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Abstract: This research aims to demonstrate the 

role of electronic auditing in improving the 

effectiveness of the internal control system in the 

Nineveh Sewerage Directorate as a contemporary 

approach to support and develop the internal 

control audit system. The electronic audit also 

provides a set of analysis and comparison tools 

that facilitate the process of internal control. As 

the IDEA electronic audit program was applied to 

a sample of the final accounts of the Nineveh 

Sewage Directorate for the year 2020, and the 

researchers reached a set of conclusions, most 

notably: The use of electronic internal audit 

contributes to improving the efficiency of internal 

control through the analysis and comparison tools 

provided by electronic audit programs. There is a 

direct relationship between electronic auditing, 

accounting information systems and the internal 

control system. Achieving the internal control 

objectives in Maja Directorate Nineveh irrigation, 

the need to keep pace with rapid technical 

developments in accounting information systems 

because of their impact on the process of control 

and internal auditing through saving time, effort 

and speed in processing operations. 
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دوس انرذقُق انذاخهٍ الانكرشوٍَ فٍ ذحسٍُ كفاءج َظاو انشقاتح انذاخهُح فٍ ظم 

انًعهىياخ انًحاسثُح تانرطثُق عهً يذَشَح يداسٌ َُُىيانركايم يع َظى   
 

 صَاد هاشى َحًُ انسقا  عًاد سعذوٌ يحسٍ

 كهُح الإداسج والاقرصاد  كهُح الإداسج والاقرصاد

 خايعح انًىصم  خايعح انًىصم

 ًسرخهصان

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ ث١بْ دٚس اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ ثبػزجبسٖ ِذخً 

ِؼبفش ٌذػُ ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌزذل١ك اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، إر ٠غُٙ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ فٟ رم١ُ ِذٜ اٌزضاَ اٌٛؽذاد ثمٛاػذ ٚإعشاءاد 

ِٓ خلاي اوزؾبف الأخطبء ٚاٌؼًّ ػٍٝ رقؾ١ؾٙب ثأعشع ٚلذ وّب ٠ٛفش اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ِغّٛػخ ِٓ أدٚاد  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؾغبثبد  IDEAاٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ اٌزٟ رغًٙ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، إر رُ رطج١ك ثشٔبِظ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ 

فً اٌجبؽضبْ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد أثشص٘ب: ٠غُٙ اعزخذاَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ، ٚر0202ٛاٌخزب١ِخ ٌّذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ ٌؼبَ 

ٕ٘بن ػلالخ  الاٌىزشٟٚٔ رؾغ١ٓ وفبءح اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي أدٚاد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ اٌزٟ رٛفش٘ب ثشاِظ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ،

الاٌىزش١ٔٚخ اصدادد  إٌّظِٛبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، وٍّب صاد اعزخذاَهشد٠خ ث١ٓ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚٔظبَ 

رفؼ١ً دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ الاٌىزشٟٚٔ وأؽذ أدٚاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌنّبْ  ِؼٙب وفبءح اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، أِب أثشص اٌزٛف١بد وبٔذ:

اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌغش٠ؼخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ مشٚسح ِٛاوجخ  رؾم١ك أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ،

 ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي الالزقبد ثبٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌغشػخ فٟ ػ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ.

 اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ الاٌىزشٟٚٔ، اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ)اٌفٛس٠خ( ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.انكهًاخ انذانح: 

 

 :انًقذيح

أفجؼ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ؽبعخ ٍِؾخ ٔز١غخ ص٠بدح ؽغُ اٌج١بٔبد    

ٚرغبثك اٌٛؽذاد ٌزجٕٟ ٚعبئً رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ِّب أدٜ إٌٝ ظٙٛس ارغبٖ عذ٠ذ فٟ ػبٌُ اٌزذل١ك 

اعزخذاَ ثشاِظ اٌزذل١ك اٌّزغ١ش، ؽ١ش ٠ٛاعٗ اٌزذل١ك ث١ئخ عش٠ؼخ اٌزغ١ش ٌزا رزطٍت اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 

الاٌىزش١ٔٚخ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ إعشاءاد ٚهشق اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِمبسٔخ ثّب وبٔذ 

رؾذ اٌشلبثخ اٌزم١ٍذ٠خ، إر إْ رغبً٘ أصش اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ع١ٕؼىظ عٍجب 

ٟ دٚس وج١ش فٟ دػُ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌشلبثخ ػٍٝ وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ، إر أفجؼ ٌٍزذل١ك الاٌىزشٚٔ

اٌذاخ١ٍخ ٌزمذ٠ُ افنً اٌخذِبد اٌشلبث١خ ِٓ عٙخ ٚامفبء اٌذلخ ٚاٌّٛصٛل١خ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش 

 اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ أخشٜ.

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ رمغ١ّٗ ػٍٝ ِؾبٚس رنّٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ف١ّب رّضً اٌضبٟٔ 

اٌؾذ٠ضخ لأغشاك اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌضبٌش اٌشلبثخ اٌفٛس٠خ ٚاخ١شاً  اعزخذاَ إٌّظِٛبد الإٌىزش١ٔٚخ

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد.

 انًحىس الاول: يُهدُح انثحث

إْ رأصش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثأدٚاد ٚٚعبئً رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد ِٕٚٙب اٌزذل١ك  يشكهح انثحث: .1-1

جٗ ِٓ رؾذ٠بد ٚفؼٛثبد ِٕٙب فؼٛثخ رزجغ الإٌىزشٟٚٔ ٚإٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ ِٚب فبؽ

ِغبس اٌزذل١ك ٚغ١بة اٌزٛص١ك اٌّغزٕذٞ وً ٘زا أدٜ إٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثِٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

ٚرط٠ٛش٘ب ٌزٛاوت اعزخذاَ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ ٚإٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ، إر إْ رغبً٘ أصش 

خ١ٍخ ع١ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ ٚإٌظُ اٌّؾبعج١خ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذا
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ٚثبٌزبٌٟ ع١ؤصش ػٍٝ وفبءح ِخشعبد اٌشلبثخ ٚػٍٝ اٌمشاساد الإداس٠خ ٠ّٚىٓ ف١بغخ ِؾىٍخ 

 اٌذساعخ ثبٌغؤاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ: 

 ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ فٟ دػُ ٚرؾغ١ٓ وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚو١ف؟ ً٘ 

 ٕٗ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:٠ٚزفشع ِ  

 ً٘ ٠غُٙ رطج١ك اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ فٟ ؽً اٌّؾبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ؟ .8

 ً٘ ٠زى١ف ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِغ اعزخذاَ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك؟ .0

 ً٘ ٠زلاءَ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِغ إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ؟ .3

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌؾبعخ إٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚلاع١ّب  أهًُح انثحث: .1-2

فٟ ظً الأ١ّ٘خ اٌىج١شح اٌزٟ ٠ؾظٝ ثٙب اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ الاٌىزشٟٚٔ ١ٌمبثً اٌزطٛس اٌزمٕٟ اٌّغزّش 

فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ أفجؾذ ف١ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ لا رغزغٕٟ ػٓ 

ٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚثشاِظ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ ٌزا ٔغؼٝ إٌٝ ث١بْ دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ إٌظُ ا

 رؾغ١ٓ وفبء ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.

٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ رٛم١ؼ دٚس اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٔظبَ اهذاف انثحث:  .1-3

َ إٌّظِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي اعزؼشاك أ١ّ٘خ ٚفٛائذ اعزخذا

اٌزذل١ك ٚو١ف رٛصش إٌظُ اٌّؾبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أِب فٟ اٌغبٔت 

اٌؼٍّٟ ٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ رٛم١ؼ رأص١ش أدٚاد ٚٚعبئً اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ 

اءاد ٚهشق اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠نّٓ اٌذاخ١ٍخ ِٚب أؽذصٗ ِٓ رغ١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ إعش

 رؾم١ك أ٘ذاف اٌشلبثخ ثىفبءح ػب١ٌخ. فٟ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ.

 : ثٕبءً ػٍٝ ِؾىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ رّذ ف١بغخ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ا٢ر١خ: فشضُح انثحث .1-4

 أْ ٠غُٙ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. ٠ّىٓ  

 ٠ٚزفشع ػٕٙب اٌفشم١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:  

 ٠غُٙ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ فٟ ؽً اٌّؾبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. .8

 ٠زى١ف ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِغ اعزخذاَ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك.  .0

 ٠زلاءَ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِغ إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ. .3

اػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ إٌّٙظ الاعزٕجبهٟ فٟ ػشك اٌغبٔت إٌظشٞ ٚفٟ يُهح انثحث:  .1-5

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ فٟ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ.

 :اًَىرج انثحث .1-6

 

 

 

 

 

 

 

 

 أّٛرط اٌجؾش اٌّمزشػ :(8اٌؾىً )

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

 اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ الاٌىزشٟٚٔ

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٔظبَ 
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 .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ

 نًحىس انثاٍَ: اسرخذاو انًُظىياخ الإنكرشوَُح انحذَثح لأغشاض انرذقُق انذاخهٍا

أ١ّ٘خ اعزخذاَ رجشص  :انرذقُق عًهُح فٍ انحذَثح الإنكرشوَُحانًُظىياخ  اسرخذاو فىائذ .2-1

إٌّظِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ٔظشا ٌّب رٛفشٖ ِٓ ٚعبئً ِٚؼذاد ٚرغ١ٙلاد ٔبرغخ ػٓ 

اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ ار ٌٙب دٚس وج١ش فٟ رط٠ٛش ػًّ اٌٛؽذاد ٚالاسرمبء ثبلأداء داخً اٌٛؽذح ٚرجشص 

 (:30: 0287٘زٖ الأ١ّ٘خ ِٓ خلاي )ػجذ إٌبفش، 

٠ٛصش رطج١ك ثشاِظ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌخبؿ ثبٌٛؽذح ثؾشه  سفع الأداء: .أ 

 رٛافك اٌجشاِظ اٌّغزخذِخ ِغ هج١ؼخ ػًّ اٌٛؽذح.

إر ٠ؼذ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ الاٌىزشٟٚٔ أداح ِّٙخ ٌّغبػذح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ  ذششُذ انقشاساخ الإداسَح: .ة 

 ِٛبد دل١مخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. ارخبر اٌمشاساد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي ِب ٠ٛفشٖ ِٓ ِؼٍ

إر رؼًّ ثشاِظ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚص٠بدح اٌغشػخ  ذقهُم انركهفح وصَادج انسشعح: .ط 

فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ِٓ خلاي اٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ٚرٍه ٟ٘ ٚر١شح رطٛس ٚعبئً رـم١ٕخ 

 (. 7: 0288اٌـّؼٍِٛـبد )غضاي، 

ؾم١ك سلبثخ فؼبٌخ ٌٍؼ١ٍّبد ٚالأٔؾطخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رّبسعٙب اٌٛؽذح )ػجذ رغبػذ ػٍٝ ر .د 

 (. 02: 0289اٌغبٟٔ،

 ٟ:ـثب٢ر ٟـاٌذاخٍ كـاٌزذل١ ١ٍخـػّ ٟـف خـالاٌىزش١ٔٚإٌّظِٛبد  فٛائذ رٍخ١ـ ٠ّىٓ ٚثٙزا  

 (.6: 0288)ثٓ ػٍٟ، 

 عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌٛؽذح ِٛمغ اٌزذل١ك ثؾىً ِغزمً ٚدْٚ الإمشاس ثج١بٔبرٗ أٚ ثشاِغٗ.  .8

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغزخشعخ ٚفمبً لأ٘ذاف اٌزذل١ك اٌّؾذدح ِغجمبً.  .0

عشػخ عّغ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ أػّبي اٌزذل١ك ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ  .3

 لإوّبي ِٙبَ اٌزذل١ك. 

 ٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ و١ّخ وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد فٟ ٚلذ ٚاؽذ.ا .0

 اٌمذسح ػٍٝ اوزؾبف الاعزضٕبءاد غ١ش اٌؼبد٠خ فٟ اٌج١بٔبد.  .5

 اٌّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف ٚاٌؼ١ٛة فٟ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.  .6

ِٛصمخ ٌؾّب٠خ  رغغ١ً ع١ّغ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ِٓ اٌزخط١و إٌٝ وزبثخ رمش٠ش ٚاٌزٟ رؼذ أدٌخ اصجبد .7

 اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ ثشِغخ ٘زٖ اٌّشاؽً لإػبدح اٌزٕف١ز اٌزٍمبئٟ فٟ اٌّٙبَ اٌّغزمج١ٍخ.

 ِٚٓ ٘زٖ إٌّظِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ:  

  Tem mateثشٔبِظ ر١ُ ِب٠ذ. 8

 ٌٍزذل١ك ٚرؾ١ًٍ اٌّؼط١بد.  IDEAثشٔبِظ ا٠ذٞ 0

 . ACL(Audit Command Language)ثشٔبِظ ٌغخ أٚاِش اٌزذل١ك  3

 . MS Excelثشٔبِظ ِب٠ىشٚعفذ اوغ١ً 0

 .MS Accessثشٔبِظ ِب٠ىشٚعفذ اوغض  5

 يفهىو انرذقُق انذاخهٍ الانكرشوٍَ: .2-2

ٍِٛبد ـ١ٕخ اٌّؼـبئً رمـذاَ ٚعـخ ثبعزخـُ الأدٌـغ ٚرم١ـخ عّـ: ػ١ٍّرشوٍَـٍ الانكـانرذقُق انذاخه

ك ـً اٌزذل١ـلاي ِشاؽـك خـبػذح اٌّذلـخ ٌّٚغـبد إٌّزغـلاِخ اٌّؼٍِٛـخ ٚعـذٜ دلـذ٠ذ ِـٌزؾ

 (.883 :0227 ٚاخشْٚ، زٍفخ )ؽىشـاٌّخ
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وّب رُ رؼش٠فٗ ػٍٝ أٔٗ إعشاء ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ِٓ خلاي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌّغبػذح اٌّذلك   

  (.85: 0287 خلاي ِشاؽً اٌزذل١ك اٌّخزٍفخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚاٌشلبثخ ٚرؾذ٠ذ اٌّخبهش )ؽٛس٠خ،

( ثأٔٗ ػ١ٍّخ عّغ ٚرم١ُ الأدٌخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ٚعبئً رم١ٕخ 8 :0202 ٚػشفٗ )ثضاص،  

 اٌّؼٍِٛبد أٞ الأزمبي ِٓ اٌزذل١ك اٌمبئُ ػٍٝ الافشاد إٌٝ اٌزذل١ك ثٛاعطخ الأعٙضح ٚاٌجشاِظ.

ٟ ـىً ِٛمٛػـٙب ثؾـخ ٚرم١١ّـٝ الأدٌـٛي ػٍـ١ٍّخ اٌؾقـٗ ػـٝ أٔـٗ ػٍـُ رؼش٠فـب رـوّ  

بثخ ـ١و ٚاٌشلـخ اٌزخطـٟ ػ١ٍّـك فـذلـبػذح اٌّـٟ ِغـبد فـ١ٕخ اٌّؼٍِٛـخ رمـّ٘ذٜ ِغبـٓ ِـأوذ ِـٌٍز

 (.768: 0202شْٚ، ـ١خ ٚاخـ)فف

( إٌٝ أٔٗ ػ١ٍّخ اعزخذاَ الأدٚاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛفش٘ب 88: 0208فٟ ؽ١ٓ أؽبس )ر٠ٚت،   

رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍم١بَ ثأػّبي اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ أعً رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌؼ١ٍّبد اٌزذل١ك ٚإعشاء 

 ثغٛدح ػب١ٌخ. ػ١ٍّبد اٌشلبثخ

لبثخ اٌذاخ١ٍخ فنلا ػٓ رمذ٠ُ ٚػشفٗ اٌجؼل ثأٔٗ ػ١ٍّخ فؾـ ٚرم١ُ ِذٜ وفبءح ٔظبَ اٌش  

 (.0: 0208رأو١ذ ِؼمٛي ٌّذٜ فذق ٚػذاٌخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽذح )س١ِغبء، 

٠ٚغزخٍـ اٌجبؽش أْ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ ٘ٛ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ِٕٚظّخ ٌزطج١ك إعشاءاد   

زش١ٔٚخ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌزذل١ك ثبعزخذاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌفؾـ ٚرم١١ُ الأدٌخ ثبعزخذاَ اٌٛعبئً الإٌى

رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌزؾذ٠ذ دسعخ ِغبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌٛؽذح ٌّغبػذح اٌّذلك فٟ اٌزخط١و 

 ٚاٌشلبثخ.

ٛاع ـخ أٔـٝ صلاصـٟ ػٍـك الإٌىزشٚٔـ٠ّىٓ رمغ١ُ ِذاخً اٌزذل١يذاخم انرذقُق الإنكرشوٍَ:  .2-3 

ٛة ـبػذح اٌؾبعـك ثّغـٛة، اٌزذل١ـاٌؾبعلاي ـٓ خـك ِـٛة، اٌزذل١ـٛي اٌؾبعـك ؽـذل١ـٟ اٌزـٚ٘

(Taher, 2020: 257 .) 

٠شوض ٘زا اٌّذخً فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ػٍٝ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد ثبفزشاك انرذقُق حىل انحاسىب:  .8

لبئُ أٔٗ إر وبٔذ اٌّذخلاد فؾ١ؾخ عزىْٛ اٌّخشعبد فؾ١ؾخ أ٠نب دْٚ اٌؾبعخ ٌفؾـ ػ١ٍّبد 

اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٠ٚزؾبثٗ ٘زا اٌّذخً ِغ اٌزذل١ك اٌزم١ٍذٞ إر ٠ؼزّذ  اٌزؾغ١ً الإٌىزشٟٚٔ اٌزٟ رزُ داخً

ػٍٝ اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ِٚزبثؼزٙب ِٓ اٌّغزٕذاد الأ١ٌٚخ ؽزٝ أزٙبء٘ب ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ِٚمبسٔخ إٌزبئظ ِغ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ً الإٌىزشٟٚٔ، إر ٠ٙزُ اٌّذلك ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد 

اٌزٟ رؼزّذ اٌطش٠مخ الإٌىزش١ٔٚخ إٌٝ عبٔت اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ  ٌطش٠مخ إٌّظِٛبدٚرلائُ ٘زٖ ا

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد، اٚ فٟ اٌٛؽذاد اٌزٟ رغزخذَ أٔظّخ اٌىزش١ٔٚخ وج١شح ِٚؼمذح إر رىْٛ ِخشعبد أؽذ 

 إٌظُ ثّضبثخ ِذخلاد ٌٕظبَ آخش.

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ أْ ٘زا اٌّذخً ِٓ أعًٙ ِذاخً اٌزذل١ك لأٔٙب غ١ش ِىٍفخ ٚلا رزطٍت ِؼشفخ   

ِٚٙبساد ؽبعٛث١خ ػب١ٌخ ٌٚىٕٙب لا رؼذ فؼبٌخ فٟ مٛء اٌزجٕٟ اٌّزضا٠ذ ٌٛعبئً رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد 

 ٚرؼم١ذ أعب١ٌت اٌؼًّ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرٕٛع أعب١ٌت الاؽز١بي ٚػذَ لذسح ٘زا اٌّذخً ػٍٝ

اوزؾبفٙب وّب أٙب رزغبً٘ ٚعبئً اٌشلبثخ ػٍٝ ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرىزفٟ ثزؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف 

فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ، ٠ٚلائُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك اٌٛؽذاد اٌزٟ رغزخذَ أٔظّخ ٠ذ٠ٚخ أٚ أٔظّخ 

 اٌىزش١ٔٚخ ثغ١طخ.  

١بٔبد الإدخبي ٚاٌؼ١ٍّبد ٠ؼزّذ ٘زا اٌّذخً ػٍٝ مّبْ ِٛصٛل١خ ث انرذقُق يٍ خلال انحاسىب: .0

اٌزؾغ١ٍ١خ اٌزٟ رغش٠ٙب الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرٛافمٙب ِغ ث١بٔبد اٌّخشعبد، ٠ٚمَٛ ٘زا اٌّذخً ػٍٝ 
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افزشاك إر وبٔذ ػ١ٍّخ اٌزغغ١ً فؾ١ؾخ فبٌٕزبئظ عزىْٛ فؾ١ؾخ أ٠نب، ػٍٝ ػىظ اٌّذخً 

 (.63: 0208ٚاخشْٚ،  اٌغبثك، ٠غزخذَ ٘زا اٌّذخً اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك. )ِقطفٝ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الافزشامبد اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب ٘زا اٌّذخً، ٚاٌزٟ رزفك ِغ ؽم١مخ أٔٗ إرا   

 وبٔذ ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ً دل١مخ فغزىْٛ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فؾ١ؾخ أ٠نب، ِٚٓ ٘زٖ الافزشامبد:

٠زُ رؼذ٠ٍٙب ِٓ لجً  الاٌزضاَ ثبٌجشاِظ: أٞ إْ اٌجشاِظ اٌّغزخذِخ ٟ٘ ٔفظ اٌجشاِظ اٌّؼزّذح ٌُٚ . أ

 أؽخبؿ غ١ش ِقشػ ٌُٙ ثزٌه.

دلخ إٌزبئظ: أٞ إْ اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ لإعشاء الاخزجبساد الأعبع١خ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ع١ؤدٞ  . ة

 إٌٝ ٔزبئظ أوضش دلخ.

أٞ اعزخذاَ رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد ِٓ ثشاِظ ٚرطج١مبد ِخزٍفخ ثٛففٙب  انرذقُق تًساعذج انحاسىب: .3

اٌزذل١ك ٠ٚؼذ ٘زا اٌّذخً ِٓ أفنً اٌّذاخً اٌّغزخذِخ ؽب١ٌب ٚأوضش رمذِب فٟ اعزخذاَ أداح فٟ ػ١ٍّخ 

ثشاِظ اٌزذل١ك ِٓ ػ١ٍّبد ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اػزّبداً ػٍٝ رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد ٚٔظُ 

اٌـّؼٍِٛـبد اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ ِّب رغبػذ ػٍٝ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ِٚٓ أُ٘ 

 (.00: 0287شق ٘زا اٌّذخً: )ؽٛس٠خ، ه

فٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠ؼبٌظ اٌّذلك ػ١ٕبد ِٓ ث١بٔبد اٌٛؽذح اٌفؼ١ٍخ ثبعزخذاَ ثشاِظ  انًُزخح انًىاصَح: . أ

ِؾبثٙخ ٌزٍه اٌزٟ رغزخذِٙب اٌٛؽذح صُ ٠مبسْ ٔزبئغٗ ثٕزبئظ اٌٛؽذح ِٚغ رٌه ٠غت رٛخٟ اٌؾزس ػٕذ 

 اخز١بس اٌؼ١ٕبد اٌزٟ رّضً ث١بٔبد اٌٛؽذح. 

رٙذف ٘زٖ اٌٛع١ٍخ إٌٝ اخزجبس ثشاِظ اٌٛؽذح ٌزا فٙٛ ٠ؼذ ث١بٔبد ١ّ٘ٚخ صُ ٠مَٛ  تُاَاخ الاخرثاس: . ة

 ثبخزجبس٘ب فٟ ٔظبَ اٌٛؽذح ٌٍزأوذ ِٓ ِؼبٌغزٙب ثؾىً فؾ١ؼ. 

٠غزٕذ ٘زا إٌٛع ػٍٝ افزشاك أٔٗ إرا وبٔذ أٔظّخ اٌّؼبٌغخ أٚ اٌزؾغ١ً دل١مخ ِٚٛصٛلخ، فّٓ 

اٌّزمذِخ إر  إٌّظِٛبد دل١مخ أ٠نب. ٌزٌه فئْ ٘زا إٌٛع ِٕبعت ٌزذل١كاٌّشعؼ أْ رىْٛ اٌغغلاد 

٠ىْٛ الاػزّبد ألً ػٍٝ إٌغخ اٌٛسل١خ ِٓ اٌّخشعبد ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠زؾزُ ِؼٗ أْ ٠ضاٚي اٌّذلك 

 ػٍّٗ ِٓ خلاي اٌؾبعت ١ٌٚظ ؽٛي اٌؾبعت. 

أفجؼ اعزخذاَ اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ ٌمذ  :أهًُح انرذقُق الانكرشوٍَ تانُسثح انشقاتح انذاخهُح .2-4

عّخ ثبسصح ِٓ عّبد اٌؼقش اٌؾبٌٟ ٚلاع١ّب فٟ ِغبي اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد 

اٌّؾ١طخ ثؼًّ اٌٛؽذح ٌزا عٕزوش أُ٘ فٛائذ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ثبٌٕغجخ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚوب٢رٟ: 

 (.80: 0202( )ثبعٟ، 099: 0288)غضاي، 

الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رٛف١ش اٌـّؼٍِٛـبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌزخف١ل اٌّخبهش اٌزٟ رؾ١و ٠غُٙ اٌزذل١ك  .8

 ثؼًّ اٌشلبثخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اوزؾبفٙب ِٚؼبٌغزٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. 

اٌمذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ ثشاِظ اٌزذل١ك الاٌىزش١ٔٚخ ثزؾم١ك  .0

 اٌزؾغ١ً ا١ِٛ١ٌخ.  اٌشلبثخ اٌزار١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد

اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ػذد وج١ش ِٓ اٌج١بٔبد ثٛلذ لق١ش ٚرىٍفخ ِٕخفنخ ػلاٚح ػٍٝ أخفبك  .3

 الأخطبء اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌّؾبعج١خ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ. 

رغبػذ ثشاِظ اٌزذل١ك الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ ِٓ ٚعبئً رغزخذَ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاعشاء  .0

 اعزخشاط إٌغت اٌزٟ رغبػذ فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ. اٌّمبسٔبد ٚ
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٠غُٙ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ ِٓ عشػخ فٟ ػ١ٍّخ اعزشعبع  .5

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّخضٔخ ِّب ٠ز١ؼ اٌفشفخ لإػبدح إٌظش ثجؼل اٌّلاؽظبد اٌخبفخ ثأٔؾطخ 

 اٌٛؽذح. 

بٌغخ اٌفٛس٠خ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد خًٍ أٚ أؾشاف فٟ ع١ش إٌظبَ رٛفش رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد ٚعبئً اٌّؼ .6

 ٚارخبر الإعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ اٌغ١ٍّخ. 

ِٓ خلاي ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽضبْ أْ أ١ّ٘خ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ثبٌٕغجخ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رٕجغ ِٓ 

عغلاد رم١ٍذ٠خ رأص١ش اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد وزؾٛي اٌّغزٕذاد ٚاٌذفبرش اٌّؾبعج١خ ِٓ 

إٌٝ رمبس٠ش اٌىزش١ٔٚخ رخضْ ٚرؼشك اٌىزش١ٔٚب ػٍٝ ؽبؽخ اٌؾبعٛة ٚاٌزٟ رغًٙ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ 

ٚاعشاء اٌّمبسٔبد ٌزا رىّٓ ِّٙخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌزأوذ ِٓ دلخ اٌجشاِظ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّغزخذِخ 

 ٚعلاِخ ٚٔٛػ١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ ثٛاعطخ ٘زٖ اٌجشاِظ. 

عزٕبداً ٌّب عجك ٠ؼشف اٌجبؽضبْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ظً ٚعٛد اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ثأٔٙب: ا  

خطخ ِٕزظّخ ٌّّبسعخ اٌؼًّ اٌشلبثٟ فٟ ظً رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد اػزّبدا ػٍٝ ثشاِظ ٚرطج١مبد 

ادخبي  أٌاػذد اخزقبسا ٌٍٛلذ ٚاٌغٙذ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌٛؽذح ثألً اٌّخبهش ٚثذلخ أوجش، وّب 

اِظ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ٌزؼًّ عٕجب إٌٝ عٕت ِغ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠غبػذ ػٍٝ سفغ وفبءح ثش

ٔظبَ اٌشلبثخ ٚرم١ًٍ الإعشاءاد اٌط٠ٍٛخ ٚاٌّؼمذح ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّغبػذح فٟ رؾم١ك ا٘ذاف 

 اٌشلبثخ.

ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رغزخذَ رؼشف ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌطشق : انُظى انًحاسثُح الإنكرشوَُح .2-5

أدٚاد رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد فٟ ػ١ٍّخ عّغ ٚرج٠ٛت ٚاعزشعبع اٌج١بٔبد ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ 

 (.075: 0202عٍطبْ، ) اٌـّؼٍِٛـبد اٌّف١ذح ٚاٌّلائّخ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد

ػخ ِٓ رز١ّض إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ ثّغّٛ: خصائص انُظى انًحاسثُح الإنكرشوَُح .2-5-1

 (.Wali, et al., 2021: 27اٌخقبئـ وّب ٠أرٟ: )

 اٌذلخ ٚاٌغشػخ اٌؼب١ٌخ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرٛف١ش اٌـّؼٍِٛـبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.  .8

 رض٠ٚذ الإداسح ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لأغشاك اٌزخط١و ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد.  .0

رٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ٌٍشعٛع ٌٍـّؼٍِٛـبد ٚاٌج١بٔبد ثغٌٙٛخ ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ اٌؼبِخ ٚاٌشلبثخ  .3

 ػٍٝ اٌزطج١مبد. 

رزقف إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ ثبٌّشٚٔخ اٌىبف١خ لأعشاء أٞ رؾذ٠ش أٚ رط٠ٛش ػ١ٍٙب هجمب   .0

 لاؽز١بعبد اٌٛؽذح. 

الإٌىزش١ٔٚخ ثغٌٙٛخ الاعزخذاَ ٚأوضش وفبءح ٚألً  ٕظِٛبداٌّ رؾغ١ٓ الأداء ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ ار رز١ّض .5

 ػشمخ ٌٍخطأ ِٓ ٔظ١ش٘ب اٌزم١ٍذٞ.

٠لاؽع أْ أ٘ذاف إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ رزىبًِ : اهذاف انُظى انًحاسثُح الإنكرشوَُح .2-5-2

 أرٟ:ِغ أ٘ذاف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌشلبثخ ِٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح ِٚٓ ٘زٖ الأ٘ذاف ِب ٠

 (.Alrabei, 2021: 2) (38: 0226)اؽّشٚ، 

رؾغ١ً إٌظُ اٌّؾبعج١خ ثألً اٌزىب١ٌف ثؾ١ش رض٠ذ إٌّفؼخ ػٍٝ اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اعزخذاَ  الاقرصاد: .8

 ٚعبئً رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد ٌزٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ.
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رٛفش إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ لٛاػذ ث١بٔبد ِٛصٛلخ ِٚلائّخ ثؾ١ش رىْٛ اٌـّؼٍِٛـبد  انًلائًح: .0

إٌّزغخ ِلائّخ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ إدخبٌٙب ٚرٛف١ٍٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌلأهشاف اٌّغزف١ذح ِٓ أعً 

 رشؽ١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ. 

 ىٟ لأرفمذ إٌظُ فبئذرٙب. رىْٛ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ثغ١طخ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌزؼم١ذ ٌ انثساطح: .3

أْ ٠ىْٛ إٌظبَ لبثلا ٌٍزؼذ٠ً ؽغت اؽز١بعبد اٌٛؽذح ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ إعشاءاد اؽز١به١خ  انًشوَح:

 فٟ ؽبي ؽذٚس خًٍ اصٕبء اٌزؾغ١ً.

 

أدٜ اعزخذاَ ٚعبئً رـم١ٕخ : ذأثُش انُظى انًحاسثُح الإنكرشوَُح عهً انشقاتح انذاخهُح .2-5-3

إٌٝ رؾٛي إٌظُ اٌّؾبعج١خ ِٓ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ إٌٝ اٌق١غخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌـّؼٍِٛـبد فٟ اٌّؾبعجخ 

 (852: 0286)اٌؾ١بسٜ، : ٚوبْ ٌٙزا اٌزؾٛي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزأص١شاد ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ أّ٘ٙب

 (.329: 0287)محمد، 

رٛصش ث١ئخ أٔظّخ اٌّؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ ٌٍج١بٔبد ٚاٌزٟ سثّب رىْٛ  .8

ٍِخقخ ثذسعخ وج١شح ِّب ٠زٛعت ػٍٝ اٌّذلك اٌزأوذ ِٓ دلخ رٍه اٌؼ١ٍّبد ٚعلاِزٙب ثبعزخذاَ 

لاد ثشاِظ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ػًّ اٌشلبثخ ثبػزجبس ِخشعبد اٌزذل١ك ثّضبثخ ِذخ

 ٌؼًّ اٌشلبثخ. 

اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ لبػذح ث١بٔبد ِّب ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ اٌج١بٔبد ٚرىبٍِٙب  إٌّظِٛبد رٛفش .0

ٚرغ١ّؼٙب فٟ لبػذح ث١بٔبد ِشوض٠خ ٚعٌٙٛخ رؾذ٠ضٙب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ِّب ٠غًٙ إعشاءاد اٌشلبثخ 

 ٚاٌزذل١ك اٌّزؼٍمخ ثئداسح لٛاػذ اٌج١بٔبد. 

غبػذ الإفقبػ الإٌىزشٟٚٔ اٌزٞ رٛفشٖ أٔظّخ اٌّؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ الإفقبػ الإٌىزشٟٚٔ: ٠  .3

إربؽخ اٌـّؼٍِٛـبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثؾىً فٛسٞ عٛاء ػٍٝ ؽىً عذاٚي اوغً، أٚ سعَٛ ث١ب١ٔخ أٚ 

ػشٚك رٛم١ؾ١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌخقبئـ إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚػذَ رّبصً اٌـّؼٍِٛـبد 

١ً اٌـّؼٍِٛـبد فنلاً ػٓ عٌٙٛخ سثو اٌـّؼٍِٛـبد ث١ٓ إٌظُ اٌفشػ١خ ٚرم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ فٟ رٛف

ٌٍٛؽذح ِّب ٠غبػذ عٙبص اٌشلبثخ فٟ اعشاء اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔبد ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذح ٌؼذد ِٓ 

 اٌغٕٛاد. 

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ أْ ا٘ذاف إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ رٕقت ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرٛف١ش   

رزغُ ثبٌضجبد ٚاٌذلخ ٚاٌّٛمٛػ١خ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚارخبر اٌمشاساد ِؼٍِٛبد 

فنلاً ػٓ اْ رىبًِ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ِغ ٔظبَ اٌشلبثخ ٠ىّٓ فٟ رٛف١ش ث١بٔبد أوضش ِٛمٛػ١خ 

ٚاػذاد لٛائُ رؾ١ٍ١ٍخ أوضش رفق١لا فنلاً ػٓ عٌٙٛٗ اٌزؼبًِ ِغ إٌظُ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؼذ٠ً الأخطبء 

 ْٚ رؼط١ً ػًّ إٌظُ.د

إرا وبْ اٌزخط١و : ذكايم انشقاتح انذاخهُح يع َظى انـًعهىيـاخ انًحاسثُح الإنكرشوَُح .2-5-4

٠غجك ػ١ٍّخ اٌشلبثخ فبْ اٌشلبثخ رجذأ ِجبؽشح ثٛمغ اٌخطو ِٛمغ اٌزٕف١ز فلا ٠ّىٓ رٕف١ز اٌخطو 

اٌفؼ١ٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب، ٌزا ٕ٘بن اسرجبه ثذْٚ أدٚاد اٌشلبثخ اٌمبدسح ػٍٝ اوزؾبف الأخطبء ٚرم١ُ إٌزبئظ 

ٚص١ك ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚاٌشلبثخ إر ٠ؼذ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌشلبثخ ِٓ ِٙبَ ِقّّٟ إٌظُ 

اٌّؾبعج١خ، ف١غت أْ ٠أخز ِقُّ إٌظُ ثؼ١ٓ الاخزجبس مشٚسح رؾم١ك سلبثخ داخ١ٍخ ٚرٛف١ش عجٍٙب 

 (.08: 0288 اخ١ٍخ فؼبٌخ )اٌغ٠ٛفً،لأْ ٚعٛد ٔظبَ ِؾبعجٟ ع١ٍُ ٠زٛلف ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ سلبثخ د
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ِّب لا ؽه ف١ٗ أْ ٚعٛد ٔظبَ سلبثخ داخ١ٍخ فؼبٌخ ِٓ ِزطٍجبد إٌظُ اٌّؾبعج١خ اٌغ١ذح إر رؼًّ  .8

اٌشلبثخ ػٍٝ إمبفخ ففخ اٌذلخ ٚاٌّٛصٛل١خ ٌؼًّ إٌظُ ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي إْ إٌظُ اٌّؾبعج١خ رزىبًِ ِغ 

غ١ٕٟ، ـ( )اٌغ38: 0286شٞ، ـ( )اٌؼ37ّ: 0226شٚ، ـّ)اؽ ٟ:ـٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي الار

0286 :090.) 

ِٓ أعً رؾم١ك سلبثخ داخ١ٍخ فؼبٌخ ٠غت فُٙ ٚرؾ١ًٍ هج١ؼخ ػًّ إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ  .0

 اٌّغزخذِخ لجً اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌشلبثخ ِٚٓ صُ ٚمغ الإعشاءاد ٚالأعب١ٌت اٌشلبث١خ إٌّبعجخ.

ٕظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ ِٚؼبٌغخ ؽبلاد اٌمقٛس فٟ إٌظُ اٌّؾبعج١خ رطج١ك ث١ئخ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌ .3

ٚٚمغ مٛاثو سلبث١خ ِؾبعج١خ ِزىبٍِخ ٚػذَ ِؼبٍِخ إٌظُ ثٛففٗ ٔظبِبً ِغزملاً ٚإّٔب ٔظبَ ٠زىبًِ 

 ِغ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ إٌظب١١ِٓ.

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚٔظبَ اٌشلبثخ ِٓ ٚمغ مٛاثو رؾذد فلاؽ١بد اٌٛفٛي إٌٝ اٌـّؼٍِٛـبد ِٓ لجً  .0

خلاي اٌشلبثخ اٌّجبؽشح ػٍٝ ػًّ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ٌىٟ رىْٛ لبدسح ػٍٝ أداء ِٙبِٙب ٚظبئفٙب دْٚ 

 أٞ ػبئك. 

أْ رلائُ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ػًّ اٌٛؽذح ف١ٍظ ثبٌنشٚسح أْ رىْٛ إٌظُ اٌّؾبث١خ ِؼمذح أٚ عٍٙخ ثً  .5

اؽز١بعبد اٌٛؽذح ٚؽغّٙب ٚاٌىبدس اٌّؾبعجٟ اٌّؤً٘ ٌزؾغ١ً ٠غت أْ رىْٛ إٌظُ اٌّؾبعج١خ رلائُ 

 ٘زٖ إٌظُ. 

إْ اٌىض١ش ِٓ أٚعٗ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠غت أْ رؤخز ثٕظش الاػزجبس ػٕذ رق١ُّ إٌظُ اٌّؾبعج١خ  .6

الإٌىزش١ٔٚخ وزف٠ٛل اٌقلاؽ١بد ٚاٌفقً إٌّبعت ٌٍّغؤ١ٌٚخ ِٓ أعً مّبْ عٛدح ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك 

 ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد. 

رغ١ًٙ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ِٓ خلاي ارغبع ٔطبق اٌزؾ١ًٍ ٚلٍخ الأخطبء اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌؾغبث١خ  .7

 ثغجت الاػزّبد ػٍٝ أدٚاد رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد ٚأخفبك دسعخ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ. 

ّغزخذِخ فٟ الاعزفبدح ِٓ ثشاِظ إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رؾم١ك اٌشلبثخ اٌزار١خ وبٌجشاِظ اٌ .8

 اػذاد ِٛاص٠ٓ اٌّشاعؼخ ٚعغً الأعزبر ٚغ١ش٘ب. 

٠شٜ اٌجبؽضبْ أْ أ١ّ٘خ رىبًِ ٔظُ اٌـّؼٍِٛـبد اٌّؾبعج١خ ِغ اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ ٠ىّٓ ِٓ   

خلاي دٚس اٌزذل١ك ثفؾـ ٚرم١١ُ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ وبٌشلبثخ اٌؼبِخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌزطج١مبد 

١بٔبد فؼبٌخ ٚٔظبَ ِؾبعجٟ ع١ذ لإداسح لبػذح اٌج١بٔبد ٚاٌزطج١مبد ٚاٌزٟ رزطٍت ثذٚس٘ب لبػذح ث

اٌّغزخذِخ ٚرٛف١ش الأدٌخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ فؾـ ٔظبَ اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي 

رزجغ اٌؼ١ٍّبد ٚاػبدح ثٕبء اٌٍّفبد فٟ ؽبٌخ ٚعٛد خًٍ فٟ إٌظُ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚوزٌه 

ػٍٝ اٌّذخلاد ٚػ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ ٚاٌّخشعبد ِٓ خلاي اٌـّؼٍِٛـبد اٌزٟ  رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ

 ٠ٛفش٘ب اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ.

 انشقاتح انفىسَح: انًحىس انثانث

ؽٙذ اٌشثغ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ رطٛساد ٘بئٍخ فٟ  (:RTCيفهىو انشقاتح انفىسَح ) .3-1

ِٓ اٌّغلاد ِٕٚٙب اٌشلبثخ فمذ أدد رـم١ٕخ رـم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد الأِش اٌزٞ أؼىظ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ 

اٌـّؼٍِٛـبد إٌٝ اؽذاس رغ١شاد ٘بئٍخ فٟ ػًّ اٌشلبثخ ِٓ ؽ١ش اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌّغزخذِخ 

ٚوٕز١غخ ٌٙزٖ اٌزطٛساد ظٙش ِب ٠غّٝ ثبٌشلبثخ اٌفٛس٠خ اٌزٞ ٠ّضً رىبًِ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ِغ 

 (.88: 0288 ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. )اؽّذ،
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( ثأٔٙب ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌغّغ ٚرم١ُ الأدٌخ فٟ Blundell, 2007: 10ػشفذ اٌشلبثخ ِٓ لجً )  

 ظً ٚعٛد ٔظُ ِؾبعج١خ فٛس٠خ ٌٍزأوذ ِٓ ػذاٌخ ِٚقذال١خ اٌج١بٔبد اٌّؼذح اٌىزش١ٔٚب.

ٚرؼشف أ٠نب اٌشلبثخ اٌفٛس٠خ ثبٔٙب ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌغّغ ٚرم١ُ الأدٌخ اٌخبفخ ثأٔؾطخ اٌٛؽذح   

اد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚٚع١ٍخ ٌّذ إداسح اٌٛؽذح ثّؼٍِٛبد ِف١ذح ٚدل١مخ فٟ اٌٛلذ ٌزمذ٠ُ رأو١ذ

 (.Skantze., 2017: 8إٌّبعت )

( أ٠نب اٌشلبثخ اٌفٛس٠خ ثأٔٙب ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌغّغ الأدٌخ وأعبط 07 :0288ٚػشف )محمد،   

اٌّب١ٌخ اٌّؼذح  ِؼمٛي ٌٍزؼج١ش ػٓ سأٞ فٕٟ غ١ش ِزؾ١ض ؽٛي دسعخ ِقذال١خ اٌزمبس٠ش ٚاٌّؼٍِٛبد

 فٟ مٛء إٌظُ اٌّؾبعج١خ اٌفٛس٠خ اٌلاٚسل١خ.

( ثأٔٙب ٔٙظ ٠مَٛ ثٗ اٌؾخـ اٌمبئُ ػٍٝ 662: 0202ٚػشفذ أ٠نب ِٓ لجً )ِٕقٛس،   

اٌشلبثخ ثبعزخذاَ ٔظُ اٌىزش١ٔٚخ لإػطبء رأو١ذ ِؼمٛي ؽٛي فؾخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ 

لإداسح ثبٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚاٌشلبثخ ػٍٝ الأٔؾطخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚثقٛسح فٛس٠خ ٌّذ ا

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍٛؽذح. 

رمَٛ اٌشلبثخ اٌفٛس٠خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد ٔزوش ِٕٙب  يقىياخ َظاو انشقاتح انفىسَح: .3-2

 (.662: 0202 )ِٕقٛس، (،6 :0208 ا٢رٟ: )ٚسدح،

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ أعبع١خ ٌزم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد ٌزٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ِشوض٠خ رغًٙ  .8

 اٌٛفٛي إٌٝ اٌج١بٔبد ٚاعزشعبػٙب فٟ ٚلذ ِٓ خلاي ِٛالغ ٚؽجىبد اٌىزش١ٔٚخ ِخزٍفخ. 

ٌزٟ اٌجشاِظ الإٌىزش١ٔٚخ: اخز١بس أغت اٌجشاِظ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رزلاءَ ِغ هج١ؼخ ػًّ اٌٛؽذح ٚا .0

رٛمؼ اٌؾلاد غ١ش الاػز١بد٠خ لأٔؾطخ اٌٛؽذح ٚاٌزٟ رؾزبط إٌٝ رذخً ٚرؼذ٠ً فٛسٞ ِٓ لجً اٌشلبثخ 

 ٌزقؾ١ؾٙب. 

اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ: ٠غت ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش الأعب١ٌت ٚالإعشاءاد اٌّغزخذِخ ٌّٛاوجخ  .3

ٌجشاِظ اٌّغزخذِخ ٚ٘زا اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌّزلاؽمخ ِٓ خلاي ادخبي ثشاِظ عذ٠ذح أٚ رط٠ٛش ا

٠زطٍت اٌّبَ رّبَ ثزم١ٕخ اٌـّؼٍِٛـبد ٚرطٛسارٙب ٚأؼىبعٙب ػٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ثؾىً ػبَ ٚاٌشلبثخ 

 ثؾىً خبؿ. 

الارقبي اٌفؼبي: رٛف١ش ٚعبئً ارقبي فؼبٌخ ث١ٓ إٌظُ اٌفشػ١خ ٚٔظبَ اٌشلبثخ ثؾىً ٠غًٙ ػ١ٍّخ  .0

 ف١ٙب ثقٛسح فٛس٠خ.  اٌٛفٛي اٌغش٠غ ٌٍّؼٍِٛبد ٚرذل١مٙب ٚاثذاء سأٞ

رٛفً اٌجبؽضبْ إٌٝ اعزٕزبط ِفبدٖ أْ اٌشلبثخ اٌفٛس٠خ أوضش لذسح ػٍٝ اوزؾبف ِزغ١شاد   

ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ً فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ِٓ خلاي ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّبد أٚي ثأٚي ٚارخبر الإعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ 

سلبثخ فؼبٌخ ِمبسٔخ ثبٌشلبثخ  ثؾأٔٙب ِّب ٠مًٍ اٌفغٛح اٌض١ِٕخ ث١ٓ ٚلٛع الأخطبء ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾم١ك

اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رىْٛ ِٛعٙخ ٌٍّبمٟ ٚرؼًّ ثقفخ دٚس٠خ غ١ش ا١ٔخ رغزغشق ٚلذ أهٛي ِّب ٠زشن 

فغٛح ص١ِٕخ ث١ٓ ٚلٛع الأخطبء ِٚؼبٌغزٙب ٚثبٌزبٌٟ إػبلخ أ٘ذاف إٌّظّخ ثقٛسح ػبِخ ٚأ٘ذاف 

 اٌشلبثخ ثقٛسح خبفخ. 

٠مغ ػٍٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِغؤ١ٌٚخ وج١شح ثزٛف١ش ِغزّغ ِبٌٟ خبٌٟ ِٓ الأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ   

ٚاٌغؼ ٚاٌزلاػت إر ٠ّضً اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فّبَ الأِبْ فٟ اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٕٚٙب ِذ٠ش٠خ 

ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ ٌزا لاثذ ِٓ رط٠ٛش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚسفذٖ ثبٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٛفش٘ب رـم١ٕخ 

ـّؼٍِٛـبد ١ٌٛاوت اٌزطٛس اٌؾبفً فٟ ػًّ اٌذائشح خقٛفب ِغ اعزخذاَ إٌظُ اٌّؾبعج١خ اٌ

اٌّغزخذَ فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌؾٙش٠خ ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٚٔظبَ الاوغً فٟ  foxالإٌىزش١ٔٚخ وٕظبَ 
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ِظ اػذاد اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ِٕٚظّخ اٌشٚارت الاٌىزش١ٔٚخ )اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ( ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجشا

ٌزا ٠غؼٝ اٌجبؽضبْ إٌٝ رطج١ك ثشٔبِظ رذل١ك اٌىزشٟٚٔ ٌؾً اٌّؾبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف الأخشٜ 

 أِبَ رؾم١ك أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ دػُ ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. 

 

 عهً يذَشَح يداسٌ َُُىي IDEAذطثُق تشَايح : انًحىس انشاتع

رأعغذ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ فٟ اٌضبِٓ ِٓ ؽجبه : َثزج ذعشَفُح عٍ يذَشَح يداسٌ َُُىي .4-1

ؽ١ش وبٔذ رؼًّ عبثمب وغضء ِٓ ِذ٠ش٠خ ١ِبٖ ِٚغبسٞ ١ٕٜٔٛ. ثذأد اٌّذ٠ش٠خ ِٕز إٔؾبئٙب،  8999

وّذ٠ش٠خ ِغزمٍخ، ثزمذ٠ُ خذِبد اٌقشف اٌقؾٟ ٌّؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚٔٛاؽ١ٙب، ِٓ خلاي اعزؾذاس 

ىبد ١ِبٖ الاِطبس ٚاٌقشف اٌقؾٟ ٚأؾبء ِؾطبد ٚسفغ ١ِبٖ اٌقشف اٌقؾٟ ٚرط٠ٛش ؽج

 ِٚؼبٌغزٙب لجً هشؽٙب ثّقجبد إٌٙش.

 :ذقُُى عًم شعثح انشقاتح وانرذقُق فٍ يذَشَح يداسٌ َُُىي .4-2

اٌشلبثخ ػٍٝ ػًّ ؽؼجخ اٌّخبصْ ِٓ خلاي اٌغشد اٌّفبعئ اٌفؼٍٟ ِٚطبثمخ إٌزبئظ ِغ اٌغغلاد ٚفٟ  .8

غٕخ ٠زُ اؽشان ِٛظفٟ لغُ اٌزذل١ك ثٍغبْ اٌغشد ٚاٌّطبثمخ ٚسفغ رمش٠ش إٌٝ الإداسح اٌؼ١ٍب ٔٙب٠خ اٌ

 ٚالاثلاؽ ػٓ اٌّخبٌفبد اِْ ٚعذد.

اٌشلبثخ ٚالاؽشاف ػٍٝ الأػّبي ا١ٌّذا١ٔخ )ص٠بسح ِٛالغ رٕف١ز الاػّبي( ٚسفغ رمش٠ش إٌٝ الإداسح  .0

 اٌؼ١ٍب.

ش٠خ ِٚطبثمخ عغلاد اٌّلان ٚالاعبصاد اٌشلبثخ ٚالاؽشاف ػٍٝ ػًّ ؽؼجخ اٌّٛاسد اٌجؾ .3

 ٚاٌؼلاٚاد.

 ٠مَٛ لغُ اٌزذل١ك ثزذل١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأِٛس اٌّب١ٌخ ٔزوش ِٕٙب ا٢رٟ:  

 رذل١ك ػ١ٍّبد اٌّؾزش٠بد وبفخ ٚوّب ٠أرٟ: .8

 إعشاءاد رذل١ك الأػّبي إٌّفزح ثقٛسح أِبٔخ ٚرٕف١ز ِجبؽش. .0

 إعشاءاد رذل١ك الأػّبي إٌّفزح ثقٛسح ِمبٚلاد. .3

 رذل١ك أػّبي ف١بٔخ ؽجىبد ِغبسٞ ١ِبٖ الأِطبس ٚاٌقشف اٌقؾٟ. .0

 إعشاءاد رذل١ك اٌشٚارت. .5

 اٌزذل١ك ػٍٝ اٌغٍف ٚالاِبٔبد. .6

 اٌزذل١ك ػٍٝ ٚؽذح اٌقٕذٚق. .7

ِٚٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجبؽش ٠ّىٓ ؽقش ِؾبوً ؽؼجخ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ   

 ثبٌٕمبه الار١خ:

جشاِظ ٚاٌؾبعجبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّغزخذِخ ثغجت الافزمبس ٌٍزذل١ك ٕ٘بن غ١بة ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌ .8

 الإٌىزشٟٚٔ.

 الإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ إعشاءاد رم١ٍذ٠خ ٠ٚذ٠ٚخ لا رزغُ ثبٌؾذاصخ ٚاٌزطٛس. .0

أغٍت وبدس لغُ اٌزذل١ك ٠ؾٍّْٛ ػٕب٠ٚٓ ٚظ١ف١خ ِؾبعج١ٓ ١ٌٚظ ػٕب٠ٚٓ ِذلك أٞ غ١بة  .3

 ١ك.الاخزقبؿ اٌذل

 :IDEAذطثُق تشَايح انرذقُق الانكرشوٍَ  .4-3

IDEA:  أؽذ أفنً ثشاِظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رزغُ ثبٌىفبءح ٚعٌٙٛخ الاعزخذاَ ٌّغبػذح ٛ٘

ِٓ أزبط ؽشوخ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌىؾف ػٓ الأخطبء 
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CaseWare  ٠ٛفش اٌجشٔبِظ ِغّٛػخ ِٓ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّخ

اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِضً وؾف اٌزىشاس، خبف١خ اٌزؾ١ًٍ اٌزوٟ، وؾف اٌزغ١شاد، ٚاخز١بس 

 ِٓ خلاي ا٢رٟ:  ideaاٌؼ١ٕبد. ٠ّٚىٓ اعزؼشاك أُ٘ أدٚاد ثشٔبِظ 

ٚرؼذ ِٓ أُ٘ اٌمٛائُ ٌّب رؾز٠ٛٗ ِٓ أٚاِش رغزخذَ فٟ ػ١ٍّخ  :(Analysisقائًح ذحهُم ) .4-3-1

 (.0اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ ٚرنُ أٚاِش فشػ١خ ػذح وّب فٟ اٌؾىً سلُ )

 Analysis)٠ٛمؼ لبئّخ رؾ١ًٍ ) :(0اٌؾىً )

  .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ

  الايشTasks .عشض يشتع انحىاس انزٌ َحرىٌ انُرُدح انُشطح 

  يدًىعح اسرخشاج(Extract:وذضى ) 

اٌؾشه١خ لأٔؾبء لبػذح ث١بٔبد عذ٠ذح ِٓ خلاي لبػذح اٌج١بٔبد  ifػجبسح ػٓ داٌخ  Directالأِش  .أ 

 اٌؾب١ٌخ.

 لاعزخشاط ػذد اٌج١بٔبد ٌىً ل١ّخ ِؾذدح. Top recordsالأِش  .ة 

 ػًّ فٙشط ٌزن١ك ٔطبق الاعزخشاط. Indexedالأِش  .ط 

 اعزخشاط اٌج١بٔبد ػٓ هش٠ك رؾذ٠ذ اٌم١ُ. Key valueالاِش  .د 

 ( يدًىعح اكرشافExplare:وذضى الأوايش اِذُح ) 

 ٌىؾف اٌّزغ١شاد. Cap detectionالأِش  .أ 

 ٌّمبسٔخ اٌج١بٔبد اٌؾب١ٌخ ِغ لبْٔٛ ث١ٕفٛسد. Benford lawالأِش  .ة 

 ٌٍٛفٛي إٌٝ اٌّٙبَ اٌزٟ رؾذد اٌزىشاس فٟ لبػذح اٌج١بٔبد. Duplicate keyالأِش  .ط 

 ٠غزخذَ ٘زا الأِش ٌٍزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ. Statisticsالأِش  .د 

 ( يدًىعح انعُُاخsimple وذساعذ انًذقق انذاخهٍ فٍ اخرُاس حدى انعُُح وطشَقح أخز انعُُح )

 سىاء كاَد عشىائُح او طثقُح وكًا يىضح فٍ الأوايش انفشعُح:

 لاخز١بس ػ١ٕخ اٌزىشاس. Attributeالأِش  .أ 

 لاخز١بس ػ١ٕبد ػؾٛائ١خ. Randomالأِش  .ة 

 لأخز اٌؼ١ٕبد إٌمذ٠خ. Monetaryالأِش  .ط 

 لأخز ػ١ٕبد اٌّزغ١شاد. Variablesالأِش  .د 

 لاخز١بس اٌؼ١ٕبد ثطش٠مخ أخشٜ. othersالأِش  .ٖ 

  الأيشVisualization .نعًم سسىو تُاَُح 

رؼذ ٘زٖ أُ٘ خطٛح فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ ؽ١ش ٠ٛفش ثشٔبِظ  انرذقُق وانرحهُم: .4-3-2

IDEA  ،اٌؼذ٠ذ ِٓ هشق اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزذل١ك اٌزٟ رغًٙ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚرٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ

 عٕزطشق ٌؼذد ِٕٙب وب٢رٟ:
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: ػجبسح ػٓ داٌخ ِؾشٚهخ ؽغت ٔٛع اٌزذل١ك اٌّطٍٛة رطجك ثقٛسح Direct الأيش .4-3-3

ِجبؽشح ثؼذ ٚمغ اٌؾشه إٌّبعت، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رطج١ك اٌذاٌخ ػٍٝ ٍِف اٌشٚارت، ٌزطج١ك 

٠ظٙش ِشثغ ؽٛاس ِٓ عٙخ ا١ّ١ٌٓ ٔىزت الاعُ  directاٌذاٌخ ٔز٘ت إٌٝ لبئّخ رؾ١ًٍ ٚثؼذ٘ب الاِش 

ء اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ رمً دسعبرُٙ ػٓ اٌذسعخ اٌخبِغخ ِٚٓ عٙخ لإؽقب 5اٌّشاد ١ٌٚىٓ ألً ِٓ 

ا١ٌغبس ٔنغو ػٍٝ أ٠مٛٔخ اٌؾشه ٚٔنغ اٌؾشه اٌّشاد ١ٌٚىٓ ِضلا ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ رؾذ اٌذسعخ 

اٌخبِغخ ِٚٓ صُ ٔخزبس اٌؼبِٛد اٌزٞ ٠خـ اٌذسعخ ٚٔزؾمك ِٓ فؾخ اٌؾشه ِٓ خلاي أ٠مٛٔخ 

 (. 3ٌقؼ( ٚوّب ِٛمؼ فٟ اٌؾىً سلُ ))ػلاِخ اokاٌقؼ أػٍٝ ِشثغ اٌؾٛاس ٚٔنغو 

 ٠directٛمؼ الأِش  :(3اٌؾىً )

  .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ

ػٕذ اٌنغو ػٍٝ ػلاِخ اٌقؼ ٠مَٛ اٌجشٔبِظ ثبعزخلاؿ إٌز١غخ ٌٍذسعبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ   

رٕق١ـ فٟ ؽشه  ِٓ اٌُّٙ ٚمغ ػلاِخ (.0رمً ػٓ اٌذسعخ اٌخبِغخ وّب ِٛمؼ فٟ اٌؾىً سلُ )

 الأِش إر وبْ اٌؼبِٛد اٌّشاد رذل١مٗ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ٔـ.

 ٠Directٛمؼ ٔز١غخ الاِش  :(0اٌؾىً )

 اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ

 الملف الجديد 

 أدوات الاستخدام 

 شاشة العمليات

 أعمدة الملف 
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٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ع١ّغ  5ٔلاؽع فذٚس ٍِف عذ٠ذ ِٓ عٙخ ا١ّ١ٌٓ ٚوّب ع١ّٕبٖ ألً ِٓ   

طج١ك الأِش ٌغّغ اٌشٚارت الاع١ّخ ٚثبلإِىبْ ر 5اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ رمً دسعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ػٓ اٌذسعخ 

 ٚاٌّخققبد إٌٙذع١خ ٚغ١ش٘ب.

ٚوزٌه ٠ّىٓ رطج١ك اٌخطٛاد ٔفغٙب أػلاٖ إر أسدٔب ِؼشفخ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠غزٍّْٛ   

 (5ِخققبد إٌّقت وّب ِٛمؼ فٟ اٌؾىً سلُ )

 ٌّخققبد إٌّقت Directرٛم١ؼ الاِش  :(5اٌؾىً )

 .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ

وزٌه ٠ّىٓ ػًّ ِطبثمخ رٍمبئ١خ ِٓ خلاي ِطبثمخ اٌّغب١ِغ ِغ ثؼنٙب ٚاعزخلاؿ إٌز١غخ   

ثٍّف اٚ ػبِٛد عذ٠ذ ١ٌٚىٓ ِضلا اعزخلاؿ إٌز١غخ ثؼبِٛد عذ٠ذ داخً اٌٍّف رؾذ ِغّٝ اٌقبفٟ 

صُ ٔنغو ثضس اٌفبسح الأ٠ّٓ ثقٛسح ِززب١ٌخ ٠ظٙش ِشثغ ؽٛاس لإمبفخ ػبِٛد ٔىزت اعُ اٌؼبِٛد 

٠فزؼ ٌٕب ِشثغ ؽٛاس ٌٛمغ ؽشه  parameterفٟ خبٔخ الاعُ ثؼذ٘ب ٔنغو ػٍٝ خبٔخ ثبلأٚي 

  (.6اٌّغّٛع اٌّشاد ػٍّٗ وّب ِٛمؼ فٟ اٌؾىً سلُ )

 ٠ٛمؼ ِطبثمخ ِغب١ِغ ٍِف اٌشٚارت :(6اٌؾىً )

 .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ
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 (.7اٌؾىً سلُ )ثؼذ٘ب ٠ظٙش ٌٕب ػبِٛد ٠ج١ٓ ٔز١غخ سارت وً ؽخـ ػٍٝ ؽذح وّب ِٛمؼ فٟ 

 
 ٠ٛمؼ ٔز١غخ ِطبثمخ ِغب١ِغ اٌشارت :(7اٌؾىً )

  .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ

ػٕذ ِطبثمخ اٌّغب١ِغ إٌٙبئ١خ ٌٛؽع ٚعٛد فشق ث١ٓ اٌّغب١ِغ اٌّغزخشعخ ِٚغب١ِغ اٌٍّف   

 الأفٍٟ ٌٍشٚارت ٌزا عٕمَٛ ثزؾ١ًٍ اٌفشق ث١ٓ اٌّغب١ِغ:

ف١ٗ ١ٌٚىٓ رؾذ ِغّٝ اٌفشق ثؼذ رٌه ٔنغو ٚعو ٔغزؾذس ػبِٛد عذ٠ذ لإظٙبس اٌفشق   

٠ظٙش ِشثغ ؽٛاس ٔنغ الاعُ ٌٍؼبِٛد اٌغذ٠ذ فٟ خبٔخ  Add fieldؽبؽخ اٌؼ١ٍّبد ٚٔخزبس الأِش 

filed name ( ُصُ ٔخزبس ف١غخ اٌؼبِٛد ٕٚ٘ب ٔخزبس سلNumeric ثؼذ٘ب ِٓ أ٠مٛٔخ اٌؾشه ٔنغ )

 (.8اٌٍّف الأفٍٟ وّب ِٛمؼ فٟ اٌؾىً سلُ )اٌؾشه ٚ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ ٔز١غخ اٌجشٔبِظ ٚٔز١غخ 

 ٠ٛمؼ و١ف١خ اعزخلاؿ فشق اٌشٚارت :(8اٌؾىً )

  .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ
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٠مَٛ اٌجشٔبِظ ثؼشك اٌفشق ث١ٓ إٌز١غز١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِٛظف ثبٌؼبِٛد اٌغذ٠ذ وّب   

٠ّىٓ ػًّ رمش٠ش خبؿ ثبٌفشق ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِٛظف ِٓ خلاي لبئّخ رؾ١ًٍ صُ الأِش 

summarization  ٞصُ ِٓ أ٠مٛٔخ اٌؾشه ٔنغ ؽشه اٌفشق ث١ٓ إٌز١غز١ٓ ٚٔنغ اعُ ٌٍٍّف اٌز

 (.  9َ اٌجشٔبِظ ثؼًّ رمش٠ش ثبٌفشٚلبد وّب ِٛمؼ فٟ اٌؾىً سلُ )عٛف ٠ٕزظ ٚٔنغو ِٛافك ع١مٛ

 
 ٠ٛمؼ فشٚلبد رذل١ك ٍِف اٌشٚارت :(9اٌؾىً )

  .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ

لإظٙبس ِؼٍِٛبد وج١شح عذا ثبخزقبس ِضلا ٌفشص اٌزٛاس٠خ أٚ  :Key valueالايش  4-3-4

ٌٍجؾش ػٓ ِؼٍِٛخ ثٛاعطخ  Indexاعزخشاط اٌّغب١ِغ ٌىً ػبِٛد ٚاٌزٞ ٘ٛ ػجبسح ػٓ داٌخ 

 .key value( الأِش Analysisِزغ١ش٠ٓ اص١ٕٓ ٠ّٚىٓ اٌٛفٛي إ١ٌٗ ِٓ خلاي لبئّخ رؾ١ًٍ)

ػٕٛاْ ٚظ١فٟ ِؾبعت ألذَ، ٔز٘ت إٌٝ ؽبؽخ ػ١ٍّبد ِضلا ٔش٠ذ ِؼشفخ وً اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ 

وّب  Key valueٚٔخزبس الأِش  (analysisٍِف اٌشٚارت صُ ٔمَٛ ثبٌز٘بة إٌٝ لبئّخ رؾ١ًٍ)

 (.82ِٛمؼ فٟ اٌؾىً سلُ )

 Key value ٠ٛمؼ ٔز١غخ رطج١ك الأِش :(82اٌؾىً )

 .اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ
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ع١غزخشط اٌجشٔبِظ ٍِف عذ٠ذ ثبعُ ِؾبعت ألذَ ٠ٍخـ ف١ٗ ع١ّغ اٌّٛظفْٛ اٌز٠ٓ   

 .ألذ٠َؾٍّْٛ ػٕٛاْ ٚظ١فٟ ِؾبعت 

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ أْ اعزخذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ ٚالأعب١ٌت الإؽقبئ١خ الأخشٜ اٌزٟ   

رؼذ ٘زٖ الأدٚاد أعبط ٠ٛفش٘ب اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ إر 

اٌّؾبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ  إٌّظِٛبد ػًّ ٔظبَ اٌشلبثخ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ؾٙذ رطٛس وج١شاً لاع١ّب فٟ

 اٌّغزخذِخ.

وزٌه ٠ّىٓ رطج١ك الأِش رؾ١ًٍ ػٍٝ ١ِضاْ اٌّشاعؼخ ٌّذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ ٚاعزخلاؿ   

 (.88رمش٠ش خبؿ ثىً ؽغبة وّب ِٛمؼ فٟ اٌؾىً سلُ )

 ٠ٛمؼ رطج١ك الأِش رؾ١ًٍ ػٍٝ ١ِضاْ اٌّشاعؼخ :(88)اٌؾىً 

٠مَٛ اٌجشٔبِظ ثّطبثمخ اٌطشف اٌذائٓ ٚاٌطشف اٌّذ٠ٓ ٌغبٔجٟ ا١ٌّضاْ ٚاعزخلاؿ    

رمش٠ش ثٕز١غخ اٌّطبثمخ ٚوزٌه رٛف١ش رمش٠ش خبؿ ثىً ؽغبة ِٓ ؽغبثبد ا١ٌّضاْ ػٕذ اٌنغو ػٍٝ 

 اعُ اٌؾغبة.

 خانًحىس انخايس: الاسرُراخاخ وانرىصُا

 الاسرُراخاخ:  .5-1

٠غُٙ اعزخذاَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي أدٚاد اٌزؾ١ًٍ  .8

 ٚاٌّمبسٔخ اٌزٟ رٛفش٘ب ثشاِظ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ.

٠غُٙ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕبء ٔظبَ سلبثخ داخ١ٍخ ع١ٍُ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌزغز٠خ  .0

 اٌؼىغ١خ.

ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، وٍّب  .3

 الاٌىزش١ٔٚخ اصدادد ِؼٙب وفبءح اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.  إٌّظِٛبد صاد اعزخذاَ

ِٚؼبٌغزٙب ثأعشع ٠غُٙ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رقؾ١ؼ الأخطبء فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  .0

 ٚلذ ِّىٓ.

٠غًٙ رطج١ك اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌش٠بم١خ ٚالاؽقبئ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚاٌزٟ  .5

 رّضً عٛ٘ش ػ١ٍّخ اٌشلبثخ.
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٠غُٙ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌىؾف اٌّجىش ػٓ ؽبلاد اٌغؼ ٚاٌزلاػت ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك  .6

 ا٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.

ٌّؾبعجٟ اٌّزجغ فٟ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ غ١ش ِزىبًِ ٠ٚفزمش إٌٝ الأسؽفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ثؼل إٌظبَ ا .7

 اٌغغلاد ٚاٌذفبرش اٌّؾبعج١خ اٌّغزخذِخ.

 غ١بة اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ الأعٙضح ٚاٌزطج١مبد ٚاٌجشِغ١بد اٌّغزخذِخ فٟ ػًّ إٌظُ الاٌىزش١ٔٚخ. .8

غ١ش ِزىبًِ ٠ٚفزمش إٌٝ ثؼل اٌغغلاد إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك فٟ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ   .9

 الاٌىزش١ٔٚخ.

 انرىصُاخ:  .5-2

رفؼ١ً دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ الاٌىزشٟٚٔ وأؽذ أدٚاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌنّبْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌشلبثخ  .8

 اٌذاخ١ٍخ فٟ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ.

١ٍخ اٌشلبثخ ِٓ أعً مشٚسح اعزخذاَ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ ػٕذ اٌزخط١و ٌؼّ .0

 ٚمغ إعشاءاد سلبثخ ع١ٍّخ ٌنّبْ أػٍٝ وفبءح ِّىٕخ.

مشٚسح اؽشان اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١ٍٓ ٌّذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ ثذٚساد ٚٚسػ ػًّ ٌزأ١ٍُ٘ٙ ثبٌّؼشفخ  .3

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌىٟ رىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ ثشاِظ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ.

١خ اٌّغزخذَ داخً ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ ٚسثطخ ثبٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج .0

 الاٌىزشٟٚٔ ِٓ أعً رٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ِزىبٍِخ رؾغٓ ِٓ وفبءح اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.

الاعزفبدح ِٓ ا١ٌّّضاد اٌزٟ رٛفش٘ب ثشاِظ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ وأدٚاد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ ٚالأعب١ٌت  .5

 وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ داخً اٌّذ٠ش٠خ.الإؽقبئ١خ ٌزؾغ١ٓ 

ٚمغ خطخ ٚامؾخ ٌٍزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ٚادخبٌٗ ٌٍؼًّ عٕجب إٌٝ عٕت ِغ اٌزذل١ك اٌزم١ٍذٞ ٌزفبدٞ  .6

ً فٟ ِذ٠ش٠خ  الاسثبن فٟ اٌؼًّ ٚر١ٙئخ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌؼًّ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌشلبثخ اٌفٛس٠خ ِؼب

 ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ.

الإٌىزش١ٔٚخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح ٚوفبءح اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ إر رؼذ الأعبط  مشٚسح الا٘زّبَ ثبٌٕظُ .7

ٌؼًّ ٔظبَ اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي الالزقبد ثبٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌغشػخ فٟ ػ١ٍّبد 

 اٌّؼبٌغخ. 

رؾغ١ٓ وفبءح اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ ِٓ خلاي اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزطج١مبد  .8

 ١بد اٌّغزخذِخ فٟ ػًّ إٌظُ الاٌىزش١ٔٚخ. ٚاٌجشِغ

ارّزخ اٌغغلاد اٌّغزخذِخ داخً ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ ١ٕٜٔٛ وغغً ا١ِٛ١ٌخ ِٓ أعً مّبْ ػًّ إٌظبَ  .9

 اٌّؾبعجٟ اٌّطجك ثؾىً ِزىبًِ.

 انًصادس

 :انًصادس انعشتُحاولاً. 

 :والأطاسَحانشسائم  .أ 

، دٚس اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزؾغ١ٓ ِٓ عٛدح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 0202ثضاص، ٘بعش،  .8

 عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، اٌغضائش.الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش، 

، دٚس ٔظُ اٌـّؼٍِٛـبد اٌّؾبعج١خ اٌّؾٛعجخ فٟ رؾم١ك فبػ١ٍخ 0288اٌغ٠ٛفً، اؽّذ علاِخ ع١ٍّبْ،  .0

عبِؼخ اٌؾشق  لبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الاػّبي،اٌش

 ، الأسدْ. الأٚعو
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، اٌّشاعؼخ فٟ ظً ٔظُ اٌـّؼٍِٛـبد اٌّؾبعج١خ 0287ؽٛس٠خ، ؽبط ثٛسلخ، ثٓ ثش٠ه ؽ١بح،  .3

، ثخ١ّظ ١ٍِبٔخعبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش 

 اٌغضائش. 

، دٚس ٔظُ اٌـّؼٍِٛـبد اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ص٠بدح 0286اٌؾ١بسٞ، أثٛ ثىش إثشا١ُ٘ ِقطفٝ،  .0

 ، اٌغٛداْ.عبِؼخ اَ دسِبْ الإعلا١ِخفبػ١ٍخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، 

ٓ ِخبهش اٌزذل١ك إعشاءاد اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؾذ ِ أصش، 0208ر٠ٚت، خبٌذ ػٍٟ محمد،  .5

اهشٚؽخ دوزٛساٖ فٟ و١ٍخ  الأسد١ٔخ،اٌذاخٍٟ، اٌذٚس اٌٛع١و ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، الأسدْ.

 اٌّؤعغخ، ِغبّ٘خ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ فٟ رط٠ٛش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ 0208س١ِغبء، ػلاق،  .6

عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، ٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش، الالزقبد

 اٌغضائش.

اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌـّؼٍِٛـبد ػٍٝ اٌخقبئـ إٌٛػ١خ  أصش، 0289ػجذ اٌغبٟٔ، دساعٟ،  .7

غ١ش، ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١

 ، اٌغضائش.عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ

اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌـّؼٍِٛـبد فٟ رؾغ١ٓ ٔظبَ  أصش، 0287ػجذ إٌبفش، ٠ؼ١ؾٝ، أٚلاد ػّبس محمد،  .8

 عبِؼخ اٌؼم١ذ اؽّذ دسا٠خ،اٌـّؼٍِٛـبد اٌّؾبعج١خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش، 

 اٌغضائش. 

، إصش رىٌٕٛٛع١ب اٌـّؼٍِٛـبد ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، سعبٌخ 0288غضاي، ِقجبػ ٚاخشْٚ،  .9

 ، اٌغضائش.عبِؼخ اٌؾ١ٙذ ؽِّٗبعغز١ش، و١ٍجخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش، 

، أعب١ٌت ِشاعؼخ ٔظُ اٌـّؼٍِٛـبد اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚأصش٘ب 0287محمد، ١ِشغٕٟ اٌؾ١خ ػّش،  .82

 ، اٌغٛداْ.عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓاٌخبسع١خ. سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ 

 انًدلاخ وانذوسَاخ: .ة 

، أعجبة مؼف الإعشاءاد اٌشلبث١خ فٟ ٔظُ اٌـّؼٍِٛـبد 0225اؽّشٚ، إعّبػ١ً ؽغ١ٓ،  .8

 ، و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، عبِؼخ اٌضسلبء.ِغٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓاٌّؾبعج١خ، ثؾش ِٕؾٛس، 

رىٌٕٛٛع١ب اٌـّؼٍِٛـبد فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّذلك  أصش ،0202ثبعٟ، ػظ١ُ ٔؼ١ُ.  .0

 ، اٌؼشاق.عبِؼخ اٌمبدع١خاٌذاخٍٟ فٟ ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ، ثؾش ِٕؾٛس، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، 

اٌذاخ١ٍخ،  ، اُ٘ إٌّظِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌّغزخذِخ فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ0288ثٓ ػٍٟ، ِشٚاْ،  .3

 ، اٌؼذد الأٚي.فٟ ِغٍخ اٌّشاعؼ١ٓثؾش ِٕؾٛس 

، ِؾذداد رىبًِ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ثغشك رم١ُ ٔظبَ 0286اٌغغ١ٕٟ، فجشٞ ػجذ اٌؾ١ّذ اٌغ١ذ،  .0

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّغزف١ذح ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ، ثؾش 

( و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ 8)اٌؼذد (، 02)اٌّغٍذ ، د اٌزغبس٠خاٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌٍذساعبِٕؾٛس، 

 إٌّقٛسح، ِقش.

، إصش ٔظُ اٌـّؼٍِٛـبد اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ 0202عٍطبْ، فبمً ػجبط، إثشا١ُ٘ محمد ػٍٟ،  .5

دػُ أداء اٌّذلك اٌذاخٍٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّقبسف اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ د٘ٛن، ثؾش ِٕؾٛس، ِغٍخ 

 ، اٌؼذد خبؿ.ٍَٛ الالزقبد٠خو١ٍخ ثغذاد ٌٍؼ
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ػٍٝ عٛدح الأدٌخ، ثؾش  ٚأصشٖ، اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ 0227ؽىش، هلاي ؽّذْٚ، ػلاَ محمد ؽّذاْ،  .6

 (.0)اٌؼذد (، 82)اٌّغٍذ ِٕؾٛس فٟ اٌّغٍخ الأسد١ٔخ ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، 

، دٚس اٌزذل١ك الإٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ِّبسعخ ِٕٙخ 0202فف١خ، ٠خٍف، هشؽٟ محمد،   .7

ػٍٝ رؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌلأهشاف اٌّغزف١ذح ِٓ ؽٛوّخ اٌؾشوبد عبِؼخ ؽغ١جخ  ٚأصش٘باٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 

 (.0)اٌؼذد (، 6)اٌّغٍذ ثٓ ثٛػٍٟ، اٌغضائش، ثؾش ِٕؾٛس، ِغٍخ اٌجؾبئش الالزقبد٠خ، 

فٟ رؾغ١ٓ  ٚأصشٖ، اٌزؾغ١ً الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد اٌّؾبعج١خ 0286ِؾىٛس عب٠ذ،  اٌؼّشٞ، عؼٛد .8

اٌؼذد  6، اٌّغٍذ ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خوفبءح أداء اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ثؾش ِٕؾٛس، 

 خبؿ.

 ، رؾذ٠بد رجٕٟ ِٕٙظ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ،0202ِٕقٛس، ٔغش٠ٓ محمد، .9

 اَ اٌجٛالٟ اٌغضائش. ِغٍخ افبق اٌؼ١ٍّخ. (،0)اٌؼذد ( 80)اٌّغٍذ ، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ

اٌّغٍخ ، دٚس اٌشلبثخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ، ثؾش ِٕؾٛس، 0200ٚسدح، خلاف،  .82

 (.3)اٌؼذد ، اٌّغٍذ اٌغبدط، اٌغضائش٠خ ٌٍذساعبد اٌزبس٠خ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

  :انكرة .ج 

، و١ٍخ ، ِشاعؼخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِذخً ٔظشٞ ٚرطج١مٟاٌؼض٠ض اٌغ١ذ، اؽّذ ٔج١ً محمد ِقطفٝ ػجذ .8

 .0208 اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح،

 انًصادس الأخُثُح:ثاَُاً. 
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