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Abstract: The traditional accounting measurement and 

disclosure function is at risk of not fulfilling the basic 

requirements of measurement and disclosure in an 

environment dominated by the spread of different 

technologies. So the various entities have realized that 

big data, including the tools and capabilities it contains, 

has become a major driver of commercial transactions. 

So the research aims to show how big data affects in 

developing the accounting measurement and disclosure 

of the items of the income statement and the financial 

position. To achieve this goal, the descriptive 

analytical approach was used, by relying on scientific 

sources related to the subject of the research such as 

books, letters and scientific journals in order to enrich 

the research and achieve its objectives. Big data 

provides support for the accounting measurement 

process by making use of the data surrounding 

financial operations and events more than the 

quantitative. Data related to the financial event. It can 

also affect accounting disclosure. Thus the possibility 

of disclosure and dissemination of information to the 

largest number of individuals and beneficiaries thereof. 
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 رأثٍر انجٍبَبد انضخًخ فً انقٍبش والافصبذ انًحبسجً
 

 سُبٌ زهٍر محمد خًٍم  عجذ انرحًٍ زهٍر عجذ انقبدر

 كهٍخ الإدارح والاقزصبد  كهٍخ الإدارح والاقزصبد

 خبيعخ انًىصم  خبيعخ انًىصم

 ًسزخهصان

ثبرذ ٓؼشػخ ُخطش ػذّ اُٞكبء ثبُٔزطِجبد الأعبع٤خ ُِو٤بط ٝالاكظبػ ك٢ ث٤ئخ إ ٝظ٤لخ اُو٤بط ٝالاكظبػ أُؾبعج٢ اُزو٤ِذ٣خ 

٣غٞدٛب اٗزشبس رو٤٘بد اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ، ُزُي كوذ أدسًذ ا٤ٌُبٗبد أُخزِلخ ثؤٕ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ أدٝاد 

ً ُِٔؼبٓلاد اُزغبس٣خ، ُزُي ٣ٜذف اُجؾش  ً سئ٤غب ا٠ُ ث٤بٕ ٤ًل٤خ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رط٣ٞش ٝآٌب٤ٗبد أطجؾذ ٓؾشًب

اُو٤بط ٝالاكظبػ أُؾبعج٢ ُج٘ٞد هبئٔز٢ اُذخَ ٝأُشًض أُب٢ُ ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف، رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرُي 

اصشاء اُجؾش  ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ أُظبدس اُؼ٤ِٔخ راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع اُجؾش ٖٓ ًزت ٝسعبئَ ٝٓغلاد ػ٤ِٔخ ثٜذف

ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ، ًٔب رٞطَ اُجؾش ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ أثشصٛب: روذّ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ اُذػْ ُؼ٤ِٔخ اُو٤بط أُؾبعج٢ ٖٓ 

خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اُج٤بٗبد أُؾ٤طخ ثبُؼ٤ِٔبد ٝالاؽذاس أُب٤ُخ أًضش ٖٓ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ رٝاد اُؼلاهخ ثبُؾذس أُب٢ُ، ًٔب ٣ٌٖٔ 

رئصش ػ٠ِ الإكظبػ أُؾبعج٢ ٖٓ خلاٍ رـ٤٤ش ٗٔبرط روبس٣ش اُششًبد ٖٓ اُ٘ٔؾ اُزو٤ِذ١ ا٠ُ اُ٘ٔؾ اُوبئْ ػ٠ِ رو٤٘بد إٔ 

 الاٗزشٗذ ٝٓب ٣ُٞذٙ ٖٓ ث٤بٗبد ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ الإكظبػ ٝٗشش أُؼِٞٓبد ا٠ُ أًضش ػذد ٖٓ الأكشاد ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب.

 .ط أُؾبعج٢، الإكظبػ أُؾبعج٢اُج٤بٗبد اُؼخٔخ، اُو٤بانكهًبد انذانخ: 

 

 :انًقذيخ

ك٢ ظَ ٛزا اُزغبسع ك٢ ٝر٤شح اُزـ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝٓغ ٝعٞد صٞسح اُج٤بٗبد اُؼخٔخ 

ٝاٗؼٌبعٜٔب ػ٠ِ شز٠ أٗٞاع اُؼِّٞ، ًبٕ ػ٠ِ أُؾبعجخ ًٜٞٗب ػِٔبً ٖٓ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ إٔ رٞاًت 

ٖ خلاٍ رؾغ٤ٖ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ )اُو٤بط ٛزا اُزغبسع ٝرجذ١ سدح كؼَ ٓ٘بعجخ ُٜزا اُزـ٤٤ش ٓ

ٝالاكظبػ أُؾبعج٢( ٝر٤٤ٌلٜب ُزلائْ اُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٓٔب ٣غزِضّ اػبدح ٤ٌِٛخ 

أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝرؾغ٤ٜ٘ب، ٝٛزا ٓب أًذٙ اُزوش٣ش اُز١ ٗششرٚ عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

(ACCAأُؼزٔذ٣ٖ )
(1)

د اُؼخٔخ رؼُذ ٖٓ اُزو٤٘بد اُٞاػذح ٝاُذاػٔخ عبء ك٤ٚ إٔ اُج٤بٗب 

لاعزخلاص أُؼشكخ ٝاداسرٜب ٝاُزؾون ٖٓ ٓٞصٞه٤زٜب ٝٛزا هذ ٣ٌٕٞ ُٚ اٗؼٌبعبد ا٣غبث٤خ ػ٠ِ 

أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝعٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُزغؼِٜب روبس٣ش اُٞهذ اُؾو٤و٢ 

خلاٍ اػلبء اُضوخ ٝأُٞػٞػ٤خ ك٤ٜب ٝدػْ ػ٤ِٔخ ( ٖٓ Real Time Reportingأٝ أُ٘بعت )

الإثلاؽ أُزٌبَٓ ثٞاعطخ الإثلاؽ ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُب٤ُخ ا٠ُ عبٗت أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢ روش٣ش 

( ٓٔب ٣ذػْ اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ْ ػ٘بطش ُْ رٌٖ رذسط ك٢ Integrated Reportingٝاؽذ ٓزٌبَٓ )

٤ٜٔب كؼلاً ػٖ دػْ ٓؾبعجخ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ٖٓ هجَ ُظؼٞثخ رو٤

روذ٣شارٜب ثشٌَ أًضش دهخ ٝٓٞصٞه٤خ، ُزُي ع٤زْ روغ٤ْ اُجؾش ا٠ُ صلاصخ ٓؾبٝس، ار ع٤زؼٖٔ أُجؾش 

الأٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش أُجؾش اُضب٢ٗ ػشع الإؽبس اُ٘ظش١ ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ، ًٔب رؼٖٔ أُجؾش 

خٔخ ك٢ ٝظ٤لخ اُو٤بط أُؾبعج٢، ك٢ ؽ٤ٖ رؼٖٔ أُؾٞس اُشاثغ ث٤بٕ اُضبُش ث٤بٕ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼ

رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ٝظ٤لخ أُؾبعج٢، ٝأخ٤شاً اخززْ اُجؾش ثؼشع خلاطخ ُٔب رْ اُزٞطَ 

 ا٤ُٚ.

 

                                                            
(1 )

 Association Certified Public Accountantsعٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُؼزٔذ٣ٖ 
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 انًجحث الأول: يُهدٍخ انجحث

 (Moffitt& Vasarhelyi, 2013بد )ـٖ اُذساعـذ ٓـذد اُؼذ٣ـأًيشكهخ انجحث:  .اولاا 

(، ثؤٕ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ أطجؾذ ؿ٤ش راد عذٟٝ ك٢ 8189)ػط٤خ، ٝ (8188ق، ـ)٣ٞعٝ

ػظش ٣ضدٛش ك٤ٚ اعزخذاّ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ، ك٢ٜ رئد١ ا٠ُ هظٞس ك٢ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ 

أُؾبعج٢، ٝإٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ث٘بء ٗٔبرط ُِزؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ الأداء ك٢ ػٞء ٓب رز٤ؾٚ اُزوبس٣ش 

زو٤ِذ٣خ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ع٤غؼِٜب ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٝاُشبِٓخ ك٢ اُٞهذ أُب٤ُخ اُ

ً ك٢ رشش٤ذ اُوشاساد راد اُظِخ ثبُز٘جئ ٝرو٤٤ْ الأداء ٝسعْ اُخطؾ  أُ٘بعت، ٓٔب ٣ئصش عِجب

  ٝاُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ، ُزُي كؤٕ ٓشٌِخ اُجؾش ٣ٌٖٔ ط٤بؿزٜب ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢:

 ٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ٝظ٤لز٢ اُو٤بط ٝالاكظبػ أُؾبعج٢؟َٛ ٛ٘بى رؤص٤ش ُِج 

ا  ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رط٣ٞش اُو٤بط ٝالاكظبػ هذف انجحث:  .ثبٍَب

 أُؾبعج٢ ُج٘ٞد هبئٔز٢ اُذخَ ٝأُشًض أُب٢ُ.

ا  ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ٣غزٔذ اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُز١ ٣ز٘بُٝٚ، ار ُٚ أهًٍخ انجحث:  .ثبنثب

ٖٓ ؽ٤ش رؾذ٣ذ اُذٝس اُلؼبٍّ ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رط٣ٞش أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ )اُو٤بط ٝالاكظبػ 

ً ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد ًذهخ رو٤٤ْ الأطٍٞ ٝرؾغ٤ٖ اُزوذ٣شاد  أُؾبعج٢(، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبثب

 ٝكبػ٤ِخ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ.

ا    جؾش، كبٕ كشػ٤خ اُجؾش رزٔضَ ثب٥ر٢:ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُفرضٍخ انجحث:  .راثعب

 رئصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ٝظ٤لز٢ اُو٤بط ٝالإكظبػ أُؾبعج٢ ُج٘ٞد هبئٔخ اُذخَ ٝأُشًض أُب٢ُ.  

ا  ُـشع رؾو٤ن طلخ أُٞػٞػ٤خ ك٢ اُجؾش ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٚ، كوذ يُهح انجحث:  .خبيسب

ع ٓؾَ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓب اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ُٞطق أُٞػٞ

ٝسد ك٢ الادث٤بد أُخزِلخ ٖٓ ٓظبدس ٝسه٤خ ٝاٌُزش٤ٗٝخ ٝٓٞاهغ ا٣ُٞت رٝاد اُظِخ ثٔٞػٞع 

 اُجؾش، ًٔب اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاعز٘جبؽ٢ ٤ُزْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب.

ا  عخ اُجبؽش ُزؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رٔضِذ اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ ك٢ دساحذود انجحث:  .سبثعب

خ ـبعج٤خ اُذ٤ُٝـب٤٣ش أُؾـبس أُؼـ٢ اؽـرط٣ٞش أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ )اُو٤بط ٝالاكظبػ( ك

(IFRSs, IASs ٣ذسط اُجبؽش اُزؤص٤ش ػ٠ِ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ُْٝ ،)

 )ٗظبّ ٓؾبعج٢ ٓٞؽذ(.

 َبد انضخًخانًجحث انثبًَ: الإطبر انُظري نهجٍب

( ٛٞ Digital Environmentإ أثشص ٓب أكشصرُٚ اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ ): يفهىو انجٍبَبد انضخًخ .اولاا 

ٌّٕٞ ٓب ٣ؼشف ثبُج٤بٗبد اُؼخٔخ، ٝاُز٢ ًبٕ ُٜب اصبسٛب  ارغبع ؽغْ اُج٤بٗبد ٝر٘ٞػٜب ثشٌَ ٓطّشد ُز

ٍَ ٓزضا٣ذ، كجظٞسحٍ ػبٓخ ػضصد ٖٓ عٞدح ا ُٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ أُؾبعجخ ثشٌ

 (Warran et al., 2015: 397ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٝٓ صْ أُغبػذح ك٢ ارخبر اُوشاساد )

ٝ(Siman, 2019: 17) ٝ،ْٛ(، ًٔب إٔ اُزوبس٣ش اُز٢ اعزطبػذ اُج٤بٗبد 858 :8181 )ا٤ٓش

ج٤خ، ار كوذ اُو٤بط اُؼخٔخ إٔ رٞكشٛب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت أدد ا٠ُ رـ٤٤ش ك٢ أُٔبسعبد أُؾبع

أُؾبعج٢ اُزو٤ِذ١ أ٤ٔٛزٚ أُؼِٞٓبر٤خ ٖٓ خلاٍ الاٗخلبع اٌُج٤ش ك٢ رلغ٤ش اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ػٖ 

ؽش٣ن أُزـ٤شاد أُؾبعج٤خ، ٝأطجؾذ ػ٤ِٔخ ه٤بط الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝاُزٌِلخ اُزبس٣خ٤خ 

ٍ ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ ٝروذ٣شاد الاٗذصبس اُغ١ٞ٘ ٝٓخظظبرٜب ؿ٤ش ده٤وخ ٓوبسٗخ ثٔب ٣ٌٖٔ اُؾظٞ

 (.Vasarhelyi et al., 2015: 383) اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؾ٤ِلارٜب
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شًخ ــ٢ شـ( Gartner Companyَٛٝ )ـٖ هجـ( BDٓٔخ )ـبد اُؼخـشكذ اُج٤بٗـذ ػـٝه  

بر٤خـٍٞ ٓؼِٞٓـب: أطـؤٜٗـبد ثـِٞٓـُٞٞع٤ب أُؼـ٘ـبٍ رٌـغـ٢ ٓـبساد كـشـبس ٝاعزـؾـأث
 (2)

شح ـًج٤ 

ش ـ٤ـٖ ؽـخ ٓـبُــّ شح ٝكؼــٌــبلاً ٓجزـٌـت اشـِـطـ٢ رزـٞع ٝاُزـ٘ــخ اُزـب٤ُــشػخ ٝػـخ اُغـب٤ُـْ ٝػـغـاُؾ

 & Moffittجخ. )ــ٘بعـشاساد أُـبر اُوـخـخ ٝارـشإ٣ـٖ اُـ٤ـغـَ رؾـٖ أعـبد ٓـبٗـج٤ـخ اُـغـبُـؼـخ ٓـلـِـٌـر

Vasarhelyi, 2013: 4 )ٝ(Liburd et al., 2015, 451 )ٝ(Hartmann et al., 2016: 3) 

ٝ(Watson & Janrrin, 2017: 1 )ٝ،(، ًٔب ػشف أُششٝع أُشزشى 818 :8189 )اُجغ٢ٗٞ٤

(AICPA & CIMAُـ )
 (3)

ُشٜبدح أُؾبعت الإداس١ اُؼب٢ُٔ أُؼزٔذ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ثؤٜٗب:  

ؼٜب ع٤َ عذ٣ذ ٖٓ اُزو٤٘بد الاٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رخِن اشٌبلاً عذ٣ذح ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رغ٤ٔ

شاساد. ـ٤ذ اُوـٝرخض٣ٜ٘ب ٝاداسرٜب ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرشش

(CGMA, 2014: 7،ٖ٘595: 8181 ( )ش) 

(: ))ًْ ٛبئَ ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رزُٞذ ٖٓ BDٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن، ٣شٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٓلّٜٞ )  

ج٤بٗبد اُؼلائو٤خ ػ٠ِ رخض٣ٜ٘ب ٝرؾ٤ِِٜب ٓظبدس رو٤٘خ ؽذ٣ضخ ثبُشٌَ اُز١ ٣زغبٝص هذسح هٞاػذ اُ

ٝاداسرٜب، ٝإ ٛزٙ اُج٤بٗبد ارا ٓب رْ رٞظ٤لٜب ٝرخض٣ٜ٘ب ٝرؾ٤ِِٜب ثبُشٌَ أُ٘بعت عٞف رغبػذ 

أُؾبعج٤ٖ ْٝٛ اُغٜبد أُزؼبِٓخ ثٜب ك٢ اخزظبس اُٞهذ ٝرخل٤غ اُزٌِلخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ك٢ ارخبر 

ُؼَ أٜٛٔب اًغبة ا٤ٌُبٕ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ هشاساد أكؼَ ٝث٘بء أدٝاس اعزجبه٤خ ٝاعزشار٤غ٤خ 

 اعزشار٤غ٤خ(( 

ا  ( أُزخظظخ Gartnerؽذدد ششًخ ): ورأثٍرهب عهى انًحبسجخ خصبئص انجٍبَبد انضخًخ .ثبٍَب

( ٢ٛٝ )اُؾغْ، BDك٢ الأثؾبس ٝالاعزشبساد اُخبطخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد صلاس خظبئض ُـِـ )

(، ًٔب اػبكذ BDأُظذاه٤خ خبط٤خ ساثؼخ ُِـ ) (IBMٝاُغشػخ، ٝاُز٘ٞع(، ك٤ٔب أػبكذ ششًخ )

( أُزخظظخ ك٢ ٓغبٍ اُجشٓغ٤بد خبط٤ز٤ٖ ٝٛٔب )اُزـ٤ش ٝاُزؼو٤ذ(، ك٢ ؽ٤ٖ SASششًخ )

( ٢ٛٝ ٝاؽذح ٖٓ أػخْ ٝأْٛ ششًبد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثشٌَ ػبّ ٝهٞاػذ Oracleأػبكذ ششًخ )

 (449: 8188 )شؾبرٚ،ٝ (89 :8188 ( )أُـبص١،BDاُج٤بٗبد ثشٌَ خبص خبط٤خ اُو٤ٔخ ُِـ )

٣ٌٖٝٔ ػشع ٛزٙ اُخظبئض ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ أُؾبعجخ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ  (88: 8189 )ػط٤خ،ٝ

 (:8سهْ )

 خظبئض اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ أُؾبعجخ: (8اُغذٍٝ )

 رأثٍرهب عهى انًحبسجخ يفهىيهب انخبصٍخ

اُؾغْ 

(Volume) 

( ثؤؽغبٜٓب اٌُج٤شح ٓوبسٗخً BDرز٤ٔض )

ثبُج٤بٗبد أُُٞذح ٖٓ أُظبدس اُزو٤ِذ٣خ 

(Younis, 2020: 93 كؼ٘ذٓب ،)

٣زغبٝص ؽغْ اُج٤بٗبد اُوذسح الاعز٤ؼبث٤خ 

ُٔخبصٕ اُج٤بٗبد )هٞاػذ اُج٤بٗبد 

اُؼلائو٤خ( ٝاُوذساد اُزو٤٘خ ُٔؼبُغزٜب 

إ خبط٤خ اُؾغْ اٗؼٌغذ ػ٠ِ 

أُؾبعجخ، ار رزطِت ٝعٞد عغلاد 

ٓؾبعج٤خ هبدسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُؾغْ 

اٌُج٤ش ُِج٤بٗبد أُُٞذح ٖٓ أُظبدس 

أُخزِلخ ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رزؼذٟ 

هذسح اُغغلاد اُزو٤ِذ٣خ أٝ هٞاػذ 

                                                            
(2)

(: ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد، ٣زْ رؼش٣لٜب ٝاداسرٜب ًٞؽذح ٝاؽذح ثؾ٤ش Information Assetsالأطٍٞ أُؼِٞٓبر٤خ ) 

ب ٝؽٔب٣زٜب ٝاعزـلاُٜب ثٌلبءح، ًٔب اٜٗب رٔزِي ه٤ٔخ ٝٓؾزٟٞ ُٜٝب ٓخبؽش ٝدٝسح ؽ٤بح ٣ٌٖٔ ٣ٌٖٔ كٜٜٔب ٝٓشبسًزٜ

 (www.nationalarchives.gov.ukاُزؼشف ػ٤ِٜب ٝاداسرٜب. )
(3)
، ٓؼٜذ Accountants (American Institute of Certified Public) أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٢ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

 ( Chartered Institute of Management Accountantsداس٤٣ٖ )سرشبسد ُِٔؾبعج٤ٖ الإ
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 رأثٍرهب عهى انًحبسجخ يفهىيهب انخبصٍخ

ػ٘ذئز رؼُذ رِي اُج٤بٗبد ػخٔخ، ٝإ 

بع٤خ ـٔخ الأعـضَ اُغـغْ ٣ٔـزا اُؾـٛ

خٔخ ـب ػـبٗبد ثبٜٗـاُج٠٤ ـْ ػِـُِؾٌ

(Khine & Shun, 2017: 43) 

ػ٠ِ اعز٤ؼبثٜب ا٠ُ اُج٤بٗبد اُزو٤ِذ٣خ 

هٞاػذ ث٤بٗبد أٝ عؼبد رخض٣ٖ عؾبث٤خ 

هبدسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٛزٙ الاؽغبّ ٖٓ 

 اُج٤بٗبد.

اُغشػخ 

(Velocity) 

( ثغشػزٜب اُؼب٤ُخ عذاً BDرز٤ٔض اُـ )

ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓؼذٍ ر٤ُٞذ اُج٤بٗبد ٓشرلؼبً، 

ٓٔب ٣زطِت عشػخ ك٢ رؾ٤َِ رِي اُج٤بٗبد 

 ُٔٞاعٜخ اُطِت ػ٤ِٜب ٝاُغشػخ ك٢

 (Nafi, 2018, 16رغ٤ِٜٔب، )
ٝ(Bansal et al., 2019: 48 ًٔب ،)

رؼُذ عشػخ اُج٤بٗبد
 (4)

ػ٘ظشاً ؽبعٔبً  

ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٝأُزٔضِخ ك٢ 

ٓوذاس اُٞهذ اُز١ ٣زْ اعزـشاهٚ ٓ٘ز 

ُؾظخ ٝطٍٞ اُج٤بٗبد ا٠ُ ُؾظخ ارخبر 
اُوشاس ث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُج٤بٗبد أ١ ٤ُظ 

ٞاسدح ٜٓٔخ، ٝاٗٔب كوؾ عشػخ اُج٤بٗبد اُ

عشػخ ؽِوخ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ػشٝس٣خ 

 (.859: 8181 ا٣ؼبً. )ا٤ٓشْٛ،

رغبػذ ك٢ رٞك٤ش اُج٤بٗبد ك٢ اُٞهذ 

أُ٘بعت ٝثبُزب٢ُ اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش 

ك٢ ارخبر اُوشاس ٓٔب ٣ٌغت ا٤ٌُبٕ ٤ٓضح 

ر٘بكغ٤خ ٓوبسٗخً ثٔ٘بكغ٤ٚ، ٝػ٠ِ ٛزا 

الأعبط عؼَ الإؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ 

ّ خبط٤خ 8188أُب٤ُخ ُغ٘خ  ُِٔؾبعجخ

اُزٞه٤ذ أُ٘بعت ػٖٔ اُخظبئض 

اُزؼض٣ض٣خ، ار اخز ث٘ظش الاػزجبس ٝعٞد 

اُزو٤٘بد ٝهذسرٜب ك٢ رٞك٤ش اُج٤بٗبد ك٢ 

 اُٞهذ أُ٘بعت.

اُز٘ٞع 

(Variety) 

٣ؼٌظ اُز٘ٞع ارغبع ٗطبم اُج٤بٗبد 
اُز٢ ٣زْ اٗشبإٛب ك٢ اُج٤ئبد ؿ٤ش 

إٔ اُج٤بٗبد  اُزو٤ِذ٣خ، ار ٣ش٤ُش اُز٘ٞع ا٠ُ

أًضش ٖٓ ٓغشد ث٤بٗبد ٓؾبعج٤خ رو٤ِذ٣خ، 

ً أخشٟ ٖٓ اُج٤بٗبد  ك٢ٜ رزؼٖٔ أٗٞاػب

(Leary, 2018: 3،)  ار عبء ٗز٤غخ

ُزؼبػق ه٘ٞاد اُزلبػَ ٝالارظبٍ ٓغ 

اُؼٔلاء ٝأُٞظل٤ٖ ٝأُٞسد٣ٖ ًٝزُي 

 Mayo-Rios etاُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ )

al., 2019: 57 ًٔب إ ٛزا اُز٘ٞع ،)

رؼو٤ذ اُج٤بٗبد أُُٞذح ٖٓ ٗظْ  ٗبرظ ٖٓ

أُؼِٞٓبد أُخزِلخ ٤ٌُِبٕ ٖٓ عٜخ 

ٝا٠ُ ر٘ٞع ٓظبدس اُج٤بٗبد ٖٓ عٜخ 

 (Ghosh, 2016: 219أخشٟ )

إ خبط٤خ اُز٘ٞع ك٢ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ 

هذ دػٔذ اُؼَٔ أُؾبعج٢ ثشٌَ 

ا٣غبث٢، كوذ ػضصد ٖٓ ادُخ الاصجبد 

اُز٢ رئ٣ذ ٝهٞع اُؾذس الاهزظبد١، 

د اُز٢ رٞكشٛب رغغ٤لاد اُل٤ذ٣ٞ ًبُج٤بٗب

ٝاُظٞس ٝرغغ٤لاد أٌُبُٔبد 

اُظٞر٤خ، ًٔب اصشد ك٢ رؾغ٤ٖ أداء 

ا٤ٌُبٕ ٖٓ خلاٍ اعزخذآٚ ُٔٞاسدٙ 

أُزبؽخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ًٔب إ ر٘ٞع 

اُج٤بٗبد ػضص ٖٓ اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ 

ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝثبلأخض 

خبط٤خ اُزٔض٤َ اُظبدم ٝدػْ 

ض٣خ ًوبث٤ِخ اُزؾون اُخظبئض اُزؼض٣

 ٝهبث٤ِخ اُلْٜ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ.

أُظذاه٤خ 

(Veracity) 

رزٔضَ ٛزٙ اُخبط٤خ ثذهخ رؾ٤ِلاد 

اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد 

بٗبد، ـذس اُج٤ـػ٠ِ ٓذٟ ٓظذاه٤خ ٓظ

غ ـخ، ٓـش ٓٞصٞهـبٗبد ؿ٤ـذ ث٤ـار رٞع

ب ـبدسٛـ٢ ٓظـ٤ٖ كـذّ ٣وـٞد ػـٝع

 (86 :8181)ػجذ أُوظٞد، 

إ خبط٤خ أُظذاه٤خ ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ 

٣ٌٖٔ إ رذػْ أُٞػٞػ٤خ ٝاُضوخ ك٢ 

اُج٤بٗبد ٝرٞكشٛٔب ٖٝٓ صْ دػْ 

اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

)اُزٔض٤َ اُظبدم(، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح 

 اُضوخ ُذٟ ٓغزخذ٢ٓ رِي اُج٤بٗبد.

إ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ُٜب آٌب٤ٗبد ع٤ذح الاعزضٔبس رٔضَ اُو٤ٔخ اُؼبئذ أُزؾون ٖٓ اُو٤ٔخ 

                                                            
 (4)
 ٣وظذ ثغشػخ اُج٤بٗبد: عشػخ ر٤ُٞذ ٝٓؼبُغخ ٝرٞط٤َ اُج٤بٗبد ارا ٓب ه٤غذ ا٠ُ ٝؽذح اُضٖٓ. 
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(Value) ( ك٢BD ار لا ه٤ٔخ ُِج٤بٗبد ٝرؾ٤ِلارٜب ،)

ٓبُْ ٣٘زظ ػٜ٘ب ٓؼِٞٓبد ٓئصشح ك٢ اُوشاس 

ؽ٤ش رؼُضص اُو٤ٔخ (، 89: 8188 )ساػ٢،

( ػ٤ِٔخ ث٘بء BDاُز٢ رخِوٜب )

الاعزشار٤غ٤بد ٝسعْ اُخطؾ ٝرو٤٤ْ 

الأداء ٝاُز٘جئ ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ 

: 8188 ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت )شؾبرٚ،

449) 

ك٢ رط٣ٞش ٝاثزٌبس ؽشائن رئد١ ا٠ُ 

خِن اُو٤ٔخ، ٢ٛٝ ر٘ؼٌظ ك٢ ه٤ٔخ 

اُشإٟ أُخل٤خ ك٢ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ 

ٖٓ خلاٍ اُلٞائذ اُزغبس٣خ 

ٝالاعزشار٤غ٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ُٜب، ٖٝٓ 

صْ دػْ ػ٤ِٔبد اُز٘جئ ٝسعْ اُخطؾ 

 ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ.

 أُظذس: اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُظبدس اػلاٙ 

( 89 :8188بص١، ـــ( )اBDُٔخ ُِـ )ـ٤ـض ا٥رـبئـظـبف اُخــٖ أػــبى ٓـ٘ـٝٛ 

ًبُزؼو٤ذ  (88: 8189 )ػط٤خ،ٝ (88: 8188 )سشٞإ،ٝ (449: 8188 ؾبرٚ،ـ)شٝ

(Complexity( ٣٘زظ اُزؼو٤ذ ك٢ :)BDٗرؼذد ٓظبدس اُج٤ب ٖٓ )( بد، ٝاُزـ٤شVolatility ،)

 (. Decay( ٝالاػٔؾلاٍ )Visualizationٝٓزؼذدح أُظبٛش )

 انًجحث انثبنث: رأثٍر انجٍبَبد انضخًخ فً وظٍفزً انقٍبش والافصبذ انًحبسجً

ُوذ ٝسد ك٢ ٓؼغْ ٓؼب٢ٗ أُظطِؾبد إٔ ًِٔخ اُٞع٤ِخ ك٢ اُِـخ ٢ٛ ًَ ٓب ٣زؾون ثٚ  

بٍ أُؾبعجخ، ٣ٌُٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٢ٛ ٝع٤ِخ ٣زْ ٝك٢ ٓغ ؿشع ٓؼ٤ٖ ٣وبثِٜب ؿب٣خ،

ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن ؿشع ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ رط٣ٞش أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ )اُو٤بط ٝالاكظبػ( ٝاُـب٣خ ٖٓ 

 رُي رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُل٤ذح ٤ٌُِبٕ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ ا٥ر٢:

 
 اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ًؤداح ُِٔؾبعجخ: (8اُشٌَ )
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 ٖ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓظبدس اُغبٗت اُ٘ظش١ أُظذس: اُشٌَ ٓ

: ػشكذ عٔؼ٤خ أُؾبعجخ الآش٤ٌ٣خ رأثٍر انجٍبَبد انضخًخ عهى وظٍفخ انقٍبش انًحبسجً .اولاا 

(AAA اُو٤بط أُؾبعج٢ ثؤٗٚ هشٕ الاػذاد ثؤؽذاس اُٞؽذح الاهزظبد٣خ أُبػ٤خ ٝاُغبس٣خ )

 )58 :8185 ػ٤خ أٝ عبس٣خ ٝثٔٞعت هٞاػذ ٓؾذدح. )كز٤ؾخ،ٝأُغزوج٤ِخ ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ ٓلاؽظبد ٓب

 )88 :8188 )ػطب أُ٘بٕ ٝٓٞع٠،ٝ

إ ٝظ٤لخ اُو٤بط أُؾبعج٢ اُزو٤ِذ٣خ ثبرذ ٓؼشػخ ُخطش ػذّ اُٞكبء ثبُٔزطِجبد الأعبع٤خ  

ؤٕ ـزِلخ ثـ٤بٗبد أُخـذ اٌُـذ أدسًـزُي كوـُِو٤بط ك٢ ث٤ئخ ٣غٞدٛب اٗزشبس اُزو٤٘بد أُخزِلخ، ُ

ٔبػ٤خ ـبئؾ الاعزـش٢ٗٝ ٝاُٞعـش٣ذ الاٌُزـبئَ اُجـٖ سعـٔ٘ٚ ٓـب رزؼـخٔخ ثٔـبٗبد اُؼـُج٤ا

ً سئ٤ـؾذ ٓؾـشٛب أطجـ٤ـٝؿ (RFID) بدـلآـش٣ذاد ٝػـٝاُزـ ً ُِٔؼـشًب  بس٣خ،ـغـبٓلاد اُزـغب

(Moffitt & Varsarhelyi, 2013: 2 كٖٔ خلاُٜب ٣ٌٖٔ رٞك٤ش ث٤بٗبد اُغٞم ك٢ اُٞهذ ،)

ع رو٤٤ْ الأطٍٞ ؿ٤ش أُزذاُٝخ ٝرط٣ٞش خٞاسص٤ٓبد ر٘جئ٣خ ُزؾغ٤ٖ اُزوذ٣شاد أُ٘بعت ُـش

ً إٔ رز٤ؼ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٖٓ خلاٍ ثؼغ اُجشآظ الإؽظبئ٤خ  أُؾبعج٤خ، ٣ٌٖٝٔ ا٣ؼب

ث٘بء روذ٣شاد ٝاؽزٔبلاد ُلأؽذاس أُغزوج٤ِخ ًزوذ٣ش اؽز٤بؽ٢ خغبئش اُوشٝع ٝٓخظظبد اُذ٣ٕٞ 

(، ًٔب ٌٓ٘ذ ٖٓ عٔغ Krahel& Titera, 2015: 412ٜب ٝأُغزؾوبد )أُشٌٞى ك٢ رؾظ٤ِ

ٓئششاد سئ٤غخ ٓشرجطخ ثؤطَ ٓغزٜذف ٝٓؼبُغزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ػجش خٞاسص٤ٓبد اُز٘و٤ت ػٖ 

اُج٤بٗبد، ار ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ رو٤٤ٔبد ُٜزٙ الأطٍٞ ٝثبلأخض ؿ٤ش أُِٔٞعخ 

أُشًض أُب٢ُ، ٝثبُزب٢ُ ٌٓ٘ذ ٖٓ رط٣ٞش أعب٤ُت اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ اُز٢ ًبٗذ لا ٣ؼُزشف ثٜب ك٢ هبئٔخ 

 (Warren et al., 2015: 402ُٜزٙ الأطٍٞ ٓغ رٞك٤ش آٌب٤ٗخ الإكظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ )

ٝ(Amani& Fadlalla, 2017: 42 ًًٔب إٔ رؼذ٣ٖ ٓ٘شٞساد ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٓضلا ،)

رؾذ٣ذ رلؼ٤لارْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔ٘زغبد ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ث٘بء ٣ٌٖٔ ه٤بط ٓشبػش اُضثبئٖ ٝ

(، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب Murthy & Geerts, 2017: 47) رظٞساد ًزوذ٣ش أُج٤ؼبد ٝٓب ٣شرجؾ ثٜب

 عجن، ٣ٌٖٔ ث٤بٕ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ اُو٤بط أُؾبعج٢ ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢:

  :انزأثٍر فً قٍبش ثُىد قبئًخ انذخماولاا. 

رئصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؾ٤ِلارٜب ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد (: Revenuesنزأثٍر عهى ثُذ الإٌراداد )ا .8

ً ػجش ٗظبّ اداسح ػلاهبد اُؼٔ ٖ ـ(، ار CRMٌُٔ٣لاء )ـاُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ػٖ اُضثبئٖ ٝخظٞطب

شٟ ـ٤٘خ، ٣ٝـذٓخ ٓؼـ٤ٖ أٝ خـظ ٓؼـبٙ ٓ٘زـبئٖ ٝرلؼ٤لارْٜ ثبرغـبد اُضثـشكخ رٞعٜـ٤بٕ ٓؼـٌُِ

(Quatteone, 2016: 121 ثؤٕ ا٤ٌُبٗبد ثذأد رغزؼَٔ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٤ُظ كوؾ ُزؾذ٣ذ أُِق )

اُزؼش٣ل٢ ُِضثبئٖ ٝاٗٔب ُِز٘جئ ثغًِْٜٞ ٝرلؼ٤لارْٜ، ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ رؤص٤ش اُج٤بٗبد ػ٠ِ ث٘ذ الا٣شاد 

 ٣ظٜش ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢:

غخ ػٖ أٌُبُٔبد اُٜبرل٤خ ُلْٜ اُؾبُخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ رؾ٤َِ ا٤ٌُٔبد اٌُج٤شح ٖٓ اُج٤بٗبد اُ٘بر .أ 

أُضاع٤خ ُِضثبئٖ ٝدساعزٜب أٝ ؽز٠ اعزخذاّ ٓ٘شٞساد اُل٤غجٞى ُذساعخ ع٤ًِٞبرْٜ ٝرلؼ٤لارْٜ، 

كٖٔ خلاٍ اُزوبؽ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبُضثبئٖ ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ٝدساعخ رلؼ٤لارْٜ 

ُِٞكبء ثشؿجبرْٜ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ أُ٘زغبد أٝ  ٝع٤ًِٞبرْٜ ٣زْ رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ ٤ٌُِبٕ

اُخذٓبد أٝ ؽشػ ٓ٘زغبد عذ٣ذح رؼضص ٖٓ الا٣شاد ٤ٌُِبٕ ٓٔب ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُبٕ ك٢ 

 الأعٞام ٝص٣بدح هذسرٚ اُز٘بكغ٤خ.
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رشٟ ا٤ٌُبٗبد ٖٓ خلاٍ ٓب رز٤ؾٚ ُٜب اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؾ٤ِلارٜب ٖٓ ث٤بٗبد اُشعبئَ ٝاُزؼ٤ِوبد  .ة 

د ك٢ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ أٝ اُظٞس أٝ ِٓلبد اُل٤ذ٣ٞ ك٢ أُشاًض اُزغبس٣خ أٝ ٝاُ٘وشا

أٌُبُٔبد اُٜبرل٤خ ٓغ اُضثبئٖ ٝخبطخً ثؼذ رؾ٤َِ ٓشبػش اُضثبئٖ ٝرؾذ٣ذ رلؼ٤لارْٜ اػزٔبداً ػ٠ِ 

ً ٓزضا٣ذاً ُٔ٘زظ ٓؼ٤ٖ أٝ خذٓخ ٓؼ٤٘خ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ا رخبر رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼخٔخ إٔ ٛ٘بى ؽِجب

ع٤بعخ ٓؼ٤٘خ ًزخل٤غ اُغؼش ُٜزا أُ٘زظ ٖٓ اعَ اًزغبة ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٝإ ٛزا اُزخل٤غ ك٢ 

اُغؼش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞع ثٞاعطخ ػذد اُٞؽذاد أُجبػخ ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ؽغْ الإ٣شاداد 

 ٤ٌُِبٕ.

٤ؼبد ٖٓ ٣ٌٖٔ ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ إٔ رئد١ دٝساً ك٢ رخل٤غ ٤ًٔخ أُشرغؼبد)أُشدٝداد( ٖٓ أُج .ط 

خلاٍ رؾ٤َِ آساء اُضثبئٖ ٝرؼ٤ِوبرْٜ ٝٗوشارْٜ ك٢ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ٓب 

٣شؿت ثٚ اُضثٕٞ ثٔب ٣ئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رخل٤غ ٤ًٔخ أُشرغؼبد ٖٓ أُج٤ؼبد ٖٝٓ صْ اٗؼٌبط 

 رُي ػ٠ِ ا٣شاد أُج٤ؼبد ثشٌَ ا٣غبث٢. 

رؼذ أُظشٝكبد رُي اُغضء أُغز٘لذ ٖٓ اُزٌِلخ، (: Expensesانزأثٍر عهى ثُذ انًصروفبد ) .8

ُِٝج٤بٗبد اُؼخٔخ رؤص٤ش ػ٠ِ رُي اُغضء أُغز٘لذ ٖٓ اُزٌِلخ ك٢ ٓغبٍ )اُزؤص٤ش ػ٠ِ ػ٘ظش 

 أُظشٝكبد( ًٝب٥ر٢:

٣ٌُٖٔ إٔ رئد١ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ دٝساً ك٢ رؾذ٣ذ ا٤ٌُبٕ الأكؼَ ُششاء اُجؼبػخ ٓ٘ٚ ٖٓ خلاٍ ٓب  .أ 

٣زْ ٗششٙ ك٢ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝٓٞاهغ ا٣ُٞت ٝٓوبؽغ اُل٤ذ٣ٞ اُز٢ رز٤ؾٚ اُزؼ٤ِوبد ٝٓب 

رؼِٖ ٖٓ خلاُٜب ا٤ٌُبٗبد ػٖ ثؼبػزٜب ٝاُؼشٝع اُخبطخ ثٜب، ار ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أ١ ٖٓ ا٤ٌُبٗبد 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش اُجؼبػخ ثؤهَ الأعؼبس ٝأكؼَ أُٞاطلبد ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ًِلخ اُجؼبػخ. 

 بسـذ أشـخٔخ ٣ٌُٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ رٌب٤ُق اُ٘وَ ُِجؼبػخ أُشزشاح، كوإ اعزخذاّ اُج٤بٗبد اُؼ .ة 

(Ziora, 2015( ا٠ُ إٔ ششًخ )UPS ً٢ٛٝ ششًخ ٓزخظظخ ك٢ ٓغبٍ اُ٘وَ ٝرٔزِي أعطٞلا )

شبؽ٘خ ٖٓ خلاٍ  46111( لأًضش ٖٓ Sensorsٖٓ اُشبؽ٘بد ٝاُطبئشاد رغزؼَٔ ٓغزشؼشاد )

اػزٔبداً ػ٠ِ ٗظبّ اُزؾغ٤ٖ أُزٌبَٓ ػ٠ِ اُطش٣ن  ٓشاهجخ ٤ٛبًَ أُغبس ُغبئو٢ ٛزٙ اُشبؽ٘بد

ٝثبُزب٢ُ  (On Road Integrated Optimization and Navigation)( ORION) ٝأُلاؽخ

( ٝأُغزشؼشاد ك٢ ٤ِٓGPSٕٞ ُزش ٖٓ اُٞهٞد ًٔب رْ اعزؼٔبٍ ٗظبّ ) 8.4اعزطبػذ ٖٓ رٞك٤ش 

ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ ٝكٞساد ك٢ ه٤بط  أُشاهجخ ٖٓ أعَ ٓ٘غ ؽذٝس اػطبٍ ُِشبؽ٘بد ٤ُؾظَ ا٤ٌُبٕ

 (Ziora, 2015: 1012اُزٌِلخ. )

 ك٢ ا٤ٌُبٗبد اُظ٘بػ٤خ ٣جشص اُزؤص٤ش ٖٓ خلاٍ ٓشاهجخ ٓخضٕٝ أُٞاد الأ٤ُٝخ، كٖٔ خلاٍ رو٤٘خ .ط 

(RFID)  ٣ٌٖٔ ٓشاهجخ ٓٞهغ أُخضٕٝ ٝٝهذ اُزخض٣ٖ ُزغ٘ت اُزِق ٝاُزوبدّ ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُغشد

روَِ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُؼب٤ُخ  (RFID) ١ هذ ػلب ػ٤ِٚ اُضٖٓ، ًٔب إٔ رو٤٘خٓٔب ٣غؼَ ٗظبّ اُغشد اُذٝس

ً ٝأُزؼِوخ ثززجغ ػ٘ظش أُخضٕٝ ك٢ ظَ ؽش٣وخ )ٓب ٣شد أٝلاً ٣ظشف أٝلاً( أٝ  (FIFO) ٗغج٤ب

 .(W.A) أٝ ؽش٣وخ أُزٞعؾ أُشعؼ (LIFO) ؽش٣وخ )ٓب ٣شد أخ٤شاً ٣ظشف أٝلاً(

(، ٝثبُزب٢ُ ع٤٘ؼٌظ JITاعزشار٤غ٤بد الإٗزبط ػ٘ذ اُطِت ) إ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝكشد رو٤٘بد رذػْ .د 

رُي ػ٠ِ رخل٤غ رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ ٝرو٤َِ اُٜذس ك٢ أُخضٕٝ ٗز٤غخ اُزِق أٝ اُزؼشع ُِغشهخ أٝ 

( ُززجغ ؽشًخ أُخضٕٝ ًٝزُي اُ٘بهلاد اُخبطخ ثٜب GPSأ١ ؽبدس، ًٔب ٣ٌٖٔ اعزؼٔبٍ ٗظبّ )

 ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ رٌب٤ُق اُ٘وَ.
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٤بٗبد اُؼخٔخ ٝٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ رؾ٤ِلاد رغبػذ ك٢ دػْ عِغِخ اُزٞس٣ذ اُخؼشاء ٖٓ خلاٍ إ اُج .ٙ 

رو٤َِ اعزؼٔبٍ أُٞاد اُؼبسح ك٢ اُطبهخ ٝٓ٘غ ر٤بساد اُ٘لب٣بد أُزذكوخ ا٠ُ اُج٤ئخ، ك٢ٜ ٣ٌٖٔ إٔ 

بسثٕٞ، رغبػذ ك٢ رو٤َِ اُزِٞس كؼلاً ػٖ الإداسح أُغزذآخ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝرو٤َِ اٗجؼبصبد اٌُ

 (Zhao et al.,2017,1085ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ لإداسح عِغِخ اُزٞس٣ذ. )

٣شٟ اُجبؽضبٕ ٝث٘بءً ػ٠ِ  (:Operational Expensesانزأثٍر عهى ثُىد انًصبرٌف انزشغٍهٍخ ) .3

( ثؤٕ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ رئصش ك٢ ٛزا اُج٘ذ 8186ٓب رْ ؽشؽٚ ٗظش٣بً ٖٓ هجَ )أثٞ ٗظبس ٝؽ٤ٔذاد، 

 ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢: 

إ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ك٢ ه٤بط ه٤ٔخ الأٗوبع ٝاُؼٔش الإٗزبع٢ ُلأطَ ثشٌَ ده٤ن،  .أ 

كبُؼٔش الإٗزبع٢ أُوذس ُلأطَ ٣زْ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ ٖٓ خلاٍ خٞاسص٤ٓبد ٓؼ٤٘خ ٝرؾ٤ِلاد ر٘جئ٣خ 

َ ٖٓ اًزشبف ( ع٤غؼSensorsرز٤ؾٜب اُج٤بٗبد اُؼخٔخ، ًٔب إٔ سثؾ أعضاء الاطَ ثؾغبعبد )

الأػطبٍ هجَ ؽذٝصٜب أٓشاً أًضش آٌب٤ٗخ ٝثبُزب٢ُ ٣ئد١ رُي ا٠ُ اؽبُخ ػٔش الأطَ ٝروذ٣شٙ ثشٌَ 

 أًضش ٓٞصٞه٤خ ٝدهخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ه٤بط ٓظشٝف الاٗذصبس.

إ ٗغجخ الاٗذصبس ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؤصش ؽغبثٜب اعز٘بداً ا٠ُ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ، كؼ٘ذٓب ٣ز٘بهض هغؾ الاٗذصبس   .ة 

ؽش٣وخ اُوغؾ أُز٘بهض، كبٕ عجت ٗوظبٗٚ ٣ٌٕٞ ُزؼ٣ٞغ اُض٣بدح ك٢ رٌب٤ُق اُظ٤بٗخ، ٖٝٓ  ثبرجبع

خلاٍ ٝعٞد ًب٤ٓشاد أُشاهجخ اُز٢ رشاهت اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ٣ششكٕٞ ػ٠ِ رشـ٤َ أٌُبئٖ ٓضلاً ٝسثؾ 

أعٜضح الاعزشؼبس ٝاُؾغبعبد ك٢ ٛزٙ أٌُبئٖ ٖٓ أعَ اٌُشق ػٖ الأػطبٍ هجَ ؽذٝصٜب ع٤ئد١ 

٠ رخل٤غ ًِق اُظ٤بٗخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ٓوذاس الاٗذصبس أُز٘بهض ٝثبُزب٢ُ رُي اُ

 ػ٠ِ ٓوذاس دخَ ا٤ٌُبٕ.

ًزُي اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُطشائن الاٗذصبس خبطخ اُطشائن اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓؼذٍ عبػبد اُزشـ٤َ ُلأطَ  .ط 

 أٝ ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ.

ٞٗبد أُظبس٣ق الإداس٣خ ثٞعٞد اُج٤بٗبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؤصش ٓظشٝف اُشٝارت ثٞطلٚ أؽذ ٌٓ .د 

اُؼخٔخ، كؼ٘ذٓب ٣ؼزٔذ ٓؼذٍ أعش اُؼبَٓ ػ٠ِ عبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ ُٚ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رٞكش أششؽخ 

ً ٣زْ ٖٓ خلاُٚ اؽزغبة عبػبد اُؼَٔ الإٗزبع٤خ ٝعبػبد اُزٞهق  اُل٤ذ٣ٞ ٝاُظٞس د٤ُلاً ٓٞػٞػ٤ب

بط رِي اُغبػبد ٓٔب ٣٘ؼٌظ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ ػٖ اُؼَٔ، ٖٝٓ صْ ٣زْ رؾذ٣ذ أعش اُؼَٔ ػ٠ِ أع

 ٓوذاس ٓظشٝف اُشٝارت ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ دخَ ا٤ٌُبٕ. 

ػ٠ِ طؼ٤ذ أُظبس٣ق اُزغ٣ٞو٤خ، كبٕ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رئد١ دٝساً ثبسصاً ك٢ ٛزا أُغبٍ،  .ٙ 

عِؼخ أٝ كٖٔ خلاٍ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٣غزط٤غ ا٤ٌُبٕ اُزؼشف ػ٠ِ رلؼ٤لاد اُضثبئٖ ٝسؿجبرْٜ رغبٙ 

 خذٓخ ٓؼ٤٘خ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُخبطخ ثبُذػب٣خ ٝالاػلإ ػٖ أُ٘زظ أٝ خذٓخ.

إ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ رز٤ؼ آٌب٤ٗخ اخز٤بس أُ٘بكز اُزٞص٣ؼ٤خ أُ٘بعجخ ٝرخل٤غ رٌب٤ُلٜب ٖٓ خلاٍ  .ٝ 

ٞكشٙ اُج٤بٗبد رخل٤غ رٌب٤ُق اُ٘وَ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٤ٌُِبٕ أًضش ٖٓ ٓ٘لز رٞص٣ؼ٢، كٜٞ ٣شًض ػ٠ِ ٓب ر

 اُؼخٔخ ٖٓ ث٤بٗبد ػٖ اُشهؼخ اُغـشاك٤خ ٝٓب٢ٛ رلؼ٤لاد اُغٌبٕ ك٤ٜب رغبٙ ٓ٘زظ أٝ خذٓخ ٓؼ٤٘خ.

أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔظبس٣ق أُب٤ُخ، كبٕ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ع٤ٌٕٞ ٓؾذٝداً ك٢ ث٘بء اُز٘جئاد ؽٍٞ  .ص 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأٓٞاٍ ػٖ ؽش٣ن  ٓوذاس اُغ٤ُٞخ أُزٞهؼخ ٤ٌُِبٕ ٝثبُزب٢ُ رٞكش ٤ٌُِبٕ آٌب٤ٗخ رغ٘ت

الاهزشاع ٝرؾَٔ رٌب٤ُلٚ ٛزٙ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كٖٔ خلاٍ ٓب رٞكشٙ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ 

ؽٍٞ اُغ٤ُٞخ أُزٞهؼخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ج٢٘ ع٤بعزٚ الائزٔب٤ٗخ ػ٠ِ أعبعٜب ٝثبُزب٢ُ رغ٘ت رؾَٔ كٞائذ 

 ب.رؤخ٤ش٣ٚ ُؼذّ رغذ٣ذ أطَ اُوشع ٝكٞائذٙ ك٢ ربس٣خ اعزؾوبهٜ
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٣ٌٖٔ إٔ رئصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ه٤بط (: Gains & Lossesانزأثٍر عهى انًكبست وانخسبئر ) .4

 أٌُبعت ٝاُخغبئش ًٜٞٗب اؽذٟ ث٘ٞد هبئٔخ اُذخَ ؽغت ٝعٜخ ٗظش اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢:

٣ٌٖٔ ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝٓب رز٤ؾٚ ٖٓ ٤ٓضاد إٔ روَِ ٖٓ اُخغبئش اُ٘برغخ ػٖ اؽذاس ٓلبعئخ  .أ 

( RFIDاُؾش٣ن أٝ رؼشع أُخضٕٝ ُِزِق ثغجت اُؾشاسح أٝ اُـشم، كٖٔ خلاٍ ششائؼ ) ًخغبئش

( أٝ أٗظٔخ أُشاهجخ ثٞاعطخ اششؽخ اُل٤ذ٣ٞ أٝ اُظٞس ٣زْ سطذ أ١ ٝػغ Sensorsأٝ اُؾغبعبد )

 ؿ٤ش ؽج٤ؼ٢ ٣خض أُخضٕٝ ًبسرلبع دسعبد اُؾشاسح أٝ ؽذٝس ؽش٣ن أٝ ػ٤ِٔبد عشهخ. 

ٗبد ا٣ُٞت ٝاُطوظ ك٢ ث٘بء ر٘جئاد ؽٍٞ ٓؼذلاد عوٞؽ الآطبس ٝرؤص٤شٛب ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ ث٤ب  .ة 

ػ٠ِ أُخضٕٝ ٝثبُزب٢ُ أخز اُزؾٞؽبد اُلاصٓخ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ أُخضٕٝ ٖٓ اُزِق ٗز٤غخ 

اُل٤ؼبٗبد اُز٢ هذ رؾذس ٝثبُزب٢ُ ٓ٘غ ٝهٞع خغبئش ٓلبعئخ ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ 

 ؾ٤ِ٤ِخ رئصش ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ ه٤بط ٓجِؾ اُذخَ ٤ٌُِبٕ.ٖٓ آٌب٤ٗبد ر٘جئ٣خ ٝر

إ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رئد١ دٝساً ك٢ ه٤بط أٌُبعت ٝاُخغبئش اُ٘برغخ ٖٓ ػ٤ِٔبد رجبد٤ُخ  .ط 

ٓغ ٤ًبٗبد أخشٟ، كبُج٤بٗبد اُؼخٔخ رٞكش آٌب٤ٗبد ُو٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُلأطَ أُغزـ٠٘ ػ٘ٚ 

، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ك٢ٜ رئصش ك٢ ه٤بط اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُلأطَ ثشٌَ أًضش ٓٞصٞه٤خ ٝدهخ ٖٓ عٜخ

ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ٖٓ خلاٍ اُزؤص٤ش ػ٠ِ سهْ الاٗذصبس أُزشاًْ ُلأطَ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ 

أُزـ٤شاد أُئصشح ٝه٤بعٜب ك٢ ؽغبة الاٗذصبس ُزُي الأطَ ثشٌَ أًضش دهخ ٝٓٞصٞه٤خ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ 

ُخغبئش اُ٘برغخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُج٤غ أٝ الاعزجذاٍ ُلأطَ ٝثبُزب٢ُ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ ه٤بط أٌُبعت أٝ ا

 ع٤زؤصش سهْ اُذخَ ٤ٌُِبٕ.

٣ٌٖٔ إٔ رئصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ ٓوذاس الأسثبػ ٝاُخغبئش اُ٘برغخ ٖٓ اػبدح رو٤٤ْ الأطٍٞ  .د 

 أُب٤ُخ أُزبؽخ ُِج٤غ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ػ٘ذ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

بٗبد ـ٤ـؤص٤ش اُجـضَ رـٔـ٣ز(: Comprehensive Incomeم )ـبيـانش مـذخـً انـأثٍر فـانز .5

 ،(47: ٤ٔ8186ذاد، ـبس ٝؽـٞ ٗظـ)أث ٢:ـلاٍ ا٥رـٖ خـبَٓ ٓـَ اُشـذخـٞد اُـ٘ـ٠ ثـٔخ ػِـخـاُؼ

(Warran et al., 2015: 403:) 

ُخ ُزِي اُزؤص٤ش ػ٠ِ ه٤بط ٓوذاس كبئغ اػبدح اُزو٤٤ْ ُلأطٍٞ، ك٢ٜ رئصش ػ٠ِ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبد .أ 

 الأطٍٞ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ػ٠ِ ٓوذاس أٌُبعت ٝاُخغبئش اُ٘برغخ ػٖ اػبدح اُزو٤٤ْ.

٣ٌٖٔ إٔ رٞكش آٌب٤ٗبد ُِٞطٍٞ ا٠ُ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُِج٘ٞد ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ ثشٌَ أًضش دهخ   .ة 

٢ ٝٓٞصٞه٤خ، ٝك٢ ؽبُخ آزلاى ا٤ٌُبٕ لاعزضٔبساد ك٢ ٤ًبٗبد ربثؼخ عزٞصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك

ؽغبة كشٝم اُزشعٔخ اُز٢ رُٞذد ٗز٤غخ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُِج٘ٞد ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ اُز٢ رؼٞد ا٠ُ ا٤ٌُبٕ 

اُزبثغ، ًٝزُي اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُلأطٍٞ أُب٤ُخ كبٕ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٣زؾذد ٖٓ خلاٍ اُوذسح ػ٠ِ 

 اُٞطٍٞ ا٠ُ روذ٣شاد اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ثشٌَ ده٤ن ُزِي الأطٍٞ أُب٤ُخ.

٣ٌٖٔ إ رئد١ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ دٝساً ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ ٖٓ خٞاسص٤ٓبد رؾ٤ِ٤ِخ ٝر٘جئ٣خ ك٢ ه٤بط  .ط 

أٌُبعت ٝاُخغبئش اُ٘برغخ ػٖ اُزو٤٤ْ الاًزٞاس١ ثؾ٤ش روَِ اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ 

 ٝالاكزشاػبد الاًزٞاس٣خ ُزؾذ٣ذ الاُزضآبد ٝأُظبس٣ق أُزؼِوخ ثٔ٘بكغ أُٞظل٤ٖ.

ا  ٣ٞػؼ اُجبؽش رؤص٤ش اُج٤بٗبد : رأثٍر انجٍبَبد انضخًخ فً قٍبش ثُىد قبئًخ انًركس انًبنً .ثبٍَب

 اُؼخٔخ ػ٠ِ ه٤بط ث٘ٞد هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢:
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٢ ـخ كـخٔـؼـبٗبد اُـ٤ـئصش اُجـر(: Current Assetsخ )ـذاونـىل انًزـذ الأصـً ثُـر فـأثٍـانز .8

 (،95 :8188 )ػطب أُ٘بٕ ٝٓٞع٠،: ٢ـلاٍ ا٥رـٖ خـُخ ٓذاٝـٍٞ أُزـٞد الأطـبط ث٘ـه٤

(Hidayat & Khabibi, 2020: 251-252:) 

٣جشص رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ ػ٘ظش اُ٘وذ٣خ ثشٌَ  انزأثٍر فً ثُذي انُقذٌخ وانُقذٌخ انًكبفئخ: .أ 

٣خ أٌُبكئخ ؿ٤ش ٓجبشش ٖٓ خلاٍ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ه٤بط اُج٘ٞد اُز٢ رئصش ػ٠ِ ػ٘ظش اُ٘وذ٣خ أٝ اُ٘وذ

ًبلاعزضٔبساد هظ٤شح الاعَ ٝاُز٢ رٌٕٞ عش٣ؼخ اُزؾٍٞ ا٠ُ ع٤ُٞخ ٗوذ٣خ ٝثذٕٝ ٓخبؽشح رزًش 

ػِٔبً إٔ ٓذح اعزؾوبهٜب صلاصخ أشٜش أٝ أهَ، عٞاء ًبٗذ ٛزٙ اُ٘وذ٣خ ٖٓ أٗشطخ اُزشـ٤َ أٝ الاعزضٔبس 

ٔب ٣ٌٖٔ إٔ رئصش اُج٤بٗبد أٝ اُز٣َٞٔ أٝ ا٣خ أٗشطخ أخشٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصش ه٤بعٜب ػ٠ِ ث٘ذ اُ٘وذ٣خ، ً

اُؼخٔخ ػ٠ِ ث٘ذ اُ٘وذ٣خ ٖٓ خلاٍ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ث٘ذ أُذ٤٘٣ٖ ٝٓب ٛٞ ٓوذاس اُذ٣ٕٞ أُؼذٝٓخ أٝ 

 أُشٌٞى ك٢ رؾظ٤ِٜب ٝاُخبطخ ثؼ٤ِٔخ اُج٤غ.

رئصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ه٤بط الأطٍٞ أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رؤص٤شٛب ك٢ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُٜب ارا  .ة 

طٍٞ ٓوبعخ ٝكن ٗٔٞرط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ، ٝرغبػذ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ه٤بط اُو٤ٔخ ًبٗذ رِي الأ

اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ًٝلاء ثشآظ الاٗزشٗذ اُز٣ٖ ٣ٌٕٞ ٛذكْٜ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُغؾبثخ 

(Cloud ُِٔغبػذح ك٢ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ، كٜ٘بى ٤ًبٗبد ٣زٔضَ ٗشبؽٜب اُشئ٤ظ ك٢ رٞك٤ش اُج٤بٗبد )

ؽش٣ن عٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٝرو٤٤ٜٔب ٖٓ ٓظبدس ٓخزِلخ ٜٝٓ٘ب اُج٤بٗبد اُز٢ رخض ث٘بء ػٖ 

زٙ ا٤ٌُبٗبد هبدسح ػ٠ِ رخل٤غ الاكزشاػبد اُزار٤خ ك٢ رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ روذ٣شاد اُو٤ٔخ اُؼبدُخ، كٜ

اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ اُجؾش أُغزٔش ػٖ اُج٤بٗبد راد اُؼلاهخ ك٢ ا٣ُٞت ٖٝٓ صْ اُزخض٣ٖ ك٢ اُغؾبثخ صْ 

( Valuation Navigatorرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ ص٣بدح دهخ روذ٣شاد اُو٤ٔخ اُؼبدُخ، ٣ٝؼُذ ٤ًبٕ )

ا٤ٌُبٗبد اُذ٤ُٝخ اُز٢ روذّ خذٓبد رٞك٤ش اُج٤بٗبد ُِٔغبػذح ك٢ روذ٣ش اُو٤ٔخ اُؼبدُخ  خ٤ش ٓضبٍ ػ٠ِ

 ثشٌَ ٓٞصٞم ٝده٤ن.

٣شٟ اُجبؽضبٕ إٔ اُزؤص٤ش ٣جذا ٖٓ ٗوطخ ششاء أُخضٕٝ ٖٝٓ صْ رخل٤غ  انزأثٍر فً ثُذ انًخسوٌ: .ط 

ُٔشاهجخ ( Sensorsٓظبس٣ق اُششاء، ًٝزُي رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ ٖٓ خلاٍ سثؾ أُغزشؼشاد )

أُخضٕٝ ٝؽٔب٣زٚ ٖٓ أ٣خ أؽذاس ؽبسئخ، ًٝزُي ثبعزؼٔبٍ اٌُب٤ٓشاد اُل٤ذ٣ٞ٣خ اُز٢ رغبػذ ك٢ 

رٞك٤ش ث٤بٗبد ػٖ ٝهذ ٓشاد اُٞطٍٞ أُو٤ذ ٝػذدٛب ٝرو٤٤ْ رـ٤شاد ا٤ٌُٔخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ُو٤بط 

ذ ك٢ رخل٤غ الإٗزبع٤خ ٝرؾذ٣ذ الاخز٘بهبد، ًٝزُي كبٕ رغغ٤لاد اُل٤ذ٣ٞ ٝاُظٞس ٣ٌٖٔ إٔ رغبػ

رٌب٤ُق ػٞآَ الإٗزبط، ًٝٔب ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رخل٤غ اُخغبئش اُز٢ رؾذس 

ٗز٤غخ اُزِق ثؤعجبثٚ أُخزِلخ ٣ٌٖٔ إٔ روذّ أُغبػذح ك٢ اعشاء اُغشد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ك٢ رٞكش 

عزشار٤غ٤خ الإٗزبط آٌب٤ٗخ ك٢ الاعزـ٘بء ػٖ ٗظبّ اُغشد اُذٝس١، ًٝزُي دػٔذ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ا

( ًَٝ ٛزٙ ا٤ُٔضاد اُز٢ روذٜٓب اُج٤بٗبد اُؼخٔخ عز٘ؼٌظ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ ه٤بط JITػ٘ذ اُطِت )

 ًِلخ أُخضٕٝ اُظبٛش ك٢ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ.

رئصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ ؽغبة أُذ٤٘٣ٖ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُج٤بٗبد انزأثٍر فً ثُذ انًذٌٍٍُ:  .د 

لاء اُز٣ٖ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ٝػٖ اُٞػغ أُب٢ُ ُْٜ ٝعٔؼزْٜ اُزغبس٣خ، ٓٔب اُلاصٓخ ػٖ ؽبُخ اُؼٔ

٣ٞكش هبػذح ث٤بٗبد ػٖ ٛئلاء اُؼٔلاء رغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ ٓخظض اُخظْ أُغٔٞػ ثٚ، ًٝزُي ٣ٌٖٔ 

إٔ رئصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ثظٞسح ؿ٤ش ٓجبششح ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٝث٘بء رٞهؼبد ػٖ ؽغْ ٓشرغؼبد 

ز٢ ٣زؤصش ثٜب ث٘ذ أُذ٤٘٣ٖ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رغبػذ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رؾذ٣ذ ؽغبثبد أُج٤ؼبد ا٥عِخ ٝاُ

أُذ٤٘٣ٖ أُشٌٞى ك٢ رؾظ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ ٓب ٣زْ رٞك٤شٙ ٖٓ ث٤بٗبد ػٖ أُٝئي أُذ٤٘٣ٖ ٖٝٓ صْ روذ٣ش 
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ٓخظض اُذ٣ٕٞ أُشٌٞى ك٢ رؾظ٤ِٜب ٝرؾذ٣ذ اُذ٣ٕٞ أُؼذٝٓخ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ ٓجِؾ 

 ُو٤ٔخ اُوبثِخ ُِزؾون ُج٘ذ أُذ٤٘٣ٖ اُظبٛش ك٢ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ.طبك٢ ا

ا وانًسزحقخ:  .ٙ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ انزأثٍر فً انجُىد انًذفىعخ وانًسزهًخ يقذيب

ه٤بعٜب، ٣شٟ اُجبؽش أٗٚ لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ه٤بط ٛزٙ اُج٘ٞد ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٞعذ اٗؼٌبط 

 ٠ِ ث٘ٞد هبئٔخ اُذخَ ٝأُشًض أُب٢ُ.ُزؤص٤شٛب ػ

٣ؤر٢ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ رِي  انزأثٍر فً الأصىل غٍر انًزذاونخ انًحزفع ثهب نهجٍع: .ٝ 

الأطٍٞ ٖٓ خلاٍ اُزؤص٤ش ك٢ رٞهغ أُذح اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣زْ ث٤غ رِي الأطٍٞ ك٤ٜب ٖٓ خلاٍ 

عخ ٖٓ أُٞصٞه٤خ ُزؾذ٣ذ ٓٞػذ الاعزـ٘بء ػٖ رِي عٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ رغبػذ ك٢ ث٘بء رٞهؼبد ك٤ٜب دس

( )الأطٍٞ ؿ٤ش أُزذاُٝخ ٝأُؾزلع ثٜب IFRS5الأطٍٞ، ٣ٝزطِت ٓؼ٤بس الإثلاؽ أُب٢ُ اُذ٢ُٝ )

ُِج٤غ ٝاُؼ٤ِٔبد أُزٞهلخ( إٔ ٣زْ ه٤بط ٛزٙ الأطٍٞ ػ٠ِ أعبط ه٤ٔزٜب اُذكزش٣خ أٝ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ 

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؤص٤ش ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ه٤بط اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ  أ٣ٜٔب أهَ، ٝك٢ ًلا اُ٘ٔٞرع٤ٖ ٣ٌٖٔ

ً ٖٝٓ صْ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ه٤بط الأطٍٞ أُزذاُٝخ ك٢ هبئٔخ  أٝ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ًٔب رْ رًشٙ عبثوب

 .(55 :8186)أثٞ ٗظبس ٝؽ٤ٔذاد،  أُشًض أُب٢ُ

بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ إ رؤص٤ش اُج٤(: Tangible Assetsانزأثٍر فً ثُذ الأصىل انًهًىسخ ) .2

الأطٍٞ أُِٔٞعخ ثش٤ٌِٖ )رؤص٤ش ٓجبشش، رؤص٤ش ؿ٤ش ٓجبشش( كبُزؤص٤ش أُجبشش ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ 

ه٤بط الأطٍٞ ؿ٤ش أُزذاُٝخ ٣زٔضَ ك٢ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثبلأطَ ٝه٤بعٜب ا٠ُ إٔ ٣ظجؼ 

بط الأطَ ك٤ٔب ُٞ رْ رظ٤٘غ عبٛضاً ُلاعزخذاّ، ًزُي اُزؤص٤ش ػ٠ِ ه٤بط اُزٌب٤ُق اُذاخِخ ك٢ اٗز

الأطَ داخ٤ِبً، كؼلاً ػٖ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُلأطٍٞ ثٜذف رؾذ٣ذ رٌِلخ ًَ أطَ 

ٍَ ٓ٘لشد ك٤ٔب ُٞ رْ ششاء ٓغٔٞػخ أطٍٞ ثؼ٤ِٔخ ششاء ٝاؽذح.  ثشٌ

٣ٌٖٝٔ إٔ رئصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ه٤بط أٝ روذ٣ش اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُجؼغ اُجشٓغ٤بد   

( ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ ٝه٤بط Windowsخذٓخ ك٢ رشـ٤َ اُؾبعٞة ً٘ظبّ )أُغز

 (. IAS16رِي اُجشٓغ٤بد، ار رؼذ عضءاً ٖٓ أطَ ؿ٤ش ٓزذاٍٝ ِٓٔٞط ٝرؼبُظ ٝكن )

أٓب ثبُ٘غجخ ُِزؤص٤ش ؿ٤ش ٓجبشش ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ه٤بط الأطٍٞ ؿ٤ش أُزذاُٝخ ك٤شٟ   

ط اُلاؽن ُلأطَ ارا رْ اعزؼٔبٍ ٗٔٞرط اُزٌِلخ، ك٤ؤر٢ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُجبؽش أٗٚ ٣جشص ػ٘ذ اُو٤ب

اُؼخٔخ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُلأطَ ٝاُز٢ رزؤصش ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ٖٓ خلاٍ ه٤بط 

الاٗذصبس ٝأُزـ٤شاد أُئصشح ك٤ٚ، ًٝزُي ؽغبة خغبئش اُزذ٢ٗ ك٢ ه٤ٔخ الأطَ اُ٘برغخ ػٖ اُلشم 

 .ُِزؾون أٝ الاعزشداد ٓغ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خث٤ٖ اُو٤ٔخ اُوبثِخ 

بد ـبٗـ٤ـش اُجـؤص٤ـشص رـجـ٣(: Intangible Assetsخ )ـهًىسـر انًـٍــىل غـذ الأصـُـً ثـأثٍر فـانز .5

٢: ـلاٍ ا٥رـٖ خـب٢ُ ٓـشًض أُـخ أُـ٢ هبئٔـخ كـٔٞعـش أُِـ٤ـٍٞ ؿــذ الأطـ٘ـ٠ ثـٔخ ػِـخـاُؼ

 (546 :٤ٔ8186ذاد، ـبس ٝؽـٞ ٗظـ)أث

٣ٌٖٔ ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ ه٤بط رٌِلخ الأطَ ؿ٤ش أُِٔٞط اُز١ ٣زْ آزلاًٚ ػٖ ؽش٣ن اٗذٓبط أػٔبٍ  .أ 

ٖٓ خلاٍ الإٌٓب٤ٗبد اُز٢ رز٤ؾٜب اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُلأطَ ؿ٤ش أُِٔٞط 

 ٝه٤بعٜب.

 دُخ أطَ ثؤطَ آخش.أُغبػذح ك٢ رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُلأطَ ؿ٤ش أُِٔٞط اُ٘بشئ ٖٓ ػ٤ِٔخ ٓجب .ة 

ً ثذسعخ ٖٓ أُٞصٞه٤خ ٝاُذهخ ٝاُز٢ ٣زْ  .ط  ه٤بط رٌب٤ُق ثؼغ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ أُُٞذح داخ٤ِب

 الاػزشاف ثٜب ًؤطَ ؿ٤ش ِٓٔٞط ثؼذ رؾذ٣ذ رٌِلزٜب ثٔٞصٞه٤خ.
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رئد١ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ دٝساً ك٢ رؾذ٣ذ اُؼٔش الإٗزبع٢ ُلأطَ ؿ٤ش أُِٔٞط ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ  .د 

د رزؼِن ثذٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ٝٓذٟ اعزوشاس اُظ٘بػخ ٝرلؼ٤لاد اُضثبئٖ ٝالاعزؼٔبٍ ٖٓ ث٤بٗب

 أُزٞهغ ُلأطَ.

ػ٘ذ اػزٔبد ٗٔٞرط اُزٌِلخ رٞكش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ آٌب٤ٗبد ك٢ رؾذ٣ذ هغؾ الإؽلبء اُغ١ٞ٘ ُلأطَ  .ٙ 

٤٤ْ كبٕ اُج٤بٗبد ؿ٤ش أُِٔٞط ٝٓغٔغ خغبئش اُزذ٢ٗ ك٢ اُو٤ٔخ، أٓب ك٢ ؽبُخ اػزٔبد ٗٔٞرط اػبدح اُزو

اُؼخٔخ عزئصش ػ٠ِ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُلأطَ ؿ٤ش أُِٔٞط ٝرؾذ٣ذٛب ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُج٤بٗبد 

 ػ٘ٚ عٞاء رٞكش ُٚ عٞم ٗشطخ أٝ لا. 

أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إٔ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝٓب رز٤ؾٚ ٖٓ آٌب٤ٗبد عزئد١ ا٠ُ خِن كشص  .ٝ 

ِٔٞعخ ُْ ٣زْ الاػزشاف ثٜب ؽز٠ ا٥ٕ ًغٔؼخ ا٤ٌُبٕ ٤ٌُِبٗبد أُخزِلخ لإٗشبء أطٍٞ ؿ٤ش ٓ

 ٝأُٞاسد اُجشش٣خ ٝعٞدح أُ٘زظ.

(: Held-To-Maturity Investmentالأصىل انًبنٍخ انًحزفع ثهب نغبٌخ ربرٌخ الاسزحقبق ) .4

أطٍٞ ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٓشزوخ ُٜب ربس٣خ اعزؾوبم ٓؼ٤ٖ ٓضَ اُغ٘ذاد، ٣ٝظٜش رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ  هً

رِي الاعزضٔبساد ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٖٓ آٌب٤ٗبد ُزؾذ٣ذ أُئششاد ػ٠ِ ه٤بط 

 اٌُبك٤خ لاخزجبس اُزذ٢ٗ ك٢ ه٤ٔخ ٛزٙ الأطٍٞ.

: ٣ظٜش رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رؾذ٣ذ (Investment Propertyانًًزهكبد الاسزثًبرٌخ ) .5

 ٔخ اُؼبدُخ ك٢ اُو٤بط اُلاؽن ُٜب. اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُزِي الأطٍٞ ٝه٤بعٜب ػ٘ذ ارجبع ٗٔٞرط اُو٤

إٔ  (:Short-Term Liabilitiesرأثٍر انجٍبَبد انضخًخ فً ثُذ الانزسايبد قصٍرح الاخم ) .6

 رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ الاُزضآبد هظ٤ش الاعَ ٣ظٜش ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢:

اُذكغ ٖٓ خلاٍ ٓب رؤص٤ش ؿ٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ه٤بط الاُزضاّ هظ٤ش الاعَ، ًبُؾغبثبد اُذائ٘خ أٝ أٝسام  .أ 

رز٤ؾٚ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٖٓ آٌب٤ٗبد ك٢ رخل٤غ ٤ًٔخ أُشرغؼبد ٖٓ أُشزش٣بد ُِجؼبػخ ٝرؾذ٣ذ 

ٓوذاس اُخظٞٓبد اُز٢ رٔ٘ؼ ٤ٌُِبٕ ػٖ اُجؼبػخ أُشزشاح، ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ه٤بط ث٘ذ 

 الاُزضاّ هظ٤ش الأعَ اُظبٛش ك٢ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ 

ٍ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُلاُزضآبد هظ٤شح الأعَ أُؾزلع ثٜب لأؿشاع أُزبعشح رؤص٤ش ٓجبشش ٖٓ خلا .ة 

ٝاُز٢ ٣زْ ه٤بعٜب ٓجذئ٤بً ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ًٔب إٔ ه٤بعٜب اُلاؽن ٣ٌٕٞ ٓؾذداً ثٔٞعت أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ 

 اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ أعبط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ.

اُز٢ ٣زؤصش ه٤بعٜب ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ٖٓ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ه٤بط ػشائت اُذخَ أُغزؾوخ ػ٠ِ ا٤ٌُبٕ ٝ .ط 

 خلاٍ ٓب روذٓٚ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٖٓ آٌب٤ٗبد ك٢ ه٤بط ث٘ٞد هبئٔخ اُذخَ ٝاُذخَ اُشبَٓ ا٥خش.

٣٘ؾظش رؤص٤ش اُج٤بٗبد (: Long- Term Liabilitiesانزأثٍر فً ثُذ الانزسايبد طىٌهخ الأخم ) .7

ُزؤص٤ش ػ٠ِ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ك٤ٔب ٣زؼِن اُؼخٔخ ػ٠ِ ث٘ذ الاُزضآبد ؽ٣ِٞخ الأعَ ٖٓ خلاٍ ا

ثبُٔؼبُغبد أُؾبعج٤خ ُؼوٞد اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ ٝث٘بء رٞهؼبد ػٖ ٓذٟ آٌب٤ٗخ اٗزوبٍ ٤ٌِٓخ الأطَ 

 ا٠ُ أُغزؤعش.

٣زٔضَ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ (: Stockholders' Equityانزأثٍر فً ثُذ حقىق انًهكٍخ ) .8

 ٢:ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٖٓ خلاٍ ا٥ر

رؤص٤ش ؿ٤ش ٓجبشش ٝإٔ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ رئصش ك٢ ه٤بط رِي الأسثبػ أُزؾووخ خلاٍ اُذٝسح اُزشـ٤ِ٤خ  .أ 

 ٤ٌُِبٕ ٝرُي ثٞاعطخ أُزـ٤شاد اُز٢ رئصش ك٢ سهْ طبك٢ اُذخَ ٝاُذخَ اُشبَٓ ا٥خش.
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عجن ٝإ أٌُبعت ٝاُخغبئش اُز٢ ٣زْ رشؽ٤ِٜب ا٠ُ ث٘ذ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ دٕٝ أُشٝس ػ٠ِ هبئٔخ اُذخَ ) .ة 

رْ رًش رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ ه٤بط رِي أٌُبعت ٝاُخغبئش ػ٘ذ ث٤بٕ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ 

 ػ٠ِ ث٘ذ اُذخَ اُشبَٓ(.

ك٢ ظَ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ع٤زْ الاػزشاف ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ اُز٢ ٣ظؼت ه٤بعٜب  .ط 

جشش٣خ ٝؿ٤شٛب ٓٔب هذ ٣ئصش ػ٠ِ ه٤بط ؽوٞم ثٔٞصٞه٤خ ك٢ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ًبُغٔؼخ ٝأُٞاسد اُ

 ا٤ٌُِٔخ اُظبٛشح ك٢ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ.

ػ٘ذ اهزشاػ أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ ثٞطلٜب اطلاً ؿ٤ش ِٓٔٞط، كبٕ رِي أُؼبُغخ  .د 

أُوزشؽخ عزئصش ػ٠ِ ث٘ذ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ارا ٓب رْ اُزٞاكن ػ٠ِ ٛزٙ أُؼبُغخ أٝ رؼذ٣ِٜب ٖٓ خلاٍ 

اطذاس ث٤بٕ أٝ ٓؼ٤بس ٓؾبعج٢ ٣ٞػؼ أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ ُٜب، كبٕ رُي ع٤ئصش ثلا شي ػ٠ِ ٓوذاس 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُظبٛشح ك٢ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ.

ا  ٓغ ظٜٞس أُزـ٤شاد اُزو٤٘خ : رأثٍر انجٍبَبد انضخًخ عهى وظٍفخ الافصبذ انًحبسجً .ثبٍَب

الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزجبدٍ الاٌُزش٢ٗٝ ُِج٤بٗبد ٖٓ عٜخ ٝص٣بدح  ٝاٗزشبسٛب ًبُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاُؾٌٞٓخ

اُطِت ػ٠ِ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ٝعشػخ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝك٢ ظَ رٞكش ٝعبئَ رو٤٘خ 

أُؼِٞٓبد ٖٓ أعٜضح ٝٓؼذاد ٝثشآظ ٝثشٓغ٤بد ٝٝعبئَ ارظبٍ اُز٢ رغبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ ٗوَ ٝٗشش 

ٓب ٣ؼشف ثبلإكظبػ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ الاٗزشٗذ ٝاُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ  اُج٤بٗبد ا٠ُ اُغٜبد أُغزل٤ذح ظٜش

آٌب٤ٗخ ٗشش اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش أُِؾوخ ثٜب ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ث٤بٗبد ُزطِغ ػ٤ِٜب اُغٜبد 

 .(9-6 :8185 )اُغوب، اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝاُز٢ ُٜب ارظبٍ ثشجٌخ الاٗزشٗذ

أُؾبعج٢ اُزو٤ِذ١ )ٖٓ خلاٍ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ إ رؤص٤ش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ الإكظبػ   

الاػز٤بد٣خ( ثٔخزِق أٗٞاػٚ ع٤ؼزٔذ ػ٠ِ أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ اُخبطخ ثبلاػزشاف ٝاُو٤بط ُِج٘ذ، كبرا 

ٓب رْ الاػزشاف ٝه٤بط اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ًؤطَ سه٢ٔ ػ٘ذئز ع٤زؤصش الإكظبػ أُؾبعج٢ ثبُغٞاٗت 

ً ٝاُز٢ عجن ٝإ رْ رًشٛب ك٢ اُز٢ ٖٓ أُلزشع إٔ ٣زْ الإكظبػ ػ٘ ٜب ػ٘ذٓب ٣ؼزشف ثٚ ٓؾبعج٤ب

أُجؾش اُضب٢ٗ ٖٓ ٛزا اُلظَ، ًٝزُي اُؾبٍ ػ٘ذٓب رٞظق اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رط٣ٞش اُو٤بط 

أُؾبعج٢ ع٤٘زظ ػ٘ٚ الاػزشاف ثج٘ٞد ُْ رذسعٜب أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ػٖٔ ث٘ٞد هبئٔز٢ 

٤زؤصش ـي عـلا شـرْ الاػزشاف ثٜزٙ اُج٘ٞد ٝه٤بعٜب كبٗٚ ث اُذخَ ٝأُشًض أُب٢ُ، ػ٤ِٚ ارا ٓب

ج٤بً، ـٚ ٓؾبعـٚ ٝه٤بعـشاف ثـْ الاػزـب ٣زـغ ُٔـج٢ ربثـبػ أُؾبعـج٢ لإٔ الإكظـؾبعـبػ أُـالإكظ

٢ ـٞاء كـب عـخ ثٜـج٤خ أُشرجطـشاءاد أُؾبعـٞد ٝالإعـِي اُج٘ـٖ رـبػ ػـ٤زْ الإكظـ٢ عـبُـٝثبُز

٠ِ ـخٔخ ػـبٗبد اُؼـش اُج٤ـجخ ُزؤص٤ـب ثبُ٘غـ٤ش٣خ، أٓـٞكبد اُزلغـشـ٢ اٌُـب٤ُخ أٝ كـبس٣ش أُـِت اُزوـط

 ٢ـلاٍ ا٥رـٖ خـؤص٤ش ٓـشاص اُزـٖ اثـٌٔـ(، كGepp et al., 2018: 109٤) ٢ـبػ الاٌُزشٝٗـالإكظ

(Trigo et al., 2014: 122-126:) 

ُؼخٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ رٞك٤ش اُج٤بٗبد ٓغ ٝعٞد اُج٤بٗبد ا: انزحىل انى انزقبرٌر فً انىقذ انًُبست .1

أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ثذلاً ػٖ اُزوبس٣ش اُلظ٤ِخ أٝ اُغ٣ٞ٘خ اُزو٤ِذ٣خ، ار ٣ٌٖٔ ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ 

دػْ اُزوبس٣ش ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٖٓ خلاٍ رؼبِٜٓب رِوبئ٤بً ٝؽغبث٤بً ثٌلبءح ٓغ ثؼغ اُو٤ْ أُلوٞدح أٝ 

الاسرجبؽ، ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ ُلأٗظٔخ ا٤ُذ٣ٝخ ٓؼبُغخ أُشٌلاد  اُج٤بٗبد ؿ٤ش أُلائٔخ أٝ شذ٣ذح

أُظبؽجخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُج٤بٗبد، ٣ٝش٤ش ا٠ُ إٔ روبس٣ش اُٞهذ أُ٘بعت ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ رٞك٤شٛب 

 (: 58-48 :8188 اػزٔبداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝثؼغ الأدٝاد اُذاػٔخ ًٝب٥ر٢)أُـبص١،
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ٌٓ٘ذ ٛزٙ اُِـخ ٖٓ سثؾ اُج٤بٗبد ٓغ ث٤بٗبد أخشٟ رزؼِن  (:XBRLنغخ رقبرٌر الاعًبل انًىسعخ ) .أ 

ثٜب ٖٓ خلاٍ اسرجبؽبد رشؼج٤خ، ٓٔب عؼَ اُؼشع ٝالاكظبػ أًضش هجٞلاً ٖٓ ٓغزؼ٢ِٔ شجٌخ 

الاٗزشٗذ ٝا٤ٌُبٗبد أُخزِلخ ُز٘ؼٌظ أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرغؼِٜب روبس٣ش ك٢ اُٞهذ 

 (878: 8188أُ٘بعت. )سش٤ذ، 

( ك٢ ث٤ئخ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ع٤خِن ERPٕ ػَٔ ٗظبّ )(: إERPرخطٍظ يىارد انًُشأح )َظبو  .ة 

اُزٌبَٓ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ الارغبٛبد ٝث٘بء ٗٔبرط اُز٘جئ، ار ع٤ٞكش اُج٤بٗبد اُزبس٣خ٤خ ٓغ اُج٤بٗبد 

خ، ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، ٖٓ ث٤بٗبد داخ٤ِخ ٓغ ث٤بٗبد خبسع٤خ، ٝث٤بٗبد ٓ٘ظٔخ ٓغ ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ظٔ

 .(85 :8181 أ١ ٣ذػْ ػ٤ِٔخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُج٤بٗبد داخَ ا٤ٌُبٕ )ػضٔبٕ،

٣ش٤ش اُزظٞس أٝ اُؼشع أُشئ٢ ُِج٤بٗبد ا٠ُ رٔض٤َ (: Visualizationانعرض انًرئً نهجٍبَبد ) .ج 

أُؼشكخ ثبعزؼٔبٍ اُشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ، ار رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُغزخشعخ ٖٓ خلاٍ اُزظٞس راد ه٤ٔخ 

ٌُٖٝ ٓغ ٝعٞد اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؾ٤ِلارٜب، ٝاعٜذ (، 58: 8188 )أُـبص١،ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد

أدٝاد اُزظٞس اُزو٤ِذ٣خ ٓشبًَ ػذ٣ذح ٗظشاً ُِخظبئض اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُج٤بٗبد اُؼخٔخ، ؽ٤ش هبّ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثزطج٤ن ثشآظ هبئٔخ ػ٠ِ أعبط اُذكؼبد ُزظٞس اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ثزظ٤ْٔ 

شٌَ عذاٍٝ ٝطٞس ٝٓخططبد ٝؽشائن ػشع رِوبئ٤خ ُلْٜ اُج٤بٗبد، ًٝزُي  ٝرٔض٤َ سع٢ٓٞ ك٢

أعغذ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ارغبٛبد ٓغزوج٤ِخ ُِزظٞس، ًبلإدساى اُجظش١ ٝاُزظب٤ْٓ ٝعٞدح اُج٤بٗبد 

 (Mandeep & Sushma, 2018: 16ٝاُج٤بٗبد أُلوٞدح ٝاُزؾ٤ِلاد أُشئ٤خ ُِٔغزخذّ اُٜ٘بئ٢.)

رشرجؾ اُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ثبعزؼٔبٍ ث٤٘خ رؾز٤خ ٓشٗخ (: Cloud Computingانحىسجخ انسحبثٍخ ) .د 

ُٓغزؼبكٚ ػ٠ِ الاٗزشٗذ  ك٢ ػبُْ الاػٔبٍ، ٢ٛٝ اعزؼٔبٍ خٞادّ ٓشزشًخ خبسط أُٞهغ ٤ٌُِبٕ 

ُزخض٣ٖ اُج٤بٗبد ٝاداسارٜب ٝٓؼبُغزٜب ثذلاً ٖٓ اُِغٞء ا٠ُ اُخٞادّ ٝأعٜضح أٌُج٤ٞرش أُؾ٤ِخ، 

٤خ دٝساً ك٢ ٓغبٍ اػذاد اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓظبدس ٓزؼذدح ٝرئد١ اُؾٞعجخ اُغؾبث

ٖٓ دٕٝ أ١ ه٤ٞد ٌٓب٤ٗخ، ًٔب أٜٗب رغبْٛ ك٢ اعشاء رؾذ٣ضبد ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝالاكظبػ ػٜ٘ب 

 (58 :8188 ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت. )أُـبص١،

ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ ا٤ٔٛخ  أعٔؼذ اُؼذ٣ذ: (Integrated Reportingدعى انزقبرٌر انًزكبيهخ ) .2

رط٣ٞش ٗٔٞرط الإكظبػ اُزو٤ِذ١ ٖٓ خلاٍ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ ًٜٞٗب أطجؾذ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ 

بٗت ـِوخ ثبُغـبٗبد أُزؼـ٠ِ اُج٤ـض ػـرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ػٖ الأداء اُشبَٓ ٤ٌُِبٕ، ك٢ٜ رشً

بٗبد ـٖ اُج٤ـب ٓـ٤خ ٝؿ٤شٛـج٤ئٔبػ٤خ ٝاُـٞاٗت الاعزـ٠ِ اُغـض ػـؾ دٕٝ اُزش٤ًـبد١ كوـالاهزظ

( ا٠ُ إٔ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٣ٌٖٔ إٔ 86 :٣ٝ8189ش٤ش )اُلو٢، (، 874 :8186 شٟ )اعٔبػ٤َ،ـالأخ

رغْٜ ك٢ دػْ الإكظبػ ثٌَ أٗٞاػٚ ٝاُزوش٣ش ػٖ عٞاٗت الاعزذآخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش 

د اُز٢ رذػْ أٛذاف الإكظبػ اُج٤ئ٢ أُزٌبِٓخ، ؽ٤ش إ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٌٓ٘ذ ٖٓ رٞك٤ش اُج٤بٗب

 ٝالاعزٔبػ٢ ٓٔب ٣ذػْ عٞاٗت الاعزذآخ. 

ث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن، ٣شٟ اُجبؽض٤ٖ إٔ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رُٞذ ث٤بٗبد رغْٜ ك٢ رؼض٣ض   

ٌٓٞٗبد اؽبس اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ٖٓ خلاٍ دػْ ػ٤ِٔخ الإكظبػ اُزو٤ِذ١ ٝالاٌُزش٢ٗٝ ثبُج٤بٗبد 

خ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رٞظق رٝاد اُؼلاه

 ك٢ رط٣ٞش أُٔبسعخ أُؾبعج٤خ )الإكظبػ أُؾبعج٢(.
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 الاسزُزبخبد وانزىصٍبد

  :الاسزُزبخبد .اولاا 

زغبثخ أدسًذ ا٤ٌُبٗبد أ٤ٔٛخ ٝعٞد ٗظْ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ك٢ٜ ػشٝس٣خ ٌُٜٞٗب هبدسح ػ٠ِ الاع .8

ُٔب أكشصرٚ رو٤٘بد اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ٖٓ أؽغبّ ًج٤شح ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُز٢ أدد ا٠ُ رـ٤ش ك٢ 

٤ٌَٛ اُج٤بٗبد ٝرؼذد ٓظبدسٛب، ٝخبطخً ك٢ ظَ اُطِت أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُزوبس٣ش ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت 

 ٝأُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُب٤ُخ ٝاصد٣بد ؽذح أُ٘بكغخ ث٤ٖ ا٤ٌُبٗبد أُخزِلخ. 

اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٖٓ خلاٍ دػْ خظبئض اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرٌبِٜٓب ٓغ  رذػْ .8

 ثؼغ اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ.

 ٣زطِت اُؼَٔ أُؾبعج٢ ك٢ ث٤ئخ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوٞٓبد ٢ٛٝ:  .5

 ؾ٤ِلارٜب.ٓٞاسد ثشش٣خ رٔزِي أُؼشكخ اُزو٤٘خ ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝر .أ 

ٓٞاسد ٓبد٣خ ٖٓ أعٜضح ؽبعٞة ِٝٓؾوبرٜب ًؤعٜضح الاعزشؼبس ٝاُؾغبعبد ٝرطج٤وبد ٓزخظظخ  .ة 

ك٢ ٓغبٍ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝعؼبد رخض٣ٖ عؾبث٤خ هبدسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُؾغْ اٌُج٤ش 

 ُِج٤بٗبد ٝر٘ٞػٜب.

َ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ًبك٤خ ُز٣َٞٔ أُزطِجبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ اُلاصٓخ ُِزؼبٓ .ط 

 ٝرؾ٤ِلارٜب.

روذّ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ اُذػْ ُؼ٤ِٔخ اُو٤بط أُؾبعج٢ ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اُج٤بٗبد أُؾ٤طخ  .4

 .ثبُؼ٤ِٔبد ٝالاؽذاس أُب٤ُخ أًضش ٖٓ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ رٝاد اُؼلاهخ ثبُؾذس أُب٢ُ

ٜٔب ٝعٜبٕ ُؼِٔخ ٝاؽذح، ك٢ٜ ٝع٤ِخ ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ا٠ُ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝػلاهزٜب ثبُٔؾبعجخ ػ٠ِ أٗ .5

رغبػذ ك٢ روذ٣ْ اُذػْ ُِٔٔبسعبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ؽٍٞ ٓغبس اُذٝسح أُؾبعج٤خ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ 

أخشٟ ك٢ٜ أداح ٣ٌٖٔ إ رٔضَ ٓظذساً ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رج٠٘ ػ٠ِ أعبعٜب اُوشاساد 

 أُخزِلخ.

اُؼخٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ػ٠ِ الإكظبػ أُؾبعج٢  ( ٝٓب رجؼٜب ٖٓ أدٝاد ًبُج٤بٗبد4IRإ ظٜٞس ) .6

ٖٓ خلاٍ رـ٤٤ش ٗٔبرط روبس٣ش اُششًبد ٖٓ اُ٘ٔؾ اُزو٤ِذ١ ا٠ُ اُ٘ٔؾ اُوبئْ ػ٠ِ رو٤٘بد الاٗزشٗذ 

 ٝٓب ٣ُٞذٙ ٖٓ ث٤بٗبد ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ الإكظبػ ٝٗشش أُؼِٞٓبد ا٠ُ أًضش ػذد ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب.

ا    :انزىصٍبد .ثبٍَب

بٗبد رج٢٘ ع٤بعبد كؼبُّخ رؼٖٔ ٝعٞد ٗظْ ٓؼِٞٓبد هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُضا٣ب ٣غت ػ٠ِ ا٤ٌُ .8

اُز٢ رٞكشٛب اُج٤بٗبد اُؼخٔخ، ًزج٢٘ ٓلّٜٞ ٗظْ أُؼِٞٓبد الاعزشار٤غ٤خ ثبُشٌَ اُز١ ٣ذػْ 

الاٗغغبّ ث٤ٖ أُٞاسد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝكشص الاػٔبٍ الاعزشار٤غ٤خ ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ الأداء ثشٌَ 

 ػبّ. 

ػشٝسح رٞظ٤ق اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؾ٤ِلارٜب ك٢ اُؼَٔ أُؾبعج٢ ُٔب ُٜب ٖٓ هذساد رؾ٤ِ٤ِخ  .8

ٝر٘جئ٣خ رظت ٗزبئغٜب الإ٣غبث٤خ ك٢ خِن اُو٤ٔخ ٤ٌُِبٕ ٓغ ػٔبٕ ؽظخ عٞه٤خ ٓ٘بعجخ ٝاًغبثٚ ٤ٓضح 

 ر٘بكغ٤خ.

 ػشٝسح ٗشش صوبكخ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؾ٤ِلارٜب ُذٟ ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ ٓذ٣ش٣ٖ .5

ٝٓغزخذ٤ٖٓ ٝٓؾبعج٤ٖ، ٖٓ خلاٍ اهبٓخ ٝسػ ػَٔ ٝدٝساد رذس٣ج٤خ ُٜزٙ اُغٜبد ٖٓ أعَ رؼش٣لْٜ 

 ثؤ٤ٔٛخ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؾ٤ِلارٜب ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝثبلأخض اُؼَٔ أُؾبعج٢. 
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٣غت ػ٠ِ اُغٜبد ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُذ٤ُٝخ أُٜزٔخ ثبُشؤٕ أُؾبعج٢ الاعزغبثخ ُٔب أكشصرٚ اُضٞسح  .4

ظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ٖٓ رو٤٘بد ٖٓ خلاٍ اعشاء رؾذ٣ضبد ك٢ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ أٝ اطذاس اُ

 ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ عذ٣ذح رزلائْ ٝاُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ.

٣غت الاعزلبدح ٖٓ رٞظ٤ق اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؾ٤ِلارٜب ك٢ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ، ُٔب ُٜب ٖٓ  .5

اُو٤بط أُؾبعج٢ ٝرؼض٣ض ٝظ٤لخ الإكظبػ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُزوبس٣ش ك٢ هذساد ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ دهخ 

 اُٞهذ أُ٘بعت ٝدػْ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ.

 

 انًصبدر 

 :انًصبدر انعرثٍخ .اولاا 

، داس ٝائَ ُِ٘شش ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝالاثلاؽ أُب٢ُ اُذ٤ُٝخ، 8186أثٞ ٗظبس، محمد، ؽ٤ٔذاد، عٔؼخ،  .8

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

، أصش أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُزوبس٣ش الاػٔبٍ أُزٌبِٓخ ػ٠ِ 8186ػ٤َ، ػظبّ ػجذ أُ٘ؼْ اؽٔذ، اعٔب .8

ٓغِخ اُلٌش دساعخ رغش٣ج٤خ،  :هشاساد ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ُِششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ. 4 ، اُؼذد81 ، أُغِذأُؾبعج٢

( ػ٠ِ Big Data، أصش الإكظبػ ػٖ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ )8189 ،اُجغ٢ٗٞ٤، ٤ٛضْ محمد ػجذ اُلزبػ .5

عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝالأداء أُب٢ُ ُِششًبد: ادُخ رطج٤و٤خ ٖٓ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ؽ٘طب.8 أُظش٣خ، ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبعج٤خ، اُؼذد

ٔؾبعج٢ ػ٠ِ الاٗزشٗذ ك٢ اُج٤ئخ الاعزضٔبس٣خ ، اُؾبعخ ا٠ُ الإكظبػ ا8185ُاُغوب، ص٣بد ٛبشْ،  .4

 عبٓؼخ دٛٞى.  أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُٔ الأٍٝ ُلبًِز٢ اُوبٕٗٞ ٝالإداسح،اُؾذ٣ضخ، 

دساعخ رطج٤و٤خ، -، أصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 8188 أُـبص١، ٓ٘بس محمد اؽٔذ، .5

 .ٔ٘ظٞسح٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اُسعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح، 

، أصش الإكظبػ ػٖ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ػ٠ِ 8189اُلو٢، سشب ػ٢ِ اثشا٤ْٛ،  .6

ٓغِخ اُذساعبد رخط٤ؾ ثشٗبٓظ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ: د٤َُ ٤ٓذا٢ٗ ٖٓ هطبع الارظبلاد أُظش٣خ، 

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ثٜ٘ب. ٝاُجؾٞس اُزغبس٣خ

ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ   (Big Data)ؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ، أصش ر8181ا٤ٓشْٛ، ع٤ٜبٕ ػبدٍ،  .7

، 88 ، أُغِذٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خدساعخ رطج٤و٤خ،  :ٝاُزشـ٢ِ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ثٞس عؼ٤ذ.8اُؼذد

خ اُشهبثخ ، أصش اعزخذاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ػ٠ِ كؼب8188٤ُساػ٢، كبؽٔخ اُضٛشاء اُغ٤ذ محمد،  .8

دساعخ رطج٤و٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ  :اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ

 اُزغبسح، عبٓؼخ د٤ٓبؽ. 

ك٢ رشش٤ذ  Big Data، دٝس رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ 8188سشٞإ، ػجذ اُشؽٖٔ محمد ع٤ِٔبٕ،  .9

ٓغِخ اُذساعبد دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ،  -خارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤

، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ 8، اُؼذد 88أُغِذ  الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ،

 خؼش ُؾٔخ اُٞاد١. 

خٔخ ـبٗبد اُؼـ٤ِلاد اُج٤ـذاّ رؾـزشػ لاعزخـٞرط ٓوـ، ٢8188ٔٗ، ـ٠ ػِـٔذ ٓٞعـبرٚ، ٓؾـشؾ .81

(Big Dataك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُز ) وبس٣ش أُب٤ُخ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ ٓئششاد رو٤٤ْ الأداء الاعزشار٤غ٢
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، ٤ًِخ اُزغبسح، 4، اُؼذد ٓغِخ اُزغبسح ٝاُز٣َٞٔٓغ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٝد٤َُ رطج٤و٢ ثبُج٤ئخ أُظش٣خ، 

 عبٓؼخ ؽ٘طب. 

( ػ٠ِ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ Big Data، أصش اعزخذاّ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ )8181شٖ٘، ػ٢ِ ػجبط ػ٢ِ،  .88

ٓغِخ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ اعزطلاػ٤خ،  :٢ِ ُِٔؾبعج٤ٖ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ أُظش٣خ أُؼبطشحٝاُؼٔ

، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ث٢٘ 8، اُؼذد 9، أُغِذ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ لارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ

 ع٣ٞق.

، ٓذخَ ُزشش٤ذ هشاساد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ُِز٘جئ 8181ػجذ أُوظٞد، اثشا٤ْٛ ػبشٞس ٓٞع٠،  .88

سثبػ أُؾبعج٤خ ثبعزخذاّ عِغِخ اُو٤ٔخ ُِج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد اُ٘ظبّ الا٣ٌُٞٞع٢ ثبلأ

دساعخ رطج٤و٤خ، أؽشٝؽخ دًزٞساٙ  -ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ عٔؼخ أُؾ٤ِِٖ ٝهشاساد أُغزضٔش٣ٖ

 ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اُوبٛشح.)ٓ٘شٞسح(، 

َ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝٗظْ ، اٗؼٌبعبد اُزٌب8181ٓػضٔبٕ، محمد اؽٔذ ػجذ اُؼض٣ض،  .85

ٓغِخ رخط٤ؾ أُٞاسد ػ٠ِ رطٞس دٝس أُؾبعج٤ٖ الإداس٤٣ٖ ٝرؾغ٤ٖ ٝظبئق أُؾبعجخ الإداس٣خ، 

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.5، اُؼذد 84، أُغِذ اُلٌش أُؾبعج٢

أُؾبعج٢  ، اُو٤بط8188ػطب أُ٘بٕ، طلاػ الأ٤ٖٓ اُخؼش، ٓٞع٠، ٓذصش ػجذ اُؾبكع ؽٔٞدح،  .84

، ٤ًِخ الاهزظبد 7ُِزؼخْ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٓغِخ اُوِضّ ُِذساعبد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُؼذد

 ٝاُزغبسح ٝاداسح الاػٔبٍ، عبٓؼخ ش٘ذ١.

، أصش اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ك٢ رط٣ٞش أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝدػْ 8189ػط٤خ، ٓز٢ُٞ اُغ٤ذ ٓز٢ُٞ،  .85

ٓغِخ اُجؾٞس بٍ اؽبس رؾ٢ِ٤ِ ٝد٤َُ ٤ٓذا٢ٗ ٖٓ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ، اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ُٔ٘شآد الأػٔ

  .، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ثٜ٘ب8، اُؼذد 8أُغِذ  ٝاُذساعبد أُؾبعج٤خ،

، اُزٞعٜبد أُؼبطشح ُزٞؽ٤ذ أُؼشكخ أُؾبعج٤خ ك٢ اثؼبدٛب اُ٘ظش٣خ 8185كز٤ؾخ، طبكٞ،  .86

، 85هغْ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، اُؼذد – ٤ٗخالاًبد٤ٔ٣خ ُِذساعبد الاعزٔبػ٤خ ٝالإٗغبٝاُؼ٤ِٔخ، 

 عبٓؼخ ؽغ٤جخ ثٖ ثٞػ٢ِ، اُشِق.
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