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Abstract: The research aims to determine the 

relationship between green leadership as an independent 

variable and its role in promoting sustainable leadership. 

In order to achieve this, green leadership was adopted as 

an independent variable, while sustainable 

Entrepreneurship with its dimensions (environmental 

Entrepreneurship, economic Entrepreneurship, Social 

Entrepreneurship) was adopted as an approved variable. 

  The research problem was represented in (Is green 

leadership a role in promoting sustainable 

Entrepreneurship in the company in question) and a 

hypothesis was built that determines the nature of the 

relationship and influence between the variables, and two 

main hypotheses were formulated from which sub-

hypotheses were derived. 

  To achieve the objectives of the research, the 

researcher used the descriptive analytical approach. The 

research community included the administrative leaders 

(the directors of bodies, departments and projects), who 

numbered (70), and the sample of the research consisted 

of (70) individuals whose opinions were surveyed 

according to a court questionnaire for this purpose, which 

were analyzed using statistical means. Advanced within 

the ready-made statistical program (SPSS). 

  The research concluded a set of results, the most 

important of which were: There are two significant 

correlations and impacts between green leadership and 

sustainable Entrepreneurship. The research concluded 

with a set of recommendations, most notably the need to 

create a green organizational culture by promoting and 

establishing green trends to enable workers to contribute 

to the preservation of natural resources. Protecting the 

environment at the individual and organizational level and 

enabling them to face and solve problems appropriately 

and achieve sustainable pioneering goals. 
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 :دوس انقٍبدح انخضشاء فً تعضٌض انشٌبدح انًغتذايخ

عٍنخ ين انقٍبداد الاداسٌخ فً ششكخ الاعتكشبفبد اننفطٍخ َساءدساعخ اعتطلاعٍخ    
 

  هذٌم قبعى عهٍىي 

  كهٍخ الإداسح والاقتصبد 

  انجبيعخ انًغتنصشٌخ 

 ًغتخهصان

ز جٌخؼشجء وّطغ١ش ِغطمً ٚدٚس٘ح فٟ ضؼض٠ض جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ٤ٚؾً ضكم١ك رٌه د٠ٙذف جٌركع ئٌٝ ضكذ٠ذ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌم١ح

جػطّذش جٌم١حدز جٌخؼشجء وّطغ١ش ِغطمً، فٟ ق١ٓ جػطّذش جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ذأذؼحد٘ح (جٌش٠حدز جٌر١ث١س، جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س، جٌش٠حدز 

 ج٨ؾطّحػ١س) وّطغ١ش ِؼطّذ. 

جٌخؼشجء دٚس فٟ ضؼض٠ض جٌش٠حدز جٌّغطذجِس فٟ جٌششوس جٌّركٛغس) ٚضُ ذٕحء ِخطؾ فشػٟ  ضّػٍص ِشىٍس جٌركع فٟ (ً٘ ٌٍم١حدز

 جٌزٞ ٠كذد ؽر١ؼس جٌؼ٩لس ٚجٌطأغ١ش ذ١ٓ جٌّطغ١شجش، ٚضُ ط١حغس فشػ١طحْ ست١غ١طحْ جشطمص ِٕٙح فشػ١حش فشػ١س. 

ع ػٍٝ جٌم١حدجش ج٨دجس٠س (ِذ٠شٚ ٌٚطكم١ك أ٘ذجف جٌركع جعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، جشطًّ ِؿطّغ جٌرك  

) فشدجً ؾشٜ جعطط٩ع جسجءُ٘ ذّٛؾد جعطرحٔس 70)، ٚذٍغص ػ١ٕس جٌركع ِٓ (70ج١ٌٙثحش ٚج٨لغحَ ٚجٌّشحس٠غ) ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘ (

 ).SPSSجعطر١حْ ِكىّس ٌٙزج جٌغشع، ضُ ضك١ٍٍٙح ذحعطخذجَ ٚعحتً ئقظحت١س ِطمذِس ػّٓ جٌرشٔحِؽ ج٨قظحتٟ جٌؿح٘ض (

جٌم١حدز  ذ١ِٓؼ٠ٕٛس جٌركع ِؿّٛػس ِٓ جٌٕطحتؽ وحْ ِٓ أّ٘ٙح: ٚؾٛد ػ٩لطٟ جسضرحؽ ٚضأغ١ش رجش د٨ٌس جعطخٍض   

جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس، جخططُ جٌركع ذّؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش ٚوحْ ِٓ أذشص٘ح ػشٚسز خٍك غمحفس ضٕظ١ّ١س خؼشجء ِٓ 

خ٩ي ضؼض٠ض ٚجٔشحء جٌطٛؾٙحش جٌخؼشجء ٌطّى١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ِٓ جٌّغحّ٘س فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س قّح٠س جٌر١ثس ػٍٝ 

 ى١ُٕٙ ِٓ ِٛجؾٙس ٚقً جٌّشحو٩ش ذشىً ِٕحعد ٚضكم١ك ج٤٘ذجف جٌش٠حد٠س جٌّغطذجِس. جٌّغطٜٛ جٌفشدٞ ٚجٌطٕظ١ّٟ ٚضّ

 .جٌم١حدز جٌخؼشجء، جٌش٠حدز جٌّغطذجِسانكهًبد انذانخ: 

 

 :انًقذيخ

فٟ ذ١ثس ج٤ػّحي ج١ٌَٛ ضٍؼد س٠حدز ج٤ػّحي جٌّغطذجِس دٚسًج ست١غ١حً جٌطؼشف ػٍٝ جٌى١ف١س جٌطٟ  

ٚجٔطحؼ ٚجعطغ٩ي جٌغٍغ ٚجٌخذِحش جٌّغطمر١ٍس. ضط٠ٛش أعح١ٌد ػًّ  ٠ّىٓ ذٙح خٍك جٌفشص ٚجوطشحف

ئر ٠ؿحدي ِؼظُ جٌرحقػ١ٓ ذأْ ِظطٍف س٠حدز ج٤ػّحي ٘ٛ ظح٘شز  ،ؾذ٠ذز ٌطٕحعد جٌفشص ٚجٌطكذ٠حش

ضط٠ٛش ِٕح٘ؽ ِشحس٠غ ؾذ٠ذز ٠٦ؿحد قً ٌٍؼمرحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌششوحش جٌؿذ٠ذز فٟٙ جٌكً جٌشت١غٟ 

ٌٍط١ّٕس ج٨لطظحد٠س، ِٚٓ جٌؼشٚسٞ ٌٍششوحش ١ٌظ فمؾ ٚػغ جعطشجض١ؿ١س ضّح٠ض، ٌٚىٓ ضكذد و١ف 

جؾطّحػ١حً ِٚغطذجِس ذ١ث١حً ٚضٕحفغ١س جلطظحد٠حً ٠ؿد أْ ضغطؿ١د ٠ّىٓ أْ ضظرف أوػش ِغإ١ٌٚس 

جٌششوحش ٌٍمؼح٠ح جٌر١ثس جٌكح١ٌس ٌطٍر١س ج٨قط١حؾحش جٌر١ثس فٟ جٌغٛق ِٓ خ٩ي ضط٠ٛش فٍغفس ج٨دجسز 

جٌر١ثس ٌطكف١ض جذطىحسجضٙح جٌخؼشجء فٟ جٌؼظش جٌر١ثٟ، ئر ٠ّىٓ ٌٍمحدز جٌخؼش ضمذ٠ُ سؤ٠س ٍِّٙس، 

كفض أضرحػُٙ ػٍٝ ضكم١ك ٚظحتفُٙ ٚأ٘ذجفُٙ ذشىً جعطرحلٟ. فؼ٩ ػٓ رٌه، جٌطش٠ٚؽ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ض

٥ٌفىحس ج٦ذذجػ١س دجخً ِإعغحضُٙ ٠ّٚىٓ ٌغٍٛو١حضُٙ أْ ضىْٛ ذّػحذس "لٜٛ ضؼضص ج٦ذذجع"، ضٍؼد 

ف "جٌم١حدز جٌخؼشجء" ذأٔٙح "عٍٛو١حش  جٌم١حدز جٌخؼشجء دٚسًج ِكٛس٠حً فٟ ضط٠ٛش ج٨ذطىحس، ضؼُشَّ

حدز جٌز٠ٓ ٠كفضْٚ أضرحػُٙ ٌطكم١ك ج٤٘ذجف جٌر١ثس ٠ٍّْٚٙٛ جٌّطحذؼ١ٓ ٤دجء ٠طؿحٚص جٌّغط٠ٛحش جٌم

جٌّطٛلؼس ِٓ ج٤دجء جٌر١ثٟ. فٟ ٘زج جٌركع، ٔؿحدي فٟ أْ جٌم١حدز جٌىرشٜ ٟ٘ ِكذد ُِٙ ٥ٌدجء 

ٚجٌش٠حدز  ج٤خؼش، ٚجٌغشع ج٤ٚي ِٓ ٘زج جٌركع ٘ٛ ِٕحلشس جٌؼ٩لس ج٠٦ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حدز جٌخؼشجء

 جٌّغطذجِس ٌغذ جٌفؿٛز جٌركػ١س.
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جٔط٩لح ِّح ضمذَ ٌٚطكم١ك ج٤٘ذجف جٌطٟ ٠ظرٛ ئ١ٌٙح جٌركع، فمذ ضؼّٓ جٌركع أسذؼس   

جٌٕظشٞ ٌٍركع،  ج٦ؽحسِرحقع، ضٕحٚي جٌّركع ج٤ٚي ِٕٙؿ١س جٌركع، فٟ ق١ٓ وشط جٌّركع جٌػحٟٔ 

 شجذغ أُ٘ ج٨عطٕطحؾحش ٚجٌطٛط١حش.ٚجخطض جٌّركع جٌػحٌع جٌؿحٔد جٌؼٍّٟ، ٚأخ١شج جٌّركع جٌ

 انًجحث الأول: ينهجٍخ انجحث

ضٕحٚي ٘زج جٌّركع ِٕٙؿ١س جٌركع ِطّػٍس ذحٌّشىٍس ٚج٤٘ذجف ٚج١ّ٘٤س ٚجّٔٛرؼ فشػٟ   

 ٌٍركع ٚفشػ١حش جٌركع ِٚؿطّغ جٌركع ٚػ١ٕطٗ.

ش ج٨ػّحي قذدش ِشىٍس جٌركع ِٓ خ٩ي جٌطكذ٠حش جٌكح١ٌس جٌطٟ ضٛجؾٗ ششوحيشكهخ انجحث:  .اولاا 

ذشىً ػحَ ٚجٌششوس جٌّركٛغس ذشىً خحص ٚعؼٟ ٘زٖ جٌششوحش ٌٍٛطٛي جٌط١ّض ٚجٌش٠حدز ٚضكم١ك 

١ِضز ضٕحفغ١س فٟ ذ١ثس ِطغ١شز ٚغ١ش ِغطمشز ِّح ضطٍد ج٠ؿحد قٍٛي ج٠ؿحذ١س قذ٠ػس ضطؼحًِ ِغ 

جش ِطغ١شجش جٌر١ثس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ ٚجٌذٌٟٚ ٌزج ضؼذ "جٌم١حدز جٌخؼشجء" جقذٜ جٌّشضىض

ج٨عحع١س جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ ِّحسعحش ٔحؾكس ِٚغطذجِس ضغُٙ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ٚجٌش٠حدز ػٍٝ جٌّذٜ 

دٚس جٌم١حدز جٌخؼشجء فٟ ضؼض٠ض جٌش٠حدز  جٌط٠ًٛ، ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك ذشصش ِشىٍس جٌركع ِح ٘ٛ

 ِٓ خ٩ي ج٤عثٍس ج٢ض١س: جٌّغطذجِس ٌٍششوس جٌّركٛغس

ز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس ذأذؼحد٘ح جٌّطّػٍس (جٌش٠حدز جٌر١ث١س، ً٘ ٕ٘حن ػ٩لس جسضرحؽ ذ١ٓ جٌم١حد .1

 )؟جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س، جٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س

 ٕ٘حن؟ً٘ ٕ٘حٌه ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ٌٍم١حدز جٌخؼشجء فٟ أذؼحد جٌش٠حدز جٌّغطذجِس  .2

ا    :أهًٍخ انجحث .ثبنٍب

٠غطّذ جٌركع أ١ّ٘طٗ ِٓ أ١ّ٘س ضٕحٌٚٗ ٌّطغ١ش٠ٓ ١ِّٙٓ ّ٘ح جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس جٌطٟ  .1

ظٙشش ج١ّ٘طٙح جٌىر١شز فٟ جٌفىش ج٨دجسٞ جٌّؼحطش ِٓ وّٛٔٙح ػٕظش٠ٓ ١ِّٙٓ فٟ ضكذ٠ذ ِظ١ش 

 جٌّٕظّحش. 

ٌؼشجل١س ِٓ أؾً ج٠ؿحد ضؼذ جٌم١حدز جٌخؼشجء ِٓ أفؼً جٌكٍٛي جٌطٟ ٠ؿد جعطخذجِٙح فٟ جٌّإعغحش ج  .2

 قً ٌٍّشحوً جٌر١ثس ٚضط٠ٛش ِٛسد٘ح جٌرششٞ 

ِكحٌٚس أغحس ج٘طّحَ ئدجسز جٌششوس جٌّركٛغس ئٌٝ جٌذٚس جٌٙحَ جٌزٞ ضٛد٠ٗ جٌم١حدز فٟ ج٨دجء ِّح ٠ططٍد  .3

 جؾشجء جٌّض٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ٚجٌركٛظ جٌطٟ ضطٕحٚي جٌم١حدز ِّٚحسعحش جٌم١حدز جٌخؼشجء 

ا   : ذح٢ض٠ٟطؿغذ ج٘ذجف جٌركع  :أهذاف انجحث .ثبنثب

ضشخ١ض ٚجخطرحس ػ٩لحش ج٨سضرحؽ ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌركع جٌّطّػٍس جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز  .1

 جٌّغطذجِس ذأذؼحد٘ح (جٌش٠حدز جٌر١ث١س، جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س، جٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س).

ؼشجء ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس ضشخ١ض ٚجخطرحس جضؿح٘حش جٌطأغ١ش ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌركع جٌّطّػٍس جٌم١حدز جٌخ .2

 ذأذؼحد٘ح (جٌش٠حدز جٌر١ث١س، جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س، جٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س).

ا  ضُ جػذجد ٚضظ١ُّ جّٔٛرؼ جٌركع فٟ ػٛء ِشىٍس جٌركع  انًىرج انجحث انفشضً: .ساثعب

ف١ٙح، جػطّذ جٌم١حدز  جٌطأغ١شٚفشػ١حضٗ، جٌزٞ ٠ؿغذ ػ٩لحش ج٨سضرحؽ ذ١ٓ جٌّطغ١شجش ٚجضؿح٘حش 

جٌخؼشجء جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس ذأذؼحد٘ح (جٌش٠حدز جٌر١ث١س، جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س، جٌش٠حدز 

 ) ٠ٛػف جّٔٛرؼ جٌركع جٌفشػ1ٟج٨ؾطّحػ١س) وّطغ١ش ضحذغ ٚجٌشىً سلُ (

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1
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 جّٔٛرؼ جٌركع جٌفشػٟ :)1جٌشىً (

 .جٌّظذس: ِٓ جػذجد جٌرحقػس

ا   ضؼّٓ جٌركع جٌفشػ١حش جٌطح١ٌس: فشضٍبد انجحث:  .خبيغب

: )انفشضٍخ انشئٍغخ الاونى( تىجذ علاقخ استجبط يعنىٌخ ثٍن انقٍبدح انخضشاء وانشٌبدح انًغتذايخ .أ 

 ٠طفشع ػٕٙح غ٩ظ فشػ١حش فشػ١س قغد جذؼحد جٌش٠حدز جٌّغطذجِس:  

ث١س ٌٍششوس ضٛؾذ ػ٩لس جسضرحؽ ِؼ٠ٕٛس رجش د٨ٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز جٌر١ .1

 جٌّركٛغس.

ضٛؾذ ػ٩لس جسضرحؽ ِؼ٠ٕٛس رجش د٨ٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س ٌٍششوس  .2

 جٌّركٛغس. 

ضٛؾذ ػ٩لس جسضرحؽ ِؼ٠ٕٛس رجش د٨ٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س      .3

 ٌٍششوس جٌّركٛغس.

تأثٍش رو دلانخ يعنىٌخ نهقٍبدح انخضشاء فً يتغٍشاد انشٌبدح  )انفشضٍخ انشئٍغخ انثبنٍخ( ٌىجذ .خ 

 ٚضطفشع ػٕٙح غ٩ظ فشػ١حش فشػ١س قغد أذؼحد جٌش٠حدز جٌّغطذجِس:  : انًغتذايخ

 ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌس ئقظحت١س ٌٍم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز جٌر١ث١س ٌٍششوس جٌّركٛغس.. .1

 جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س ٌٍششوس جٌّركٛغس.  ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌس ئقظحت١س ٌٍم١حدز .2

 ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌس ئقظحت١س ٌٍم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س ٌٍششوس جٌّركٛغس. .3

ا  ؾشٜ جخط١حس ششوس ج٨عطىشحفحش جٌٕفط١س ِىحْ ٌططر١ك جٌركع ضّػً  يجتًع وعٍنخ انجحث: .عبدعب

) ضُ 70(ِذسجء ج١ٌٙثحش ٚج٨لغحَ ٚجٌّشحس٠غ) ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘ (ِؿطّغ جٌركع فٟ جٌم١حدجش ج٨دجس٠س 

) 65ٚجعطشؾؼص () فشدجً ٚضُ ضٛص٠غ جعطرحٔس ػ١ٍُٙ 70جخط١حس ػ١ٕس غ١ش ػشٛجت١س (لظذ٠س) ذٍغص (

 . جعطرحٔس طحٌكس ٌٍطك١ًٍ

 

 

 

 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 761-780 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.42 

 

765 

 ٚطف ػ١ٕس جٌركع ٚفك ج٨عطرحٔحش جٌّٛصػس ٚجٌّغطٍّس :)1جٌؿذٚي (

 الاعتجبنبد انًغتهًخ انًىصعخالاعتجبنبد  انًنصت د

 2 6 ِذسجء ج١ٌٙثحش 1

 25 26 سؤعحء ج٨لغحَ 2

 38 38 ِغإٌٟٚ جٌشؼد 3

 65 70 جٌّؿّٛع 

  .سجٌّظذس: ِٓ ئػذجد جٌرحقػ

ا  ً ٚفك ّٔٛرؼ غحذص ٌم١حط  يصبدس انقٍبط: .عبثعب جعطخذِص جٌرحقػس جعطرحٔس ؾح٘ضز ِٚكىّس ػ١ٍّح

 ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس ذح٨ػطّحد ػٍٝ جٌّمح١٠ظ جٌؿح٘ضز ج٢ض١س:جٌّطغ١ش٠ٓ جٌم١حدز جٌخؼشجء 

 جٌّمح١٠ظ جٌّؼطّذز ٨عطّحسز ج٨عطر١حْ :)2جٌؿذٚي (

 انًقٍبط انًتغٍشاد انفقشاد

انًتغٍش 

 انًغتقم
 Lee, et al., 2014)( جٌم١حدز جٌخؼشجء

 انًتغٍش انًعتًذ

 ذأذؼحد٘حجٌش٠حدز جٌّغطذجِس 

ج٨لطظحد٠س، (جٌش٠حدز جٌر١ث١س، جٌش٠حدز 

 جٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س)

ONeil, et al, 2009)( 

  .سجٌّظذس: ِٓ ئػذجد جٌرحقػ

 انًجحث انثبنً: انجبنت اننظشي

  :انقٍبدح انخضشاء أولا.

٠ؼذ ِفَٙٛ جٌم١حدز جٌخؼشجء ِٓ جٌّفح١ُ٘ ج٨دجس٠س جٌّؼحطشز فٟ جٌؼمذ : يفهىو انقٍبدح انخضشاء .1

ذحٌغ١حعس جٌر١ث١س ِٛػٛػًح ِػ١شًج ٩ٌ٘طّحَ ذحٌفؼً. ئر ضطٛسش  سجٌّحػٟ، أطرف جٌذسجعحش جٌّطؼٍم

ج٤ذكحظ قٛي جٌغ١حعحش جٌر١ث١س أ٠ؼًح ئٌٝ دسجعحش ِكذدز ِػً جٔرؼحغحش جٌىشذْٛ ٚجٌغٍٛن ج٤خؼش 

ٚٔظحَ ج٦دجسز جٌخؼشجء ٚجٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ج٤خشٜ. ٨ ٠ضجي جٌركع قٛي جٌغ١حعحش جٌر١ث١س فٟ 

 .(Kardoyo, et al., 2020: 246)شوض ػٍٝ ج٦دجسز ٚجٌم١حدز جٌّٛؾٙس ذ١ث١حً جٌذسجعحش ج٨ؾطّحػ١س ٠

جصدجدش جٌذسجعحش جٌّطٛؾٙس ٔكٛ ج٨خؼش فٟ جٌّٕظّحش ٔط١ؿس جٌطٛعغ فٟ جٌر١ثس  1990فٟ ػحَ 

) ٚدٚس ٔظحَ ج٨دجسز جٌر١ث١س، ٌزٌه ظٙشش ػذد ِٓ جٌذسجعحش (ISO14001ٚجٔط٩ق ِٛجطفحش 

جٌطٟ ذ١ٕص قحؾس جٌّٕظّحش ئ١ٌٙح ٌذػُ جٌم١حدز ج٨دجس٠س ٌطٕف١ز جٌؼًّ ج٨خؼش قٛي جٌطخؼ١ش جٌطٕظ١ّٟ 

)Al-Zubaidi & Hamza, 2021: 79 .(ٕٝرجضٗ ضُ ذحٌفؼً ضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ جٌم١حدز  ٚذحٌّؼ

١س ـ١حعـ١س ٚجٌغـحػـس ج٨ؾطّـشوـذ ٌٍكـجٌخؼشجء، ئٌٝ ؾحٔد جٌٍْٛ أ٠ؼًح ضؼٕٟ وٍّس "أخؼش" ِإ٠

ف ـٕـحػ١س، ٚج٩ٌػـس ج٨ؾطّـ١ـإٌٚـغـس، ٚجٌّـ٠ٛـ١ـمس جٌكـطـس، ٚجٌّٕـ١ـس جٌؼحٌّـثـس جٌر١ـّح٠ـٟ ضطرٕٝ قـجٌط

(P. Gole, 2021: 99).  ٠ّىٓ سؤ٠س ضؼش٠ف جٌم١حدز جٌخؼشجء ِٓ ع١حعحش جٌر١ثس جٌطٟ ٚػؼٙح

ضش١ش  جٌمحتذ، ضشضرؾ جٌم١حدز ذمذسز جٌمحتذ ػٍٝ جٌطأغ١ش ػٍٝ أػؼحتٗ. ٘زج ٠ؼٕٟ أْ جٌم١حدز جٌخؼشجء ٨

فمؾ ئٌٝ جٌغ١حعحش جٌّإ٠ذز ٌٍر١ثس، ٌٚىٕٙح ضٕؼىظ أ٠ؼًح فٟ عٍٛن أػؼحء جٌّٕظّس ضؿحٖ جٌغ١حعحش 

. جٌمحتذ ج٤خؼش ٘ٛ لحتذ ضك٠ٍٟٛ ٠طّطغ ذم١ُ (Kardoyo, et al., 2020: 459)جٌّإ٠ذز ٌٍر١ثس 

٠ٛ٘طُٙ  خؼشجء ٚ٘ٛ ٠كفض جٌّشؤٚع١ٓ ِٓ خ٩ي أفؼحٌُٙ ِٓ أؾً جٌر١ثس ٠ٚإغش ٘إ٨ء جٌمحدز ػٍٝ

. ٚأ٠ؼح ػشفص جٌم١حدز (Jamshed, et al., 2022: 67) جٌخؼشجء ٠ٚكغْٕٛ ئذذجػُٙ ج٤خؼش
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جٌخؼشجء ػٍٝ أٔٙح لذسز جٌمحتذ ػٍٝ ضكذ٠ذ جٌغ١حعحش جٌّإ٠ذز ٌٍر١ثس ٠ٚؿد أْ ضىْٛ لحدسز ػٍٝ 

 .(Kardoyo, et al., 2020: 461) سـشز ٌٍر١ثـ١حعحش جٌّٕحطـُ جٌغـجٌطأغ١ش ػٍٝ جٌّٕظّحش ٌذػ

ش ـٝ جٌطأغ١ـحدز ػٍـذسز جٌمـٟ لـشجء ٘ـحدز جٌخؼـشف جٌم١ـ) ػ(Gultom, 2022: 119903ح ـٚأِ

ف ـ. ٠ٛػ٠ًٛـذٜ جٌطـٝ جٌّـس ػٍـطذجِس جٌر١ث١ـس ج٨عـم١ك سؤ٠ـّس ٌطكـرثس جٌّٕظـ١ُٙ ٚضؼـٝ ِشؤٚعـػٍ

Lee, et al., 2014: 1485)(  ٗٔكٛ ل١ُ أْ جٌم١حدز جٌخؼشجء ِشضرطس أ٠ؼًح ذظٕغ جٌمشجس جٌّٛؾ

جٌر١ثس. ذٕحءً ػٍٝ ٘زج جٌفُٙ وّح ٚػشفص جٌم١حدز جٌخؼشجء ذأٔٙح جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ِٓ خ٩ٌٙح جٌمحدز ضكف١ض 

أضرحػُٙ ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌر١ثس ٠ٍّْٚٙٛ جٌّطحذؼ١ٓ ٤دجء ٠طؿحٚص جٌّغط٠ٛحش جٌّطٛلؼس ِٓ ج٤دجء 

ُ ج٨ٔطّحء ٌٍغٍٛو١حش جٌر١ثس جٌر١ثٟ". ضٍُٙ جٌم١حدز جٌخؼشجء جٌّٛظف١ٓ ٌخذِس لؼ١س عح١ِس ضخٍك ف١ٙ

  .  (Chen, et al., 2014: 280)جٌطٟ ضطؿحٚص ِح ٘ٛ ِف١ذ ٌُٙ

ح ٔحشثحً فٟ جٌّٕظّحش جٌطٟ ضغؼٝ ئٌٝ ضغ١ٍؾ  اهًٍخ انقٍبدح انخضشاء: .2 ًِ ضؼذ جٌم١حدز جٌخؼشجء ِفٙٛ

جٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘طٙح فٟ ضؼض٠ض ِّٚحسعس جٌّرحدسجش جٌخؼشجء. ٠ش١ش ضك٠ًٛ ئٌٝ عٍٛن جٌمحدز 

 فُّٙٙ ١ّ٘٤س ج٦ؾشجءجش ٌكّح٠س جٌر١ثس ٚجٌطأغ١ش أ٠ؼًح ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ ٔكٛ لؼ١س أوػش جخؼشجسًجٚ

Chen, et al., 2014: 280)(. 

) جٌمحتذ جٌزٞ ٠طّطغ ذم١ُ خؼشجء، فغ١ىْٛ ٌٗ ضأغ١ش ػٍٝ جٌغٍٛن Slamet, 2020ٚفمحً (  

خ٩ي ئ٩٠ء جٌّض٠ذ ِٓ ج٤خؼش ٌّشؤٚع١ٗ، ق١ع ع١كفض ِشؤٚع١ٗ ػٍٝ جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش ِٓ 

ج٨٘طّحَ ٥ٌش١حء جٌطٟ ضؼٛد ذحٌفحتذز ػٍٝ جٌر١ثس جٌطٕظ١ّ١س، ٚجٌطفى١ش قٛي جٌطط٠ٛش جٌطٕظ١ّٟ جٌّغطذجَ 

ٚقً جٌّشى٩ش. جٌر١ثس ذطشق أوػش جذطىحسًج. فؼ٩ ػٓ رٌه، فأٗ ٠ض٠ذ أ٠ؼًح ِٓ ِخحٚف جٌّشؤٚع١ٓ 

 ُ ص٠حدز جٌم١ُ جٌخؼشجء ٌّشؤٚع١ُٙذشأْ لؼح٠ح جٌر١ثس ِٓ خ٩ي ذٕحء ػ٩لحش ؾ١ذز ِؼُٙ غ

(Purwanto, et al., 2020: 1353).  ٠ؼذ لحتذ ج٤ػّحي جٌخؼشجء أ٠ؼًح ِرطىشًج ٠إِٓ ذأْ ج٤ػّحي

جٌطٟ ٠مٛد٘ح ٠ؿد أْ ضطرٕٝ جٌم١ُ جٌخؼشجء وؿضء ِٓ ٠ٛ٘طٙح ج٤عحع١س، ٚئْ ٘زٖ جٌم١ُ جٌخؼشجء 

ٌغٛق. ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٌٍمحدز جٌخؼش ِٛلف ٠ّىٓ أْ ضغحػذ ج٤ػّحي فٟ جوطغحخ ِضج٠ح ضٕحفغ١س فٟ ج

 سـً ٌٍر١ثـطىْٛ أفؼـٟ عـطمرً جٌطـس جٌّغـٛ سؤ٠ـح ٔكـٟ ٠مٛدٚٔٙـس جٌطـئ٠ؿحذٟ ٌطٛؾ١ٗ جٌّإعغ

(Lee,et al., 2014: 1485) 

وّح ٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌمحتذ جٌؿ١ذ لحدسًج ػٍٝ قشذ ِشحسوس ج٤ػؼحء فٟ جٌغ١حعحش جٌّإ٠ذز ٌٍر١ثس ِٓ 

خٍك ذ١ثس ِغطذجِس. ٠ٕؼىظ دٚس جٌم١حدز جٌخؼشجء فٟ جٌغ١حعحش جٌخؼشجء جٌطٟ ٠طُ ضٕف١ز٘ح  جؾً

 (Kardoyo, et al., 2020: 459) ٠ّٚىٓ أْ ٠ذػّٙح أػؼحء جٌّٕظّس

) أ٠ؼًح ئٌٝ أْ جٌششوحش ٠ؿد أْ ضشحسن فٟ أشىحي ؾذ٠ذز (Shrivastava, 1994ٚػف أ  

حش ج٨عطذجِس جٌر١ثس. ٚذحٌطحٌٟ، ٠ؿد ػٍٝ جٌمحدز جٌخؼش٠ٓ ِٓ ج٦دجسز ٚجٌم١حدز جٌر١ثس ٌطٍر١س ِططٍر

ضٛق١ذ ٚضؼض٠ض ل١ُّٙ جٌشخظ١س ٚدِؿٙح فٟ ػ١ٍّحش دجخ١ٍس طذ٠مس ٌٍر١ثس دجخً جٌّإعغس ٚجِط٩ن 

جٌمذسز ػٍٝ جٌطأغ١ش ػٍٝ ِشؤٚع١ُٙ ٚضٛؾ١ٗ جٌششوس ٔكٛ ضكم١ك جٌشؤ٠س جٌطٕظ١ّ١س ؽ٠ٍٛس ج٤ؾً 

جٌمحدز جٌخؼش دجخً جٌششوس ضكذ٠ذ فشص ػًّ ؾذ٠ذز، ٚضؼض٠ض  وّح ٠ٚطؼ١ٓ ػٍٝ ٩ٌعطذجِس جٌر١ثس.

جٌم١ُ ج٤عحع١س ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚل١حدز جٌطغ١١ش جٌطٕظ١ّٟ، ٚفٟ جٌٕٙح٠س، ضكم١ك جٌّٕٛ جٌّحٌٟ ٚج١ٌّضز 

جٌم١حدز ) (Gultom, 2022: 119903وّح أشحس  .(Lee,et al.,2014:1485) جٌطٕحفغ١س ٌٍششوس

) 3( جٌر١ث١س؛) ٔٙؽ ج٦دجسز 2) ئٌٙحَ سؤ٠س ذ١ث١س ِشطشوس؛ (1جٌخؼشجء ضطؼّٓ أسذؼس أ٘ذجف، ٟٚ٘: (

) أْ ضىْٛ ِغإ٨ًٚ ػٓ أٔشطس 4ئلحِس ششجوحش ِغ أطكحخ جٌّظٍكس ٌكً جٌّشحوً جٌر١ث١س؛ ٚ(

 جٌطػم١ف جٌر١ثٟ ِٓ خ٩ي جٌطأغ١ش ػٍٝ جٌّشؤٚع١ٓ فٟ ِرحدسجش ج٦دجسز جٌر١ث١س.
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٠طؿٍٝ دٚس جٌم١حدز جٌخؼشجء ٌٍّذ٠ش وّرطىش  Purwanto, et al., 2020: 1353)محً ٌـ (ٚف  

فٟ ئٔشحء ِشجفك دجػّس ِرطىشز طذ٠مس ٌٍر١ثس. جٌذٚس جٌم١حدٞ ج٤خؼش ٌٍّذ٠ش وّكفض، ٚضٛف١ش جٌكحفض 

 ّإعغس.ج٤ٌػؼحء ٌطٕف١ز ج٤ٔشطس جٌمحتّس ػٍٝ جٌر١ثس ذشىً فؼحي ٚجٌكفحظ ػٍٝ ذ١ثس غمحف١س لحتّس ػٍٝ 

دٚس جٌم١حدز جٌخؼشجء ٌٍّذ٠ش ِٓ خ٩ي ٚؾٛد ِٛلف ّٔٛرؾٟ ٌٍؼٕح٠س ذحٌر١ثس، ذك١ع ٠طُرغ جٌّذ٠ش 

 ذؼذٖ ّٔٛرؾًح ضؿحس٠حً ٠كطزٜ ذٗ فٟ جٌر١ثس جٌخؼشجء

 (Purwanto, et al., 2020: 1353)ٚوّح ٠ظٙش جٌذٚس جٌم١حدٞ ج٤خؼش ٌٍّذ٠ش فٟ شىً:   

 ط١حغس ع١حعس طذ٠مس ٌٍر١ثس.  .أ 

 جٌؼح١ٍِٓ ١ٌظركٛج وٛجدس ذ١ث١س ٧ٌٚششجف ػٍٝ جٌغ١حعس.ضّى١ٓ  .خ 

 ضف٠ٛغ ِّٙس ئػذجد ِزوشز ضفحُ٘ ذشأْ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌمطحػحش ٌٍؼذ٠ذ ِٓ سؾحي ج٤ػّحي.  .ؼ 

ضُ ضكذ٠ذ خظحتض جٌم١حدز  Lee, et al., 2014)ذكغد دسجعس (: انقٍبدح انخضشاءخصبئص  .3

ٌزجضٟ، ٚج٨ٔفطحـ ػٍٝ جٌطغ١١ش، ٚجٌذٚجفغ ِٓ خ٩ي دِؽ غ٩غس ػٕحطش فشػ١س: جٌطؼض٠ض ج جٌخؼشجء

 Lee, et al., 2014: 1487): (ذح٢ضٟج٤خ٩ل١س ٚجٌر١ثس. ٠ّىٓ ضٛػ١كُٙ 

: ٠ٚؼٕٟ أْ جٌمحدز جٌخؼش ٠ؿد أْ ٠ٍطضِٛج ذشذز ذم١ُ جٌغّٛ جٌزجضٟ ٚضكم١ك أ٘ذجف انتعضٌض انزاتً .أ 

ف  ػٍٝ أٔٗ جٌشغرس أٚ جٌٛجلغ  ضؼض٠ض جٌزجش) (Fong & Pfeffer, 2007: 378جٌر١ثس ٌٍششوس. ٠ؼُشَّ

ئْ  .جٌٍّكٛظ فٟ سؤ٠س جٌزجش ٚجٌطٛعغ ِٓ خ٩ي أفؼحي جٌفشد ٚطفحضٗ ِٚٛجلفٗ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ػشذٙح

ِفَٙٛ ضك١ض جٌطؼض٠ض جٌزجضٟ ٘ٛ جٌطش٠مس جٌطٟ ٠كحفع ذٙح جٌمحتذ ػٍٝ ضفؼ١ً سؤ٠س جٌزجش ػٍٝ أٔٙح 

ِكفضًج ِٚف١ذجً. ٠ٕغد جٌفؼً جٌىحًِ  فؼحٌس ٚوفإز، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ جٌطك١ض جٌّؼضص ٌٍزجش فٟ جٌٛجلغ

ٌٍمحدز رٚٞ جٌطك١ض جٌّؼضص ٌٍزجش ئٌٝ جٌٕؿحـ دْٚ ج٨ػطشجف ذأٞ ػٛجًِ خحسؾ١س ٠ٚشؿغ جٌطؼض٠ض 

جٌزجضٟ ػٍٝ جقطشجَ جٌزجش ٠ٚإدٞ ئٌٝ ضٛؾٗ جعطرحلٟ، ٚذحٌطحٌٟ خٍك لحدز ٠ّىُٕٙ ذشىً جٔطمحتٟ 

جٌطٟ ضؿؼً جٌمحتذ ٠رذٚ أوػش ئٔؿحصًج ٚٔؿحقًح جٌطؼشف ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌغحِؼس أٚ ضفغ١ش٘ح ذحٌطش٠مس 

 . (Nging & Yazdanifard, 2015: 1497)ٚلذسز

: ٠ؼٕٟ أْ جٌمحدز جٌخؼش ٠ؿد أْ ٠ىٛٔٛج ِٕفطك١ٓ ٦ؾشجء ضغ١١شجش ور١شز فٟ الانفتبح عهى انتغٍٍش .خ 

ف  غس،جٌم١ُ ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌخؼشجء جٌكح١ٌس أٚ جٌّّحسعحش غ١ش جٌّغطذجِس ذ١ث١حً ٌٍّإع ٠ؼُشَّ

(Özdemir, 2000)  ج٨ٔفطحـ ػٍٝ جٌطغ١١ش ذأٔٗ ١ًِ ٚجعطؼذجد ج٤فشجد أٚ جٌّٕظّحش ٌٍطغ١١ش. ٚوّح

ف ( ج٨ٔفطحـ ػٍٝ جٌطغ١١ش ذأٔٗ عّس شخظ١س. ٠ظٙش ج٨ٔفطحـ  Hammer & Champy, 1994)٠ؼُشَّ

خحؽشز ٚجٌػمس ذحٌٕفظ. ػٍٝ جٌطغ١١ش فٟ جٌك١حز جٌؼ١ٍّس ِٓ ذ١ٓ لٛجػذ جٌٕؿحـ ٚجٌش٠حدز، ئٌٝ ؾحٔد جٌّ

فؼ٩ ػٓ رٌه، أطرف ج٨ٔفطحـ ػٍٝ جٌطغ١١ش ٘ٛ جٌششؽ ج٤ٚي ٌّٛجورس جٌططٛسجش جٌكح١ٌس ٚجٌطٕحفظ 

ٛ أْ ـ١١ش، ٘ـحـ جٌطغـٝ ٔؿـش ػٍـٟ ضإغـٍس جٌطـِغ جٌّٕظّحش ج٤خشٜ. أقذ جٌّطغ١شجش جٌّكطّ

١١ش ـذٚظ جٌطغـ١١ش قـُٙ ٌٍطغـٚدٚجفؼ١١ش ـحْ ذحٌطغـّٓ ئ٠ّـ١١ش. ع١ؼـٝ جٌطغـْٛ ػٍـطكـف١ٓ ِٕفـجٌّٛظ

ج٨ٔفطحـ ػٍٝ جٌطغ١١ش ٘ٛ جٌشغرس فٟ ضكًّ جٌطغ١١ش  .)(Kiliç & Yavuz, 2012: 1035 حــذٕؿ

ٚجقطؼحٔٗ ١ٌٚظ ِؼحد٨ً، ٌٚىٕٗ ِشضرؾ ذح٨عطؼذجد ٌٍطغ١١ش. ج٨عطؼذجد ٌٍطغ١١ش ٠ؼٕٟ عٍغٍس ِٓ 

طحـ ػٍٝ جٌطغ١١ش ذح٨عطمشجس جٌؼحؽفٟ ٚج٨ٔفطحـ جٌّشجقً، ِػً ج٦ّ٘حي ٚجٌطأًِ ٚجٌمرٛي. لذ ٠طأغش ج٨ٔف

ػٍٝ جٌطؿشذس. ٠ؼذ ٘زج ج٨ٔفطحـ ششؽًح أ١ٌٚحً ػشٚس٠حً ٌٍطغ١١ش جٌٕحؾف ٠ٕٚطٛٞ ػٍٝ ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ قٛي 

 .(Hinduan, et al., 2009: 63) جٌؼٛجلد جٌّكطٍّس ٚدػُ جٌطغ١١ش

٠طخزٚج لشجسجش أخ٩ل١س، وّح ٘ٛ ٠ؼٕٟ أْ جٌمحدز جٌخؼش ٠ؿد أْ  :الأخلاقٍبد ودوافع انجٍئخ  .ؼ 

 ِٛػف ِٓ لرً فشق ج٦دجسز جٌؼ١ٍح ٚجٌمحدز جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ دٚجفغ أخ٩ل١س ٌٍّشحسوس فٟ ضخؼ١ش ج٤ػّحي
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(Nging & Yazdanifard, 2015: 1497)،  ٠ؼضص جٌذٚجفغ جٌر١ثس ٚجخ٩ل١حش جٌمحدز جٌّرحدسجش

ع١ُٙ، ٚضأع١ظ ل١ّس ِإعغ١س، جٌخؼشجء ِٓ خ٩ي ِشحسوس آسجء جٌمحدز قٛي جٌر١ثس ِغ ِشؤٚ

ٚضشؿ١غ جٌٛػٟ جٌّطرحدي. ٠ظُٙش جٌمحدز ل١ُّٙ ج٤خ٩ل١س ِٓ خ٩ي عٍٛوُٙ ج٤خؼش ج٠٦ؿحذٟ، ٠مذَ 

جٌمحتذ ج٨خؼش ِػح٨ً ٠كطزٜ ذٗ ِٓ خ٩ي عٍٛوُٙ ج٤خؼش ٠ٚإغشْٚ ػٍٝ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

ج٤خ٩ل١حش جٌر١ثس ئٌٝ جٌطكٍٟ ذشٚـ  ٌٍّٕظّحش ِٓ خ٩ي جٌطضجِحضُٙ ج٤خ٩ل١س جٌر١ثس، وّح ١ّ٠ً لحدز

ؾّحػ١س ضطؿحٚص ِظحٌكُٙ جٌخحطس. ػحدزً ِح ٠ٛعؼْٛ جٌطضجُِٙ ذح٤خ٩ل١حش جٌر١ثس، ِّٚحسعحش 

 ج٦دجسز جٌر١ثس ٌٍّإعغس ٚقطٝ ذحٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌٍر١ثس ٌٍطأغ١ش ػٍٝ جٌغٍٛو١حش جٌخؼشجء ٌٍّٛظف١ٓ

Li, et al., 2021: 5) .( 

لذسز جٌمحتذ ػٍٝ خٍك ذ١ثس ِغطذجِس ٠ٕؼىظ دٚس٘ح فٟ ١حدز جٌخؼشجء ضشٜ جٌرحقػس جْ جٌم  

ضططٍد لحتذجً  جٌغ١حعحش جٌخؼشجء جٌّإ٠ذز ٌٍر١ثس جٌطٟ ٠طُ ضٕف١ز٘ح ٠ّٚىٓ أْ ٠ذػّٙح أػؼحء جٌّٕظّس،

٠طّطغ ذّؿّٛػس ِٓ جٌغّحش ٚجٌّٙحسجش ٌطؼض٠ض جٌم١ُ جٌّغطذجِس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌفشدٞ ٚجٌطٕظ١ّٟ 

 غ١ش ػٍٝ ِٕظّحضُٙ ٚضٛؾ١ُٙٙ ٔكٛ ضكم١ك جٌشؤ٠س ؽ٠ٍٛس جٌّذٜ ٩ٌعطذجِس جٌر١ثس. ٚج٨ؾطّحػٟ ٚجٌطأ

ا    :انشٌبدح انًغتذايخ .ثبنٍب

 يفهىو وأهًٍخ انشٌبدح انًغتذايخ  .1

ذحٌشغُ ِٓ أْ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس وحٔص ِٛػٛع جٌىػ١ش ِٓ ج٤ذكحظ ج٤وحد١ّ٠س فٟ جٌغٕٛجش  

ج٤خ١شز، ٨ ضضجي ٕ٘حن فؿٛز ذكػ١س فٟ ضكذ٠ذ جٌّٛجلف ج١ٌّّضز ٌٍّإعغس ضؿحٖ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس 

(Bajdor, et al., 2021: 2) .د٠س ؾ١ّغ ِفح١ُ٘ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ضشطشن فٟ خٍك جٌم١ّس ج٨لطظح

ٚجٌط١ّٕس ج٨لطظحد٠س، ذ١ّٕح ضخٍك فٟ جٌٛلص ٔفغٗ ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س جؾطّحػ١س ٚذ١ث١س. أر ٠ُٕظش ئٌٝ جٌش٠حدز 

طذجَ ـٛي جٌّغـٝ "جٌطكـجٌّغطذجِس ػٍٝ أٔٙح قذظ ٘زج جٌططٛس فٟ جٌّؿطّؼحش جٌطٟ ضذػٛ ئٌ

 حذمحًـغ عـح جٌّؿطّـ٠طكٍّٙحْ ـٟ وـف جٌطـحخ جٌطىح١ٌـٝ جعط١ؼـحش ئٌـإدٞ ذحٌّإعغـح ٠ـٕحػس"، ِّـٌٍظ

Salmivaara & Kibler, 2020: 4)( . ِٓ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ٟ٘ ِفَٙٛ ٠ؿّغ ذ١ٓ ػٕحطش

ج٨عطذجِس ٚس٠حدز ج٤ػّحي، ضشعُ ػٍٝ ِفَٙٛ جٌطذ١ِش جٌخ٩ق فٟ س٠حدز ج٤ػّحي ِٕز أِذ ذؼ١ذ، ذك١ع 

). (Nedjoua, 2017: 373جَ جؾطّحػٟ وٍٟ ِٚغطذ-ذ١ثٟ-ضظرف جٌمٛز جٌذجفؼس ٦ٔشحء ٔظحَ جلطظحدٞ

ٝ ـإدٞ ئٌـؽش٠مس ٌط١ٌٛذ ١ِضز ضٕحفغ١س ِٓ خ٩ي ضكذ٠ذ ج٨عطذجِس وفشص أػّحي ؾذ٠ذز، ِّح ٠

 سـش٠مس ِغطذجِـحس٠س ذطـ١ٍحش جٌطؿـ١ُ جٌؼّـشق ٌطٕظـحؼ أٚ ؽـشق ئٔطـطذجِس أٚ ؽـذز ِٚغـذ٠ـحش ؾـِٕطؿ

(Lans, et al., 2014: 37)ِٓ ًػشف و . (Crals & Vereeck, 2004: 1)  جٌش٠حدز جٌّغطذجِس

ٟ٘ ج٨ٌطضجَ جٌّغطّش ِٓ لرً جٌششوحش ذحٌطظشف ذشىً أخ٩لٟ ٚجٌّغحّ٘س فٟ جٌط١ّٕس ج٨لطظحد٠س 

ِغ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س ق١حز جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٚأعشُ٘ ٚجٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ٚجٌّؿطّغ ٚجٌؼحٌُ ذأعشٖ ٚوزٌه 

ش٠حدز جٌّغطذجِس وذسجعس ٌى١ف١س ػشف جٌ ((Cohen & Winn, 2007: 35ٚأِح  ج٤ؾ١حي جٌمحدِس.

جوطشحف جٌفشص ٠٦ؿحد عٍغ ٚخذِحش ِغطمر١ٍس، ٚخٍمٙح ٚجعطغ٩ٌٙح، ِٓ لرً ٚذأٞ ػٛجلد جلطظحد٠س 

جٌش٠حدز جٌّغطذجِس  (Dean & McMullen, 2007: 58)أشحس وً ِٓ  ٚٔفغ١س ٚجؾطّحػ١س ٚذ١ث١س.

فٟ ئخفحلحش جٌغٛق، ٚجٌطٟ  ٟ٘ ػ١ٍّس جوطشحف ٚضم١١ُ ٚجعطغ٩ي جٌفشص ج٨لطظحد٠س جٌّٛؾٛدز

 )(Katsikis & Kyrgidou, 2007: 2 ٚأشحس ضٕطمض ِٓ ج٨عطذجِس، ذّح فٟ رٌه ضٍه جٌّطؼٍمس ذحٌر١ثس.

جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ٟ٘ ػ١ٍّس ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ِٓ خ٩ي جوطشحف ٚضم١١ُ ٚجعطغ٩ي 

جٌفشص ٚخٍك ل١ّس ضٕطؽ ج٨صد٘حس ج٨لطظحدٞ ٚجٌطّحعه ج٨ؾطّحػٟ ٚقّح٠س جٌر١ثس. ٠ٚظف وً ِٓ 

Parrish, 2008: 48) & (Foxon ٌٙذف جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ضٍه ج٤ٔشطس جٌش٠حد٠س جٌطٟ ٠ىْٛ ج
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ج٦سشحدٞ جٌشت١غٟ ف١ٙح ٘ٛ ضمذ٠ُ ِغحّ٘س ور١شز فٟ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. ٚذشىً أوػش ضكذ٠ذجً، ٠مَٛ 

سٚجد ج٤ػّحي ج٨عطذجِس ذطظ١ُّ ِشحس٠غ ذٙذف أعحعٟ ٘ٛ جٌّغحّ٘س فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌر١ثس 

 ِغ )Groot & Pinkse 2015: 634( جضفكٚجٌشفح١٘س ج٨ؾطّحػ١س ذطشق ضذػُ ذؼؼٙح جٌرؼغ. 

)Shane & Venkataraman, 2000 (جٌّغطذجِس ذأٔٙح "جوطشحف ٚخٍك  ٌٍش٠حدز ذطؼش٠ف

ٚجعطغ٩ي فشص س٠حدز ج٤ػّحي جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ ج٨عطذجِس ِٓ خ٩ي ض١ٌٛذ ِىحعد جؾطّحػ١س ٚذ١ث١س 

٣ٌخش٠ٓ فٟ جٌّؿطّغ''. جْ سجتذ أػّحي ج٨عطذجِس ٘ٛ فشد ٠ذِؽ ذشىً شحًِ أ٘ذجف س٠حدز ج٤ػّحي 

٠س ٚج٨ؾطّحػ١س ٚجٌر١ثس فٟ ِٕظّس ِغطذجِس فٟ ٘ذفٙح ِٚغطذجِس فٟ شىٍٙح ٌط١ٌٛذ جٌػشٚز ج٨لطظحد

(Tilley & Young, 2009: 88) . 

 )Tilley & Young, 2009)جضفمص جغٍد جٌذسجعحش جٌطٟ ضُ ج٨ؽ٩ع ػ١ٍٙح ِٕٙح : اثعبد انشٌبدح انًغتذايخ .2

)ٚGibbs, 2009( )ٚO'Neill, et al., 2009 )ٚCohen & Winn, 2007) ئٌٝ أْ ٕ٘حن (

 غ٩غس جذؼحد ٌٍش٠حدز جٌّغطذجِس ٟٚ٘: 

) ئٌٝ جٌّشحس٠غ جٌّغطذجِس جٌطٟ ضؿّغ ٠SEش١ش ِظطٍف جٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س ( انشٌبدح الاجتًبعٍخ: .أ 

أُٔٙ ٠غؼْٛ ؾح٘ذ٠ٓ ٌخٍك  ).Wolk, 2008: 1ذ١ٓ "ِرحدب ج٤ػّحي ٚجٌشغف ذحٌطأغ١ش ج٨ؾطّحػٟ" (

ضٕظ١ّٟ أعحعٟ ِٓ خ٩ي ضٛظ١ف ِفح١ُ٘ ج٤ػّحي ٨عطذجِس ػ١ٍّحضُٙ فٟ ل١ّس جؾطّحػ١س وٙذف 

جٌغؼٟ ٌطكم١ك ٘زج جٌٙذف ضخطؾ جٌّٕظّحش ٌطٕف١ز جٌطغ١١ش ج٨ؾطّحػٟ ٚأطركص س٠حدز ج٤ػّحي 

ج٨ؾطّحػ١س ؾضءًج ِٓ لحِٛط ج٤ػّحي ِٕز ِطٍغ جٌمشْ ٚضٛػف ضفحط١ً "ػًّ ١٘ٚحوً جٌّؿطّغ 

" جٌششوحش جٌخحطس جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ قً جٌّشى٩ش ج٨ؾطّحػ١سٚجٌّٕظّحش جٌططٛػ١س ٚجٌؼحِس ٚ

(Phillips, et al., 2015: 442.)  ٚذحٌطحٌٟ، فاْ سجتذ ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػٟ ٘ٛ جٌشخض جٌزٞ ٠ٕشة

ٓ ـحؽٙح ِـشز ٌٕشـر١ؼس جٌّرطىـٝ جٌطـض ػٍـف ٠ٚشوـ٠ٚذ٠ش ِٕظّس ٘حدفس ٌٍشذف أٚ غ١ش ٘حدفس ٌٍشذ

 خـحؽ، ئٌـحي جٌٕشـٟ ِؿـٛسز فـذظ غـذز ضكـذ٠ـ١غ ؾـّس ضظٕـش ٚأٔظ١حـحس ِٕٚٙؿـحي أفىـ٩ي ئدخـخ

(Zainea, et al., 2020: 66).  ػ١ٍّس ضشًّ ج٤ٔشطس ٚجٌؼ١ٍّحش جٌّؼطٍغ ذٙح ٨وطشحف ٟ٘ٚ

ٚضؼش٠ف ٚجعطغ٩ي جٌفشص ِٓ أؾً ضؼض٠ض جٌػشٚز ج٨ؾطّحػ١س ِٓ خ٩ي ئٔشحء ِشحس٠غ ؾذ٠ذز أٚ 

ٚضٙذف ئٌٝ ضمذ٠ُ قٍٛي  (،Zahra, et al., 2009: 522( ئدجسز جٌّٕظّحش جٌمحتّس ذشىً ِرطىش"

وّح ضؼشف "جٌّرحدسجش  .(OECD, 2010: 188) طُ قٍٙحِرطىشز ٌٍّشحوً ج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ٌُ ٠

حػ١س" ـذجف جؾطّـ١ك أ٘ـٝ ضكمـش ئٌـىً ِرطىـؼٝ ذشـٟ ضغـٛق جٌطـٛ جٌغـس ٔكـجٌّٛؾٙ

)(Huybrechts & Nicholls, 2012: 39.  

ِٓ خظحتض س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س ٟ٘  (Zainea, et al., 2020: 67) ٚأشحس وً  

 ج٢ضٟ: 

  ح ًِ ِؼمذجً ِٚطؼذد ج٤ذؼحد شىً ِٛػٛػًح رج أ١ّ٘س ور١شز ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جٌرحقػ١ٓ فٟ جٌؼمٛد ٠ّػً ِفٙٛ

 .جٌّحػ١س

  ُضؼذ س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س ٔشحؽًح ِرطىشًج رج ج٘طّحَ ػحَ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِشحسوس ؾّحػ١س، ٠ط

ى١ِٛس، ضٕف١ز٘ح ١ٌظ فمؾ فٟ جٌّإعغحش غ١ش جٌشذك١س ٌٚىٓ أ٠ؼًح فٟ لطحع ج٤ػّحي أٚ جٌمطحػحش جٌك

ٚجٌطٟ ضٙذف ئٌٝ خٍك ل١ّس جؾطّحػ١س، ٚضؼض٠ض جٌطّحعه ج٨ؾطّحػٟ، ٚج٨ٌطمحء ج٨قط١حؾحش 

 ج٨ؾطّحػ١س ٌٍفثحش جٌؼؼ١فس دجخً ِؿطّؼحش ِؼ١ٕس ِٓ خ٩ي ضض٠ٚذُ٘ ذحٌغٍغ أٚ جٌخذِحش.

  ِٓ ٠ؼًّ وّكفض ٌٍطغ١١ش ج٨ؾطّحػٟ، ٨ٚ ٠طٛلغ سٚجد ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١ْٛ فحتذز ٔمذ٠س ِرحششز

 .شحس٠ؼُٙ ج٨ؾطّحػ١سِ
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 ضٍؼد جٌّٛجسد ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س دٚسًج ق٠ٛ١حً فٟ أػّحي س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س. 

  ٌٝضخطٍف س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س ػٓ س٠حدز ج٤ػّحي جٌطم١ٍذ٠س ٤ٔٙح ضغؼٝ ئٌٝ ضك٠ًٛ جٌشذف ئ

ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز ؾٛدز  سأط ِحي جؾطّحػٟ ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌط١ّٕس ج٨ؾطّحػ١س ٚج٨لطظحد٠س ٌٍّؿطّغ

 .جٌك١حز

٠ّىٓ ضؼش٠ف س٠حدز ج٤ػّحي جٌر١ث١س ػٍٝ أٔٙح ػ١ٍّس س٠حدز ج٤ػّحي جٌّطرمس ِٓ أؾً  سٌبدح انجٍئخ: .ة 

ئٔشحء أػّحي ضؿحس٠س ضكً ِشى٩ش جٌر١ثس أٚ ضؼًّ ذشىً ِغطذجَ. ذذأ جعطخذجَ جٌّظطٍف ػٍٝ ٔطحق 

ٚجعغ فٟ جٌطغؼ١ٕ١حش. سٚجد ج٤ػّحي جٌر١ث١ْٛ ُ٘ "سٚجد أػّحي ٨ ضىْٛ ؾٙٛدُ٘ جٌطؿحس٠س ِذفٛػس 

شذف فكغد، ذً أ٠ؼًح ج٨٘طّحَ ذحٌر١ثس" ٠ٕٚشثْٛ أػّح٨ً طذ٠مس ٌٍر١ثس، ٚذحٌطحٌٟ ٠ؿّؼْٛ ذ١ٓ ذحٌ

 .(Piwowar, et al., 2021: 3)شجسًج ـش جخؼـحي أوػـضٛؾ١ٗ جٌشذف ٚجٌطّٛـ ٌخٍك ػحٌُ أػّ

ٚسجء  ٟـٟ جٌغؼـغ فـ١حز ٚجٌّؿطّـُ جٌكـر١ؼس ٚدػـٝ جٌطـفحظ ػٍـٝ جٌكـس ػٍـطذجِـحدز جٌّغـشوض جٌش٠ـض

ٛد ـٝ جٌٛؾـر١ٍس ئٌـحش جٌّغطمـ١ٍحش ٚجٌخذِـحش ٚجٌؼّـٍد جٌّٕطؿـٛسز ٌؿـظـشص جٌّطـجٌف

Rajasekaran, 2013: 20)( . ٚفمحً ٌـDean & McMullen, 2007) ضٛؾذ فشص ٤طكحخ (

جٌّشحس٠غ جٌر١ثس ف١ّح ٠طؼٍك ذحوطشحف ٚضٕف١ز ضم١ٕحش ئٔطحؼ أٚ ِؼحٌؿس ؾذ٠ذز أوػش ٩ِءِس ٌٍر١ثس 

Katsikis & Kyrgidou, 2007: 1)(.  ٠ٙذف سٚجد ج٤ػّحي جٌّغطذجِْٛ ئٌٝ ئقذجظ ضأغ١ش ِٓ إر

  .خ٩ي خٍك ل١ّس ذ١ث١س

ضُ ٚػغ س٠حدز ج٨عطذجِس وؼٕظش أعحعٟ فٟ ج٨ٔطمحي ئٌٝ جلطظحد ِغطذجَ،  انشٌبدح الاقتصبدٌخ: .ج 

ذشصش جٌش٠حدز جٌّغطذجِس وّؿحي ؾذ٠ذ ٌٍّٕف جٌذسجع١س فٟ ِؿحي أذكحظ جٌش٠حدز جٌطٟ ضغؼٝ ئٌٝ 

). (Rajasekaran, 2013: 20ِؼحٌؿس جٌّشى٩ش جٌّطؼٍمس ذحعطذجِس ج٨لطظحد ٚجٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس 

٨لطظحد٠س ٔٛػ١س جٌك١حز ِٓ خ٩ي جٌمذسز ج٦ٔطحؾ١س ٌٍّٕظّحش ٚج٤فشجد فٟ جٌّؿطّغ ٠ؼضص ذؼُذ جٌش٠حدز ج

٠طؼّٓ ئٔشحء ٚضٛص٠غ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش جٌطٟ عطغحػذ ػٍٝ سفغ ِغطٜٛ جٌّؼ١شس فٟ ؾ١ّغ أٔكحء 

)، فٟ ِؿحي أدخ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس، ٠ؼذ ضكم١ك جٌشذف Katsikis & Kyrgidou, 2007: 1)جٌؼحٌُ 

ح ئٌٝ ؾحٔد ج٤٘ذجف جٌر١ثس ٚج٨ؾطّحػ١س. ٠طُ ضفغ١ش ِفَٙٛ جٌشذف ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ ١ٌشًّ أِشًج أعحع١ً 

ح ؾذجً ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌششوس ٔفغٙح  ًّ جٌّىحعد ج٨لطظحد٠س ٚغ١ش ج٨لطظحد٠س ٥ٌفشجد ٚجٌّؿطّغ". ٠ؼذ ِٙ

 .(Shepherd & Patzelt, 2011: 142) ٠ّٚىٓ ئػحدز جعطػّحس٘ح فٟ ج٤٘ذجف جٌّغطذجِس ٌٍششوس

ضشٜ جٌرحقػس أْ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ٟ٘ ػ١ٍّس خٍك ل١ّس جلطظحد٠س ٚجؾطّحػ١س ٚذ١ث١س ِٓ   

خ٩ي جدجء جٔشططُٙ ٚفك جضغحق ِغ جٌر١ثس، ٚضّػً جٌؼ٩لس جٌطفحػ١ٍس ذ١ٓ سٚجد ج٤ػّحي وؿٙحش فحػٍس 

ً ٚجٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس جٌطر١ؼ١س ضشوض فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌطر١ؼس ٚدػُ جٌك١حز ٚجٌّؿ طّغ ٚجٌغؼٟ جلطظحد٠ح

ٚسجء جٌفشص جٌّطظٛسز ٠٦ؿحد ِٕطؿحش ٚخذِحش ِغطمر١ٍس ٌٚطكم١ك جٌّىحعد ج٨لطظحد٠س ٚغ١ش 

 ج٨لطظحد٠س ٥ٌفشجد ٚج٨لطظحد ٚجٌّؿطّغ. 

ا  ٌٍٕؿحـ فٟ ج٨لطظحد جٌؼحٌّٟ ج١ٌَٛ، ضكطحؼ : انعلاقخ ثٍن انقٍبدح انخضشاء وانشٌبدح انًغتذايخ .ثبنثب

٠ّىٕٙح ضؿحٚص جٌضِحْ ٚجٌّىحْ ٚجٌؿغشجف١ح ٚجٌؼشق ٚؾ١ّغ جٌؼٛجًِ جٌطٟ جٌّٕظّحش ئٌٝ ل١حدز ل٠ٛس 

ضٕطّٟ ئٌٝ جٌر١ثس. أطركص جٌكحؾس ئٌٝ جٌم١حدز أِشًج ٨ ِفش ِٕٗ فٟ ػحٌُ ٠طغُ ذحٌؼٌّٛس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح. 

٨ذذ ضرٕٟ أفؼً جٌّّحسعحش ِٕٙح جٌكحؾس ئٌٝ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ضػ١ش جٌكحؾس ئٌٝ جٌم١حدز جٌّٛؾٙس ٔكٛ 

س٠حدز ج٤ػّحي جٌّغطذجِس، ٚجٌطٟ ذذٚس٘ح ِششٚؽس ذحٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّطذجخٍس ج١ٌّّضز جٌٕحشثس فٟ 

جٌم١حدز ِطٍٛذس فٟ وً ِٕظّس ٤ٔٗ ٠ؼطمذ أٔٗ ِٓ جٌُّٙ . (Dalati, 2015: 209) ِخطٍف جٌغ١حلحش

فٟ جٌّٕظّحش ٌٍغح٠س ضٛؾ١ٗ ؾ١ّغ أػؼحتٙح ٌطكم١ك ج٤٘ذجف ِٚٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌؼح١ٌّس، جٌم١حدز 
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ِٛؾٙس ٌٍطأغ١ش ػٍٝ ج٤شخحص جٌز٠ٓ ضمٛدُ٘، ٚجٌشغرس فٟ جٌطظشف وّح ٘ٛ ِطٛلغ أٚ ذطٛؾ١ٗ ِٓ 

٠ؿد ػٍٝ جٌمحتذ جٌؿ١ذ ضك٠ًٛ جٌّٛظف١ٓ . Sutikno, 2014: 35)ج٢خش٠ٓ جٌز٠ٓ ٠مٛدٚٔٙح (

ج٤خؼش ق١ع ٚضكف١ضُ٘ ٌطط٠ٛش جذطىحسجش ذ١ث١س ؾذ٠ذز. ٚذحٌطحٌٟ، ٠طُ جٌطأو١ذ ػٍٝ دٚس لحدز جٌطكٛي 

ضطّػً ئقذٜ ٚظحتفُٙ فٟ ضشؿ١غ جٌّٛظف ػٍٝ ضكم١ك جٌٙذف جٌر١ثٟ. ئٌٝ ؾحٔد رٌه، ِٓ جٌؼشٚسٞ 

ٌىً ػؼٛ دجخً جٌششوس أْ ٠طكٛي ٌٍششوس ٌطىْٛ لحدسز ػٍٝ ضكم١ك ضكٛي ٔحؾف ِٕخفغ جٌىشذْٛ. 

جٌطفى١ش ٌزٌه، ٠ؿد ػٍٝ جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ج٤خؼش أْ ٠شؿغ ٠ٚكفض أػؼحء جٌّٕظّس ِٚٛظف١ٙح ػٍٝ 

ح ذخطس جٌمحتذ  ًِ فٟ جٌّفح١ُ٘ ٚج٤فىحس جٌخؼشجء. ٚذٙزٖ جٌطش٠مس، ٠ظركْٛ أوػش جسضرحؽًح ٚج٘طّح

 جٌؿذ٠ذز رجش جٌفٛجتذ جٌر١ث١س جٌٛجػذز جٌطٟ ضؿؼٍُٙ أوػش ٔشحؽًح ٚجعطؼذجدجً ٌٍؼًّ ِٓ أؾً جٌخطس جٌؿذ٠ذز

)(Li, et al., 2022: 35ٍٝجٌؼ٩لحش ذ١ٓ ج٤فشجد  . ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍم١حدز جٌخؼشجء ضأغ١ش ػ

ِفَٙٛ ، (Chen, et al., 2014)ششـ  .ٚجٌّٕظّحش فٟ ِكحٌٚس ٌطكم١ك أ٘ذجف ِغطذجِس فٟ جٌر١ثس

جٌم١حدز جٌخؼشجء ِٓ خ٩ي جٌم١حدز جٌر١ث١س ذحػطرحس٘ح لذسز جٌشخض ػٍٝ جٌطأغ١ش ٚقشذ أػؼحء 

 جٌّٛؾٗ ٔكٛ جٌم١ُ جٌر١ث١سجٌّٕظّس ٌطٕف١ز ج٤ٔشطس جٌّإ٠ذز ٌٍر١ثس. ِشضرطس أ٠ؼًح ذظٕغ جٌمشجس 

Kardoyo, et al., 2020: 464).(  ٟضّىٓ جٌرحقػ١ٓ ضط٠ٛش ٔظش٠س جٌم١حدز جٌخؼشجء جٌطٟ ضؼط

ج٠ٌٛٚ٤س ٌّّحسعحش جٌمحتذ جٌظذ٠مس ٌٍر١ثس، ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ ضكذ٠ذ ٠ٛ٘س / خظحتض ِػً ٘زج جٌمحتذ 

ٌّؼشفس جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠ّطٍىٙح (ِٓ ق١ع جٌشخظ١س ٚجٌزوحء). ٚضط٠ٛش أعٍٛخ جٌم١حدز ٘زج ِٓ ق١ع ج

جٌمحتذ ج٤خؼش ٌم١حدز ششوس ذفؼح١ٌس ٚوفحءز ِٓ جٌٕحق١س جٌخؼشجء. وّح أْ ضٛػ١ف جٌغٍٛو١حش 

جٌّطٛلؼس ِٓ جٌمحتذ ج٤خؼش، ذّح فٟ رٌه ج٦ؾشجءجش ٚج٢غحس ج٦دجس٠س جٌّكذدز جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ قّح٠س 

. أْ ّٔٛرؼ (Arici & Uysal, 2021: 306)جٌر١ثس ٚجٌّغحّ٘س فٟ ج٨ذطىحس ٚج٦ذذجع ج٤خؼش 

جٌم١حدز جٌخؼشجء ٌٗ جٌّؼح١٠ش: ٌذ٠ٗ فُٙ ٌٍمؼح٠ح جٌر١ث١س، ٚج٨عطؿحذس ٌٍغ١حعحش، ٚئِىح١ٔس جٌٛطٛي ئٌٝ 

جٌّؿطّغ، ٚجٌذػُ جٌّإعغٟ، ٚج٨ٌطضجَ ذح٨عطذجِس جٌر١ث١س، ٚج٨ذطىحس جٌّإ٠ذ ٌٍر١ثس ٚجٌذٚس ج٤ِػً ٌـ 

جٌر١ثس جٌّغطذجِس. ضطأغش جعطذجِس ئدجسز جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ٚجٌر١ثس جٌمحدز فٟ ئدجسز جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ٚ

جٌّغطذجِس ذشذز ذحٌم١حدز جٌطٟ: ٌذ٠ٙح ٚػٟ ٚقد ٌٍر١ثس، ٚضٛفش جٌذجفغ ِٓ خ٩ي جٌطٕف١ز جٌّرحشش 

ٌٍّؿطّغ ِٓ خ٩ي جٌغ١حعحش جٌطٟ ٠طُ ضٕف١ز٘ح فٟ جٌكفحظ ػٍٝ ج٨عطذجِس جٌر١ث١س، ٚضٛفش ٚط٨ًٛ 

ٍّشحسوس ف١ٗ ئدجسز جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ٚجٌر١ثس جٌطٟ ضطؼشع ٌٍىػ١ش ِٓ ضذ٘ٛس جٌؿٛدز؛ ٚجعؼحً ٌٍّؿطّغ ٌ

قحصِس ٚلحدسز ػٍٝ جٌشفغ فٟ ج٨عطؿحذس ٌّططٍرحش ػحٌُ ج٤ػّحي جٌطٟ ضشوض ػٍٝ ص٠حدز ج٤سذحـ 

١ش ٚقذ٘ح ٨عطغ٩ي جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ٚجٌر١ثس ؛ ٌٚذ٠ٗ ِؼح١٠ش وّٕٛرؼ ل١حدز طذ٠ك ٌٍر١ثس ٚفمحً ٌٍّؼح٠

. ٨ٚ ٠ّىٓ ض١ّٕس جٌغٍٛن (Hafizianor, et al., 2021: 142) جٌّطٍٛذس وٛطف ِػحٌٟ ٌٍم١حدز

ج٤خؼش طذ٠ك ٌٍر١ثس ئ٨ ِٓ خ٩ي دٚس جٌم١حدز جٌخؼشجء جٌطٟ عطإغش ٚضؼضص ٚضكفض ِٚشحسوس 

ؾ١ّغ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٌطٕف١ز ج٦ؾشجءجش ٚجٌغٍٛو١حش جٌخؼشجء. جٌم١حدز جٌخؼشجء ٟ٘ جعطشجض١ؿ١س 

جٌم١حدز جٌظك١كس فٟ جٌؼظش جٌطر١ؼٟ جٌؿذ٠ذ ِٓ خ٩ي ضٕف١ز ِخطٍف ج٨ذطىحسجش جٌؿذ٠ذز ِػً جعطخذجَ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌطى١ف ِغ جٌطغ١١شجش جٌّخطٍفس جٌطٟ ضكذظ قطٝ ضطّىٓ جٌّٕظّحش ِٓ جٌرمحء. فؼ٩ ػٓ 

ٔشحء ذ١ثس ػًّ رٌه، ٠ّىٓ ٌٍم١حدز جٌخؼشجء أْ ضشؿغ جٌطغ١١شجش جٌغٍٛو١س ٌذٜ ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ئ

ِش٠كس ٚإِٓٗ ٚجٌكفحظ ػٍٝ ضٛجصْ جٌٕظحَ جٌر١ثٟ. ع١ؼًّ جٌمحدز رٚٚ جٌّٕظٛس ج٤خؼش وّؼ١ٍّٓ 

ِٚكفض٠ٓ ِٚرطىش٠ٓ ٚشخظ١حش ٚلحدز ٠كشوْٛ ؾ١ّغ أطكحخ جٌّظٍكس ٚجٌّٛظف١ٓ ٌٍطظشف 

. ٠كذد دٚس جٌمحدز ذشىً ور١ش ٔؿحـ ذشجِؽ جٌكفحظ (Gultom, 2022: 19900-19910)ج٤خؼش 

 .جٌر١ثس ٠ٚظرف ِكٛس ج٘طّحَ أطكحخ جٌّظٍكس ذك١ع ٠ّىٓ ئٔمحر ػحٌّٕح ِٓ جٌّض٠ذ ِٓ جٌؼشس ػٍٝ
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فٟ أذكحغُٙ أْ جٌم١حدز جٌخؼشجء ضش١ش ئٌٝ جٌم١حدز جٌمحتّس ػٍٝ  (Till, et al., 2020) ٠مٛي

 :((Gultom, 2022: 119903ِؿح٨ش ست١غ١س ٟٚ٘  أسذغجٌٕظش٠حش جٌر١ث١س جٌطٟ ضشوض ػٍٝ 

 .ذ ػٍٝ ِؼشفس ٚفُٙ أٔفغُٙ ٚضأغ١شُ٘ ػٍٝ ج٢خش٠ٓلذسز جٌمحت .1

 .لذسز جٌمحتذ ػٍٝ ِؼشفس ٚلص جٌم١حدز ٚجٌّطحذؼس ٚو١ف١س ذٕحء جٌفش٠ك ٚل١حدضٗ .2

لذسز جٌمحدز ػٍٝ جٌفُٙ ٚجٌّغحّ٘س ذشىً ئ٠ؿحذٟ فٟ جٌطٛؾ١ٗ ج٨عطشجض١ؿٟ ٚجٌطغ١ٍُ جٌطشغ١ٍٟ  .3

 .ٌّٕظّحضُٙ

 ذشىً ئ٠ؿحذٟ.لذسز جٌمحتذ ػٍٝ فُٙ جٌٕظحَ ٚجٌّغحّ٘س ف١ٗ  .4

 جٌم١حدز جٌخؼشجء جٌغ١ٍّس ذ١ث١حً ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ: Azmi, et al., 2018: 33))٠ظف   

أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ٚػٟ ذ١ثٟ ػحيٍ، ٠طشىً ِٓ جٌشؼٛس ذح٨ٔطّحء ئٌٝ جٌر١ثس ٌطٛف١ش قً جعطؿحذس ٌظشٚف  .1

 ج٤صِس جٌر١ثس جٌكح١ٌس.

ػ١ٍٙح وّح ٠طؼف ِٓ ٚؾٛد أٔشطس ٌطكم١ك جٌطكٍٟ ذحٌٕضج٘س ضؿحٖ قفع جٌٛظحتف جٌر١ث١س ٚجٌكفحظ  .2

 .ج٨عطذجِس جٌر١ث١س

ٚؾٛد جذطىحسجش فٟ ِؿحي ضمذ٠ُ جٌّشٛسز جٌذجػّس جٌظذ٠مس ٌٍر١ثس، ِػً عّحش ج١ٌّحٖ، ٚأػٛجء  .3

 جٌضؾحؾحش، ٚآذحس جٌطغًٍ.

ٕ٘حن ِٛلف غحذص ضؿحٖ ج٨٘طّحَ ذحٌر١ثس ٚجٌزٞ ضذي ػ١ٍٗ ضذجذ١ش قّح٠س جٌر١ثس ٚجٌٛلح٠س ِٓ ج٤ػشجس  .4

 ٌر١ث١س ٚجٌطٍٛظ جٌر١ثٟ جٌّغطذجَ.ج

ٚضشٜ جٌرحقػس جٌم١حدز جٌخؼشجء ٔٛجز ج٨ٌٙحَ ٚجٌطكف١ض ضؼًّ ؾح٘ذٖ ػٍٝ ضؿذ٠ذ أفؼً جٌرشجِؽ   

ٚجٌّّحسعحش ٌطط٠ٛش س٠حدز ج٤ػّحي جٌر١ث١س ٚج٨لطظحد٠س ٚج٨ؾطّحػ١س، ضمذ٠ُ قٍٛي ِغطذجِس ٌخذِس 

  جٌرشش٠س.

 انًجحث انثبنث: انجبنت انعًهً

ضؼّٓ جٌّركع جخطرحس ٚضك١ًٍ ػ٩لحش ج٨سضرحؽ ٚجٌطأغ١ش ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌّغطمً (جٌم١حدز جٌخؼشجء)  

ٚجٌّطغ١ش جٌّؼطّذ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ٚأذؼحد٘ح (جٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س، جٌش٠حدز جٌر١ث١س، جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س) 

 ٚوّح ٠أضٟ:

ىٌخ ثٍن انقٍبدح انخضشاء وانشٌبدح تىجذ علاقخ استجبط يعناختجبس انفشضٍخ انشئٍغٍخ الاونى ) .1

 (انًغتذايخ

) جٌٝ ٚؾٛد ػ٩لس جسضرحؽ ؽشد٠س ٚل٠ٛس ؾذج ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ٠3ش١ش جٌؿذٚي سلُ (  

، )**0.827ئر ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ( جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس،) ذ١ٓ 0.01(

). وّح ضٛؾذ ػ٩لس جسضرحؽ ِٛؾرس ِٚؼ٠ٕٛس ذ١ٓ جذؼحد جٌّطغ١ش جٌّؼطّذ جٌش٠حدز 0.000ٚل١ّس ِؼ٠ٕٛطٙح (

جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س) ٚجٌّطغ١ش جٌّغطمً جٌم١حدز  جٌر١ث١س،جٌش٠حدز  ج٨ؾطّحػ١س،جٌّغطذجِس (جٌش٠حدز 

 ،**0.784جٌخؼشجء، فمذ ذٍغص ل١ُ ِؼح٩ِش ج٨سضرحؽ ذ١ٓ ٘زٖ ج٨ذؼحد ٚجٌّطغ١ش جٌّغطمً (

ضغُٙ فٟ جٌش٠حدز  جٌم١حدز جٌخؼشجءػٍٝ جٌطشض١د، ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ أْ أذؼحد  )**0.591 ،**0.777

 جٌّغطذجِس ٌٍششوس ل١ذ جٌذسجعس.
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 ِظفٛفس ج٨سضرحؽ ذ١ٓ جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس :)3جٌؿذٚي (

 انًتغٍش انًعتًذ        انشٌبدح انًغتذايخ

 

 انًتغٍش انًغتقم

انشٌبدح 

 انًغتذايخ

انشٌبدح 

 الاقتصبدٌخ

انشٌبدح 

 انجٍئٍخ

انشٌبدح 

 الاجتًبعٍخ
 انًؤششاد

0.827
**

 0.591
**

 0.777
**

 0.784
**

 
ِؼحًِ ج٨سضرحؽ 

 جٌم١حدز جٌخؼشجء (عر١شِحْ)

0.000 0.000 0.000 0.000 Sig 

 ** Correlation is significant at the 0.01 

 .SPSSجٌّظذس: ِٓ ئػذجد جٌرحقػس ذح٨ػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش ذشٔحِؽ 

٠ر١ٓ جٌؿذٚي سلُ  :(ضأغ١ش جٌم١حدز جٌخؼشجء فٟ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس) اختجبس انفشضٍخ انشئٍغٍخ انثبنٍخ .2

) جٌّكغٛذس ذ١ٓ جؾّحٌٟ ِطغ١ش جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚذ١ٓ جؾّحٌٟ ِطغ١ش جٌش٠حدز F) أْ ل١ّس (4(

)، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘حٌه ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌّطغ١ش جٌم١حدز 104.159ٌٍششوس لذ ذٍغص (جٌّغطذجِس ذحٌٕغرس 

) ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ β= 0.713( جٌخؼشجء فٟ ِطغ١ش جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ذحٌٕغرس ٌٍششوس، ٩ٔٚقع ل١ّس

) فٟ جٌم١حدز جٌخؼشجء ع١إدٞ جٌٝ ضغ١١ش فٟ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ِمذجسٖ 1أْ أٞ ضغ١شجً ٠كذظ ِمذجسٖ (

ٚجٌطٟ ٠ؼذ ِم١حعح ٚطف١ح ٠غطخذَ فٟ ضفغ١ش  R Square)، وّح ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ 0.713(

ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ ئْ ِح  )0.684aِذٜ فحتذز ِؼحدٌس ج٨ٔكذجس فٟ ضمذ٠ش جٌطم١١ُ، ٚجٌزٞ وحْ ِمذجسٖ (

0.684ِمذجسٖ (
a

ّغطذجِس ِٓ جٌطرح٠ٓ جٌكحطً فٟ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ٚ٘ٛ ضرح٠ٓ ِفغش ذفؼً جٌش٠حدز جٌ )

) ٘ٛ ضرح٠ٓ ِفغش ِٓ لرً ػٛجًِ ٌُ ضذخً جّٔٛرؼ ج٨ٔكذجس، 0.315جٌطٟ ٠كط٠ٛٙح ج٨ّٔٛرؼ، ٚئْ (

0.000وّح ضؼّٓ جٌؿذٚي جٌّؼ٠ٕٛس جٌطٟ ضظٙش ِمذجس٘ح (
b

) فٟ ِخشؾحش جٌٕظحَ ج٦قظحتٟ، ٚ٘ٛ 

ذسجعس، ِٚٓ ٕ٘ح ضأو١ذ ػٍٝ ٚؾٛد ضأغ١ش ٌٍم١حدز جٌخؼشجء فٟ ضكم١ك جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ٌٍششوس ػ١ٕس جٌ

ٔغطذي ػٍٝ لرٛي جٌفشػ١س جٌشت١غس جٌػح١ٔس ٚجٌطٟ ِفحد٘ح (٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ٌٍطغ١١ش 

 ج٨عطشجض١ؿٟ فٟ ضكم١ك جٌش٠حدز جٌّغطذجِس).

 ضأغ١ش جٌّطغ١ش جٌّغطمً جٌم١حدز جٌخؼشجء ػٍٝ جٌّطغ١ش جٌّؼطّذ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس :)4جٌؿذٚي (

 انًتغٍش انًعتًذ    انشٌبدح انًغتذايخ

 

 انًتغٍش انًغتقم

انشٌبدح 

 انًغتذايخ

انشٌبدح 

 الاقتصبدٌخ

انشٌبدح 

 انجٍئٍخ

انشٌبدح 

 الاجتًبعٍخ
 انًؤششاد

104.159 25.773 73.100 76.459 F 

 جٌم١حدز جٌخؼشجء

0.000
b

 0.000
b

 0.000
b

 0.000
b

 Sig 

0.652 1.529 0.631 0.203 Α 

0.713 0.410 0.712 0.753 Β 

0.684 0.349 0.604 0.614 R Square 

 .SPSSجٌّظذس: ِٓ ئػذجد جٌرحقػس ذح٨ػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش جٌرشٔحِؽ ج٨قظحتٟ 

٠طؼف ِٓ خ٩ي : اختجبس انفشضٍخ انفشعٍخ الاونى:)تأثٍش انقٍبدح انخضشاء فً انشٌبدح الاجتًبعٍخ( .أ 

ٚجٌرؼذ جٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س ذحٌٕغرس ) جٌّكغٛذس ذ١ٓ ِطغ١ش جٌم١حدز جٌخؼشجء F) أْ (4جٌؿذٚي سلُ (

ذؼذ جٌش٠حدز )، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ ٠ٛؾذ ضأغ١ش ٌّطغ١ش جٌم١حدز جٌخؼشجء فٟ 76.459ٌٍششوس لذ ذٍغص (

) ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ جْ جٞ ضغ١شجً ٠كذظ β=0.753( ذحٌٕغرس ٌٍششوس، وزٌه ٩ٔقع ل١ّس ج٨ؾطّحػ١س
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)، وّح 1.016حدز ج٨ؾطّحػ١س ِمذجسٖ () فٟ جٌم١حدز جٌخؼشجء ع١إدٞ جٌٝ ضغ١١ش فٟ جٌش1٠ِمذجسٖ (

) ِٓ جٌطرح٠ٓ 0.614) ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ ئْ ِح ِمذجسٖ (R Square )0.614ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ 

ٚ٘ٛ ضرح٠ٓ ِفغش ذفؼً جٌم١حدز جٌخؼشجء جٌطٟ ٠كط٠ٛٙح ج٨ّٔٛرؼ، ٚجْ  جٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١سجٌكحطً فٟ 

ّٛرؼ ج٨ٔكذجس، ِٚٓ ٕ٘ح ٔغطذي ػٍٝ لرٛي ) ٘ٛ ضرح٠ٓ ِفغش ِٓ لرً ػٛجًِ ٌُ ضذخً ج0.386ٔ(

جٌفشػ١س جٌفشػ١س ج٤ٌٚٝ رجش جٌفكٜٛ (٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس جٌم١حدز جٌخؼشجء فٟ ضكم١ك 

 جٌش٠حدز ج٨ؾطّحػ١س).

٠طؼف ِٓ خ٩ي : اختجبس انفشضٍخ انفشعٍخ انثبنٍخ:)تأثٍش انقٍبدح انخضشاء فً انشٌبدح انجٍئٍخ( .ة 

جٌّكغٛذس ذ١ٓ ِطغ١ش جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌرؼذ جٌش٠حدز جٌر١ث١س ذحٌٕغرس ٌٍششوس ) F) أْ (4جٌؿذٚي سلُ (

) ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ أْ أٞ β= (0.712 ل١ّس ٌمرٛي جٌّٕٛرؼ، وزٌه ٩ٔقع )، ٚ٘زج73.100لذ ذٍغص (

)، 0.712) فٟ جٌم١حدز جٌخؼشجء ع١إدٞ ئٌٝ ضغ١١ش فٟ جٌش٠حدز جٌر١ث١س ِمذجسٖ (1ضغ١شجً ٠كذظ ِمذجسٖ (

) ِٓ جٌطرح٠ٓ 0.604) ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ ئْ ِح ِمذجسٖ (R Square )0.604وّح ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ 

ٚ٘ٛ ضرح٠ٓ ِفغش ذفؼً جٌم١حدز جٌخؼشجء جٌطٟ ٠كط٠ٛٙح ج٨ّٔٛرؼ، ٚئْ  جٌش٠حدز جٌر١ث١سجٌكحطً فٟ 

ٝ لرٛي ) ٘ٛ ضرح٠ٓ ِفغش ِٓ لرً ػٛجًِ ٌُ ضذخً جّٔٛرؼ ج٨ٔكذجس، ِٚٓ ٕ٘ح ٔغطذي ػ0.396ٍ(

جٌفشػ١س جٌفشػ١س جٌػح١ٔس رجش جٌفكٜٛ (٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس جٌم١حدز جٌخؼشجء فٟ ضكم١ك 

 جٌش٠حدز جٌر١ث١س).

٠طؼف ِٓ خ٩ي : اختجبس انفشضٍخ انفشعٍخ انثبنثخ:)تأثٍش انقٍبدح انخضشاء فً انشٌبدح الاقتصبدٌخ( .ج 

ؼشجء ٚجٌرؼذ جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س ذحٌٕغرس ) جٌّكغٛذس ذ١ٓ ِطغ١ش جٌم١حدز جٌخF) أْ (4جٌؿذٚي سلُ (

) ٚجٌطٟ ضذي β= (0.410)، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ لرٛي جٌّٕٛرؼ وزٌه ٩ٔقع ل١ّس 25.773ٌٍششوس لذ ذٍغص (

) فٟ جٌم١حدز جٌخؼشجء ع١إدٞ جٌٝ ضغ١١ش فٟ جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س 1ػٍٝ أْ أٞ ضغ١شجً ٠كذظ ِمذجسٖ (

) ِٓ جٌطرح٠ٓ 0.349ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ ئْ ِح ِمذجسٖ ( )0.349( )، وّح ذٍغص ل١ّس جٌطأغ١ش0.410ِمذجسٖ (

ج٨لطظحد٠س ٚ٘ٛ ضرح٠ٓ ِفغش ذفؼً جٌم١حدز جٌخؼشجء جٌطٟ ٠كط٠ٛٙح ج٨ّٔٛرؼ، ٚئْ جٌش٠حدز جٌكحطً فٟ 

) ٘ٛ ضرح٠ٓ ِفغش ِٓ لرً ػٛجًِ ٌُ ضذخً جّٔٛرؼ ج٨ٔكذجس، ِٚٓ ٕ٘ح ٔغطذي ػٍٝ لرٛي 0.651(

كٜٛ (٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس جٌم١حدز جٌخؼشجء فٟ ضكم١ك جٌفشػ١س جٌفشػ١س جٌػحٌػس رجش جٌف

 جٌش٠حدز ج٨لطظحد٠س).

 وانًقتشحبد دالاعتنتبجبانًجحث انشاثع: 

فٟ ػٛء ِح ضٛطً ئ١ٌٗ جٌركع عٛجء ذؿحٔرٙح جٌٕظشٞ أٚ جٌؼٍّٟ ٠ّىٓ ٩ِقظس : دالاعتنتبجباولاا. 

 جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٨عطٕطحؾحش ِٓ أّ٘ٙح: 

جغرطص ٔطحتؽ جٌركع ٚؾٛد ػ٩لس جسضرحؽ ِٛؾرس ذ١ٓ جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس ِٓ خ٩ي  .1

، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ضضدجد ذض٠حدز 0.827ِؼحًِ ج٨سضرحؽ فٟ جٌششوس جٌّركٛغس ٚجٌرحٌغ 

 جٌطٕحفغٟ.جٌم١حدز جٌخؼشجء ٠ؼ١ف ١ِضز ج٠ؿحذ١س ٚل٠ٛس ٌٍّإعغس جٌّركٛغس ضض٠ذ ِٓ ٚػؼٙح 

) جٌّكغٛذس ٠Fٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌّطغ١ش جٌم١حدز جٌخؼشجء فٟ ِطغ١ش جٌش٠حدز جٌّغطذجِس ئر ذٍغص ل١ّس ( .2

 ). 104.159ذ١ٓ جؾّحٌٟ ِطغ١ش جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚذ١ٓ جؾّحٌٟ ِطغ١ش جٌش٠حدز جٌّغطذجِس (

جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ جٌم١حدز جٌخؼشجء ٟ٘ ِظذس ج٨ٌٙحَ ٚجٌطؿذد فٟ جٌرشجِؽ ٚجٌّّحسعحش ٚج٤عح١ٌد  .3

 ضط٠ٛش ج٨ػّحي جٌش٠حد٠س ِٓ أؾً ضكم١ك ج٘ذجف جعطذجِس جٌر١ثس ٚج٨ؾطّحػ١س ٚج٨لطظحد٠س.
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جٌم١حدز جٌخؼشجء ضّىٓ جٌّإعغحش ِٓ ٚػغ سؤ٠س ٚخطؾ ِغطمر١ٍس ضى١١ف ِغ جٌطغ١١شجش جٌر١ثس  .4

خٍك ١ِضز ٚجٌططٛسجش جٌكحطٍس ذشىً ِغطّش فٟ ذ١ثس جٌّإعغحش، ٚ٘زج ٠كفض ػٍٝ ج٨ذذجع ٚجٌط١ّض ٚ

 ضٕحفغ١س ئ٠ؿحذ١س. 

أشحسش جٌٕطحتؽ ئٌٝ ضٛؾٗ ل١حدجش جٌششوس جٌّركٛغس ضٛؾٗ س٠حدٞ ِغطذجَ ٚرٌه ِٓ عؼ١ُٙ ٌطرٕٟ   .5

 جعٍٛخ جٌكٛجس ٚؽشـ ج٨فىحس فٟ جوطشحف جٌّشى٩ش جٌّغطمر١ٍس ذٙذف قٍٙح ذشىً فؼحي

جٌمشجسجش ػٍٝ لؼح٠ح  ضّىٓ جٌم١حدز جٌخؼشجء جٌمذسز ػٍٝ فُٙ ٚضٛلغ جٌطأغ١ش جٌزٞ ٠ّىٓ أْ ضكذغٗ .6

 جٌر١ثس ٚج٨ؾطّحػ١س ٚج٨لطظحد٠س، ٠ٚمطشْ ذشىً ػحَ ذح٦ذذجع ٚج٨ػطشجف ذحٌفشص ٚج٨ذطىحس

ا.   :٠ّىٓ ج٨شحسز ئٌٝ ِمطشقحش ػذز ذحٌٕمحؽ ج٢ض١س انًقتشحبد:ثبنٍب

ػشٚسز خٍك غمحفس ضٕظ١ّ١س خؼشجء ِٓ خ٩ي ضؼض٠ض ٚجٔشحء جٌطٛؾٙحش جٌخؼشجء ٌطّى١ٓ جٌؼح١ٍِٓ  .1

ِٓ جٌّغحّ٘س فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س قّح٠س جٌر١ثس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌفشدٞ ٚجٌطٕظ١ّٟ 

 ٚضّى١ُٕٙ ِٓ ِٛجؾٙس ٚقً جٌّشحو٩ش ذشىً ِٕحعد ٚضكم١ك ج٤٘ذجف جٌش٠حد٠س جٌّغطذجِس. 

ٍٝ جدجسز جٌششوس ئ٩٠ء ج٨٘طّحَ ذٕشحؽحش جٌركع ٚجٌطط٠ٛش ٚجٌذٚسجش جٌطذس٠رس جٌطٟ ضخض ٠طؼ١ٓ ػ .2

جٌم١حدز جٌخؼشجء، ٚجلحِس ٔذٚجش ٚٚسػ ػًّ ضفؼً دٚس٘ح فٟ ضكم١ك ذحٌش٠حدز جٌّغطذجِس ٌذٜ أفشجد٘ح 

 ُٙ وـٚوٛجدس٘ح جٌؼحٍِس، فؼ٩ ػٓ ضؼش٠فُٙ ذرؼغ جٌّفح١ُ٘ ج٨دجس٠س جٌٛجؾد جدسجوٙح ٚفّٙٙح ِٓ لرٍ

 (جٌم١حدز جٌخؼشجء، ٚجٌش٠حدز جٌّغطذجِس ٚجذؼحد٘ح). 

ٚجػكس ػٕذ جضخحر  سعطشجض١ؿ١ج٠ٕرغٟ ػٍٝ سٚجد ج٨ػّحي جٌّغطذج١ِٓ جٔشحء ٚٚػغ خطؾ ٚسؤٜ  .3

جٌمشجسجش جٌّطؼٍمس ذش٠حدز ج٤ػّحي ٚجعطذجِطٙح ِٓ خ٩ي ِٕٙؿ١س س٠حد٠س جلطظحد٠س ٚض٠ّٕٛس ٚجؾطّحػ١س 

 جٌّك١طس.  ذّح ٠ط٩تُ ِغ جٌظشٚف جٌر١ثس

ػشٚسز أْ ضؼًّ جدجسز جٌششوس جٌؼًّ ػٍٝ جٌّشحسوس ذٕشحؽ فٟ ج٦ؾشجءجش جٌّغإٌٚس ٌطكغ١ٓ  .4

 جعطذجِس جٌٕظُ ٚضظ١ُّ جٌّشحس٠غ ٚضٕف١ز جٌطذخ٩ش ٔكٛ ِّحسعحش ج٨عطذجِس

ػٍٝ جدجسز جٌؼ١ٍح ٌٍششوس جعطػّحس جٌؼ٩لس ج٠٨ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حدز جٌخؼشجء ٚأذؼحد٘ح فٟ ضؼض٠ض جٌش٠حدز  .5

 جٌّغطذجِس ٚجٌطضجِٙح ذػمحفس ج٨عطذجِس وٙذف ٠كمك ١ِضز ضٕحفغ١س ٌٍّٕظّس. 

 ضظ١ُّ ٚضٕف١ز ٔظحَ ج٨دجء ج٨خؼش ٌٍؼح١ٍِٓ ٚجٌمحدز فٟ جٌّٕظّس  .6
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 انًىرج الاعتجبنخ :(1يهحق )

 ؾحِؼس جٌّغطٕظش٠س  

 و١ٍس ج٨دجسز ٚج٨لطظحد

 لغُ جدجسز ج٨ػّحي 

 اعتًبسح اعتجبنخ/  و

 

 تحٍخ طٍجخ... 

ٔشىش عٍفح ج٘طّحِىُ ٚضؼحٚٔىُ فٟ ًِء جعطّحسز ج٦عطر١حْ جٌّشفمس ٚجٌخحطس ذحٌركع   

ٍنخ ين " دوس انقٍبدح انخضشاء فً تعضٌض انشٌبدح انًغتذايخ / دساعخ اعتطلاعٍخ لاساء عجٌّٛعَٛ 

، ٠ٚطٛلف ٔؿحـ ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ ضؼحٚٔىُ انقٍبداد الاداسٌخ فً ششكخ الاعتكشبفبد اننفطٍخ"

ٚجعٙحِىُ جٌفحػً فٟ ج٨ؾحذس ذذلس ِٚٛػٛػ١س ػٓ ؾ١ّغ فمشجش ٘زٖ ج٨عطرحٔس , ٚٔٛد جقحؽطىُ ػٍّح 

ٚعطؼشع  ذحْ جٌّؼٍِٛحش عطغطخذَ ٨غشجع جٌركع جٌؼٍّٟ فمؾ ٚع١طُ جٌطؼحًِ ِغ جؾحذطىُ ذغش٠س

 جٌٕطحتؽ جٌٕٙحت١س ذشىً جػذجد ِٚؿح١ِغ ِٚإششجش جقظحت١س ٨ٚ دجػٟ ٌزوش ج٨عُ ٌطفح. 

…شحوش٠ٓ ضؼحٚٔىُ ِؼٕح   

  

 جٌرحقػس                       

 

 انًعهىيبد انتعشٌفٍخ نعٍنخ انذساعخ

 انثى                                 ركش    : انجنظ   .1

  

 انعًش:    .2

 عنخ  35اقم ين -31ين                                عنخ    30اقم ين  

 عنخ 45اقم ين  41ين                           عنخ  40اقم ين -36   

  55اقم ين  51ين                               عنخ   50اقم ين  46  

 عنخ فأكثش  60                                           60اقم ين  56  

 

 انحبنخ الاجتًبعٍخ: .3

   أعضة                              يتضوج                 

 انشهبدح: .4

 ثكبنىسٌىط                            دثهىو فنً                       

 دكتىساه                 يبجغتٍش                              دثهىو عبنً                     

 عنىاد انخذيخ: .5

 عنىاد  15اقم ين  -10                      عنىاد  10اقم ين              

 عنخ فأكثش 20                          عنخ 20اقم ين  -15          

 انًنصت انىظٍفً:  .6
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 انفقشاد د
اتفق 

ا   تًبيب
 لا اتفق يحبٌذ اتفق

لا اتفق 

ا   تًبيب

ٟ٘ عٍٛو١حش جٌمحدز ٦ٌٙحَ ٚضكف١ض جٌؼح١ٍِٓ ٌطكم١ك ج٘ذجف  انًحىس الاول: انقٍبدح انخضشاء:

 جٌر١ثس ٚجدجء ٠طؿحٚص جٌّغطٜٛ جٌّطٛلغ ٥ٌدجء جٌر١ثٟ.

1 
٠طكذظ جٌّذ٠ش ذفخش ػٓ ِٙحسجضٗ أٚ خرشجضٗ فٟ 

 .جٌؼًّ
     

2 
٠غؼٝ جٌّذ٠ش ٨وطغحخ ِؼحسف ؾذ٠ذز ضؿؼً 

 .ِٕٗ ِطفٛلح ذ١ٓ جلشجٔٗ
     

3 
٠كحٚي جٌّذ٠ش ٌفص جٔطرحٖ ج٨خش٠ٓ ذأٔٗ رٚ ل١ّس 

 .ِٕظّس
     

4 
٠طأعش جٌّذ٠ش جٌّؼشفس ٌىٛٔٗ ِخطض فٟ ِؿحي 

 .ِؼ١ٓ
     

5 
٠غؼٝ جٌّذ٠ش ٨ْ ٠ؼشف ج٨خش٠ٓ ذحٔؿحصجضٗ 

 .فٟ جٌؼًّ
     

6 
جلطشجـ ج٨فىحس جٌؿذ٠ذز ٠شؿغ جٌّذ٠ش ػٍٝ 

 .ٚضؿشذطٙح ٚضطر١مٙح فٟ جٌؼًّ
     

7 
٠شؿغ جٌّذ٠ش جٌطٕحفظ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ِٓ جؾً 

 .ضٕش١ؾ ج٨ذذجع جٌطٕظ١ّٟ ٚجوطشحف جٌّرذػ١ٓ
     

8 
٠شؿغ جٌّذ٠ش ضشى١ً فشق جٌؼًّ ِٓ جؾً ضٕف١ز 

 .ػ١ٍّس جٌطغ١١ش
     

9 
٠غؼٝ جٌّذ٠ش جوطشحف جٌّشى٩ش جٌّغطمر١ٍس 

 .قٍٙح ذشىً فؼحيذٙذف 
     

10 
٠شؿغ جٌّذ٠ش ٚػغ جٌخطؾ ٌّٛجؾٙس 

 .جٌّشى٩ش جٌطٟ ٠ّىٓ قذٚغٙح
     

11 
٠كحٚي جٌّذ٠ش ضكغ١ٓ ػ١ٍّس طٕغ جٌمشجس فٟ 

 .ط١حغس ع١حعحش جٌر١ثس
     

12 
٠شؿغ جٌّذ٠ش جوطشحف ؽشجتك رجش ِؼضٜ 

 .ٌطؼض٠ض ج٨ٔشطس جٌرشش٠س ِغ جٌر١ثس
     

13 
جٌّغحّ٘س فٟ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٠غؼٝ جٌّذ٠ش 

 .٨لطظحد جٌرٍذ
     

14 
٠ؼًّ جٌّذ٠ش ػٍٝ ج٠ؿحد جٌكٍٛي جٌّؿطّغ ٌٍكذ 

 .ِٓ جٌطذ٘ٛس جٌر١ثٟ
     

15 
٠ؼًّ جٌّذ٠ش فٟ جٌّغحػذٖ فٟ جٌطخف١ف ِٓ 

 .ِشىٍس جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س جٌّغطٕفزز
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 انفقشاد د
اتفق 

ا   تًبيب
 يحبٌذ اتفق

لا 

 اتفق

لا اتفق 

ا   تًبيب

ضٍر١س جقط١حؾحش جٌكحػش دْٚ جٌّغحط ذمذسز ج٤ؾ١حي جٌمحدِس انًحىس انثبنً: انشٌبدح انًغتذايخ: "

 ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضُٙ جٌخحطس"

 انشٌبدح الاجتًبعٍخ

1 
ضطؼحًِ جدجسز جٌششوس ِغ ِٛظف١ٙح ذٛطفُٙ ذشش 

 ٠ؿد جقطشجُِٙ
     

2 
 ضؼٍُ جدجسز جٌششوس ذكمٛق ج٨ٔغحْ ٚضكشص ػٍٝ

 ِشجػحضٙح جغٕحء جٌؼًّ
     

3 
ضإِٓ جدجسز جٌششوس ذؼذَ ضٛظ١ف ج٨فشجد دْٚ عٓ 

 عٕٗ 18
     

4 
ضكشص جدجسز جٌششوس ػٍٝ ِؼحٌؿس جٌّّحسعحش 

 غ١ش ج٨خ٩ل١س جٌطٟ ضكذظ جغٕحء جٌؼًّ
     

5 
ضؼًّ جدجسز جٌششوس ؾح٘ذجً ػٍٝ جغحسز جٌطّحعه 

 ج٨ؾطّحػٟ ذ١ٓ ِّٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼٙح
     

 انشٌبدح انجٍئٍخ

6 
ضكشص جدجسز جٌششوس ضّحَ جٌكشص ػٍٝ ػذَ 

 سِٟ جٔفح٠حش ذشىً ػشٛجتٟ
     

7 
ضغؼٝ جٌششوس لذس جٌّغططحع ضمذ٠ُ ِٕطؿحش 

 طذ٠مس ٌٍر١ثس
     

8 
ضكحٚي جدجسز جٌششوس جِط٩ن جدٚجش ػًّ ٨ضإغش 

 ػٍٝ جٌر١ثس ذشىً عٍرٟ
     

9 
جٌرٛعطشجش جٌطٟ ضذػُ ٚضشػٝ جدجسز جٌششوس ِحد٠أً 

 ضكع ػٍٝ جٌر١ثس
     

10 
ضؼًّ جدجسز جٌششوس ذؿٙذ ِىػف ػٍٝ ضؼض٠ض 

 جٌؼًّ ٌطٛػ١س جٌٕحط ٌٍطخٍض جٌّٕطؿحش جٌؼحسز
     

 انشٌبدح الاقتصبدٌخ

      ٠ّػً جٌشذف ٘ذف ست١ظ ِٓ ج٘ذجف جٌششوس 11

12 
ضخظض جٌششوس ؾضء ِٓ جسذحقٙح ٌطط٠ٛش جٌرٕٝ 

 جٌطكط١س
     

13 
جٌّٕطغر١ٓ جٌز٠ٓ ٠مذِْٛ جفىحس س٠حد٠س ٠كظً 

 ؾضء ِٓ ج٨سذحـ جٌّطأض١س ػٓ ضطر١ك جفىحسُ٘
     

14 
ضخظض جٌششوس ؾضء ُِٙ ِٓ ج٨سذحـ ٌذػُ 

 ٔشحؽحش جٌركع ٚجٌطط٠ٛش
     

15 
ضخظض جٌششوس ؾضء ُِٙ ِٓ ج٨سذحـ 

 ٥ٌذطىحسجش ٚج٨ذذجع
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