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 انًسرخهص:

ثٌّظشفٟ ِٓ  ثلأدثءفٟ صم٠ُٛ  ،(٠520ٙذف ٘زث ثٌذقظ ثٌٝ ثعضخذثَ ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ )  

دجٌّغضمذً ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز  فٟ صقذ٠ذ ثِىج١ٔز ثلاعضّشثس ،ثؽً ثٌضقمك ِٓ وفجءر ثدثء ثٌّظشف

ٚصٛطً ثٌذقظ ثٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ثلاعضٕضجؽجس  ،فٟ ِضثٌٚز ثػّجٌٙج دجٌشىً ثٌغ١ٍُ ،ػ١ٕز ثٌذسثعز

ثٌّظشفٟ صذ١ٓ ثٌٕضجةؼ ثٌٛثؽخ  ثلأدثءثْ ثعضخذثَ ثٌّؤششثس ثٌّج١ٌز ٌضم٠ُٛ  ،ٚثٌضٛط١جس ِفجد٘ج

ٚصمذ٠ش لذسر ثٌّظجسف  ١جس ثٌّظشف١ز،ثٌؼٍّٚفُٙ ؽذ١ؼز  ،ثػضّجد٘ج فٟ ثٌمشثسثس ثلادثس٠ز ٌلإدثسر

ٚثْ ٔضجةؼ صق١ًٍ ثلاصؾجٖ صذ١ٓ ٌٕج ثسصفجع ثٌغ١ٌٛز  ،ثٌضؾجس٠ز ػٍٝ ثلاعضّشثس فٟ ثٌّغضمذً ِٓ ػذِٗ

 .ثٌّظشف١ز فٟ ثٌّغضمذً ِمجسٔز دجٌغ١ٌٛز ثٌقج١ٌز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز

 .ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚزِؼج١٠ ،ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ،ثٌّظشفٟ ثلأدثءصم٠ُٛ  انكهًاخ انًفراحٍح:

A proposed model and program for evaluating banking performance 

according to the international auditing standard (520) analytical 

procedures/applied research on a sample of commercial banks listed 

in the Iraqi Stock Exchange 
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College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 
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Abstract: 

  This research aims to use the international auditing standard (520), in evaluating 

banking performance in order to verify the efficiency of the bank’s performance, in 

determining the possibility of continuing in the future for the commercial banks, the 

study sample, to conduct their business in a proper manner, and the research reached a 

set of conclusions and recommendations that, The use of financial indicators to evaluate 

banking performance shows the results to be adopted in the administrative decisions of 

the administration, understanding the nature of banking operations, and estimating the 

ability of commercial banks to continue in the future or not, and that the results of trend 

analysis show us the high bank liquidity in the future compared to the current liquidity 

of commercial banks. 
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 انًمذيح

ثْ ثٌٛطٛي ثٌٝ سأٞ فٕٟ ِقج٠ذ ٚع١ٍُ فٛي ػذثٌز ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ِٓ   

ثلأشطز  ِٓ ِٚض٠ذ ،ثٌؼٕج٠ز ث١ٌّٕٙز ٚثلادثس٠ز ٌلاصِز دزي ٠ضطٍخ ِٕٗ ،ؽٙز ِشثلخ ثٌقغجدجس

ٚثلاػّجي ٚثلاؽشثءثس ِغً ثٌضخط١ؾ ٌؼ١ٍّز ثٌضذل١ك ٚثخضذجس ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٌٍّظجسف 

 ثلأدثءٌزث ٚؽخ ػٍٝ ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػٕذ ثؽشثء ػ١ٍّز صم٠ُٛ  ،ٚثخض١جس ثٌؼ١ٕجس ثٌلاصِز ٌٍضذل١ك

شة١غز ٌؼ١ٍّز ثٌّظشفٟ ٚصم٠ُٛ ثلأشطز ثٌّظشف١ز ثعضخذثَ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّمج١٠ظ ٚثٌّقذدثس ثٌ

ثٌضذل١ك ثٌّضّغٍز دّؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز ِٓ خلاي ثعضخذثَ ثعج١ٌخ ٚٚعجةً ِٕجعذز ِٚٓ ٘زٖ 

( ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ثٌزٞ ٠غجػذ ثٌّذلك ِٚشثلخ 520ثلاعج١ٌخ ثعٍٛح ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ )

ِج ٠ؼضص ِٓ ثٌّظشفٟ  ثلأدثءثٌقغجدجس ػٍٝ ثٌٛطٛي ثٌٝ ثٌّغضٜٛ ثٌّطٍٛح ِٓ ػ١ٍّز صم٠ُٛ 

 .ٚثٌغمز دّٕٙز ثٌضذل١ك ػِّٛج   ثلأدثءؽٛدر 

وّج ثْ ثلا٘ضّجَ دّؼ١جس ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ٚثعضخذثِٗ ٠شؽغ ثٌٝ ػذَ وفج٠ز ٔظجَ ثٌضذل١ك   

 ،ثٌضم١ٍذٞ ثٌّغضخذَ فٟ ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ٚػذَ وفج٠ز ثلافظجؿ فٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثٌضم١ٍذ٠ز

ثٌضؾجس٠ز ٚصضّغً ثعجٌخ ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز دّؾّٛػز ِٓ ٔغخ  ٚػؼف ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٌٍّظجسف

 .ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٚصق١ًٍ ثلاصؾج٘جس ٚصق١ًٍ ثٌّؤششثس ٚثلأقذثس

 يُهعٍح انثحسالأول: انًثحس 

 يُهعٍح انثحس

ثٌّظشفٟ ِٚج  ثلأدثءثْ صطذ١ك ِؼ١جس ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز فٟ ِشثفً صم٠ُٛ  :يشكهح انثحس .اولاا 

صقذ٠ذ ثِجوٓ ٚلشثسثس صغجػذ ِشثلخ ثٌقغجدجس فٟ فُٙ ثٔشطز ثٌّظشف ٚ ِٓ ٔضجةؼ ٠ضشصخ ػ١ٍٗ

فٟ ظً  خجص ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّظجسف دشىً ػجَ ٚثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز دشىً ثٌخطٛسر ٚثلاخضلالاس

ٌٚغشع ِٛثؽٙز صٍه ثلاخضلالاس فأٔٙج صغؼٝ ثٌٝ ثػضّجد فٍٛي صّىٕٙج ِٓ  ،ثٌذ١تز ثٌضٟ صؼًّ دٙج

ِٓ ثٌضؼشف ػٍٝ ثلاخطجء ثٌّقضٍّز فٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌزث صٕطٍك ِشىٍز ثٌذقظ ٚصّىٕٗ  ،صؾجٚص٘ج

 ِٓ ثٌغؤثي ثلاصٟ؟

دٚسث ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز  (520)ثعضخذثَ ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ  ثٌّظشفٟ ٚفك ثلأدثءً٘ ثْ صم٠ُٛ  -

ز ِّج ثٌّظشفٟ فٟ ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ ثلأدثءفؼجي فٟ صقذ٠ذ ٔمجؽ ثٌمٛر ٚثٌؼؼف ػٕذ ِغضٜٛ 

 .؟٠ٕؼىظ ث٠ؾجد١ج ػٍٝ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ِٚغضخذ١ِٙج

ا   :٠غؼٝ ثٌذقظ ثٌٝ صٛػ١ـ ِج ٠أصٟ :أهذاف انثحس .شاٍَا

 ثلأدثءصم٠ُٛ  ثٌضٟ صضؼّٓ ،ثٌفىش٠ز ٌىً ِضغ١ش ِٓ ِضغ١شثس ثٌذقظٚثٌضؼشف ػٍٝ ثلاؽش ثٌّفج١ّ١٘ز  .1

 .ِٚؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز ،ثٌّظشفٟ

ثٌّظشفٟ  ثلأدثءثٌضم١ٍذ٠ز ٚثٌقذ٠غز فٟ ػ١ٍّز صم٠ُٛ  ثلأدثءم٠ُٛ ل١جط ٚصق١ًٍ ثعضخذثَ ِؤششثس ص .2

 ػٍٝ ػ١ٕز ثٌذقظ.

ثٌّظشفٟ ٌؼ١ٕز  ثلأدثء( فٟ صم٠ُٛ 520)ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ ثؽشثءثس ثٌٙذف ِٓ صذٕٟ  إظٙجس .3

 .ثٌذقظ ثٌّضّغٍز دجٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز

ا  جف دٚس ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز فٟ ثْ ث١ّ٘ز ثٌذقظ صظٙش ِٓ وٛٔٗ ٠قجٚي ثعضىش :أهًٍح انثحس .شانصا

ٚلذسصٗ ػٍٝ صقم١ك ثلا٘ذثف ثٌّشؽٛر ِٓ  (520)ثٌّظشفٟ ٚفمج  ٌّؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ  ثلأدثءصم٠ُٛ 

ػ١ٍّز ثٌضم٠ُٛ ثر صؤدٞ ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز دٚسث  ِّٙج فٟ ِغجػذر ِشثلخ ثٌقغجدجس فٟ صخط١ؾ 

 فٕٟ ِقج٠ذ ػٓ ِذٜ ػذثٌز ثٌذ١جٔجسٞ ٚثٌخشٚػ دشأ ؽذ١ؼز ثؽشثءثس صذل١ك ثلأشطز ثٌّظشف١ز
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وّج ثْ ٘زث ثٌذقظ ؽجء ِٓ ثؽً صغ١ٍؾ ثٌؼٛء ػٍٝ دٚس  ،ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صغضف١ذ ِٕٙج ثؽشثف ِضؼذدر

ثٌّظشفٟ ٌّج ٌٙج ثٌذٚس ثٌىذ١ش فٟ صقذ٠ذ ث٠ٓ صىّٓ ػٕجطش  ثلأدثءثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز فٟ صم٠ُٛ 

 .ثٌمٛر ٚثٌؼؼف

ا  ثْ ٌضم٠ُٛ  :ثٌفشػ١ز ثلاص١زدسثعز ثٌّٛػٛع ثٔطٍك ثٌذقظ ِٓ  ثْ لإشىج١ٌز :فشضٍح انثحس .ساتعا

دٚسث فؼجي فٟ صقذ٠ذ ٔمجؽ ثٌمٛر ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز  (520)ٚفك ِؼ١جس ثٌضذل١ك  ثٌّظشفٟ ثلأدثء

ثٌّظشفٟ فٟ ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ِّج ٠ٕؼىظ ث٠ؾجد١ج ػٍٝ ثٌذ١جٔجس  ثلأدثءٚثٌؼؼف ػٕذ ِغضٜٛ 

 .ثٌّج١ٌز ِٚغضخذ١ِٙج

ا  ثر صّغً ثٌّذقظ ثلاٚي ِٓ ثٌذقظ  ،صٕجٚي ٘زث ثٌذقظ علاط ِذجفظ سة١غز :خطح انثحس. خايسا

دّٕٙؾ١ز ٌٍذقظ ثِج ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ صّغً دجٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ ٌٍّفج١ُ٘ ثٌشة١غز ٌٍذقظ ثَ ثٌّذقظ ثٌغجٌظ 

 .صٕجٚي ثٌؾجٔخ ثٌؼٍّٟ ِٓ ثٌذقظ

 انعاَة انُظشي :انصاًَ انًثحس

ثٌّظشفٟ ٚفك ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ  ثلأدثءش٠ز ٌضم٠ُٛ ثلاعظ ثٌٕظش٠ز ٚثٌّفج١ُ٘ ثٌفى  

 .( ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز520)

ثٌّظشفٟ  ثلأدثءفٟ ٘زث ثٌّذقظ ع١ضُ دسثعز ثُ٘ ثلاعظ ثٌٕظش٠ز ٚثٌّفج١ُ٘ ثٌفىش٠ز ٌضم٠ُٛ  ذًهٍذ:

( ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ثر عٕمَٛ دضٕجٚي ٘زث ثٌّذقظ ِٓ خلاي 520) ٚفك ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ

 فمشثس ثٌضج١ٌز ثٌ

ؼ ـجط ثٌٕضجةـٗ ل١ـذ دـشفٟ ٠مظـثٌّظ ثلأدثءُ ـأْ صم٠ٛ: شفًـانًص الأداءى ـيفهىو ذمىٌ .اولاا 

 جدمج  ـذدر عـز ثٌّقـشثس ثٌّج١ٌـ١ٕز ٚثٌّؤشـج١٠ش ثٌّٙـٓ ثٌّؼـّٛػٗ ِـٝ ِؾـجد ػٍـجلاػضّـممز دـثٌّضق

(46 2016: Chandulal,.) 

آر صؼىظ لذسر ٚلٛر ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ٚلجد١ٍضٙج ػٍٝ ػٍٝ ثٔٗ ِش ثلأدثءوّج ٠ٕظش ٌضم٠ُٛ   

ثر ثٔٙج صؼذ ِؤششث  ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ل١جط ِذٜ صقم١ك ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز  ،صقم١ك ثلا٘ذثف ثٌّشؽٛر

 ،(,Singh & Kassa 644 :2016) ِٕٚٙج ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ث٘ذثفٙج ثٌّخطؾ ٌٙج ٚثٌّؼذر ِغذمج  

وذ١شر ؽذث ٌىْٛ ثٌمطجع ثٌّظشفٟ ٠ّغً ِظذسث سة١غج  ِّٚٙج  ثٌّظشفٟ ٠ؼذ رث ث١ّ٘ز  ثلأدثءٚثْ 

ثٌّجٌٟ  جلأدثءٌض٠ًّٛ ِؼظُ ثٌّظجسف ثػجفز ثٌٝ ثٔٗ ٠ذػُ دؼغ ثٌذقٛط ٚثٌّٕجلشجس رثس ثٌظٍز د

طز ثغٍخ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ٚظجةف ٚثٔش ثٌّجٌٟ صؤدٞ ثٌٝ صط٠ٛش ٚصقغ١ٓ ثلأدثءٚثْ ص٠جدر 

(2012: 175 Alkhatib,)، ثٌّظشفٟ ٠شوض ػٍٝ ثعضخذثَ ٔضجةؼ  ثلأدثءَٙٛ صم٠ُٛ وّج ثْ ِف

 .(Geffen, 2012: 11ِؼضّذر ػٍٝ ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ِٚؤششثس ل١جط ِج١ٌز )

ثٌّظشفٟ "ٟ٘ ِؾّٛػز ِٓ  ثلأدثء٠ٚضؼـ ٌذٜ ثٌذجفغجْ ِّج عذك ثْ ػ١ٍّز صم٠ُٛ   

ثٌّؤششثس ثٌّج١ٌز ثٌّغجسثس صذ١ٓ ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ ٠قممٙج ثٌّظشف دجعضخذثِٗ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّمج١٠ظ ٚ

ٚثٌغ١ش ِج١ٌز ٚو١ف١ز ثعضخذثِٗ ٌٍّٛثسد ثٌّضجفز ٚثعضغّجس٘ج دشىً وفٛء ٌضقم١ك ثلا٘ذثف ثٌّخطؾ ٌٙج 

دجلاػضّجد ػٍٝ صٍه ثٌّمج١٠ظ ٚثٌّؼج١٠ش ٚثٌّؤششثس ثٌضٟ صم١ظ ػًّ ثٌّظشف وّج ثٔٙج صؼذ ثدثر 

ِٕٙج ثٞ ٌضقذ٠ذ  ٌىشف ٔمجؽ ثٌمٛر ٌٍّظشف ٚصؼض٠ض٘ج ٚٔمجؽ ثٌؼؼف ٌّؼجٌؾضٙج ٚثٌضخٍض

ثٌّغجسثس ٚثلأقشثفجس ثلا٠ؾجد١ز ٌضؼض٠ض٘ج ٚثلأقشثفجس ثٌغٍذ١ز ِٚؼشفز ثعذجدٙج ِٚقجٌٚز ػلاؽٙج 

 ٌٍغ١ش ػٍٝ ثٌّغجس ثٌظق١ـ".

ا   ثلأدثءٕ٘جن ِؤششثس ٚؽشق ٚثعج١ٌخ ِضؼذدر ٌؼ١ٍّز صم٠ُٛ  :انًصشفً الأداءيؤششاخ ذمىٌى  .شاٍَا

١ٍٗ د١ٓ ثٌّظجسف ٚثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ِٕٚٗ ِج ٘ٛ ثٌّظشفٟ ِٕٙج ِج ٘ٛ صم١ٍذٞ ِٚضؼجسف ػ
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ثٌّظشفٟ ػٍٝ ٔغخ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ِٚؤششثصٗ ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صؼضذش  ثلأدثءفذ٠ظ ثر صؼضّذ ػ١ٍّز صم٠ُٛ 

ثر صغضخذَ ثٌٕغخ  ،ثٌضٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙج صقذ٠ذ ِضجٔٗ ٚلٛر ثٌّظجسف ثٚ ػؼفٙج ِٓ ثُ٘ ثٌٛعجةً

ثٌّجػٟ ِغ ثٌّضٛلغ  ثلأدثءٚ٘زث ِٓ أؽً ِمجسٔز  ،ق١ًٍ ثٌّجٌٟثٌّج١ٌز دشىً ثعجعٟ فٟ ػ١ٍّز ثٌض

 .(28 :2017 ،ؽ١ٕٕٗ) ٚثٌقجػش

ثٌّظشفٟ ٚثلاوغش ش١ٛػج  وّج ٟ٘  ثلأدثءِٚٓ ثُ٘ ثٌّؤششثس ثٌّغضخذِز فٟ ػ١ٍّز صم٠ُٛ   

  )1فٟ ثٌشىً ) ِزوٛسر

 
 ثٌّظشفٟ ثلأدثءثُ٘ ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ثٌّغضخذِز فٟ ػ١ٍّز صم٠ُٛ  :(1)ثٌشىً 

(، Doa, 2016: 41-47، )(69: 2010 ،دجلاػضّجد ػٍٝ )ثٌخط١خ جِْٓ ثػذثد ثٌذجفغ :ثٌّظذس

(Brigham, Ehrdt, 2011: 74.) 

ا  دّج أْ ٌضذل١ك ث١ّ٘ز صضؾٍٝ فٟ وٛٔٗ ثٌٛع١ٍز ثٌضٟ صٙذف ثٌٝ  يفهىو يعاٌٍش انرذلٍك انذونٍح:. شانصا

١ٌز ثٌٕجصؾز ػٓ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز دّج ف١ٙج خذِز ثلاؽشثف ثٌّغضخذِز ٌٍذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٚثٌمٛثةُ ثٌّج

ثر صؼضّذ ػ١ٍٙج فٟ ثصخجر لشثسثصٙج ٚسعُ ع١جعجصٙج ٚث٘ذثفٙج ثٌّضّغٍز فٟ  ،ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز

ِٚٓ ثؽً صم١ًٍ ثٌفشٚلجس ٚثٌضفجٚس فٟ ثٌّّجسعز ث١ٌّٕٙز  ،ثلاعضّشثس٠ز ٚثٌّٕٛ ٚثٌٕؾجؿ فٟ ثٌغٛق
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ّظجسف ثٌضؾجس٠ز ثٌؼشثل١ز ٚصٛف١ذ ِٕٙز ثٌضذل١ك ثٌّقجعذٟ ٌلأػؼجء ثلادثس٠ز ِٓ لذً ثٌّذلم١ٓ فٟ ثٌ

ِٚغج٠شر ثٌٕظجَ ثٌّجٌٟ ظٙشس ثٌقجؽز ثٌّجعز ثٌٝ ٚػغ ِؼج١٠ش ِٚمج١٠ظ ثٚ لٛثػذ ٠غضششذ دٙج 

ثٌّذلم١ٓ ِٓ ثلاػؼجء ثلادثس١٠ٓ دثخً ثٌّظشف صغّٝ صٍه ثٌّؼج١٠ش ٚثٌمٛثػذ دّؼج١٠ش ثٌضذل١ك 

ٟ ٘زث ثٌّذقظ ِٓ خلاي صٕجٚي ِٚؼشفز و١ف١ز طذٚس ٘زٖ ثٌذ١ٌٚز ٚ٘زث ِج ع١ضُ ثٌضطشق ث١ٌٗ ف

 .ثٌّؼج١٠ش ِٚٓ ٟ٘ ث١ٌٙتجس ثٌّششفز ػٍٝ ثطذثس٘ج ِٚج ٟ٘ أ٘ذثفٙج

صطذ١ك لٛثػذ ِٚؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز فٟ ثوغش ِٓ دٍذ ٌٍضٕظ١ُ ػٍٝ ثٔٗ " ٠ش١ش ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ  

ثٌضذل١ك ػٍٝ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثٌّقٍٟ ٚثٌذٌٟٚ ٚصقش ع١طشر ِؾّٛػز ِضؾجٔغز ِٚٛفذر ِٓ لٛثػذ 

٠ٚشصذؾ  (Gilmour & Buisman, 483-482 :2008) .ثٌّؼذر ِٓ لذً ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز

ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ دّظطٍـ ثٌّؼج١٠ش دجػضذجس ثْ ثٌّؼج١٠ش دجٌٍغز ثٌؼشد١ز ٟ٘ ؽّغ ِؼ١جس ثٞ ثٌّم١جط 

١ٗ ثٌشٟء ٚصؼذ ثٌّؼج١٠ش ِم١جط ثٌزٞ ٠مجط دٗ ٚفٟ ثٌفٍغفز ٘ٛ ثّٔٛرػ ِضقمك ٌّج ٠ٕذغٟ ثْ ٠ىْٛ ػٍ

 (almaan :ثٔضشٔش ،ِؼؾُ ثٌّؼجٟٔ ثٌؾجِغ) ٠غضفجد ِٕٙج فٟ ثٌضفشلز د١ٓ ثٌؾ١ذ ٚثٌشدٞء

ثْ ٌّؼج١٠ش ثٌضذل١ك  :(Smith & Nejad & Wang, :2008 9) :أهذاف يعاٌٍش انرذلٍك انذونٍح -

 :ث٘ذثف ِّٙز ٚسة١غ١ز صضّغً دجلاصٟ

 .ٙج صؼضّذ ػٍٝ ِذجدا سة١غز ِٚٛفذر ػذش ثٌذٍذثْصط٠ٛش ِّجسعجس ِٕٙز ثٌضذل١ك ٚؽؼٍ .1

 .صقضٛٞ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز ػٍٝ ثلاؽشثءثس ٚثٌمٛثػذ ثلاعجع١ز ٌّٕٙز ثٌضذل١ك .2

 .صمذَ ثسشجدثس صضؼٍك دّٕٙز ثٌضذل١ك دشىً صٛػ١قٟ .3

"ثْ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك صؼذ ّٔٛرؽج ثٚ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّذجدا ٚثٌّمج١٠ظ  ِّٚج عذك ٠شٜ ثٌذجفغجْ  

ٛثػذ ٍِضِز ثٌضطذ١ك صأؽش ػ١ٍّز ثٌضذل١ك ٚصٕظّٙج لإػطجء سأٞ ِقج٠ذ ٌؼّجْ ثدثء ؽ١ذ ٠قمك ٚثٌم

ثلا٘ذثف ثٌّخطؾ ٌٙج دثخً ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز وّج ثْ ِٕٙز ثٌضذل١ك ٠ؾخ ثْ صطذك ٚفك ِؼج١٠ش صّغً 

ّخجؽش ثٌقذ ثلادٔٝ ٌلأٔشطز ث١ٌّّضر ٚثٌّّجسعجس ثٌؾ١ذر ٌقّج٠ز ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ِٓ ثٌ

ثٌٕجؽّز ػٓ عٛء ِّجسعز ِٕٙز ثٌضذل١ك ِٓ لذً ثٌّذلم١ٓ ِٚٓ ٘زث ٕٔطٍك ػٍٝ ثْ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك 

ثٌذ١ٌٚز صّغً ثٌّششذ ثٌشة١ظ ثٌزٞ ٠غضششذ دٗ ثٌّذلم١ٓ ٌؼّجْ ثٌّّجسعجس ثٌؾ١ذر ٚصٛف١ذ ثؽشثءثس 

ك ٘ٛ فقض ٚدّج ثْ ثٌضذل١ ."ثٌّظشفٟ ػٍٝ ثٌّغضٜٛ ثٌذٌٟٚ ثلأدثءثٌضذل١ك ثٌّضؼٍمز دضم٠ُٛ 

ِٛػٛػٟ ٌٍذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍٛفذر ثلالضظجد٠ز ثر صطذك ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز ػٕذ ل١جَ ثٌّذلك دؼ١ٍّز 

 .فقض ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز لادذ ٌٕج ِٓ صٛػ١ـ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٚد١جْ ِغضخذ١ِٙج

ٔجِؼ ٚصقضجػ ثٌٝ صظ١ُّ دش ،ٚثٌضٟ ٠ٕذغٟ صغ١ٍؾ ثٌؼٛء ػ١ٍٙج ،ّؾجلاس ثلاوغش ث١ّ٘زِٚٓ ثٌ  

 ،ثٌّظشفٟ ثلأدثءٌٍقظٛي ػٍٝ ثدٌز صذل١ك ِٕجعذز ٌؼ١ٍّز صم٠ُٛ  ،ِمضشؿ ٚصٕف١ز ثؽشثءثس ثٌضذل١ك

صُ صٕجٚي ثفذ صٍه  ،ٕ٘جن ِؾّٛػز ِٓ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز رثس ثلاخضظجص دجٌؼًّ ثٌّظشفٟ

 :ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز520) )ثٌّؼج١٠ش ثٌّضّغٍز دّؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ 

إْ ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز صش١ش ثٌٝ ثؽشثءثس : الاظشاءاخ انرحهٍهٍح (520) لٍك انذونًيعٍاس انرذ -

ذسثعز ٚثٌّمجسٔز ِٓ خلاي صم١١ُ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ِغ ٍصغضخذَ ٌضم١١ُ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّج١ٌز ثٌضٟ ثػذس ٌ

ٔجس ثٌضٟ دؼؼٙج ثٌذؼغ ِٚغ ثٌذ١جٔجس ثٌغ١ش ِج١ٌز لإ٠ؾجد ثٌؼلالجس ثٌّمذٌٛز ٚصقذ٠ذ ثٌفشٚلجس ٚثٌذ١ج

ٚصُ  (،ISA 520, 2009: 7) لا صضفك ِغ ثٌذ١جٔجس ثلاخشٜ رثس ثٌظٍز ثٚ صخضٍف ػٓ ثٌّضٛلغ

صؼش٠ف ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ػٍٝ ثٔٙج ثخض١جس ١ِّض ٚؽٛ٘شٞ ٌٍذ١جٔجس ثٌّج١ٌز دجعضخذثَ ثعج١ٌخ 

صذذأ دجٌّمجسٔجس  ،صذذأ دئؽشثءثس ثٌّمجسٔز ٌٍذ١جٔجس ثٌّج١ٌز دجعضخذثَ ثعج١ٌخ ِخضٍفز ،ٚثدٚثس ِخضٍفز

ثٌٝ ثؽشثءثس  ،ٚثٌّٕجلشز ٚثٌذقظ ٚثؽشثء ثٌضق١ٍلاس ثٌذغ١طز ،ثٌذغ١طز ثٌّضّغٍز دجلاعضفغجسثس
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ِضطٛسر ِٚؼمذر صغضخذَ ثؽشثءثس ثفظجة١ز ٚس٠جػ١ز دٙذف ثٌٛطٛي ثٌٝ ثدٌز ثعذجس فٛي ثٌذ١جٔجس 

 (.Dolphy, 2004: 243-254) ثٌّج١ٌز ِٛػٛع ثٌضذل١ك

١ّغ ـٟ ؽـذَ فـضخـج صغـٙـ١ز ثر ثٔـ١ٍٍـشثءثس ثٌضقـز ثلاؽـ١ّـأ٘ (520)جس ـٓ ِؼ١ـذ د١ـٚل  

ٟ ـٓ دجلاصـٛ ِذ١ـج ٘ـٓ وّـشع ِؼ١ـم١ك غـذَ ٌضقـٍز صغضخـً ِشفـٟ وـٚف ،كـً ثٌضذل١ـِشثف

((Essner & scharin, 2013: 62 : 

غجّ٘ز فٟ صغضخذَ ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز فٟ ٘زٖ ثٌّشفٍز ٌغشع صم٠ُٛ ثٌّخجؽش ٚثٌ :يشحهح انرخطٍط .أ 

ػٍٝ فُٙ ثٔشطز  دجلإػجفز ثٌٝ وٛٔٙج صغجػذ ،صقذ٠ذ ثٌّظجسف ثٌضٟ صىْٛ ثوغش ث١ّ٘ز ِٓ غ١ش٘ج

 .ثٌّظشف ٚل١جط ِذٜ لذسصٗ ػٍٝ ثلاعضّشثس

صغضخذَ ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز فٟ ِشفٍز ثٌضٕف١ز ٚثلاخضذجسثس ثٌؾٛ٘ش٠ز ٌٍقظٛي  :يشحهح انرُفٍز .ب 

ٚصأو١ذثس دأْ ٘زٖ  ،فٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػٍٝ ثدٌز فٛي ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثٌّٛؽٛدر

ٚصٙضُ دجٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر ػٍٝ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ِٓ خلاي ٚػغ  ،ثٌمٛثةُ لا صقضٛٞ ػٍٝ ثخطجء ِجد٠ز

 (. Hayes, et al., 2005: 334) صٛلؼجس ٌّج ِّىٓ ثْ صىْٛ ػ١ٍٗ صٍه ثٌذ١جٔجس

ِٓ ثٌّشثفً ٠مَٛ ثٌّذلك دئػطجء سأ٠ٗ ثٌٕٙجةٟ فٟ  فٟ ٘زٖ ثٌّشفٍز :يشحهح الاسرُراض انُهائٍح .ض 

أدثء ـَٛ دـك ٠مـثر ثْ ثٌّذل ،زـز ٚثٌىجف١ـك ثٌّلاةّـز ثٌضذل١ـٝ ثدٌـضٕذ ثٌـز ثٌّغـثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌ

ذف ثَ ـغ ثٌٙـمز ِـجٔش ِضغـز ثرث وـجس ثٌّج١ٌـٛي ثٌذ١جٔـٟ فـجػ ٔٙجةـ٠ٛٓ ثعضٕضـجة١ز ٌضىـشثءثس ثٌٕٙـثلاؽ

 .(IAS, 2009: 440 520)لا 

ِٓ خلاي ِج عذك ٠ضذ١ٓ ٌذٜ ثٌذجفغجْ ثْ ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ٟ٘ ِٓ ثٌّشثفً ثٌضٟ لا ٠ّىٓ   

ثلاعضغٕجء ػٕٙج ػٕذ ثدذثء سأٞ فٕٟ ِٕٟٙ ِقج٠ذ ٚفىُ ثوغش وفجءر ِٚظذثل١ز ثر صغجػذ ٘زٖ 

ػٍٝ ثدذثء سأٞ ثلاؽشثءثس ػٍٝ دػُ ثلادٌز ٚثٌضأو١ذثس ٚفُٙ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز دجٌظٛسر ثٌضٟ صغجػذ 

 .فٕٟ ِقج٠ذ ٠ؼضّذ ػٍٝ ثدٌز ل٠ٛز

ثْ ِٓ ػّٓ ثٌٛعجةً ثٌضٟ ثػضّذ٘ج  :انثُك انًشكزي انعشالً يٍ يعاٌٍش انرذلٍك انذونٍح يىلف

٘ٛ ثػذثد د١ًٌ صفض١ش فٟ ػٛء ٚعجةً ثٌشلجدز ثٌقذ٠غز  2006ثٌذٕه ثٌّشوضٞ ثٌؼشثلٟ ثدضذثء ِٓ ػجَ 

ششثس ثلالضظجد٠ز ثٌقذ٠غز دّج ٠ٕغؾُ ِغ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ٚثٌّؤششثس ثٌقذ٠غز ِٓ خلاي صطذ١ك ثٌّؤ

ثٌذ١ٌٚز ثٌضٟ ٠ٍضضَ دٙج ثٌذٕه ثٌّشوضٞ ِغ طٕذٚق ثٌٕمذ ثٌذٌٟٚ ٚثٌذٕه ثٌذٌٟٚ وْٛ ثٌؼشثق ػؼٛث 

ف١ٙج فمذ ثصخزس ثؽشثءثس ػذ٠ذر ٌضطذ١ك صٍه ثٌّؤششثس ٚثلأظّز ٌضط٠ٛش ثٌّظجسف ٚخجطز 

وّج ثْ  (،24 :2010 ،ثلاِجَ)ثٌٕظجَ ثٌّظشفٟ فٟ ثٌؼشثقثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز دّج ٠ؤدٞ ثٌٝ علاِز 

ث٠ٌٛٙز ثٌضٕظ١ّ١ز ثٌم٠ٛز ٚثٌّؼج١٠ش ثٌذجسصر ٌٍّذلك ثٌذثخٍٟ صٛفش ِؼٍِٛجس ِٛػٛػ١ز دشأْ صم٠ُٛ 

ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٌٍّظشف ف١ظ صؤدٞ ثٌٝ صقغ١ٓ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك وىً ٚرٌه دجػضّجد ثٌّذلك 

ٌّذلك ثٌذثخٍٟ ثٌضٟ صغجػذ ػٍٝ خفغ وٍفز ثٌقغجدجس ثٌخجسؽٟ ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ ٠ٛفش٘ج ث

 .((Ian burt, 2014: 19ٚصقغ١ٓ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك ثٌشجٍِز 

 انعاَة انرطثٍمً: انًثحس انصانس

دؼذ : الاظشاءاخ انرحهٍهٍح (520) انًصشفً وفك يعٍاس انرذلٍك انذونً الأداءاطاس يمرشغ نرمىٌى 

ذقظ ثؽجسث  ٔظش٠ج  ػٍٝ ٚؽٗ ثٌضمش٠خ ٌّٛػٛع ثٌذجفغجْ فٟ ثٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ ِٓ ثٌ ثْ ػشع

ثٌّظشفٟ  ثلأدثءثٌذسثعز ثر شٍّش دسثعز ثٌّضغ١شثس ثٌّىٛٔز ٌٍذقظ ٚثٌضٟ شٍّش دسثعز صم٠ُٛ 

ٚصطشلش دٙج ثٌٝ د١جْ ِفِٙٛٗ ٚثٌّؤششثس ثٌخجطز دم١جعٗ ٚث٠ؼج صطشلش ثٌٝ د١جْ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك 

ففٟ ٘زث ثٌّذقظ ِٓ ثٌذسثعز  ،ػٍٝ ٚؽٗ ثٌخظٛصثٌذ١ٌٚز دشىً ػجَ ِٚؼ١جس ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز 
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( ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز دشىً 520)ثٌّظشفٟ ٚفك ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ  ثلأدثءصٕجٚي صم٠ُٛ  ٠ضُ

 .صطذ١مٟ ػٍٝ ػ١ٕز ثٌذقظ

 (520) انًصشفً وفك يعٍاس انرذلٍك انذونً الأداءالاًَىرض انًمرشغ نثشَايط ذمىٌى  .اولاا 

 :الاظشاءاخ انرحهٍهٍح

ثٌّظشفٟ ٚفك ِؼ١جس  ثلأدثءثْ ثٌٙذف ِٓ صم٠ُٛ  :انهذف يٍ انرمىٌى وفك يعاٌٍش انرذلٍك انذونٍح .أ 

( ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ٘ٛ ِٓ ثؽً صم٠ُٛ ِذٜ صطذ١ك ثٌّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعز 520) ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ

ز ٌٍّظشف دجٌشىً ثٌغ١ٍُ ٚثٌّٕجعخ لأؽً ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّىجٔز ثلالضظجد٠ ثلأدثءثؽشثءثس ٚخطٛثس 

ثرث صشًّ ث٘ذثف ثٌضم٠ُٛ ٚثٌضذل١ك ثٌّظشفٟ ٟ٘ ِضجدؼز ثٔشطز ثٌّظشف ِٚشثلذز خططٗ ِٚضجدؼز 

صٕف١ز٘ج خلاي ثٌغٕٛثس ٚصقذ٠ذ ثلأقشثفجس ٚثلاخضلالاس ثٌضٟ ٠ضؼشع ٌٙج لأؽً صمذ٠ُ ثٌقٍٛي 

ز ٔضجةؼ وّج صٙذف ٘زٖ ثٌؼ١ٍّز ثٌٝ صم٠ُٛ ثدثء ثٌّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعز ػٓ ؽش٠ك دسثع ،ثٌّٕجعذز

ٚثٌضأوذ ِٓ صطذ١ك ثٌّظجسف ػ١ٕز ِؼ١جس  ،ثٌٕشجؽجس ِٚمجسٔضٙج دغٕٛثس ثٌٕشجؽ ِٓ عٕز ثٌٝ ثخشٜ

ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ٌٍم١جط ٚثٌغ١طشر ثٌٕٛػ١ز وّج ثْ ثٌٙذف ِٓ صذل١ك  (520) ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ

 .ٗثٌّجٌٟ ٌ ثلأدثءثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌٍّظشف ٘ٛ ِؼشفز ثٌّشوض ثٌّجٌٟ ٌٍّظشف ِٚؼشفز 

ثٌّظشفٟ ٚفك ِؼ١جس  ثلأدثءصضطٍخ ػ١ٍّز صم٠ُٛ  :انًصشفً الأداءانرخطٍط نعًهٍح انرذلٍك وذمىٌى  .ب 

ٟ٘ ثٌؼًّ ػٍٝ صق١ًٍ ثٌمٛثةُ ٚثٌغؾلاس ثٌّج١ٌز  ،ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز (520) ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ

ٚد١ت١ز  ٚثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثٌخجطز دجٌّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعز ٚفك ٔغخ ِٚؤششثس ِج١ٌز ٚثلضظجد٠ز

لأؽً صٛػ١ـ ثلاِٛس ثٌؼشٚس٠ز ٚثٌّّٙز ِٓ ثؽً ثػذثد خطز ػًّ ِٕجعذز صٛظف ٚصؼضص ثٔشطز 

 .ثٌّظشف دّؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز

ثٌّظشفٟ  ثلأدثءٚدشٔجِؼ ِمضشؿ ٌضم٠ُٛ  ِّج صمذَ ٠مضشؿ ثٌذجفغجْ ثِىج١ٔز صطذ١ك ثّٔٛرػ  

٠أخز دجٌقغذجْ ِغؤ١ٌٚجس ثٌّذلك  ،١ٍ١زثلاؽشثءثس ثٌضقٍ (520) ِضىجًِ ٚفك ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ

ثٌّظشفٟ ٚثصذجع ِؾّٛػز ِٓ  ثلأدثءٚرٌه دضٛظ١ف ِؤششثس  ،ػٓ صذل١ك ثٔشطز ثٌّظشف

ِٚٓ عُ ِؼشفز ثٌؾٛثٔخ  ثٌذقظثلاؽشثءثس ثٌخجطز دؼ١ٍّز صذل١ك ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌٍّظجسف ػ١ٕز 

ثء صطذ١ك ثٌذشٔجِؼ ٚفك ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثرث ع١ضُ ثؽش ثٌذقظثٌّج١ٌز ٚثلالضظجد٠ز ٚثٌذ١ت١ز ثٌخجطز دؼ١ٕز 

 :ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ٚوّج ٠أصٟ (520)ثٌذٌٟٚ 

ا  صؼٕٟ : الاظشاءاخ انرحهٍهٍح (520) انًصشفً وفك يعٍاس انرذلٍك انذونً الأداءذمىٌى  .شاٍَا

ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ثٌم١جَ دضق١ًٍ ٚل١جط ثٌّؼذلاس ٚثلاصؾج٘جس ثٌّّٙز وّج ثٔٙج صؼذ ِؾّٛػز ِٓ 

ثلاخضذجسثس ثٌضٟ صطذك ػٍٝ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ِٓ خلاي ِمجسٔز ثٌؼلالجس د١ٓ ٘زٖ ثٌذ١جٔجس دّج فٟ رٌه 

صقذ٠ذ ٔضجةؼ فقض ثٌضمٍذجس ٚثٌّؤششثس ثٌضٟ لا صضّجشٝ ِغ ثٌّؼٍِٛجس ثلاخشٜ وّج ثٔٙج صغجػذ 

 :ثٌّذلك ػٍٝ فُٙ ٔشجؽجس ثٌّظشف ِٚٓ ثؽشثءثس ٘زث ثٌّؼ١جس ٟ٘

 :انثحسانًصشفً نهًصاسف عٍُح  الأداءويؤششاخ ذمىٌى ذحهٍم انُسة انًانٍح  .أ 

 ِمجسٔز ثٌّؼٍِٛجس ػٓ ثٌفضشر ثٌؾجس٠ز دّؼٍِٛجس ِّجعٍز ػٓ ثٌفضشثس ثٌغجدمز. .1

 ثٌم١جَ دّمجسٔز ثٌّؼٍِٛجس ثٌّج١ٌز فٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز د١ٓ ثٌغٕٛثس ٌؼ١ٕز ثٌذسثعز. .2

 .ٍغٕٛثس ثٌغجدمزِمجسٔز ٔغخ ثٌغ١ٌٛز ٌٍغٕز ثٌقج١ٌز ٌٍّظشف ِغ ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ٌ .3

 .ِمجسٔز ٔغخ ثٌشدق١ز ٌٍغٕز ثٌقج١ٌز ٌٍّظشف ِغ ٔغذز ثٌشدق١ز ٌغٕٛثس ثٌغجدمز .4

 .ِمجسٔز ٔغخ ثٌّذ١ٔٛ٠ز ٌٍغٕز ثٌقج١ٌز ٌٍّظشف ِغ ٔغذز ثٌّذ١ٔٛ٠ز ٌٍغٕٛثس ثٌغجدمز .5

 ثفضغجح ٔغذز ِلاءر سأط ثٌّجي ٌىشف ثلأقشثفجس ٚثٌضغ١شثس ِٚؼشفز ثعضّشثس٠ز ثٌّظشف .6



 30/9/2021: 2/ض55/انعذد 11ظايعح ذكشٌد/كهٍح الإداسج والالرصاد/يعهح ذكشٌد نهعهىو الإداسٌح والالرصادٌح/انًعهذ 

 

67 

 .ثٌّؤششثس ٌّمجسٔز ثٌؼلالز د١ٓ فغجدجس ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ثعضخذثَ صق١ًٍ .7

 .ِمجسٔز ثٌّشوض ثٌّجٌٟ ٌّظشف صؾجسٞ ِغ ثٌّشوض ثٌّجٌٟ ٌّظشف صؾجسٞ ثخش .8

ثعضخذثَ صق١ًٍ ثلاصؾجٖ ٌضق١ًٍ ثٌضغ١شثس ِٚمجسٔز سط١ذ ػٕظش ِؼ١ٓ ِٓ  :ذحهٍم انرغٍشاخ والاذعاِ .ب 

٠ٚغضخذَ ٘زث  ثٌشط١ذ ثٌقجٌٟ ٌٍؼٕظش ٔفغٗ ػٕجطش ثٌّشوض ثٌّجٌٟ ٌٍّظشف فٟ ثٌغٕز ثٌّجػ١ز ِغ

ثلاؽشثء ٌٍم١جَ دؼ١ٍّز ثٌّمجسٔجس ثٌّطٍٛدز ٌؼ١ٍّز ثٌضذل١ك ِٚٓ ثُ٘ ثٌّمجسٔجس ِمجسٔز ثلا٠شثدثس 

دجٌّظجس٠ف ٚثٌّٛظف١ٓ دجٌشٚثصخ ٚدؼغ ِٓ ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ثٌّغضخذِز ٚطجفٟ ثٌشدـ دأؽّجٌٟ 

 .ثٌّٛؽٛدثس ثٌّظشف١ز

 :حذاز انًسرمثهٍحذحهٍم الاَحذاس نهرُثؤ تالأ .ض 

 .ثٌضٕذؤ دٕغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌّظشف١ز فٟ ثٌّغضمذً .1

 .ثٌضٕذؤ دجٌّشوض ثٌّجٌٟ ٌٍّظشف ٌٍغٕٛثس ثٌّمذٍز ِٓ خلاي ثعضخذثَ ثلأقذثس ثلافظجةٟ .2

 .ثعضخذثَ صق١ًٍ ثلأقذثس ٌضٕذؤ دّضٛعؾ ِضغ١ش ػشٛثةٟ ثػضّجدث ػٍٝ ل١ُ ِضغ١شثس ػشٛثة١ز ثخشٜ .3

 :الاظشاءاخ انرحهٍهٍح(520)  وفك يعٍاس انرذلٍك انذونً انًصشفً الأداءاظشاءاخ ذمىٌى 

ثْ ثعضخذثَ ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ٠ؼذ ِٓ ثٌّؤششثس ثٌٙجِز فٟ ثٌقىُ ػٍٝ ثعضّشثس٠ز   

ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِٕٚٙج ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ٚدمجةٙج فٟ ثٌذ١تز ثٌضٕجفغ١ز ثَ ثْ ٕ٘جن شىٛن فٛي 

١ٍ١ز صؼذ ػٍٝ ثٔٙج صق١ًٍ ثٌٕغخ ٚثٌّؤششثس ثٌٙجِز ٌلأدثء ثعضّشثس٠ضٙج ٌزث فأْ ثلاؽشثءثس ثٌضقٍ

ثٌّظشفٟ ِٚمجسٔضٙج ٌضذػ١ُ ثلاعذجصجس ثٌضٟ فظً ػ١ٍٙج ثٌّذلك ِٚؼشفز ثٌٕضجةؼ ثٌّضٌٛذر ٚثعش٘ج ػٍٝ 

ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ٟ٘ ِج  (520)ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ِٚٓ ثؽشثءثس ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ 

 :٠أصٟ

 :انًصشفً نهًصاسف عٍُح انذساسح الأداءنُسة انًانٍح ويؤششاخ ذمىٌى ذحهٍم اأولاا. 

 :َسثح انسٍىنح .1

ٟ٘ ِم١جط ٌغ١ٌٛز ثٌّظشف ٚلذسصٗ ػٍٝ ثٌٛفجء : (current ratio)َسثح انسٍىنح انُمذٌح 

دجٌضضثِجصٗ ثٌمظ١شر ثلاؽً ٚصؼذ ٘زٖ ثٌٕغذز ِٓ ثوغش ثٌٕغخ ثعضخذثِج  ٚثْ ِؼشفز ٘زٖ ثٌٕغذز صغجػذ 

ع١ٌٛز ثٌّظشف ٚثِىج١ٔضٗ ػٍٝ عذثد ثلاٌضضثِجس ثٌقج١ٌز ػٕذ ثعضقمجلٙج دْٚ ثٌقجؽز ثٌٝ  ػٍٝ فُٙ

دضق١ًٍ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز جْ د١غ ثلاطٛي ؽ٠ٍٛز ثلاؽً ٚدؼذ ثْ لجَ ثٌذجفغ

 :ِٓ خلاي صطذ١ك ثٌّؼجدٌز ثلاص١ز (1) ٌٍٕضجةؼ ثٌّزوٛسر دجٌؾذٚي صٛطلا ثٌذقظ

Current Depsit / Current Ratio = Current Assets 

 :حٍس أٌ

Current Ratio: ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز 

Current Assets: ثٌّٛؽٛدثس ثٌٕمذ٠ز 

Current Depsit: ثٌٛدثةغ ثٌٕمذ٠ز 

 ثٌّذجٌغ دجلألاف (2019-2016)ِمجسٔز ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز ٌؼ١ٕز ثٌذقظ ٌٍّذر  :(1)ؾذٚي ثٌ

 يصشف انششق الاوسط

 انًرىسط 2019 2018 2017 2016 انسُىاخ

 388961 326833 474995 424781 329238 (1) ثٌّٛؽٛدثس ثٌٕمذ٠ز

 344056 279215 437921 332571 326517 (2) ثٌٛدثةغ

 %113.5 %117.1 %108.5 %127.7 %100.8 1/2 ٔغذز ثٌغ١ٌٛز
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 يصشف انخهٍط انرعاسي

 انًرىسط 2019 2018 2017 2016 انسُىاخ

 282421.5 348253 248048 225842 307543 (1) ذ٠زثٌّٛؽٛدثس ثٌٕم

 281879 201579 232934 265803 427200 (2) ثٌٛدثةغ

 %109` %172.7 106.4 %85 %72 1/2 ٔغذز ثٌغ١ٌٛز

 يصشف عثش انعشاق نلاسرصًاس

 انًرىسط 2019 2018 2017 2016 انسُىاخ

 206499 183100 195439 202149 245307 (1) ثٌّٛؽٛدثس ثٌٕمذ٠ز

 60864 61124 37813 34049 110473 (2) ثٌٛدثةغ

 %408 %299.5 %516.8 %593.7 %222 1/2 ٔغذز ثٌغ١ٌٛز

 .ثٌذقظِٓ ثػذثد ثٌذجفغجْ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌضمجس٠ش ثٌغ٠ٕٛز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز  :ثٌّظذس

 :ثٌذقظثٌضفجط١ً ثلاص١ز ٌٍّظجسف ػ١ٕز  (1)٠لافع ِٓ ثٌؾذٚي   

 2017عؾً ِظشف ثٌششق ثلاٚعؾ ثسصفجع فٟ ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ٌغٕز  :وسطيصشف انششق الأ) )

ٚثٔخفؼش ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز ٌٍغٕٛثس  %127.7))ِمجسٔز دٕغخ ثٌغ١ٌٛز ثلاخشٜ ثر دٍغش 

ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِّج ٠ذي ػٍٝ  (%117.1 ،%108.5 ،%100.8)ثر دٍغش  (2019 ،2018 ،2016)

ٌىٓ ثٌٕغخ  ،ثةغ فٟ ثٌغٕٛثس ثلاخ١شر ِٓ ثٌذسثعزثٔخفجع ثلاطٛي ثٌٕمذ٠ز ثٌٝ ثؽّجٌٟ ثٌٛد

ثٌّزوٛسر ٌغ١ٌٛز ِظشف ثٌششق ثلاٚعؾ ٟ٘ ِمذٌٛز دؾ١ّغ ثٌغٕٛثس ثر ثٔٙج صشىً ٔغذز ػج١ٌز صفٛق 

ِج ٘ٛ ِقذد ِٓ لذً ثٌذٕه ثٌّشوضٞ ِّج ٠ذي ػٍٝ لذسر ثٌّظشف ػٍٝ صغذ٠ذ ثٌضضثِجصٗ ِٓ ثٌذ٠ْٛ 

جدضز ثِج دجٌٕغذز ثٌٝ ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍّظشف ثٌّغضؼؾٍز دْٚ ثٌقجؽز ثٌٝ د١غ ثطٌٛٗ ثٌغ

ثٌٕغذز ؽذ٠شر دئػطجء ثٌغمز ثٌىجف١ز ٌٍّظشف صغجػذُ٘ ػٍٝ ثدثسر ثطٌُٛٙ  فأُٔٙ ٠ؾذْٚ ثْ ٘زٖ

 .دشىً فؼجي

 ِمجسٔز  (2017 ،2016)ثٔخفجع ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز ٌٍغٕٛثس  :يصشف انخهٍط انرعاسي

ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ذي ػٍٝ ثٔخفجع ثلاطٛي ثٌٕمذ٠ز ثٌٝ  (%85 ،%72دجٌغٕٛثس ثلاخشٜ ثر دٍغش )

 ،2018)ثٌٛدثةغ د١ّٕج عؾً ثٌّظشف ف١ّج دؼذ ثسصفجػج  صذس٠ؾ١ج  دٕغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز ٌٍغٕٛثس 

ِج ٠ذي ػٍٝ ثسصفجع ٔغذز ثلاطٛي ثٌٕمذ٠ز ثٌٝ ثٌٛدثةغ ِج  (%172.7 ،%106.4)ثر دٍغش  (2019

ّشثس فٟ ٔشجؽجصٗ ٚعمز ثٌّٛدػ١ٓ ِٚغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٠ذي ػٍٝ لذسر ثٌّظشف ػٍٝ ثلاعض

ٌٍّظشف دٗ ِج ٠ؼىظ لذسر ثدثء ثلادثسر دشىً ث٠ؾجدٟ فٟ صٛف١ش ع١ٌٛز ٔمذ٠ز ِؼمٌٛز ٌّٛثؽٙز 

 .ثٌقجلاس ثٌطجسةز ٚثٌّفجؽتز ٔض١ؾز ثٌضغ١شثس فٟ ثٌذ١تز ثٌّظشف١ز

 2017ٟ ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ٌغٕز عؾً ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ثسصفجع ف :يصشف عثش انعشاق) )

ٔض١ؾز ثسصفجع ثلاطٛي ثٌٕمذ٠ز ثٌٝ ثؽّجٌٟ  (%593.7)ِمجسٔز دٕغخ ثٌغ١ٌٛز ثلاخشٜ ثر دٍغش 

 ،%222)ثر دٍغش  (2019 ،2018 ،2016)ٚثٔخفؼش ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز ٌٍغٕٛثس  ثٌٛدثةغ

ثق ٌلاعضغّجس ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ٌىٓ ثٌٕغخ ثٌّزوٛسر ٌغ١ٌٛز ِظشف ػذش ثٌؼش (299.4% ،516.8%

ٟ٘ ِمذٌٛز دؾ١ّغ ثٌغٕٛثس ثر ثٔٙج صشىً ٔغذز ػج١ٌز صفٛق ِج ٘ٛ ِقذد ِٓ لذً ثٌذٕه ثٌّشوضٞ ِّج 

٠ذي ػٍٝ لذسر ثٌّظشف ػٍٝ صغذ٠ذ ثٌضضثِجصٗ ِٓ ثٌذ٠ْٛ ثٌّغضؼؾٍز دْٚ ثٌقجؽز ثٌٝ د١غ ثطٌٛٗ 

ثٌٕغذز ؽذ٠شر  ْ ٘زٖثٌغجدضز ثِج دجٌٕغذز ثٌٝ ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍّظشف فأُٔٙ ٠ؾذْٚ ث

 .دئػطجء ثٌغمز ثٌىجف١ز ٌٍّظشف صغجػذُ٘ ػٍٝ ثدثسر ثطٌُٛٙ دشىً فؼجي
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٠ضؼـ ٌٕج ثْ ثػٍٝ ِضٛعؾ ٌٕغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز وجْ ٌّظشف ػذش  (1) ذٚيِٚٓ خلاي ثٌؾ  

( ٔض١ؾز ثسصفجع %408) ثٌذقظثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ثر دٍغش ٔغذز ِضٛعؾ ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز ٌغٕٛثس 

ثٌٝ ثؽّجٌٟ ثٌٛدثةغ ِمجسٔز دّضٛعؾ ٔغخ ثٌغ١ٌٛز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز  (ثٌغجةٍز) ثٌٕمذ٠زثلاطٛي 

( ٌٍّظجسف ثٌششق ثلاٚعؾ ٌلاعضغّجس ِٚظشف ثٌخ١ٍؼ %109 ،.113%5ػ١ٕز ثٌذسثعز ثر دٍغش )

ثٌضؾجسٞ ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ش١ش ػٍٝ ثْ ثفؼً ِظشف دٕغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز وجْ ِظشف ػذش 

ِٚٓ خلاي صطذ١ك ِؼ١جس ثلاؽشثءثس  ،ِمجسٔز دجٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذسثعز ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس

ثٌضق١ٍ١ٍز ِٓ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز ٌضق١ًٍ ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز ٚثؽشثء ثٌّمجسٔجس ثٌلاصِز ِج د١ٓ 

ِّج عذك ٠ضؼـ ِٓ ٘زث ثٌضق١ًٍ ثْ ِظشف ػذش  ثٌذقظٚعٕٛثس  ثٌذقظثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز 

لاعضغّجس ٘ٛ ثلافؼً ٚثلاوغش وفجءر فٟ ِٛثؽٙز ثٌضضثِجصٗ ثٌّج١ٌز ِمجسٔز دجٌّظجسف ثٌؼشثق ٌ

ثٌضؾجس٠ز ثلاخشٜ ِّج ٠ٕؼىظ ث٠ؾجد١ج ػٍٝ عمز ثٌّٛدػ١ٓ ِٚغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍّظشف دٙزث 

دجٌّمجدً ٠ؼذ ٘زث ثٌّؤشش ػؼ١ف ِٓ ٔجف١ز ثٌشدق١ز ثلا ثْ ِظشفٟ ثٌششق  ،ثٌّظشف ٚثٌضؼجًِ ِؼٗ

ثلاٚعؾ ِٚظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ ٠ؼذثْ ثلافؼً ِج ٠ٕؼىظ ث٠ؾجد١ج ػٍٝ ٔغذز ثسدجفُٙ ِمجسٔز 

دّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ثر ٠غجػذ ثلاخ١شثْ ػٍٝ ثلاعضّشثس٠ز فٟ ِضثٌٚز ٔشجؽجصُٙ ثٌضٟ 

دجػضذجس ثْ ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٠ذقغْٛ ػٓ  ،جس ثٌّج١ٌز دجٌٕفغصؼٛد ػٍٝ ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔ

 .ثلاسدجؿ

ثٔٗ ٠ؾخ ػٍٝ ثٌّظجسف ثْ صىْٛ ٌذ٠ٙج ٔغذز ع١ٌٛز ِضٛثصٔز ثٞ ثْ ٌزث ٠شٜ ثٌذجفغجْ ػٍٝ "  

ٚلا ِشصفؼز دشىً ِفشؽ ثٌٝ  ،لا صىْٛ ِٕخفؼز ثٌٝ ثٌقذ ثٌزٞ صؼؾض ػٓ عذثد ثٌضضثِجصٙج ثٌّج١ٌز

ضٍه دٗ ثٌّظشف و١ّز وذ١شر ِٓ ثلاطٛي ثٌضٟ لا صقمك ثٞ ػٛثةذ ثػجف١ز ٌٍّظشف ثٌقذ ثٌزٞ ٠ّ

ٚثٌّغضغّش٠ٓ وّج ٘ٛ ثٌقجي دجٌٕغذز ٌّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ٌزث فأْ ثٌّغضغّش ٠ذقظ ػٓ 

ً ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ثٌضٟ صؼضّذ ٔغذز ع١ٌٛز ٔمذ٠ز ِضٛثصٔز صؼٛد ػ١ٍٗ دجٌٕفغ ِٚٓ خلاي صق١ٍ

٠ّىٓ د١جْ ثصؾجٖ ِٕقٕٝ ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعز  (1) ز فٟ ثٌؾذٚيثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌ

 .(1)دجٌشىً 

 ِمجسٔز ٔغذز ثٌغ١ٌٛز د١ٓ ثٌغٕز ثٌقج١ٌز ٚثٌغٕٛثس ثلاخشٜ ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعز (:1ثٌشىً )

 
 .ثٌذقظِٓ ثػذثد ثٌذجفغجْ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍّظجسف ػ١ٕز  :ثٌّظذس



 30/9/2021: 2/ض55/انعذد 11ظايعح ذكشٌد/كهٍح الإداسج والالرصاد/يعهح ذكشٌد نهعهىو الإداسٌح والالرصادٌح/انًعهذ 

 

70 

 ثْ ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز دطذ١ؼضٙج صٙذف ثٌٝ ثلاسدجؿ :(Profitability Ratiosشتحٍح )َسثح ان .2

ٚصؼظ١ُ عشٚر ثٌّجٌى١ٓ ٚثٌّغج١ّ٘ٓ ِٓ خلاي ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ثٌٍّى١ز ٚثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجس ٚرٌه 

ػذش ثٌم١جَ دض٠ًّٛ ثعضغّجسثصٙج ِٓ ثِٛثي ثٌغ١ش ٚثِٛثٌٙج ثٌخجطز ِغ ثلاخز دٕظش ثلاػضذجس فؾُ 

خجؽش ثٌضٟ ٠ّىٓ ثْ صضؼشع ث١ٌٙج ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ٌٚذ١جْ ٔغخ ثٌشدق١ز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ثٌّ

 ثلأدثءدذسثعز دؼغ ِؤششثس ثٌشدق١ز ٌغشع صم٠ُٛ  جْلجَ ثٌذجفغ ثٌذقظػ١ٕز ثٌذسثعز خلاي عٕٛثس 

 ٌّؼشفز ثدثء ثٌّظجسف ٚصم٠ّٛٗ (520)ثٌّظشفٟ ِٚمجسٔضٙج ٚفك ِج ؽجء دٗ ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ 

 :ِٚٓ ٘زٖ ثٌٕغخ ِج ٠أصٟ

ِؤشش ِٚم١جط ِجٌٟ ٠غضخذَ ٌم١جط ِذٜ وفجءر  :Return on Assets))الأصىل انعائذ عهى  .أ 

 :٠ٚقغخ دجٌّؼجدٌز ثلاص١ز (ROA)٠ٚشِض ٌٗ دجٌشِض  ثٌّظشف فٟ ثعضخذثَ ثطٌٛٗ ٌضقم١ك ثلاسدجؿ

Net income /assets  =ROA 

 :ف١ظ ثْ

ROA: ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي 

Net income: جفٟ ثٌذخًط 

assets: ثلاطٛي 

صؼذش ٘زٖ ثٌٕغذز ػٓ لذسر ثٌّظشف ػٍٝ ثعضخذثَ ثطٌٛٗ فٟ ص١ٌٛذ ثلاسدجؿ ٚدؼذ صطذ١ك   

ثٌّؼجدٌز ثػلاٖ ػٍٝ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذقظ ٚخلاي عٕٛثس ثٌذقظ صذ١ٓ ٌذٜ 

 .(2)ثٌٕضجةؼ ثٌّزوٛسر فٟ ثٌؾذٚي  ثٌذجفغجْ

ثٌّذجٌغ  2019)-2016)غذز ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌؼ١ٕز ثٌذقظ ٌٍّذر ِٓ ِمجسٔز ٔ :(2)ؾذٚي ثٌ

 لاف٢دج

 
 .ثٌذقظِٓ ثػذثد ثٌذجفغجْ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌضمجس٠ش ثٌغ٠ٕٛز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز  :ثٌّظذس

 :ثٌضفجط١ً ثلاص١ز ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعز (2) ٠لافع ِٓ ثٌؾذٚي  



 30/9/2021: 2/ض55/انعذد 11ظايعح ذكشٌد/كهٍح الإداسج والالرصاد/يعهح ذكشٌد نهعهىو الإداسٌح والالرصادٌح/انًعهذ 

 

71 

  ٚعؾ ثسصفجع فٟ ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌغٕز عؾً ِظشف ثٌششق ثلاالأوسط: يصشف انششق

ٚثٔخفؼش ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ  %2.3))( ِمجسٔز دٕغخ ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ثلاخشٜ ثر دٍغش (2016

 ((0.5%، (0.4%،)0.4%( دشىً ِضفجٚس ثر دٍغش 2019 ،2018 ،2017)ثلاطٛي ٌٍغٕٛثس 

ٚفذٚط خغجسر صٛصع ػٍٝ ثطٛي  ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ذي ػٍٝ ثٔخفجع ثلاسدجؿ ثٌٝ ثؽّجٌٟ ثلاطٛي

ثٌّظشف ِج ٠ذي ػٍٝ ػؼف ثعضّشثس٠ز ِظشف ثٌششق ثلاٚعؾ ٌلاعضغّجس فٟ ثٌّغضمذً ٚػؼف 

 .ثدثء ثلادثسر ٚػذَ ثعضخذثِٙج ع١جعز ثعضغّجس ٚثعضتّجْ صغجػذ٘ج فٟ ص١ٌٛذ ثلاسدجؿ

 سٔز ِمج (2017 ،2016)ثسصفجع ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌٍغٕٛثس  :يصشف انخهٍط انرعاسي

ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ذي ػٍٝ ثسصفجع ثلاسدجؿ ثٌٕجصؾز ػٓ  (%8 ،%9) دجٌغٕٛثس ثلاخشٜ ثر دٍغش

د١ّٕج  ثعضغلاي ثطٛي ثٌّظشف ِمجسٔز دٕغخ ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعز ثلاخشٜ

ثر  (2019 ،2018عؾً ثٌّظشف ف١ّج دؼذ ثٔخفجػج  صذس٠ؾ١ج  دٕغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌٍغٕٛثس )

ِج ٠ذي ػٍٝ ثٔخفجع ٔغذز ثلاسدجؿ ثٌٝ ثلاطٛي ٔض١ؾز ثٌخغجسر ثٌضٟ  (-%7.3 ،%0.2)دٍغش 

ؽجصٗ فممٙج ثٌّظشف فٟ صٍه ثٌغٕٛثس ِج ٠ذي ػٍٝ ػؼف لذسر ثٌّظشف ػٍٝ ثلاعضّشثس فٟ ٔشج

  .ِٚضثٌٚز ثػّجٌٗ فٟ ثٌّغضمذً

 ذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌغٕزعؾً ِظشف ػذش ثٌؼشثق ثسصفجػج  دٕغذز ثٌؼجة: يصشف عثش انعشاق نلاسرصًاس 

ِج ٠ذي ػٍٝ ثسصفجع ثلاسدجؿ ثٌٕجصؾز ػٓ  ( (%5.3ِمجسٔز دجٌغٕٛثس ثلاخشٜ ثر دٍغش (2016)

د١ّٕج  ثعضغلاي ثطٛي ثٌّظشف ِمجسٔز دٕغخ ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذقظ ثلاخشٜ

 ،2018 ،2017عؾً ثٌّظشف ف١ّج دؼذ ثٔخفجػج  صذس٠ؾ١ج  دٕغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌٍغٕٛثس )

ِج ٠ذي ػٍٝ ثٔخفجع ٔغذز ثلاسدجؿ ثٌٝ ثلاطٛي ٔض١ؾز  (0.5 ،%2.3 ،3%)ثر دٍغش  (2019

ثٌخغجسر ثٌضٟ فممٙج ثٌّظشف فٟ صٍه ثٌغٕٛثس ِج ٠ذي ػٍٝ ػؼف لذسر ثٌّظشف ػٍٝ ثلاعضّشثس 

 .ؽجصٗ ِٚضثٌٚز ثػّجٌٗ فٟ ثٌّغضمذًفٟ ٔشج

ذز ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي وجْ ٠ضؼـ ٌٕج ثْ ثػٍٝ ِضٛعؾ ٌٕغ (2)ِٚٓ خلاي ثٌؾذٚي   

 ٌّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ثر دٍغش ٔغذز ِضٛعؾ ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌغٕٛثس ثٌذسثعز

ٔض١ؾز ثسصفجع ثلاسدجؿ ثٌّضٌٛذر ِٓ ثعضغلاي ثطٛي ثٌّظشف ٚلذسر ثدثء ثلادثسر  (4.8%)

ز دّضٛعؾ ٔغخ ٚثعضخذثِٙج ع١جع١ز ثلاعضغّجس ٚثلاعضتّجْ ثٌضٟ صغجػذ ػٍٝ ص١ٌٛذ ثلاسدجؿ ِمجسٔ

ٌٍّظجسف ثٌششق  (1.3% ،0.5%ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجس ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذقظ ثر دٍغش )

ثلاٚعؾ ٌلاعضغّجس ِٚظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ش١ش ػٍٝ ثْ ثفؼً ِظشف دٕغذز 

 ،ثٌذقظثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي وجْ ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ِمجسٔز دجٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز 

ِٚٓ خلاي صطذ١ك ِؼ١جس ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ِٓ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز ٌضق١ًٍ ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ 

ِّج  ثلاطٛي ٚثؽشثء ثٌّمجسٔجس ثٌلاصِز ِج د١ٓ ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذقظ ٚعٕٛثس ثٌذقظ

ر فٟ ٘ٛ ثلافؼً ٚثلاوغش وفجء عذك ٠ضؼـ ِٓ ٘زث ثٌضق١ًٍ ثْ ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس

ثعضغلاي ثطٌٛٗ ٌض١ٌٛذ ثلاسدجؿ ِمجسٔز دجٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ثلاخشٜ ِّج ٠ٕؼىظ ث٠ؾجد١ج ػٍٝ لٛر 

ثدثء ثلادثسر فٟ ثعضغلاي ثطٛي ثٌّظشف ِج ٠قمك طجفٟ ثسدجؿ ثػٍٝ ِٓ ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز 

 .ػ١ٕز ثٌذقظ

غ١ش ِٓ فجةذر ٠شٜ ثٌذجفغجْ ثْ فجةذر ثدثسر ثٌّظشف صىْٛ ثػٍٝ دى ،ِٓ خلاي ثٌٕضجةؼ ثػلاٖ  

دجػضذجس ثْ ثدثسر ثٌّظشف صمذس وفجءر ثطٌٛٙج فٟ  ،ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز دجٌٕغذز ٌٙزث ثٌّؤشش

ٌىٓ ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز صىْٛ ٔغذز فجةذصُٙ ثلً دىغ١ش دجػضذجس ثْ ٘زث ثٌّؤشش  ،ؽٕٟ ثلاسدجؿ
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ٌزث ٠شٜ  ،غضغّش ِٚج صُ ثعضمشثػٗفلا ٠فشق د١ٓ ل١ّز سثط ِجي ثٌّ ،لا ٠أخز دٕظشٖ ثٌشثفؼز ثٌّج١ٌز

ِٕجعخ ؽذثُ  ،ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٚثٌّغضغّش٠ٓ ثْ ثٌٕظش فٟ ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز

 ً ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز فٟ ثٌؾذٚيلأ٘ذثفُٙ ثوغش ِٓ ثٌٕظش ٌٍؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ِٚٓ خلاي ٔضجةؼ صق١ٍ

عٕٛثس  ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذقظ ٚخلاي ٠ضذ١ٓ ٌٕج ثصؾجٖ ِٕقٕٝ ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌٍّظجسف (2)

 .(2)ثٌذقظ وّج ٘ٛ فٟ ثٌشىً 

ِمجسٔز ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي د١ٓ ثٌغٕز ثٌقج١ٌز ٚثٌغٕٛثس ثلاخشٜ ٌٍّظجسف ػ١ٕز  ):2ثٌشىً )

 ثٌذسثعز

 .ِٓ ثػذثد ثٌذجفغجْ ثعضٕجدث ٌٍذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌؼ١ٕز ثٌذقظ :ثٌّظذس

٠ذ١ٓ ٘زث ثٌّؤشش ٔغذز ص١ٌٛذ ثلاسدجؿ ِٓ ثٌّلان  :Return on equity)انعائذ عهى حك انًهكٍح ) .ب 

ثلاسدجؿ ِٓ فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ  فٟ ثٌّظشف ثٞ ثٔٗ ِؤشش ٠م١ظ وفجءر ثٌّظشف فٟ ص١ٌٛذ

وّج ثٔٗ ٠ؼذ  ،دجٌّظشف ٠ٚظٙش ٔؾجؿ ثٌّظشف فٟ ثعضخذثَ طٕجد٠ك ثلاعضغّجس ٌض١ٌٛذ ّٔٛ ثلاسدجؿ

دجػضذجس ثْ  ٚثعضمشثسٖ ٠ؾزح ثٌّغضغّشْٚ ِٓ ثٌّؤششثس ثٌّفؼٍز ٌذٜ ثٌّغضغّشْٚ ٚثْ ّٖٔٛ

ثٌّظشف ٠ىْٛ ِٛعٛلج  ٠ّٚىٕٗ ثْ ٠قمك دخلا  عجدضج  لأٔٗ ٠ؼشف و١ف١ز صٛظ١ف سأط ِجٌٗ دقىّز ِٓ 

ثؽً ص٠جدر ثلاسدجؿ ٠ٚقغخ ٘زث ثٌّؤشش دمغّز طجفٟ ثلاسدجؿ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز وّج فٟ ثٌّؼجدٌز 

 :ثٌضج١ٌز

ORE = Net income /Owners equity 

 :ظ ثْف١

ORE: ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ثٌٍّى١ز. 

Net income:  ً(طجفٟ ثٌشدـ)طجفٟ ثٌذخ 

Owners equity:  (فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ)فمٛق ثٌٍّى١ز 

ثٌذجفغجْ دضق١ًٍ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذقظ ٚخلاي عٕٛثس  ٚدؼذ ثْ لجَ  

ثٌذسثعز ِٚمجسٔضٙج خلاي عٕٛثس  ثٌذقظ صُ ثعضخشثػ ٔضجةؼ ٘زث ثٌّؤشش ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز

 .(3) وّج فٟ ثٌؾذٚي (520) ِج ؽجء دٗ ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ ثٌذسثعز ٚٚفك
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 ِمجسٔز ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ثٌٍّى١ز ٌؼ١ٕز ثٌذقظ ٚعٕٛثس ثٌذقظ ثٌّذجٌغ دجلألاف :(3)ؾذٚي ثٌ

 
 .ثٌذقظضؾجس٠ز ػ١ٕز دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌضمجس٠ش ثٌغ٠ٕٛز ٌٍّظجسف ثٌ جِْٓ ثػذثد ثٌذجفغ :ثٌّظذس

 :ثٌضفجط١ً ثلاص١ز ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعز (3)٠لافع ِٓ ثٌؾذٚي   

  عؾً ِظشف ثٌششق ثلاٚعؾ ثسصفجع فٟ ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز الأوسط: يصشف انششق

ٚثٔخفؼش ٔغذز  %5.4))( ِمجسٔز دٕغخ ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز ثلاخشٜ ثر دٍغش (2016 ٌغٕز

 ،((1.3%دشىً ِضفجٚس ثر دٍغش  (2019 ،2018 ،2017) ق ثٌٍّى١ز ٌٍغٕٛثسثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛ

(1.1%،) 1%  ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ذي ػٍٝ ثٔخفجع ثلاسدجؿ ثٌٝ ثؽّجٌٟ فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚفذٚط

خغجسر صٛصع ػٍٝ ثٌّغج١ّ٘ٓ ِج ٠ذي ػٍٝ ػؼف ثعضّشثس٠ز ِظشف ثٌششق ثلاٚعؾ ٌلاعضغّجس 

ٚلٍز ثٔؾزثح ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍّظشف لاْ ثٌّغضخذَ فٟ ثٌّغضمذً ٚػؼف ثدثء ثلادثسر 

٘ذفٗ ثٌشدـ فئرث لافع ثٌّغضخذَ لٍز ثلاسدجؿ ثٌؼجةذر ٌٍّظشف صىْٛ ل١ٍٍز ثٚ ِؼذِٚز ٠ظذـ ٌذ٠ٗ 

شف فٟ د١ًٌ ػٍٝ ػذَ ثعضغّجس ثِٛثٌٗ فٟ ٘زث ثٌّظشف ِج ٠ؤدٞ رٌه ػٍٝ ػذَ ثعضّشثس ثٌّظ

  .ِضثٌٚز ثػّجٌٗ فٟ ثٌّغضمذً

 عؾً ِظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ ثسصفجع فٟ ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز  :ف انخهٍط انرعاسييصش

ٚثٔخفؼش ٔغذز  %2.2)) ( ِمجسٔز دٕغخ ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز ثلاخشٜ ثر دٍغش(2016ٌغٕز 

 ،%2.2 دشىً صذس٠ؾٟ ثر دٍغش (2019 ،2018 ،2017)ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز ٌٍغٕٛثس 

1.6%، (1.3%)  ٓػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ذي ػٍٝ ثٔخفجع ثلاسدجؿ ثٌٝ ثؽّجٌٟ فمٛق ثٌّغج١ّ٘

ٚفذٚط خغجسر صٛصع ػٍٝ ثٌّغج١ّ٘ٓ ِج ٠ذي ػٍٝ ػؼف ثعضّشثس٠ز ِظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ 
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ٌلاعضغّجس فٟ ثٌّغضمذً ٚػؼف ثدثء ثلادثسر ٚلٍز ثٔؾزثح ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍّظشف لاْ 

ع ثٌّغضخذَ لٍز ثلاسدجؿ ثٌؼجةذر ٌٍّظشف صىْٛ ل١ٍٍز ثٚ ِؼذِٚز ثٌّغضخذَ ٘ذفٗ ثٌشدـ فئرث لاف

٠ظذـ ٌذ٠ٗ د١ًٌ ػٍٝ ػذَ ثعضغّجس ثِٛثٌٗ فٟ ٘زث ثٌّظشف ِج ٠ؤدٞ رٌه ػٍٝ ػذَ ثعضّشثس 

  .شف فٟ ِضثٌٚز ثػّجٌٗ فٟ ثٌّغضمذًثٌّظ

 ػٍٝ عؾً ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ثسصفجع فٟ ٔغذز ثٌؼجةذ  :يصشف عثش انعشاق نلاسرصًاس

 %7)) ( ِمجسٔز دٕغخ ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز ثلاخشٜ ثر دٍغش(2016فمٛق ثٌٍّى١ز ٌغٕز 

دشىً صذس٠ؾٟ ثر  (2019 ،2018 ،2017) ٚثٔخفؼش ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز ٌٍغٕٛثس

ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ذي ػٍٝ ثٔخفجع ثلاسدجؿ ثٌٝ ثؽّجٌٟ فمٛق  (%0.6 ،%3.3 ،%5)دٍغش 

ػٍٝ ػؼف ثعضّشثس٠ز ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس فٟ ثٌّغضمذً ٚػؼف  ثٌّغج١ّ٘ٓ ِج ٠ذي

ثدثء ثلادثسر ٚلٍز ثٔؾزثح ِغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍّظشف لاْ ثٌّغضخذَ ٘ذفٗ ثٌشدـ فئرث لافع 

ثٌّغضخذَ لٍز ثلاسدجؿ ثٌؼجةذر ٌٍّظشف صىْٛ ل١ٍٍز ثٚ ِؼذِٚز ٠ظذـ ٌذ٠ٗ د١ًٌ ػٍٝ ػذَ ثعضغّجس 

ٌّظشف ِج ٠ؤدٞ رٌه ػٍٝ ػذَ ثعضّشثس ثٌّظشف فٟ ِضثٌٚز ثػّجٌٗ فٟ ثٌّغضمذً ثِٛثٌٗ فٟ ٘زث ث

 .وّج ثْ عذخ ثٔخفجع ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز وجْ دغذخ ثٌضمٍذجس ثلالضظجد٠ز

٠ضؼـ ٌٕج ثْ ثػٍٝ ِضٛعؾ ٌٕغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز وجْ  (3) ثٌؾذٚيِٚٓ خلاي   

ٔغذز ِضٛعؾ ثٌؼجةذ ػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز ٌغٕٛثس ثٌذسثعز ٌّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ثر دٍغش 

ٔض١ؾز ثسصفجع ثلاسدجؿ ثٌّضٌٛذر ِٓ ثعضغلاي فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ِمجسٔز دّضٛعؾ ٔغخ ثٌؼجةذ  (3.9%)

شف ثٌخ١ٍؼ ٌّظ (%1 ،0.7%)ثر دٍغش  ثٌذقظػٍٝ فمٛق ثٌٍّى١ز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز 

٠ش١ش ػٍٝ ثْ ثفؼً ِظشف دٕغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ  ثٌضؾجسٞ ِٚظشف ثٌششق ثلاٚعؾ ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج

ِٚٓ  ،ثٌذقظفمٛق ثٌٍّى١ز وجْ ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ِمجسٔز دجٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز 

خلاي صطذ١ك ِؼ١جس ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ِٓ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز ٌضق١ًٍ ٔغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ 

ِّج  ٚعٕٛثس ثٌذسثعز ثٌذقظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثلاعضغّجس ٚثؽشثء ثٌّمجسٔجس ثٌلاصِز ِج د١ٓ ثٌّظ

عذك ٠ضؼـ ِٓ ٘زث ثٌضق١ًٍ ثْ ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ٘ٛ ثلافؼً ٚثلاوغش وفجءر فٟ 

ثعضغلاي فمٛق ِغج١ّ٘ٗ فٟ ص١ٌٛذ ثلاسدجؿ ِمجسٔز دجٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ثلاخشٜ ِّج ٠ٕؼىظ ث٠ؾجد١ج 

ّظشف دٙزث ثٌّظشف ٚثٌضؼجًِ ِؼٗ دشىً ثوغش ػٍٝ عمز ثٌّٛدػ١ٓ ِٚغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍ

 .ِمجسٔز دجٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذسثعز ثلاخشٜ

ثْ ٘زٖ ثٌٕغذز صش١ش ثٌٝ ِغجّ٘ز ثٌذ٠ْٛ فٟ ص٠ًّٛ ِٛؽٛدثس : ((debt ratioَسة انًذٌىٍَح  .3

فىٍّج صثدس  ،وّج ثْ ٘زٖ ثٌٕغذز ِّٙز ؽذث ِٓ ثؽً ِؼشفز ِذ١ٔٛ٠ز ثٌّظشف ،ٚثطٛي ثٌّظشف

غذز ثشجس رٌه ػٍٝ ثػضّجد ثٌّظشف ػٍٝ ثٌذ٠ْٛ ٚثلالضشثع ٌض٠ًّٛ ثطٌٛٗ ِج ٠قذ ِٓ لذسر ٘زٖ ثٌٕ

وّج ثْ ٘زٖ ثٌٕغذز صم١ظ ِذٜ ِغجّ٘ز ثلاِٛثي  ،ثٌّظشف ػٍٝ ثٌقظٛي ػٍٝ ثلاةضّجْ فٟ ثٌّغضمذً

ِٓ ِظجدس خجسػ ثٌّظشف فٟ ص٠ًّٛ ثعضغّجسثس ثٌّظشف ٚدؼذ صق١ًٍ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌٍّظجسف 

 .(4) ةؼ ثٌّج١ٌز ثٌّٛػقز فٟ ثٌؾذٚيثٌٕضج غجْصذ١ٓ ٌٍذجف ثٌذقظخلاي عٕٛثس  ثٌذقظػ١ٕز  ثٌضؾجس٠ز
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 ِمجسٔز ٔغذز ثٌّذ١ٔٛ٠ز ٌؼ١ٕز ثٌذسثعز ٚعٕٛثس ثٌذسثعز ثٌّذجٌغ دجلألاف :(4ؾذٚي )ثٌ

 
 .ثٌّظذس: ِٓ ثػذثد ثٌذجفغجْ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌضمجس٠ش ثٌغ٠ٕٛز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذسثعز

 :ثٌضفجط١ً ثلاص١ز ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعز (٠4لافع ِٓ ثٌؾذٚي )  

  دشىً صذس٠ؾٟ عؾٍش ٔغذز ثٌّذ١ٔٛ٠ز ٌّظشف ثٌششق ثلاٚعؾ ثسصفجػج  الأوسط: يصشف انششق 

ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ٚرٌه  (%66.5 ، %62.6،%56.2)ثر دٍغش  (2018 ،2017 ،2016)ٌٍغٕٛثس 

١ّٕج عؾً ِظشف ثٌششق ثلاٚعؾ ثٔخفجع فٟ دغخ ثسصفجع ٔغذز ثٌذ٠ْٛ ثٌٝ ثؽّجٌٟ ثٌّٛؽٛدثس د

ِج ٠ذي ػٍٝ  (%59.3)( ِمجسٔز دٕغخ ثٌّذ١ٔٛ٠ز ثلاخشٜ ثر دٍغش (2019ٔغذز ثٌّذ١ٔٛ٠ز ٌغٕز 

ثٔخفجع ٔغذز ثٌذ٠ْٛ ِمجسٔز دجٌغٕٛثس ثلاخشٜ ٘زث ٠ش١ش ثٌٝ ػؼف ِغجّ٘ز ثٌذ٠ْٛ فٟ ص٠ًّٛ 

ٝ ثلاعضّشثس٠ز ٚثٌقظٛي ػٍٝ ثطٛي ثٌّظشف ٚلٍز ثٌّخجؽش ثٌّضشصذز ػٍٝ ثٌذ٠ْٛ ٚلذسصٗ ػٍ

ثلاةضّجْ فٟ ثٌّغضمذً ٚوفجءر ثدثء ثلادثسر ٚص٠جدر عمز ثٌّٛدػ١ٓ ِٚغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز 

 .جٌّظشفد

 (2016)ٌغٕز  عؾٍش ٔغذز ثٌّذ١ٔٛ٠ز ٌّظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ ثسصفجػج   :يصشف انخهٍط انرعاسي 

ػ١ٕز ثٌذسثعز ١ٍ٠ٙج ثٔخفجع ِضفجٚس  ِمجسٔز دٕغخ ثٌّذ١ٔٛ٠ز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز (%60.3)دٍغش 

ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ذي  (%44.1 ،%45.6 ،%46.8( ثر دٍغش )2019 ،2018 ،2017)ٌٍغٕٛثس 

ػٍٝ ثٔخفجع ٔغذز ثٌذ٠ْٛ ِمجسٔز دجٌغٕٛثس ثلاخشٜ ِج ٠ذي ػٍٝ ثٔخفجع ٔغذز ثٌذ٠ْٛ ِمجسٔز 

ّظشف ٚلٍز ثٌّخجؽش دجٌغٕٛثس ثلاخشٜ ٘زث ٠ش١ش ثٌٝ ػؼف ِغجّ٘ز ثٌذ٠ْٛ فٟ ص٠ًّٛ ثطٛي ثٌ

ثٌّضشصذز ػٍٝ ثٌذ٠ْٛ ٚلذسصٗ ػٍٝ ثلاعضّشثس٠ز ٚثٌقظٛي ػٍٝ ثلاةضّجْ فٟ ثٌّغضمذً ٚوفجءر ثدثء 

 .ثلادثسر ٚص٠جدر عمز ثٌّٛدػ١ٓ ِٚغضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز دجٌّظشف

 عؾٍش ٔغذز ثٌّذ١ٔٛ٠ز ٌّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ثسصفجػج   :يصشف عثش انعشاق نلاسرصًاس 

ِمجسٔز دٕغخ ثٌّذ١ٔٛ٠ز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذسثعز ١ٍ٠ٙج  (%33.5)دٍغش  (2016) ٌغٕز

ػٍٝ  (%22.9 ،%16.5 ،%21ثر دٍغش ) (2019 ،2018 ،2017)ٌٍغٕٛثس  ثٔخفجع صذس٠ؾٟ

ثٌضٛثٌٟ ِج ٠ذي ػٍٝ ثٔخفجع ٔغذز ثٌذ٠ْٛ ِمجسٔز دجٌغٕٛثس ثلاخشٜ ٘زث ٠ش١ش ثٌٝ ػؼف ِغجّ٘ز 



 30/9/2021: 2/ض55/انعذد 11ظايعح ذكشٌد/كهٍح الإداسج والالرصاد/يعهح ذكشٌد نهعهىو الإداسٌح والالرصادٌح/انًعهذ 

 

76 

ي ثٌّظشف ٚلذسصٗ ػٍٝ ثلاعضّشثس٠ز ٚثٌقظٛي ػٍٝ ثلاةضّجْ فٟ ثٌّغضمذً ثٌذ٠ْٛ فٟ ص٠ًّٛ ثطٛ

ضخذِٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٚوفجءر ثدثء ثلادثسر فٟ ثدثسر ثطٛي ثٌّظشف ٚص٠جدر عمز ثٌّٛدػ١ٓ ِٚغ

 . دجٌّظشف

ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز لادذ ِٓ  (520)ٚدؼذ ثؽشثء ثٌّمجسٔجس ٚفك ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذٌٟٚ   

ثٌضٕذؤ دجٌٕغخ ثٌّغضمذ١ٍز ِٓ خلاي ثعضخذثَ ّٔٛرػ صق١ًٍ ثلأقذثس ٚفك ثلاؽشثءثس  ثلأضمجي ثٌٝ

 .ثٌضق١ٍٍز

ا.  دؼذ ِؼشفز ٔضجةؼ ِمجسٔجس ثٌٕغخ ٚثٌّؤششثس ثٌّج١ٌز  :ذحهٍم الاَحذاس فً الاظشاءاخ انرحهٍهٍحشاٍَا

ثٌّظشف١ز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز لادذ ِٓ ِؼشفز ؽش٠مز ثعضخذثَ ثلأقذثس ٌٍضٕذؤ دٕغخ ثٌغ١ٌٛز 

٘زٖ ثٌطش٠مز ٟ٘ ثفذ ثخضذجسثس ثٌّؼم١ٌٛز ػّٓ ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ٚثٌضٟ صض٠ذ ِٓ ثٌّغضمذ١ٍز ثر ثْ 

صط٠ٛش ثٌضٛلؼجس ثٌّغضمذ١ٍز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذقظ ٚثٌضٕذؤ دٛػغ ثٌّظشف فٟ ثٌّغضمذً 

 ٚصقذ٠ذ ثلأقشثفجس ثٌغ١ش ِضٛلؼز فٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز.

 طيصشف انششق الاوس: 

 ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌّضٕذب دٙج ٌّظشف ثٌششق ثلاٚعؾ :(5ؾذٚي )ثٌ

X*Y X
2 

 انسُىاخ (Xاظًانً انًىظىداخ ) (Yَسثح انسٍىنح )

45395.2 430336 69.2 656 2016 

52899 592900 68.7 770 2017 

57502.5 680625 69.7 825 2018 

42955.2 467856 62.8 684 2019 

 ثٌّؾّٛع 2935 270.4 2171717 198741.9

 .٠ش ثٌغ٠ٕٛز ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذسثعزِٓ ثػذثد ثٌذجفغجْ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌضمجس :ثٌّظذس

 ثٌمجْٔٛ ثٌخجص دضق١ًٍ ثلأقذثس ٘ٛ ِج ٠أصٟ 

 B1=  

N=5, X=2935, Y=270.4, X*Y =198741.9  X
2 
=2171717 

 :ٚدضطذ١ك ثٌمجْٔٛ ثػلاٖ ٠ضذ١ٓ ٌٕج ِج ٠أصٟ

B1=  

B1=  

0.08=B1= 

54.08 = Y=,587  = =  X= 

B0= Y – B1*X 

0.08 * 587)) B0= 54.08 

B0=7.12 

Y=7.12 + 0.08(X)                                
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  :٠ضذ١ٓ ِج ٠أصٟ X  =900ْ ػٕذِج صىٛ  2021ػ ثٌضٕذؤ دجٌغ١ٌٛز ثٌّظشف١ز ٌغٕزّٔٛر

Y=7.12 + 0.08(900) 

Y=79.12% 

ٚط١غز صق١ًٍ ثلأقذثس ثٌخطٟ ثلافظجةٟ ثْ ٔغذز ثٌغ١ٌٛز  (٠5لافع ِٓ ثٌؾذٚي )  

ِمجسٔز دجٌغٕٛثس  ((%79.12ٟ٘ ٔغذز  (2021)ثٌّضٛلؼز ٌّظشف ثٌششق ثلاٚعؾ فٟ عٕز 

عؾ دٕغذز ع١ٌٛز ؽ١ذر صّىٕٗ ِٓ ثلاخشٜ فأٔٙج صؼذ ِؤشش ث٠ؾجدٟ ػٍٝ صّضغ ِظشف ثٌششق ثلاٚ

 .ِٛثؽٙز ثٌقجلاس ثٌطجسةز ٚثٌّفجؽأر ٔض١ؾز ثٌضغ١شثس ٚثلافذثط ثلالضظجد٠ز ثٌّضمٍذز

 يصشف انخهٍط انرعاسي: 

 ٔغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌّضٕذب دٙج ٌّظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ: (6)ؾذٚي ثٌ

X*Y X
2 

 انسُىاخ (Xاظًانً انًىظىداخ ) (Yَسثح انسٍىنح )

67769 643204 84.5 802 2016 

47998.8 363609 79.6 603 2017 

46933.6 334084 81.2 578 2018 

54790.2 301401 99.8 549 2019 

 ثٌّؾّٛع 2532 345.1 1642298 217491.6

 .ثٌغ٠ٕٛز ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذقظ ِٓ ثػذثد ثٌذجفغجْ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌضمجس٠ش :ثٌّظذس

 :ٌخجص دضق١ًٍ ثلأقذثس ٘ٛ ِج ٠أصٟثٌمجْٔٛ ث

 B1=  

N=5, X=2532, Y=345.1, X*Y =217491.6, X
2 
=1642298 

 :ٚدضطذ١ك ثٌمجْٔٛ ثػلاٖ ٠ضذ١ٓ ٌٕج ِج ٠أصٟ

 B1=  

B1=  

0.19  B1= 

 69.02 = Y=, 506.4  = =  X= 

B0= Y – B1*X 

0.19 * 506.4)) B0= 69.02 

 B0= - 27.2 

Y= - 27.2 + 0.19 (X)              

 :٠ضذ١ٓ ِج ٠أصX  = 900ٟػٕذِج صىْٛ  2021 ّٔٛرػ ثٌضٕذؤ دجٌغ١ٌٛز ثٌّظشف١ز ٌغٕز

Y= -27.2  + 0.08(900) 

Y=44.8%  
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ٚط١غز صق١ًٍ ثلأقذثس ثٌخطٟ ثلافظجةٟ ثْ ٔغذز ثٌغ١ٌٛز  (6)٠لافع ِٓ ثٌؾذٚي   

ِمجسٔز دجٌغٕٛثس  ( (%44.8ٟ٘ ٔغذز  (2021)ضٛلؼز ٌّظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ فٟ عٕز ثٌّ

ثلاخشٜ فأٔٙج صؼذ ِؤشش عٍذٟ ػٍٝ ػذَ صّضغ ِظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ دٕغذز ع١ٌٛز ؽ١ذر صّىٕٗ ِٓ 

 .ِٛثؽٙز ثٌقجلاس ثٌطجسةز ٚثٌّفجؽأر ٔض١ؾز ثٌضغ١شثس ٚثلافذثط ثلالضظجد٠ز ثٌّضمٍذز

 ٌغ١ٌٛز ثٌّضٕذب دٙج ٌّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجسٔغذز ث :(7)ؾذٚي ثٌ

X*Y X
2 

 انسُىاخ (Xاظًانً انًىظىداخ ) (Yَسثح انسٍىنح )

40329.9 123201 114.9 351 2016 

33988.5 172225 81.9 415 2017 

31686.3 106929 96.9 327 2018 

34046.4 119716 98.4 346 2019 

 ثٌّؾّٛع 1439 392.1 522071 222922.2

  .ِٓ ثػذثد ثٌذجفغجْ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌضمجس٠ش ثٌغ٠ٕٛز ٌٍّظجسف ػ١ٕز ثٌذقظ :ثٌّظذس

 :ٌخجص دضق١ًٍ ثلأقذثس ٘ٛ ِج ٠أصٟثٌمجْٔٛ ث  

 B1=  

N=5, X=1439, Y=392.1, X*Y =222922.2X
2 
=522071 

 :ٚدضطذ١ك ثٌمجْٔٛ ثػلاٖ ٠ضذ١ٓ ٌٕج ِج ٠أصٟ

 B1=  

B1=  

1.01  = B1= 

78.4   =Y=  ,287.8   =    =X= 

B0= Y – B1*X 

1.01 * 287.8))  B0= 78.4 

B0= - 212.2 

Y= - 212.2 + 1.01(X) 

  :٠ضذ١ٓ ِج ٠أصٟ X  =900ػٕذِج صىْٛ  2021 غ١ٌٛز ثٌّظشف١ز ٌغٕزّٔٛرػ ثٌضٕذؤ دجٌ

Y= -212.2 + 1.01(900) 

Y=696.8%  

ٚط١غز صق١ًٍ ثلأقذثس ثٌخطٟ ثلافظجةٟ ثْ ٔغذز ثٌغ١ٌٛز  (7) ثٌؾذٚي٠لافع ِٓ   

ِمجسٔز دجٌغٕٛثس  (%696.8)ٟ٘ ٔغذز  (2021)ثٌّضٛلؼز ٌّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس فٟ عٕز 

دٕغذز ع١ٌٛز ؽ١ذر صّىٕٗ ثلاخشٜ فأٔٙج صؼذ ِؤشش ث٠ؾجدٟ ػٍٝ صّضغ ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس 

 .ِٓ ِٛثؽٙز ثٌقجلاس ثٌطجسةز ٚثٌّفجؽأر ٔض١ؾز ثٌضغ١شثس ٚثلافذثط ثلالضظجد٠ز ثٌّضمٍذز
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 الاسرُراظاخ وانرىصٍاخ :انًثحس انشاتع

 الاسرُراظاخ:. أولاا 

ثٌّظشفٟ فٟ ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ثٌؼشثل١ز ٠ؤدٞ ثٌٝ ِؼشفز فجي ثٌّظشف  ثلأدثءثْ صم٠ُٛ  .1

ٌزٞ ٠ظً ث١ٌٙج ثٌّظشف ٚثلاسدجؿ ثٌضٟ ٠قممٙج ٚدسؽز ثٌضٕجفغ١ز ثٌضٟ صضذ١ٓ فٟ ث ثلأدثءِٚغضٜٛ 

 .ثٌذ١تز ثٌّظشف١ز

صذ١ٓ ِج  (520)ثٌّظشفٟ ٚفك ِؼ١جس ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز  ثلأدثءثْ صق١ًٍ ثٌّؤششثس ثٌّج١ٌز ٌضم٠ُٛ  .2

 :٠أصٟ

دٍغش ٔغذز ِضٛعؾ  ثْ ثػٍٝ ِضٛعؾ ٌٕغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز وجْ ٌّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ثر .أ 

ثٌٝ ثؽّجٌٟ  (ثٌغجةٍز) ( ٔض١ؾز ثسصفجع ثلاطٛي ثٌٕمذ٠ز%408ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز ٌغٕٛثس ثٌذسثعز )

 ،113.5%ثٌٛدثةغ ِمجسٔز دّضٛعؾ ٔغخ ثٌغ١ٌٛز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذسثعز ثر دٍغش )

ج ٠ش١ش ػٍٝ ( ٌٍّظجسف ثٌششق ثلاٚعؾ ٌلاعضغّجس ِٚظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ 109%ِ

ثْ ثفؼً ِظشف دٕغذز ثٌغ١ٌٛز ثٌٕمذ٠ز وجْ ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ِمجسٔز دجٌّظجسف 

 .ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذسثعز

ثػٍٝ ِضٛعؾ ٌٕغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي وجْ ٌّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ثر دٍغش ٔغذز ِضٛعؾ  .ح 

سدجؿ ثٌّضٌٛذر ِٓ ثعضغلاي ثطٛي ٔض١ؾز ثسصفجع ثلا (%4.8)ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي ٌغٕٛثس ثٌذسثعز 

ثٌّظشف ٚلذسر ثدثء ثلادثسر ٚثعضخذثِٙج ع١جع١ز ثلاعضغّجس ٚثلاعضتّجْ ثٌضٟ صغجػذ ػٍٝ ص١ٌٛذ 

ثلاسدجؿ ِمجسٔز دّضٛعؾ ٔغخ ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجس ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذقظ ثر دٍغش 

ثٌضؾجسٞ ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ ِج ٌٍّظجسف ثٌششق ثلاٚعؾ ٌلاعضغّجس ِٚظشف ثٌخ١ٍؼ  (1.3% ،%0.5)

٠ش١ش ػٍٝ ثْ ثفؼً ِظشف دٕغذز ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي وجْ ِظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس 

 .ِمجسٔز دجٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذقظ

ػذش ؽش٠مز ثلأقذثس  (520)ثْ ثٌضٕذؤ دّمذثس ثٌغ١ٌٛز ثٌّظشف١ز ٚفك ِؼ١جس ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز  .3

ثر ثْ ثعضخذثَ ثٌضٕذؤ دطش٠مز ّظجسف ثٌضؾجس٠ز فٟ ثٌّغضمذً صٛثفش ِؤششثس سة١غز صذ١ٓ ثدثء ثٌ

ثلأقذثس ٌٍغ١ٌٛز ثٌّظشف١ز ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػ١ٕز ثٌذسثعز ٠ذ١ٓ ِؼم١ٌٛز ثٌٕغخ ٌٍّظجسف 

 .ثٌضؾجس٠ز فٟ ثٌّغضمذً ٔض١ؾز صغ١ش ثٌظشٚف ثلالضظجد٠ز ثٌّغضمذ١ٍز

ا   :انرىصٍاخ .شاٍَا

 ،ثٌفؼٍٟ ٚثٌّخطؾ ٌٗ فٟ ثلأدثءِؼ ِؼذ ٌّمجسٔز ػشٚسر ثػضّجد ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ػٍٝ دشٔج .1

 .دغشع صقم١ك ث٘ذثف ثٌّظشف

ثٌّظشفٟ ١ٌؼغ  ثلأدثءثٌٛلٛف ػٍٝ ٔمجؽ ثٌؼؼف ٌٍّظجسف ثٌضؾجس٠ز ِٚؼجٌؾضٙج دشىً ٠قغٓ ِٓ  .2

  .ٌٗ ٔمجؽ لٛر صمجدً ثٌؼؼف ثٌّٛؽٛد

ٌّج  (520)ٌٟٚ صٛؽ١ٗ ِشثلخ فغجدجس ثٌّظجسف دجلا٘ضّجَ فٟ صطذ١ك ثؽشثءثس ِؼ١جس ثٌضذل١ك ثٌذ .3

 .٠ٛفشٖ ِٓ ِؤششثس ِّٙز فٛي ثعضّشثس٠ز ثٌّظجسف ثٌضؾجس٠ز ِٓ ػذِٙج فٟ ِضثٌٚز ٔشجؽجصٙج

صٛؽ١ٗ ِشثلخ فغجدجس ثٌّظجسف دجلا٘ضّجَ فٟ صق١ًٍ ثلأقذثس ٚفك ِؼ١جس ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ٌّج  .4

 .ِٓ صقذ٠ذ ٔغخ ثٌغ١ٌٛز ثٌّظشف١ز ثٌلاصِز ٌّٛثؽٙز ثٌظشٚف ثٌطجسةز ٠ٛفشٖ
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 نًصادسا

 :انًصادس انعشتٍحاولاا. 

 :انرماسٌش انسُىٌح

 (.2019-2016) ثٌضمش٠ش ثٌغٕٛٞ ٌّظشف ثٌششق ثلاٚعؾ ٌلاعضغّجس ٌٍّذر ِٓ .1

 .(2019-2016)ثٌضمش٠ش ثٌغٕٛٞ ٌّظشف ثٌخ١ٍؼ ثٌضؾجسٞ ٌٍّذر ِٓ  .2

 .(2019-2016)ثٌضمش٠ش ثٌغٕٛٞ ٌّظشف ػذش ثٌؼشثق ٌلاعضغّجس ٌٍّذر ِٓ  .3

دسثعز صطذ١م١ز ػٍٝ ثٌمطجع ثٌّظشفٟ فٟ  :ثلأدثءثعش ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ػٍٝ  ،2017 ،فٙذ محمد ،ؽ١ٕٕز .4

 فٍغط١ٓ. ،سعجٌز ِجؽغض١ش فٟ ثدثسر ثلاػّجي ،ثٌؼفز ثٌغشد١ز

ثٌطذؼز  ،ٍٝ ػٛثةذ ثعُٙ ثٌششوجس ثٌّغجّ٘زثٌّجٌٟ ٚثعشٖ ػ ثلأدثء ،2010 ،محمد ِقّٛد ،ثٌخط١خ .5

 .ػّجْ ،دثس ثٌقجِذ ٌٍٕشش ٚثٌضٛص٠غ ،ثلاٌٚٝ
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