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 ص:انًسخخه

طظّؼً ِشىٍش طم١١ُ كٛوّش حٌششوخص فٟ حٌّظخسف حٌلى١ِٛش فٟ ػذَ ٚؿٛد ِؼ١خس ٠ظُ ِٓ   

ٌزٌه طُ طمذ٠ُ ٘زح حٌزلغ ٚحٌزٞ ٠ٙذف حٌٝ طظ١ُّ ٔظخَ طم١١ُ كٛوّش حٌششوخص  حٌؼ١ٍّش.خلاٌٗ حطّخَ 

خدس ِٓ لزً حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ/دسحعش كخٌش فٟ ػٍٝ ٚفك د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش حٌظ

حر طُ ؿّغ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رظطز١ك د١ًٌ  حٌّمخرلاص،حػظّذ حعٍٛد حٌزلغ ػٍٝ  حٌظٕخػٟ.ّظشف حٌ

ِٓ خلاي حػذحد لخثّش فلض طؼّٕض حٌّٛحد حٌخّغش  حٌظٕخػٟ،ّظشف حٌحٌلٛوّش حٌّئعغ١ش فٟ 

غُ حٌؼخٌغ ِٓ حٌذ١ًٌ وٛٔٗ ٠خض حٌّظخسف حلاعلا١ِش حٌخخطش رخٌّظخسف حٌظـخس٠ش )طُ حعظزؼخد حٌم

طؼّٕض لخثّش حٌفلض خّغش حلغخَ ٚوً لغُ طُ طمغ١ّٗ ػٍٝ  حٌلخٌٟ(.ٟٚ٘ خخسؽ ٔطخق حٌزلغ 

طُ ًِء لخثّش حٌفلض رخػظزخس٘خ حلادحس حٌشث١غش فٟ  حٌذ١ًٌ.كغذ حٌّٛحد ٚحٌفمشحص حٌّزوٛسس فٟ 

ٚططٍذ رٌه حؿشحء ِمخرلاص ِغ  حٌلاصِش،حلا١ٌٚش ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص  ١ٓحٌزلغ ِٓ لزً حٌزخكؼ

ِٓ حػؼخء ِـخٌظ  ظٕخػّٟظشف حٌحٌوخفش حٌّٛظف١ٓ حٌّؼ١١ٕٓ رظطز١ك كٛوّش حٌششوخص فٟ 

طُ حعظؼّخي حٌٛعخثً حلاكظخث١ش حٌظٟ طٕخعزض ِغ لخثّش حٌفلض ٚ حٌظٕف١ز٠ش.حلادحسس ٚحلادحسس 

خرخص ػٍٝ لخثّش حٌفلض حٌظٟ طؼّٕض حٌّغظخذِش فٟ حٌزلغ ٚحٌظٟ حػظّذص ػٍٝ ؿّغ حػذحد حلاؿ

ػٍٝ ِغظٜٛ ٚحعظخشحؽ حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٙخ رظمغ١ُ حٌـضء ػٍٝ حٌىً  (،ٚػذَ حلاِظؼخي حلاِظؼخي،)

 وىً.فمشحص ِٛحد حٌذ١ًٌ ٚػٍٝ ِغظٜٛ حلغخَ حٌذ١ًٌ ٚػٍٝ ِغظٜٛ ٚصْ حٌمغُ ِٓ حٌذ١ًٌ 

ً ػخَ فٟ حٌمغُ حٌؼخٟٔ ر١ٕض حٌٕظخثؾ حْ حٌّظشف كظً ػٍٝ ٔغذ ؿ١ذس ٌظطز١ك حٌذ١ًٌ رشى  

ٚحٌشحرغ ٚحٌخخِظ ٚحٌغخدط ِٓ حٌذ١ًٌ ٚحٌخخطش رّـٍظ حلادحسس ٚحٌٍـخْ ٚحلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ِغ 

( 22ِشحػخس حٌٍٛحثق حٌذحخ١ٍش ٚطٛؿٙخص حلادحسس ف١ٗ وّظشف كىِٟٛ خخػغ ٌمخْٔٛ حٌششوخص سلُ )

١ٓ ظحٌزخكؼ ضٚطحٚ .2004( ٌغٕش 94ٚوزٌه وٛٔٗ خخػغ ٌمخْٔٛ حٌّظخسف سلُ ) 1997ٌغٕش 

ٌٕٙٛع رخٌٛحلغ حٌّظشفٟ فٟ حٌؼشحق ٠ٕزغٟ حْ لا ٠ىْٛ ططز١ك حٌذ١ًٌ فمؾ ٌغشع طٕف١ز لأؿً ح

ٚحّٔخ ٠فؼً حْ ٠ئخز رٕظش حلاػظزخس حْ ططز١مٗ رخٌشىً حٌغ١ٍُ ع١ئدٞ حٌٝ  ٚحٌمٛح١ٔٓ،حٌظٛؿ١ٙخص 

 حٌّظشفٟ.طلغ١ٓ ِغظّش فٟ ؿ١ّغ ِـخلاص حٌؼًّ 

 د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش ٌٍّظخسف. حٌششوخص،طم١١ُ كٛوّش  شوخص،حٌشكٛوّش  انًفخاحيت:انكهًاث  
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to design a corporate governance assessment system according to the Corporate 

Governance Guide issued by the Central Bank of Iraq-Industrial Bank as a case study. 

The research method was based on interviews, as data related to the application of the 

corporate governance guide in the Industrial Bank were collected by preparing a 

checklist. This checklist included the five articles of commercial banks (the third section 

of the guide was excluded as it pertains to Islamic banks and is outside the scope of the 

current research). It also included five sections, and each section was divided according 

to the articles and paragraphs mentioned in the guide. The checklist was completed by 

the two researchers as the main tool in the research to obtain the necessary preliminary 

data. This required interviews with all employees concerned with the application of 

corporate governance in the Industrial Bank, members of the boards of directors and 

executive management. Statistical methods used in this study corresponded to the 

checklist used in the research, which relied on collecting the answers on the checklist 

that included (compliance, non-compliance), and extracting the percentage of it by 

dividing the part by the whole at the following levels: the paragraphs of the guide, 

sections of the guide and the weight of the section of the guide as a whole. 

  The results showed that the bank obtained good rates for the application of the 

guide in general in the second, fourth, fifth and sixth sections of the guide, which are 

related to the board of directors, committees and executive management, taking into 

account the internal regulations and management directions in it as a government bank 

subject to the Companies Law No. (22) of 1997, as well as being subject to the Banking 

Law No. (94) for the year 2004. The two researchers recommended to advance the 

banking reality in Iraq that the application of the guide should not be only for the 

purpose of implementing directives and laws, but it is preferable to take into account 

that its proper application will lead to continuous improvement in all areas of banking 

work. 

Keywords: corporate governance, corporate governance assessment, corporate 

governance guide for banks. 

 :انًقذيت .1

أطزق طم١١ُ كٛوّش حٌششوخص أِشًح ِطٍٛرخً ِٓ لزً حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأفشحد ٚحٌّٕظّخص ِؼً   

طؼٛد رذح٠خص كٛوّش حٌششوخص وفىش حدحسٞ حٌٝ ِخ رؼذ حر حٌّغظؼّش٠ٓ ٚحٌلىِٛخص ٚحٌششوخص. 

 Berleذ ـٝ ٠ـخص ػٍـحٌزذح٠ؿخءص ٚ 1929حلاصِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش فٟ حػمخد عمٛؽ ٚٚي عظش٠ض ػخَ 

and Means  َحلأعخطٚحٌزٞ ٠ؼظزش  1933فٟ وظخرّٙخ )حٌششوش حٌلذ٠ؼش ٚحٌٍّى١ش حٌخخطش( ػخ 

حٌظٟ  1983فٟ ػخَ  Fama and Jensenحػّخي  ػُ ظٙشصحٌٕظشٞ فٟ كٛوّش حٌششوخص. ِٚٓ 

حٌٝ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌفظً ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚحلادحسس ِٓ خلاي ٔظش٠ش حٌٛوخٌش حٌظٟ ٔشؤص ِٓ طشظض لخدص 

عُٙ ِّخ أدٜ اٌٝ ػذَ لذسس حٌّخٌى١ٓ ػٍٝ ِشحلزش حٌّذسحء رفخػ١ٍش ِٓ أؿً ػّخْ ػٛحثذ ٍِى١ش حلأ

وخف١ش ػٍٝ حعظؼّخسحطُٙ ٚطم١ًٍ ع١طشس حٌّذسحء ػٍٝ حعظغلاي حِٛحي حٌّخٌى١ٓ ِٓ خلاي حٌظخظ١ظخص 

ٌزٌه أطزق ِٓ حٌؼشٚسٞ ٚؿٛد آ١ٌش ٌٍظخف١ف ِٓ ِشخوً حٌٛوخٌش ٚو١ف١ش حٌلذ ِٓ ل١خَ  .حلادحس٠ش

حْ طم١١ُ ططز١ك كٛوّش حٌششوخص ٠ّىٓ حطلخد حٌّظٍلش ِٓ  .ّذسحء رخٔظٙخص حٌفشص ٌّظٍلظُٙحٌ

رٌه حٌٝ طّىُٕٙ  ػٓ ٚحلغ ِئعغخطُٙ ٚرخٌظخٌٟ ع١ئدٞحٌلظٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظل١لش 
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ِٓ طلذ٠ذ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ٚرخٌظخٌٟ طظل١ق ِغخس حدحء حلافشحد حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌمذسس ػٍٝ حطخخر 

مشحسحص حٌظل١لش ٌظلم١ك حلا٘ذحف حلالظظخد٠ش عٛحء وخٔض خذ١ِش أٚ سرل١ش ٚحٌظٟ طُ ٚػؼٙخ ِٓ حٌ

 .لزً حٌّئعغخص ٔفغٙخ

٠ؼذ ل١خط كٛوّش حٌششوخص فٟ حٌّئعغخص حٌّظشف١ش ػٍٝ ٚفك د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش   

ـخي حٌؼًّ حٌّؼذ ِٓ لزً حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ فىشس ؿذ٠ذس ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٕٙخ فٟ ِ

حٌّظشفٟ ٌىٛٔٗ ِـخي طظضح٠ذ ف١ٗ حلا١ّ٘ش حلاعظؼّخس٠ش ِٚفظً ُِٙ فٟ حلظظخد حٌذٚي حٌظٟ ٠ؼظّذ 

حلظظخد٘خ ػٍٝ ِظذس ٚحكذ ٌٍذخً ِؼً حٌؼشحق حٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ ِمذحس طخدسحطٗ ِٓ حٌٕفؾ فمؾ 

 .وّلشن ٌلالظظخد حٌٛؽٕٟ

١ش حٌظٟ طٕخٌٚض ِفَٙٛ كٛوّش ٌٚغشع ر١خْ ِٕٙـ١ش حٌزلغ فمذ طُ حعظؼشحع حٌّشحؿغ حلادر  

 ٚطُ حعظؼشحع .ِٓ ك١غ حلا١ّ٘ش ٚحلا٘ذحف ٚحٌّلذدحص حٌششوخص ٚطؼش٠فٙخ ٚٔظُ كٛوّش حٌششوخص

حدٚحص حٌزلغ حٌظٟ ؿخءص ِٓ وزٌه ِـظّغ حٌزلغ ٚػ١ٕظٗ ٚ ،ِشىٍش حٌزلغ ٚح١ّ٘ظٗ ٚحٌٙذف ِٕٗ

خد حٌمغُ حٌخخص خلاي حعظخذحَ د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش ٌٍّظخسف رىخفش حلغخِٗ ِغ حعظزؼ

ٚػشع حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ح١ٌٙخ ٚر١خْ حُ٘  رخٌّظخسف حلاعلا١ِش وٛٔٙخ خخسؽ ٔطخق حٌزلغ

 .حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص حٌظٟ طٛطً ح١ٌٙخ حٌزخكؼخْ

 :انًزاخع الادبيت .2

أدص فىشس حٌفظً ر١ٓ حٌٍّى١ش )حٌّغخ١ّ٘ٓ( ٚحٌغ١طشس )حلإدحسس( : يفهىو حىكًت انشزكاث. 2-1 

ٙخ رخٌٕغزش ٌم١ّش حٌششوش ٚلشحسحطٙخ ٚحٌزٞ ؿؼً ِٓ حٌؼشٚسٞ ٚػغ آ١ٌخص ٌٍشلخرش حلإدحس٠ش ٚأ١ّ٘ظ

خ وز١شًح ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ حلأوخد١١ّ٠ٓ ًِ خخطش ٔظ١ـش  ،اٌٝ ظٙٛس ِفَٙٛ كٛوّش حٌششوخص حٌزٞ ؿزد ح٘ظّخ

 (.López et al., 2019: 1رؼغ حٌفؼخثق حٌّخ١ٌش حٌظٟ كذػض فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس )

 ،1992فٟ ػخَ  Cadburyِغ طمخس٠ش  ،روش كٛوّش حٌششوخص فٟ حٌظغؼ١ٕ١خصفمذ طُ   

ٔششص  ،1999. ٚفٟ ػخَ 1998فٟ ػخَ  Hampelٚطمش٠ش  ،1995فٟ ػخَ  Greenburyٚطمش٠ش 

ِزخدة كٛوّش حٌششوخص ِغ حٌّؼخ١٠ش حٌشث١غ١ش  ،لأٚي ِشس ،ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخدٞ ٚحٌظ١ّٕش

ٟ ـخص فـٓ حٌّؼٍِٛـك ػـ١ّٓ ِٚـخٌظ حلإدحسس ٚحلإفظخف حٌذل١أدٚحس ِٚغئ١ٌٚخص حٌّغخ٘ :ٌٍظؼخًِ

 Corporate) شوخصـش حٌشـكٛوّْٛ ـٌٚى .(Nguyen et al., 2020: 3ذ )ـض حٌّٕخعـحٌٛل

Governance) أؿً حٌّضحِٕش ر١ٓ حٌّخٌه ِٚظخٌق حلإدحسس  ،٘ٛ ِفَٙٛ ٔخشت ػٓ ٔظش٠ش حٌٛوخٌش ِٓ

(Dharmastuti & Wahyudi, 2013: 132.) 

ً ٌظمخعُ Rezaee, 2007:11مذ أشخس )ف   ً ِٕخعزخ ( حٌٝ أْ كٛوّش حٌششوخص طخٍك طٛحصٔخ

 حٌغٍطش رل١غ:

ٔظخَ  ،٠ٛفش د٠ّمشحؽ١ش حٌّغخ١ّ٘ٓ فٟ حٔظخخد أػؼخء ِـٍظ حلإدحسس رلش٠ش )ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي .أ 

 طظ٠ٛض حلأغٍز١ش(.

لإدحسس دْٚ ادحسس طّى١ٓ ِـٍظ حلإدحسس ِٓ حطخخر لشحسحص حعظشحط١ـ١ش ٚحلإششحف ٚحٌظشخٚس ِغ ح .د 

 دل١مش.

 ٠ّىّٓ حلإدحسس ِٓ ادحسس حٌششوش. .ؽ 

٠ظّؼً  ،لذ ٠ظغ١ش ِظطٍق حٌلٛوّش "وذلاٌش" رخٌظغ١١شحص فٟ حٌغ١خق. فّٓ ِٕظٛس طٕظ١ّٟ  

اٌٝ ؿخٔذ ِظطٍزخص حلإفظخف حٌظٟ طئػش  ،ٚحٌّئعغخص حٌلخوّش ،ٔظخَ حٌلٛوّش فٟ حلإؽخس حٌمخٟٔٛٔ

حٌظٟ طٍّٟ عٍٛن حٌّٕظّخص. فؤٞ ششوش  ،خي حٌغٛق حٌّخ١ٌشٚػذَ اغف ،ػٍٝ ؽش٠مش ادحسس حٌّئعغخص
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١ٌغض أوؼش ِٓ ِـّٛػش حطفخل١خص ِظفك ػ١ٍٙخ طٕظُ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٚحٌّخد٠ش حٌظٟ طٌٛذ٘خ. فٟ ِؼً 

٠ّىٓ أْ طظلٛي حٌلٛوّش اٌٝ ػلالش عٍطش ر١ٓ ح١ٌٙجخص حٌلخوّش ٚأٌٚجه حٌز٠ٓ طلىُّٙ.  ،٘زح حٌغ١خق

٠لك ٌٙخ طؼض٠ض حٌظ١ّٕش  ،ٌشثخع١ش ٌٛػغ رشحِؾ ٚع١خعخص حلظظخد٠ش٠ظُ طؼ١١ٓ ٘زٖ ح١ٌٙجخص ح

خ ٚحعؼخً ،حلالظظخد٠ش ٚحٌّٕٛ. كظٝ ح٢ْ ًِ ٠ش١ش اٌٝ وً ِٓ ح١ٌ٢خص حٌذحخ١ٍش  ،لا طضحي حٌلٛوّش ِفٙٛ

 (.Naciri, 2008: 2ِٚشطزطًخ رٙذف ِلذد ) ،ٚحٌخخسؿ١ش ٌٍظٕظ١ُ

ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼخٌّٟ لا ٠ٛؿذ طؼش٠ف ِٛكذ طـذس حلاشخسس حٌٝ حٔٗ  :حعزيف حىكًت انشزكاث. 2-2

ِظفك ػ١ٍٗ ر١ٓ وخفش حلالظظخد١٠ٓ ٚحٌمخ١١ٔٛٔٓ ٚحٌّل١ٍٍٓ ٌّفَٙٛ كٛوّش حٌششوخص ٠ٚشؿغ رٌه حٌٝ 

طذحخٍٗ فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلاِٛس حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلالظظخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍششوخص ٚ٘ٛ حلأِش حٌزٞ 

 (. 17 :2009خْ، ع٠ّ١ٍئػش ػٍٝ حٌّـظّغ ٚحلالظظخد وىً )

ار لا ٠ّىٓ طلم١ك سإ٠ش طلغ١ٓ كٛوّش حٌششوخص رخٌىخًِ الا ارح ػٍّض ؿ١ّغ حلأؽشحف رحص   

حٌظٍش ِؼً حٌلىِٛش ٚحلأٚعخؽ حلأوخد١ّ٠ش ِٚشحؿؼٟ حٌلغخرخص حٌخخسؿ١١ٓ ٚحٌّٕظّخص غ١ش 

فٟ حٌذٌٚش  حٌلى١ِٛش ٚحٌـخِؼخص ِؼخً لإصحٌش ٘زٖ حٌؼمزخص ِٓ أؿً طلم١ك اؽخس ؿ١ذ ٌلٛوّش حٌششوخص

(Larbsh, 2010: II .)( ً٠ٛػق حلاؽشحف رحص حٌظٍش حٌظٟ ٠ـذ أْ طظفخػً ِٓ حؿً 1حٌشى )

 .طلم١ك كٛوّش ششوخص ؿ١ذس

ٟ ـف ،زؼ١ٕ١خصـٟ حٌغـخثغ فـذحَ حٌشـٟ حلاعظخـشوخص فـش حٌشـٌمذ ظٙش ِظطٍق كٛوّ  

خص ـٛسؽ حٌششوـٓ طـػف ـُ حٌىشـخ طـػٕذِ ،ضـلش ٚٚطشغ١ـف فؼ١ـٟ ِٕظظـف ،ذسـخص حٌّظلـحٌٛلا٠

 ش١ـلالخص حٌغ١خعـٍف حٌؼـخص ٌّخظـُ ِغخّ٘ـلاي طمذ٠ـٓ خـِ ،١شـش حلأِش٠ىـ١خعـٟ حٌغـ١ش فـحلأِش٠ى

(Achim et al., 2016: 458.)    

( أْ حٌلٛوّش حٌـ١ذس ٌٍششوخص ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ Iriyadi et al., 2020: 221) ٠زوش  

دحسس حٌششوش ٚأطلخد حٌّظٍلش حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ حٌٍٛحثق حٌظٟ طلىُ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚا

 ح٢خش٠ٓ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌلمٛق ٚحلاٌظضحِخص فٟ حٌغ١طشس ػٍٝ حٌششوش.

 
 حٌؼٛحًِ حٌشث١غش حٌفخػٍش فٟ ططز١ك كٛوّش حٌششوخص :(1حٌشىً )

Source: Larbsh, Mansor M., (2010), An Evaluation of Corporate Governance Practice 

in Libya: Stakeholder's Perspectives, http://irep.ntu.ac.uk/id,p243. 

( كٛوّش حٌششوخص رؤٔٙخ "ٔظخَ Al-haddad & Wittington, 2019: 3) ٠ٚظف  

 ."١ٍش اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌشِشحلزش ك١ٛٞ ٌؼّخْ ؿٛدس ػّ

http://irep.ntu.ac.uk/id,p243
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رؤٔٙخ "حٌٕظخَ حٌزٞ ٠ظُ ِٓ خلاٌٗ طٛؿ١ٗ حٌششوخص ٚحٌظلىُ  وّخ طؼشف كٛوّش حٌششوخص  

 .(Elbardan & Kholeif, 2017: 2) ف١ٙخ"

 :الاهذاف وانًحذداث ،الأهًيت ،َظى حقييى حىكًت انشزكاث. 2-3

حْ اؽخس ػًّ كٛوّش حٌششوخص حٌـ١ذ ٠ؼظّذ ػٍٝ ػٛحًِ : َظى حقييى حىكًت انشزكاث. 2-3-1

ٚأػؼخء ِـٍظ حلإدحسس  ،ٚحلالظظخد حٌٕخِٟ ،ٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ حٌىخًِدحخ١ٍش ٚخخسؿ١ش فؼخٌش ِؼً ح

 ٚحٌؼمخفش ٚحلأػشحف حلاؿظّخػ١ش ،حٌّشطزط١ٓ رخلأٔظّش حٌغ١خع١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش حٌذحػّش ،حٌفؼخ١ٌٓ

(Larbsh, 2010: II). ٚٗػٍٝ ٚفك حٌّفَٙٛ حٌزٞ ؽشك (Augustine & Olufem, 2018: 63 )

طٕظ١ُ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّخٌى١ٓ )حٌّغخ١ّ٘ٓ( ٚحٌّذسحء )حٌٛولاء(  ػٍٝ حػظزخس حْ كٛوّش حٌششوخص ٟ٘

حٌششوش. ع١ىْٛ ٔظخَ كٛوّش حٌششوخص حٌـ١ذ لخدسًح ػٍٝ ِؼخٌـش طؼخسد حٌّظخٌق  حٌشلخرش ػٍٝفٟ 

 ر١ٓ )حٌّغخ١ّ٘ٓ( ِٚذسحء )ٚولاء( حٌششوش ٚكً حٌّشىلاص رشىً ٚدٞ. 

 لال١خص حٌؼًّ ٚكٛوّش حٌششوخصحٌّئػش٠ٓ فٟ حخ (Jones & Pollitt, 2002ٚلذ لغُ )   

ُ٘ أٌٚجه حٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ حٌمذسس ػٍٝ ؿؼً  (أ)فخٌّئػشْٚ ِٓ حٌٕٛع  ،(د)ٚحٌٕٛع  (أ)اٌٝ ٔٛػ١ٓ: حٌٕٛع 

 ،حلاػلاَ ،حٌمؼخ٠خ ِشىٍش ٌٚذ٠ُٙ حعظزخل١ش فٟ رذء حٌٕمخػ، ِٓ ر١ُٕٙ )حٌّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش

ُ٘ أٌٚجه حٌز٠ٓ ٔخدسًح ِخ ٠زذإْٚ  )د(أِخ حٌّئػش٠ٓ ِٓ حٌٕٛع  ،حٌغ١خعش( ،حلاٚعخؽ حٌشؼز١ش

، )أ(ٛع ـٓ حٌٕـشْٚ ِـخ حٌّئػـٟ رذأ٘ـخص حٌظـٝ حٌّٕخلشـشد ػٍـحٌّٕخلشخص ٌٚىُٕٙ ِـزشْٚ ػٍٝ حٌ

 ،ٓـلخد حٌّٙـحط ،١ّٓـحٌّٕظ ،شـخص حٌذ١ٌٚـش، حٌّئعغـش حٌلى١ِٛـٍطش حٌظٕف١ز٠ـحٌغ)ُٙ ـٓ ر١ٕـِٚ

خ١ٌش( ـش حٌّـخس٠ش غ١ـخٌق حٌظــخد حٌّظـأطل ،شوخصـحٌش، خسـخص حلاعظؼّـِئعغ ،خسـٍٍٛ حلاعظؼّـِل

(Jones & Pollitt, 2003: 2-3). 

طشظًّ أٔظّش طم١١ُ كٛوّش حٌششوخص ػٍٝ أسرغ عّخص ِشظشوش ػٍٝ حٌٕلٛ  ،ٚرشىً ػخَ  

 (:Li, 2018: 441حٌظخٌٟ )

ػش ػٛحًِ طظىْٛ أٔظّش حٌظم١١ُ ِٓ عٍغٍش ِٓ حٌّئششحص حٌظفظ١ٍ١ش ٠ٚلظٛٞ وً ٔظخَ طم١١ُ ػٍٝ ػلا .أ 

 ٟٚ٘ كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ١٘ٚىً ِـٍظ حلإدحسس ٚحلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص.

فبْ خظخثض حٌظغـ١ً ٟ٘ ٔفغٙخ. حٌٕظ١ـش حٌّٕخفؼش طؼٕٟ ػؼف  ،ِٓ ر١ٓ ؿ١ّغ أٔظّش حٌظم١١ُ .د 

ٔظخَ  الاول: ،ٕ٘خن ٔٛػخْ ِٓ حلاعظؼٕخءحص ،ِٚغ رٌه ،ٚحٌؼىظ طل١ق ،ِغظٜٛ كٛوّش حٌششوخص

ٚحٌزٞ  ،Indian Credit Rating Agencies (ICRA)لاثظّخٟٔ حٌٕٙذٞ طم١١ُ ٚوخلاص حٌظظ١ٕف ح

أفؼً كخٌش  CGR1 ك١غ ٠ّؼً طظ١ٕف كٛوّش حٌششوخص ،٠غظخذَ ؽش٠مش طغـ١ً حٌٕظخثؾ حٌّؼخوغش

طل١ًٍ ِخخؽش حٌلٛوّش فٟ رٕه حلاعظؼّخس  :الاسخثُاء انثاَي ٘ٛ حلأعٛأ. CGR6ٚكٛوّش حٌششوخص 

حٌزٞ ٠ظُ كغخرٗ فٟ شىً دسؿخص حٌؼمٛرش )حٌٕظ١ـش حلأػٍٝ ٚ ،(Brunswick Warburgحٌشٚعٟ )

 طؼٕٟ ِخخؽش أوزش ٌٍلٛوّش(.

ػُ  ،ٚطؼطٟ أٚصحٔخً ِخظٍفش ٚفمخً ٌذسؿش أ١ّ٘ش حٌؼخًِ ،طغظخذَ ِؼظُ أٔظّش حٌظم١١ُ طظ١ٕفخص ِشؿلش .ؽ 

 طلغذ دسؿش طم١١ُ كٛوّش حٌششوخص.

ٚحٌظٟ طؤطٟ رشىً أعخعٟ ِٓ  ،ؽشق حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌظم١١ّخص ٟ٘ ٔفغٙخ .د 

 حٌّؼٍِٛخص حٌؼخِش ٚحٌّظخكش ِٓ خلاي حٌّمخرلاص ِغ حٌّٛظف١ٓ حٌشث١غ١١ٓ فٟ حٌششوخص.

رذأ طم١١ُ كٛوّش حٌششوخص ِٓ خلاي طل١ًٍ أدحء ِـٍظ : أهًيت حقييى حىكًت انشزكاث. 2-3-2

لذِض حٌّٕظّخص  ،. ٚرؼذ رٌه رٛلض لظ١ش1950حلإدحسس حٌزٞ حلظشكٗ ؿخوغْٛ ِخسط١ٕذ٠ً فٟ ػخَ 

ٓ ـخسس ػـشوخص ػزـش حٌشـُ كٛوّـحٌظـخس٠ش حٌؼذ٠ذ ِٓ أٔظّش حٌظم١١ُ. وخْ أٚي رلغ ِٛكذ ٌظم١١
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 1952خَ ـٟ ػـٟ فـٟ حلأِش٠ىـّش حٌّئعغـخد حٌّغظؼـٗ حطلـطّّ ،ظ حلإدحسسـُ ِـخٌـ١١ـؾ ٌظمـرشٔخِ

(Li, 2018: 440.) 

ش فٟ ػذَ ٚؿٛد ِٕٙـ١ش ِمزٌٛش ِٓ طظّؼً اكذٜ حٌّشىلاص حٌشث١غش فٟ ل١خط أدحء حٌلٛوّ  

طئػش  ،(. ٚوؼخًِ أعخعٟ فٟ كٛوّش حٌششوخصLazarides & Drimpetas, 2011: 6حٌـ١ّغ )

كٛوّش ِـٍظ حلإدحسس ػٍٝ عٍٛو١خص حٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص ٚآ١ٌش كٛوّش 

ظفظٙخ ٚوخٌش ر ،أطلخد حٌّظٍلش ٚآ١ٌش كٛوّش ٌـٕش حلإششحف رشىً ِزخشش. ٚفٟ حٌٛلض ٔفغٗ

٠ئػش ِغظٜٛ كٛوّش حلإدحسس حٌؼ١ٍخ أ٠ؼًخ ػٍٝ عٍٛو١خص ٚأدحء كٛوّش ِـٍظ  ،ٌّـٍظ حلإدحسس

 .(Weian & Yuejun, 2007: 8خخطش فٟ ششوش ٠غ١طش ػ١ٍٙخ حٌّذسحء ) ،حلإدحسس

٠ؼذ طم١١ُ كٛوّش حٌششوخص ٚحطخخر حٌمشحسحص رشؤْ ؽش٠مش طلغ١ٕٙخ ِٓ حٌّٙخَ حٌّؼمذس حٌظٟ   

  : (Cosma et al., 2017: 2فٟٙ طئدٞ حٌٝ حلاطٟ ) ،لأٔٙخ ِشطزطش رؤؽشحف ػذس ،٠ـذ كٍٙخ

خخطش  ،٠غّق طم١١ُ حٌلٛوّش حٌـ١ذ لأطلخد حٌّظٍلش رخطخخر لشحسحص حعظؼّخس٠ش أوؼش دلش .أ 

 .ٌٍّغظؼّش٠ٓ ِٓ حٌّئعغخص

 .٠ؼًّ ػٍٝ حٌظخف١ف ِٓ ِشخوً حٌٛوخٌش ر١ٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ .د 

ٓ ِغخّٟ٘ حلأل١ٍش ٚأغٍز١ش حٌّغخ١ّ٘ٓ أٚ ر١ٓ أطلخد حٌّظٍلش طم١ًٍ طؼخسد حٌّظخٌق ر١ .ؽ 

 حٌخخسؿ١١ٓ ٚحٌذحخ١١ٍٓ.

خ رشىً خخص فٟ طم١١ُ وفخ٠ش سأط حٌّخي  .د  ًّ ٠ؼظزش حٌظم١١ُ ِٓ خلاي طغـ١ً ؿٛدس كٛوّش حٌششوخص ِٙ

 ِٓ لزً حٌّخٌى١ٓ.

دحسس ػٍٝ طظٕخٚي كٛوّش حٌششوخص اششحف ِـٍظ حلإ: اهذاف اَظًت حقييى حىكًت انشزكاث. 2-3-3

 خ١ّ٘ٙخـحلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٌٍظؤوذ ِٓ أْ حطخخر حٌمشحس دحخً حٌششوش ٠ظّخشٝ ِغ أ٘ذحف حٌششوش ِٚغ

((Iqbal, 2018: 8 ّخص ـشوـش حٌشـّـٛوـُ كـ١١ـش طمـظّـ١ش لأٔـغـذحف حٌشث١ـذ حلأ٘ـذ٠ـٓ طلـىـ٠ٚ

The Corporate Governance Evaluation System (CGES) ٓـ١ـــزــخٔــٟ ؿــف 

Huang et al., 2019: 2)): 

 دػُ حٌششوخص حٌّذسؿش ٌظلذ٠ذ أٚؿٗ حٌمظٛس ف١ٙخ ٚاؿشحء حٌظلغ١ٕخص حٌّشطزطش رٙخ. .أ 

 ص٠خدس ػمش حٌّغظؼّش٠ٓ حٌخخسؿ١١ٓ. .د 

طظّؼً أ٘ذحف ٔظخَ حٌظم١١ُ فٟ طى٠ٛٓ ػمخفش ِظخرؼش حٌلٛوّش حٌفخثمش  ،ٌٚىٟ ٔىْٛ أوؼش طلذ٠ذحً  

 ،ٚطٛؿ١ٗ ططٛسحص حلأػّخي حٌّغظذحِش ٌٍششوخص ،حلإدحسس ٌٍششوخص ر١ٓ فشق حلإدحسس ٚأػؼخء ِـٍظ

 ٚرخٌظخٌٟ طلغ١ٓ حٌىفخءس ٚحٌغّؼش حٌؼخِش ٌغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش.  ،ٚحلاِظؼخي ٌٍّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حلاػظشحف ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ رظم١١ُ : يحذداث حقييى حىكًت انشزكاث. 2-3-4

 :(Cosma et al., 2017: 3) ص ِٕٚٙخحٌلٛوّش لا طضحي ح١ٌَٛ طظؤػش رؼذس ِلذدح

لا طؤخز حدٚحص طم١١ُ حٌلٛوّش حٌـٛحٔذ حٌغٍٛو١ش ٌٍّذسحء ٚحٌـٛحٔذ حلارذحػ١ش ٚطؤػ١ش حٌؼمخفش ػٍٝ  .أ 

ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٍّش  ،ؿٛدس حٌلٛوّش فؼلاً ػٓ ِغظٜٛ حٌظشحػخص حٌظٟ غخٌزخً ِخ طىْٛ غ١ش فؼ١ٍش

 .طم١١ُ حٌلٛوّش ِخطضحي طم١ٍذ٠ش

حٌلٛوّش طغظٕذ حٌٝ حٌظل١ًٍ حٌّٕطمٟ ر١ّٕخ لذ طٛحؿٗ حٌّٕظّخص ظشٚفخً حعظؼٕخث١ش غ١ش أْ حدٚحص طم١١ُ  .د 

ِذسؿش ػّٓ ِؼخ١٠ش طم١١ُ حٌلٛوّش ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن ػشٚسس لأْ طىْٛ حدٚحص طم١١ُ حٌلٛوّش أوؼش 

 .ِشٚٔش
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٠ٚـذ أْ ٠ظُ طغ١١ش حلأٚصحْ كغذ ؽز١ؼش ػًّ  ،حْ حٚصحْ حٌظم١١ُ طخظٍف ِٓ ِٕظّش حٌٝ حخشٜ .ؽ 

ٚحلؼ١ش ٚرخٌظخٌٟ عظىْٛ حٌمشحسحص حٌّظخزس فٟ ػٛء  أوؼشٕظّش رٙذف حػطخء دلش رخٌظم١١ُ ٠ٚىْٛ حٌّ

 .حٌظم١١ُ أوؼش دلش

ً ِغش٠ش  .د  لذ طئػش حٌظفخص حٌشخظ١ش ٌّم١ّٟ حٌلٛوّش ػٍٝ دلش حٌٕظخثؾ أٚ لذ طمذَ حٌّٕظّش ػشٚػخ

 ثؾ حٌٕٙخث١ش ٌٍظم١١ُ.ِخ طُ طم١١ُ حٌّٕظّش رشىً ؿ١ذ ٚ٘ىزح ٠ٕؼىظ عٍزخً فٟ حٌٕظخ ارحٌٍّم١ُ 

 :انًُهديت .3

ٕ٘خن ؿذي وز١ش فٟ حلاٚعخؽ حلالظظخد٠ش ٚحٌّلخعز١ش ِٚخ صحي ف١ّخ ٠ظؼٍك  :يشكهت انبحث. 3-1

رّّخسعش ِٕظّخص حلأػّخي ٌظطز١ك كٛوّش حٌششوخص، ٚلذ أؿُش٠ض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص كٛي 

ٟ حٌّشحؿغ حٌظٟ طٕخٌٚض ٚرخٌشغُ ِٓ رٌه ٠ٛؿذ ٔمض ف ،ِٛػٛع كٛوّش حٌششوخص فٟ ر١جخص ِخظٍفش

ٌزٌه طظّؼً ِشىٍش طم١١ُ كٛوّش  .طؤػ١ش ططز١ك كٛوّش حٌششوخص فٟ حٌّئعغخص حٌّظشف١ش حٌؼشحل١ش

ٝ طلذ٠ذ ِٛحؽٓ حٌمٛس حٌششوخص فٟ حٌّظخسف حٌؼشحل١ش فٟ ػذَ حػظّخد٘خ ػٍٝ ٔظخَ طم١١ُ ٠غخػذ ػٍ

 .ٚحٌؼؼف ف١ٙخ

ق حٌّظخسف رحص لٛس ِئػشس فٟ حلأِش حٌزٞ ٠ؼ١ش حٌظغخإي كٛي ِذٜ أِىخ١ٔش أْ طظز  

حٌّغظمزً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّـخلاص حلالظظخد٠ش ٚخٍك حٌمذسس ػٍٝ ِٛحوزش حٌظطٛسحص حلالظظخد٠ش حٌّل١ٍش 

وٛٔٙخ ٟ٘ حٌّلشن حلاٚي ٌٙخ ٚلاسطزخؽٙخ حٌٛػ١ك ٚلاع١ّخ ِخ ٠ظظً رخٌّـخلاص حلاعظؼّخس٠ش  ،ٚحٌذ١ٌٚش

حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش فٟ حٌّظخسف حٌؼشحل١ش ٚرّخ ًٚ٘ ٠ّىٓ رٕخء ٔظخَ ٌظم١١ُ  .رظؤ١ِٓ حلظظخد حٌزٍذ

رّخ ٠لخفع ػٍٝ ِظخٌق ٟ طلذد حٌؼًّ حٌّظشفٟ فٟ حٌؼشحق ِغ حلأظّش ٚحٌظشش٠ؼخص حٌظ ٠ظلاءَ

 .ؿ١ّغ حطلخد حٌّظٍلش

  :طٕزؼك ح١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ ح٢طٟ :اهًيت انبحث. 3-2

غ١ش ٚحٌّؼذ ِٓ لزً حٌغؼٟ ٌز١خْ ِذٜ ططز١ك حٌّظشف حٌظٕخػٟ حٌؼشحلٟ ٌذ١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئع .أ 

 .حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ

ح١ّ٘ش طظ١ُّ ٔظخَ طم١١ُ ٌظطز١ك كٛوّش حٌششوخص فٟ حٌّظخسف حٌؼشحل١ش ٠ٚظؼّٓ وخفش حٌّـخلاص  .د 

حٌظٟ ٠ـذ طط٠ٛش ػٍّٙخ ػٍٝ ٚفك حلا١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌىً ِـخي ٌٚىً رؼذ ٚفٟ ػٛء فمشحص د١ًٌ 

 .حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش

ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ حٌّظخسف ِٓ حؿً طؼض٠ض ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌلذ طٛفش ٔظخثؾ حٌظم١١ُ ِؼٍِٛخص ػٓ  .ؽ 

 .ِٓ ٔمخؽ حٌؼؼف

٠غؼٝ ٘زح حٌزلغ ٌظٛػ١ق حٌـخٔذ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌلٛوّش حٌششوخص فٟ حٌّظشف  :اهذاف انبحث. 3-3

  :وّخ أٗ ٠ٙذف حٌٝ ،حٌظٕخػٟ حٌلىِٟٛ

طط٠ٛش ػًّ حٌّظخسف طظ١ُّ ٚرٕخء ٔظخَ طم١١ُ كٛوّش ششوخص خخص رخٌز١جش حٌؼشحل١ش ٌظلغ١ٓ ٚ .أ 

 .حٌؼشحل١ش ٚػٍٝ ٚفك د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش حٌّؼذ ِٓ لزً حٌزٕه حٌّشوضٞ

حٌّظخسف حٌؼشحل١ش رظطز١ك ٔظخَ كٛوّش حٌششوخص ف١ٙخ ٚحػظزخسٖ ٔظخَ ٍِضَ  ح٘ظّخَطشخ١ض ِذٜ  .د 

  .حٌظطز١ك ِٓ حؿً طلغ١ٓ ٚحلغ حٌؼًّ ف١ٙخ

 .حٌظٛطً حٌٝ ٔظخثؾ حٌظم١١ُ ٚفمخً ٌٍٕظخَ حٌّمظشف .ؽ 

طمذ٠ُ حٌظٛط١خص حٌلاصِش ٌغشع طط٠ٛش حٌؼًّ فٟ حٌمطخع حٌّظشفٟ ِٓ خلاي طؼض٠ض ٔمخؽ حٌمٛس  .د 

 .ٚطلافٟ ِٛحؽٓ حٌؼؼف حٌّشخظش فٟ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ
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 ٠ظّؼً ِـظّغ حٌزلغ: Study population and sampleيدخًع انبحث وانعيُت . 3-4

حٌؼشحلٟ  ،حٌضسحػٟ ،حٌظٕخػٟ ،ٞحٌؼمخس ،حٌشش١ذ ،رخٌّظخسف حٌلى١ِٛش حٌؼشحل١ش ٟٚ٘ )حٌشحفذ٠ٓ

 1935رخٌّظشف حٌظٕخػٟ حٌضسحػٟ حٌزٞ طؤعظ ػخَ أِخ ػ١ٕش حٌزلغ فمذ طّؼٍض  ،(TBIٌٍظـخسس 

ِٓ حؿً ط١ّٕش ٚطط٠ٛش لطخع حٌظٕخػش حٌٛؽٕٟ فٟ  1946ػُ حعظمً وّظشف طٕخػٟ طّٕٛٞ ػخَ 

ظ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼشحق ِٓ خلاي دػُ حٌمطخػ١ٓ حٌخخص ٚحٌّخظٍؾ ك١غ عخُ٘ حٌّظشف فٟ طؤع١

حٌششوخص حٌظٕخػ١ش حٌظٟ شىٍض ١٘ىً حٌظٕخػش حٌٛؽ١ٕش ٌٍمطخع حٌظٕخػٟ حٌّخظٍؾ وٛٔٗ لطخع 

لخْٔٛ  لأكىخ٠َّٚخسط حٌّظشف ٌظلم١ك ح٘ذحفٗ ٚفمخً  .ك١ٛٞ ٌٚٗ ح١ّ٘ش فٟ طط٠ٛش حلالظظخد حٌٛؽٕٟ

 .حٌّؼذي 1997( ٌغٕش 22سلُ )

 :َبذة عٍ انًصزف انصُاعي انحكىيي. 3-5

٠ظٌٛٝ ِـٍظ حدحسس حٌّظشف سعُ ٚٚػغ حٌغ١خعخص ٚحٌخطؾ حلادحس٠ش  :الادارة يدهس. 3-5-1

ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌف١ٕش حٌلاصِش ٌغ١ش ٔشخؽ حٌّظشف ٚطلم١ك ح٘ذحفٗ ٚحلاششحف ِٚظخرؼش طٕف١ز٘خ 

٠ّٚخسط ؿ١ّغ حٌلمٛق ٚحٌظلاك١خص حٌّظؼٍمش رزٌه ٌٚٗ حْ ٠خٛي حٌّذ٠ش حٌؼخَ ِخ ٠شحٖ ِٕخعزخ ِٓ 

حػؼخء  وؤسرؼش٠ظىْٛ حٌّـٍظ ِٓ حٌّذ٠ش حٌؼخَ سث١غخ ٚػّخ١ٔش حػؼخء طـشٞ طغ١ّظُٙ  .حٌظلاك١خص

حلالغخَ فٟ حٌّظشف ِٓ رٚٞ حٌخزشس ٚحلاخظظخص فٟ حلاِٛس  سإعخء٠خظخسُ٘ حٌٛص٠ش ِٓ ر١ٓ 

ٚػؼٛحْ ِٓ رٚٞ حٌخزشس  .ٚػؼٛحْ ٠ٕظخزخْ ِٓ ِٕظغزٟ حٌّظشف .حٌّظؼٍمش رٕشخؽٗ

٠ٚىْٛ ٌّـٍظ حلادحسس  .خخسؽ حٌّظشف ٚرّظخدلش ١٘جش حٌشأٞٚحلاخظظخص ٠خظخسُ٘ حٌٛص٠ش ِٓ 

٠ـظّغ حٌّـٍظ  .٠ٚؼ١ٓ حٌٛص٠ش حٌؼؼ٠ٛٓ حلاخش٠ٓ أكذُ٘ػلاػش حػؼخء حكظ١خؽ ٠ٕظخذ حٌّٕظغزْٛ 

سث١غٗ حٚ  ٠ٚـٛص ػمذ حؿظّخع حعظؼٕخثٟ ٌٍّـٍظ رذػٛس ِٓ .ِشس ٚحكذس فٟ حٌشٙش رذػٛس ِٓ سث١غٗ

حلشحس حٌّٛحصٔخص حٌظخط١ط١ش حٌغ٠ٕٛش  .ػؼ٠ٛٓ ِٓ حػؼخثٗ ػٍٝ ؽٍذ طلش٠شٞ ِغزذ ٠مذَ ِٓ رٕخءً 

ٚحٌّظخدلش ػٍٝ حٌلغخرخص حٌخظخ١ِش ٚح١ٌّضح١ٔش حٌؼخِش  .ٚحٌّلان لزً كٍٛي حٌغٕش حٌّخ١ٌش رّذس ِٕخعزش

 ٌٍّظشف. 

 :ادارة انًصزف. 3-5-2

١ٌش ٠ذ٠ش حٌّظشف ِذ٠ش ػخَ ِٓ رٚٞ حٌخزشس ٚحلاخظظخص ٠ٚلًّ شٙخدس ؿخِؼ١ش حٚ :انًذيز انعاو .1

فٟ حلالً ٠ؼ١ٓ رمشحس ِٓ ِـٍظ حٌٛصسحء ٚ٘ٛ حٌشث١ظ حلاػٍٝ ٌٍّظشف ٠ٚمَٛ رـ١ّغ حلاػّخي 

 .حٌّظشف ٚطغ١١ش ٔشخؽٗ ٚفك حٌظلاك١خص حٌّّٕٛكش ٌٗ ِٓ حٌّـٍظ لإدحسسحٌلاصِش 

 ،لغُ حلاكظخء ٚحٌزلٛع ،حٌمغُ حلادحسٞ ٠ظىْٛ حٌّظشف ِٓ :حشكيلاث الادارة انعايت نهًصزف .2

 ،حٌمغُ حٌّخٌٟ ،لغُ حلاعظؼّخس ،لغُ حٌّؼٍِٛخص حلاثظّخ١ٔش ،لغُ حلاثظّخْ حٌّظشفٟ ،حٌمغُ حٌمخٟٔٛٔ

 .لغُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

ٚلغُ  ،ِٚؼخٚٔٛ حٌّذ٠ش حٌؼخَ ،ٟٚ٘ حٌّغظشخسْٚ ٚحٌخزشحء :اندهاث انًزحبطت بانًذيز انعاو يباشزة .3

ٚكذس  ،س٠ش حٌّذ٠ش حٌؼخَعىشطخ)ِٚىظذ حٌّذ٠ش حٌؼخَ  ،ٚعىشطخس٠ش ِـٍظ حلادحسس ،حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

 .ٚكذس حٌلخعزش( ،حٌّظخرؼش

ٓ ـ١ش ِـغـش حٌّئعـٛوّـً حٌلـْٛ ١٘ىـ٠ظى :ُاعيـزف انصـهيكم انحىكًت انًؤسسيت في انًص .4

 ،شفـظـٟ حٌّـش فـظ حلادحسس ٚحلادحسس حٌظٕف١ز٠ـً ِـٍـٓ لزـٙخ ِـُ طؼ١١ٕـٟ ٠ظـش ٚحٌظـخْ حلاط١ـحٌٍـ

 :(26ٚص 24ص ،١ش ٌٍّظشفـغـش حٌّئعـً حٌلٛوّـ)د١ٌ

حٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ حلادحسس ٟ٘ ٌـٕش حٌظذل١ك ٌٚـٕش حدحسس حٌّخخؽش ٌٚـٕش حٌظشش١ق ٚحٌّىخفآص  . أ

 حٌّظشف.( ٠ز١ٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ حلادحسس فٟ 2حٌشىً ) ،ٌٚـٕش حٌلٛوّش
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 ظشف حٌظٕخػٟح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ حلادحسس ٌٍّ :(2حٌشىً )

 .24ص  ،د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش ٌٍّظشف حٌظٕخػٟ :حٌّظذس

حٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ٚحٌظٟ طىْٛ طخرؼش حٌٝ حٌّذ٠ش حٌؼخَ ٟ٘ حٌٍـٕش حلاثظّخ١ٔش ٌٚـٕش  . د

ش ( ٠ز١ٓ حٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ حلادحسس حٌظٕف١ز3٠حٌشىً ) ،حلاعظؼّخس ٌٚـٕش طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص

 .فٟ حٌّظشف حٌظٕخػٟ

 
 .حٌظٕظ١ّٟ ٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ٌٍّظشف حٌظٕخػٟ(: ٠ز١ٓ حٌشىً 3حٌشىً )

 .26ص  ،د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش ٌٍّظشف حٌظٕخػٟ :حٌّظذس

طُ حعظخذحَ د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش ٌٍّظخسف : وانىسائم الاحصائيت انًخبعتادواث انبحث . 3-6

 .حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ ٚحٌّظخف ػٍٝ حٌّٛلغ حٌشعّٟ ٌٍزٕه حٌّؼذ ِٓ لزً

ٌٚغشع ر١خْ ِذٜ ططز١ك حٌذ١ًٌ فٟ حٌّظشف طُ حػذحد لخثّش فلض طظؼّٓ حلالغخَ   

حٌّذسؿش فٟ حٌذ١ًٌ ٚؿ١ّغ فمشحص حٌّٛحد حٌظخرؼش ٌىً لغُ ِٓ حلغخَ حٌذ١ًٌ ٚ٘زٖ حلالغخَ ٟ٘ )حٌمغُ 

حٌمغُ حٌؼخٌغ ٠خض  ،مغُ حٌؼخٟٔ ٠ظؼّٓ ِـٍظ حلادحسسحٌ ،حٌؼخَ ٌٍذ١ًٌ حلإؽخسحلاٚي ٠ظؼّٓ 

حٌمغُ  ،حٌمغُ حٌشحرغ ٠ظؼّٓ حٌٍـخْ ،حٌّظخسف حلاعلا١ِش ٚلذ طُ طغى١ٕٗ ٌىٛٔٙخ خخسؽ ٔطخق رلؼٕخ

١ك حٌشلخرش حٌمغُ حٌغخدط ٠ظؼّٓ حٌظشى١لاص حلاعخع١ش ٌظلم ،حٌخخِظ ٠ظؼّٓ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش

 .(ٚحلافظخف ٚحٌشفخف١ش

حٌفلض ِٓ فمشحص حٌّٛحد حٌخخطش رىً لغُ ٚوخٔض حلاؿخرش ػٍٝ ٘زٖ حٌفمشحص  طىٛٔض لخثّش  

لا( ٚرٌه ِٓ خلاي حؿشحء حٌّمخرلاص ح١ٌّذح١ٔش  ،ِٓ لزً حٌزخكغ ٌز١خْ حلاِظؼخي أٚ ػذَ حلاِظؼخي )ٔؼُ

 .ِغ حٌّٛظف١ٓ حٌّؼ١١ٕٓ فٟ حٌّظشف ٚحخز حٌّلاكظخص حٌّزشسس عٛحء وخٔض حلاؿخرش ٔؼُ أٚ لا

حلاٚصحْ لإلغخَ حٌذ١ًٌ كغذ طؼ١ٍّخص ِٛظفٟ دحثشس ِشحلزش حٌظ١شفش فٟ حٌزٕه حٌّشوضٞ  طُ حػطخء   

ٚوخْ  ،(%10) حٌؼخَ ٌٍذ١ًٌ رخلإؽخسحٌؼشحلٟ فمذ وخْ ٚصْ ططز١ك حٌمغُ حلأٚي ِٓ حٌذ١ًٌ ٚحٌخخص 



 30/9/2021: 2/ج55/انعذد 17خايعت حكزيج/كهيت الإدارة والاقخصاد/يدهت حكزيج نهعهىو الإداريت والاقخصاديت/انًدهذ 

 

364 

ٚٚصْ حٌمغُ حٌخخِظ  ،(%40ٚصْ حٌمغُ حٌؼخٟٔ ٚحٌّظّؼً رّـٍظ حلادحسس ٚحٌشحرغ ٚحٌخخص رخٌٍـخْ )

فٟ ك١ٓ وخْ ٚصْ حٌمغُ حٌغخدط ٚحٌخخص رخٌظشى١لاص  ،(%20حٌظٕف١ز٠ش وخْ ) رخلإدحسسٌخخص ح

 .(%30حلاعخع١ش ٌظلم١ك حٌشلخرش ٚحلافظخف ٚحٌشفخف١ش )

طُ حكظغخد ٔغزش حلاِظؼخي  ،)لا( )ٔؼُ( ٚػذد حلاؿخرخص رـ طُ حكظغخد ػذد حلاؿخرخص رـ  

ٍٝ ِغظٜٛ فمشحص حٌّٛحد ٚػٍٝ ِغظٜٛ حٌمغُ ٚوزٌه ٚ)لا( ٚٔغزش ػذَ حلاِظؼخي ػ ()رٕؼُ رـ ٌلإؿخرش

حْ حٌّؼطخس ِٓ لزً حٌزٕه طُ حكظغخد ٔغزش حلاِظؼخي ٚػذَ حلاِظؼخي ٌلألغخَ وىً كغذ حلاٚص

 . حٌّشوضٞ

 100 ×ٔغزش حلاِظؼخي كغذ حٌّخدس = )ػذد حلاؿخرخص )ٔؼُ( ٌٍّخدس / ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ ٌٍّخدس( 

 100 × (= )ػذد حلاؿخرخص )لا( ٌٍّخدس / ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ ٌٍّخدسٔغزش ػذَ حلاِظؼخي كغذ حٌّخدس 

  100 × (ػذد حلاؿخرخص )ٔؼُ( حٌىٍٟ / ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ ٌٍمغُ)ٔغزش حلاِظؼخي كغذ حٌمغُ = 

 100 × (ٔغزش ػذَ حلاِظؼخي كغذ حٌمغُ = )ػذد حلاؿخرخص )لا( حٌىٍٟ/ ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ ٌٍمغُ

 ٚصْ حٌمغُ ِٓ حٌذ١ًٌ  ×ٚصْ حٌمغُ ِٓ حٌذ١ًٌ = ٔغزش حلاِظؼخي ٌٍمغُ ٔغزش حلاِظؼخي كغذ 

 ٚصْ حٌمغُ ِٓ حٌذ١ًٌ ×ٔغزش ػذَ حلاِظؼخي كغذ حٌٛصْ ٌٍمغُ ِٓ حٌذ١ًٌ = ٔغزش ػذَ حلاِظؼخي ٌٍمغُ 

 :Result and Discussionانُخائح وانخحهيم . 3-7

 حٌلٛوّش حٌّئعغ١شلخثّش فلض ٔظخثؾ ططز١ك حٌمغُ حلاٚي ِٓ د١ًٌ  :(1حٌـذٚي )

 
( / ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ 1حلاؿخرخص ٔؼُ ٌٍّخدس ) = )ػذد (1َسبت الايخثال عهً يسخىي انًادة )

 %50=100×(1/2)=  100( ×(1ٌٍّخدس )

  = (1َسبت عذو الايخثال عهً يسخىي انًادة )

 %50 = 100× (1/2)= 100 × ((1( / ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ ٌٍّخدس )1)ػذد حلاؿخرخص لا ٌٍّخدس )

 =  (2َسبت الايخثال عهً يسخىي انًادة )

 %50 = 100× (2/4)=  100 × ((2( /ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ ٌٍّخدس )2)ػذد حلاؿخرخص ٔؼُ ٌٍّخدس )

 = (2َسبت عذو الايخثال عهً يسخىي انًادة )

 %50 = 100× (2/4= )100 × ((2( / ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ ٌٍّخدس )2)ػذد حلاؿخرخص لا ٌٍّخدس )

 = (1َسبت الايخثال عهً يسخىي انقسى )

 %50 = 100× (3/6) =100 × ()ػذد حلاؿخرخص ٔؼُ حٌىٍٟ / ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ ٌٍمغُ

 =( 1َسبت عذو الايخثال عهً يسخىي انقسى )

 %50 = 100×  (3/6)= 100× ()ػذد حلاؿخرخص لا حٌىٍٟ /ػذد حلاؿخرخص حٌىٍٟ ٌٍمغُ

حلاٚي ِٓ حٌذ١ًٌ ٠ظىْٛ ِٓ ِخدط١ٓ حعخع١ظ١ٓ ٚحْ ٔغزش  ( حْ حٌمغ٠1ُٛػق حٌـذٚي )  

( طّؼً ػذَ حِظؼخي حٌّظشف %50( ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘خن فـٛس ِمذحس٘خ )%50حلاِظؼخي رٍغض )

حٌفـٛس ٟ٘ ٔظ١ـش ػذَ حعظؼٕخء حٌفشٚع حلاؿٕز١ش ِٓ ططز١ك ٘زٖ ٚأْ  .ٌّـّٛػش ِٓ حٌفمشحص فٟ حٌذ١ًٌ
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ػٓ رٌه طز١ٓ حْ لا  خٌْٚذٜ حعظفغخس حٌزخكؼ .رٙخ حٌّظشف حٌذ١ًٌ ٚرٌه كغذ حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ ٠ؼًّ

 .٠ٛؿذ فشٚع حؿٕز١ش ٌٍّظشف

 لخثّش فلض ٔظخثؾ ططز١ك حٌمغُ حٌؼخٟٔ ٚحٌشحرغ ِٓ د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش :(2حٌـذٚي )

 
أْ حٌمغُ حٌؼخٟٔ ٚحٌّظىْٛ ِٓ عزغ ِٛحد حعخع١ش ٚحٌمغُ حٌشحرغ حٌّظىْٛ  (2ٌـذٚي )ح ٠ٛػق  

( ٟٚ٘ %15( ٚأْ ٔغزش ػذَ حلاِظؼخي )%85خع١ظ١ٓ لذ رٍغض ٔغزش حلاِظؼخي ٌّٙخ )ِٓ ِخدط١ٓ أع

١ِش ىٛحٌفـٛس حٌلخطٍش ٚأْ ٘زٖ حٌفـٛس طؼٛد حٌٝ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌظٟ طلذد ػًّ حٌّظخسف حٌل

( حٌّؼذي ٚوزٌه فٟٙ خخػؼش حٌٝ لخْٔٛ 1997( ٌغٕش )22وٛٔٙخ خخػؼش حٌٝ لخْٔٛ حٌششوخص سلُ )

 .(2004( ٌغٕش )94)حٌّظخسف سلُ 

 لخثّش فلض ٔظخثؾ ططز١ك حٌمغُ حٌخخِظ ِٓ د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش :(3حٌـذٚي )

 
أْ حٌمغُ حٌخخِظ ِٓ حٌذ١ًٌ ٠ظىْٛ ِٓ ِخدط١ٓ حعخع١ظ١ٓ ٚحْ ٔغزش  (3) حٌـذٚي ٠ٛػق  

ٚأْ ٔغزش  ،ٟٚ٘ حػٍٝ ٔغزش كممٙخ حٌّظشف( %90حلاِظؼخي ٌٙخط١ٓ حٌّخدط١ٓ فٟ حٌّظشف رٍغض )

حٌظٕف١ز٠ش فٟ  ٌلإدحسس( ِىٛٔش فـٛس عززٙخ ٠ؼٛد حٌٝ حٌظلاك١خص حٌّؼطخس 0.10حلاِظؼخي ٟ٘ ) ػذَ

حٌّظشف ٚعٍغٍش حٌّشحؿغ حٌظٟ ٠خؼغ ٌٙخ حٌّظخسف حٌلى١ِٛش وٛٔٙخ طىْٛ ِشطزطش رؼلاع ؿٙخص 

١ز طؼًّ ػٍٝ طٕف ٚأٔٙخ (د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ،حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ ،ػ١ٍخ ٟٚ٘ )ٚصحسس حٌّخ١ٌش

 .حٌظٛؿ١ٙخص ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌّشعٍش ح١ٌٙخ ِٓ لزً ٘زٖ حٌـٙخص حٌؼلاػش
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 لخثّش فلض ٔظخثؾ ططز١ك حٌمغُ حٌغخدط ِٓ د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش :(4حٌـذٚي )

 
حْ حٌمغُ حٌغخدط ِٓ حٌذ١ًٌ ٠ظؼٍك رخٌظشى١لاص حلاعخع١ش ٌظلم١ك حٌشلخرش  (4حٌـذٚي )٠ٛػق   

( فٟ ك١ٓ وخٔض %82ّخْ ِٛحد حعخع١ش ٚوخٔض ٔغزش حلاِظؼخي )ٚحلافظخف ٚحٌشفخف١ش ٚحٌّظىْٛ ِٓ ػ

( ٚحٌظٟ طّؼً فـٛس فٟ ططز١ك حٌذ١ًٌ ٚرٌه ٠ؼٛد ٌؼذس حعزخد ِٕٚٙخ أْ 0.18ٔغزش ػذَ حلاِظؼخي ٟ٘ )

طؼٛد ٍِى١ظٗ حٌٝ ٚصحسس حٌّخ١ٌش ٟٚ٘ ؿٙش كى١ِٛش طشفش ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حٔٙخ لا  ٌظٕخػّٟظشف ححٌ

 .لخي فٟ حٌّظخسف حلا١ٍ٘ش حٌظـخس٠شطشطزؾ رٛؿٛد ِغخ١ّ٘ٓ وّخ ٘ٛ حٌ

كغذ حٌٛصْ  ظٕخػّٟظشف حٌحٌحٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش ٌظطز١ك د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش فٟ  :(5حٌـذٚي )

 حٌّؼطٝ لألغخَ حٌذ١ًٌ

 انىسٌ انقسى
 انُسبت حسب انىسٌ

 َسبت عذو الايخثال َسبت الايخثال

 0.05 0.05 10% حٌمغُ حلاٚي

حرغحٌمغُ حٌؼخٟٔ + حٌمغُ حٌش  %40 0.34 0.06 

 0.02 0.18 20% حٌمغُ حٌخخِظ

 0.06 0.24 %30 حٌمغُ حٌغخدط

 0.19 0.81 حٌّـّٛع

 = يٍ انذنيم( 1)َسبت الايخثال حسب وسٌ انقسى 

 0.05 = 0.1×0.50=  100 / ((1ٚصْ حٌمغُ ) ×( 1)ٔغزش حلاِظؼخي ٌٍمغُ )

 = يٍ انذنيم (1) َسبت عذو الايخثال حسب وسٌ انقسى

 0.05 = 0.1 × 0.50=  100 / ((1ٚصْ حٌمغُ ) ×( 1ش ػذَ حلاِظؼخي ٌٍمغُ ))ٔغز

( ٌّـًّ حٌظطز١ك ٌفمشحص %81ِّظؼً رٕغزش ) ظٕخػّٟظشف حٌحٌ( حْ ٠5ظٙش حٌـذٚي )  

( ٟٚ٘ فـٛس ٔخطـش ػٓ %19ِٛحد حلغخَ د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش ٚأْ ٕ٘خن فـٛس رٍغض ٔغزظٙخ )

ظّش حٌظٟ طٛؿٗ ػًّ حٌّظخسف حٌلى١ِٛش ٚوزٌه فؤْ وْٛ حٌّظشف خخػغ ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحلأ

حٌّظشف لا ٠لظٛٞ ػٍٝ ِغخ١ّ٘ٓ ِٚغظؼّش٠ٓ وٛٔٗ ؿٙش كى١ِٛش ٚطخرؼش حٌٝ ٚصحسس حٌّخ١ٌش ٌٚىٓ 

ػًّ ػٍٝ ططز١ك ٚحكذ ِٓ حلذَ حٌّظخسف فٟ حٌؼشحق ٚ لاػظزخسٖ٘زح لا ٠لذ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّظشف 

ٌؼخٌُ ٚحٌظٟ حٔظٙـض ططز١ك كٛوّش حٌذ١ًٌ ٌغشع حٌٛطٛي حٌٝ ِظخفٟ حٌّظخسف فٟ دٚي ح
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 ،حٌششوخص ٌغشع حٌلذ ِٓ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّّخسعخص حٌظٟ طضػضع ػمش حطلخد حٌّظٍلش فٟ ػٍّٙخ

 .ٚوزٌه ِٓ حؿً حٌؼًّ ػٍٝ طلش٠ه ػـٍش حلالظظخد فٟ حٌؼشحق

 ٠ٛػق ٔغذ حلاِظؼخي ػٍٝ حعخط وً لغُ ٌٍّظشف حٌظٕخػٟ :(4حٌشىً )

ٌىً لغُ ِٓ حلغخَ حٌذ١ًٌ ٚكغذ  ٌظٕخػّٟظشف ححٌفٟ ( ٠ٛػق ٔغذ حلاِظؼخي 4حٌشىً )  

( ٚوخٔض ٔغزش حٌمغُ حٌؼخٟٔ 0.05ك١غ وخٔض ٔغزش حٌمغُ حلاٚي ) ،حلاٚصحْ حٌّز١ٕش حصحء وً ِٕٙخ

فٟ ك١ٓ وخٔض ٔغزش حٌمغُ حٌغخدط  ،(0.18( ٚوخٔض ٔغزش حٌمغُ حٌخخِظ )0.34ٚحٌمغُ حٌشحرغ )

(0.24). 

ً خْ ّٔٛرؿظٚطؼغ حٌزخكؼ    حدٔخٖ:ٌظط٠ٛش ػًّ حٌّظشف حٌظٕخػٟ ٚوّخ ِز١ٓ فٟ " ِمظشكخ خ

 
 حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ٌظط٠ٛش ػًّ حٌّظشف حٌظٕخػٟ حٌؼشحلٟ :(5حٌشىً )

مظشف حٌزخكؼخْ ِٓ خلاي حٌّٕٛرؽ سرؾ حلاؿضحء حٌؼخٍِش رظطز١ك ٔظخَ حٌلٛوّش فٟ حٌّظشف طار    

ٚؿؼٍٗ ٠ظذ فٟ ٚط١شٖ ٚحكذٖ  رّـٍظ حلادحسس ٚسث١ظ ِـٍظ حلادحسس ِّخ ٠غخُ٘ فٟ ِظخرؼش حٌؼًّ

أْ ٠ىْٛ ِذ٠ش حٌّظشف ٘ٛ ٌىْٛ حٌّظخسف حٌلى١ِٛش خخػؼش ٌمخْٔٛ كٛوّش حٌششوخص حٌظٟ طلظُ 

  .سث١ظ ِـٍظ حلادحسس ٚحٌّذ٠ش حٌظٕف١زٞ ف١ٗ

ِٓ خلاي ٔظخثؾ ططز١ك حٌذ١ًٌ فٟ حٌّظشف حٌٝ ِـّٛػش ِٓ  طٛطٍض حٌزخكؼخْ: انخلاصت .4

  :طٟحلاعظٕظخؿخص ٠ّٚىٓ طٍخ١ظٙخ فٟ حلا
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% ٚحٌغزذ فٟ حٌفـٛس 50طش١ش ٔظخثؾ ططز١ك حٌذ١ًٌ حْ حٌّظشف ِّظؼً ِٚطزك ٌٍمغُ حلاٚي رٕغزش  .أ 

 .حٌلخطٍش ٘ٛ ػذَ ٚؿٛد فشٚع حؿٕز١ش ٌذ٠ٗ

حظٙشص حٌٕظخثؾ حْ حٌّظشف ِّظؼً رٕغزش ؿ١ذس ٌٍمغُ حٌؼخٟٔ ٚحٌشحرغ ِٓ حٌذ١ًٌ ٚحْ حٌفـٛس حٌلخطٍش  .د 

ػًّ حٌّظخسف حٌلى١ِٛش وٛٔٙخ خخػؼش حٌٝ لخْٔٛ حٌششوخص  ػخثذس حٌٝ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌظٟ طلذد

 .(2004( ٌغٕش )94( ٚلخْٔٛ حٌّظخسف سلُ )1997( ٌغٕش )22سلُ )

ر١ٕض حٌٕظخثؾ حْ حٌّظشف ِّظؼً ٌٍمغُ حٌخخِظ ِٓ حٌذ١ًٌ ٚرٕغزش ػخ١ٌش ٌىٛٔٗ ٠طزك حٌظؼ١ٍّخص  .ؽ 

ػٍش ِظّؼٍش رىً ِٓ )ٚصحسس حٌٛحسدس ِٓ حٌّشحؿغ حٌؼ١ٍخ حٌخخػغ ٌٙخ ٟٚ٘ ػلاع ؿٙخص كى١ِٛش فخ

 (.د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ،حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ ،حٌّخ١ٌش

ٕظخثؾ حْ حٌّظشف ِطزك ٌفمشحص حٌمغُ حٌغخدط ٚحْ حٌفـٛس حٌلخطٍش ٌىْٛ حٌّظشف ٘ٛ حٌحشخسص  .د 

ؿٙش كى١ِٛش ٚلا ٠ٛؿذ ف١ٗ ِغخ١ّ٘ٓ ٌزٌه طُ حعظزؼخد حٌفمشحص حٌخخطش رُٙ ٌغشع ػذَ حٌظؤػ١ش ػٍٝ 

 .ططز١ك حٌذ١ًٌ فٟ حٌّظشف ٔغزش

ْ ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص حٌظٟ ِٓ حٌّئًِ ٌٙخ أْ طغُٙ فٟ ِغخػذس حلادحسحص خٚطؼغ حٌزخكؼ  

 :فٟ حٌّظخسف حٌلى١ِٛش فٟ ططز١ك د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش رشىً حرغؾ ٚوّخ ِز١ٓ فٟ ح٢طٟ

شع طٕف١ز حٌظٛؿ١ٙخص ٌٍٕٙٛع رخٌٛحلغ حٌّظشفٟ فٟ حٌؼشحق ٠ٕزغٟ حْ لا ٠ىْٛ ططز١ك حٌذ١ًٌ فمؾ ٌغ .أ 

ٚحّٔخ ٠فؼً حْ ٠ئخز فٟ حلاػظزخس حْ ططز١مٗ رخٌشىً حٌغ١ٍُ ع١ئدٞ حٌٝ طلغ١ٓ ِغظّش  ،ٚحٌمٛح١ٔٓ

  .فٟ ؿ١ّغ ِـخلاص حٌؼًّ حٌّظشفٟ

ص٠خدس حٌٛػٟ ٚحلاٌظضحَ رم١ّش حٌّّخسعخص حٌـ١ذس ٌلٛوّش حٌّئعغخص حٌّظشف١ش ر١ٓ أطلخد  .د 

غظمٍش فٟ ٘زح حٌّـخي طغخُ٘ فٟ ص٠خدس ٔشش ػمخفش ٚرٌه ِٓ خلاي طشى١ً ٌـٕش ػًّ ِ ،حٌّظٍلش

ٚح١١ٌّٕٙٓ ِّٚؼٍٟ حٌمطخع حٌخخص فٟ  حلأوخد١١ّ٠ٓطظىْٛ ِٓ حٌخزشحء ٚحٌّخظظ١ٓ ِٓ  حٌلٛوّش،

 .حٌؼشحق

حلإفظخف ٚحٌشفخف١ش ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش ٚحٌشخٍِش ٌىخفش حطلخد حٌّظٍلش ٚرّخ ٠ئِٓ عش٠ش  .ؽ 

ٚرٌه ٌغشع طّى١ُٕٙ ِٓ حطخخر حٌمشحسحص حٌخخطش رُٙ  ،حٌّؼٍِٛخص حٌّّٙش حٌظٟ طٛؿذ ػذَ حٌؼشع

٠ّىٓ طؼض٠ض حٌشفخف١ش ِٓ خلاي حلإؿشحءحص  .ٚرذْٚ طؤػ١شحص ٚػغٛؽخص ػٍٝ طٍه حٌمشحسحص

 ٚحلإفظخف ٚحٌّغخءٌش. ،حٌّئعغ١ش حٌـ١ذس

حٌظٛأِش ِغ حٌّظخسف فٟ حٌذٚي حٌظٟ طظزغ ٔظخَ كٛوّش حٌششوخص فٟ ِئعغخطٙخ حٌّظشف١ش ِٓ حؿً  .د 

 ٚرّخ ٠لفع عش٠ش حٌّؼٍِٛش ف١ٙخ. ،ػٍٝ طـخسد حٌؼًّ ف١ٙخ ٚحلاعظفخدس ِٓ طـخسرٙخحٌٛلٛف 

  انًصادر

 :انًصادر انعزبيتاولاً. 

 .حٌّٛلغ حٌشعّٟ ٌٍّظشف ،د١ًٌ حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش ٌٍّظشف حٌظٕخػٟ .1

حٌطزؼش  ،دٚس كٛوّش حٌششوخص فٟ ِؼخٌـش حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ ،(2009) ،محمد ِظطفٝ ،ع١ٍّخْ .2

 .حلاعىٕذس٠ش، حٌذحس حٌـخِؼ١ش ،ؼخ١ٔشحٌ

   ثاَياً. انًصادر الأخُبيت:

1. Achim, Monica-Violeta, Borlea, Sorin-Nicolae, Mare, Codruta (2016), Corporate 

Governance and Business Performance: Evidence for The Romanian Economy, Journal 

of Business Economics and Management, ISSN 1611-1699/eISSN 2029-4433, 2016 

Volume 17(3): 458-474, doi:10.3846/16111699.2013.834841. 



 30/9/2021: 2/ج55/انعذد 17خايعت حكزيج/كهيت الإدارة والاقخصاد/يدهت حكزيج نهعهىو الإداريت والاقخصاديت/انًدهذ 

 

369 

2. Al-haddad, Lara, Whittington, M., (2019), the impact of corporate governance 

mechanisms on real and accrual earnings management practices: evidence from Jordan, 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/CG-05-2018-0183/full/html. 

3. Augustine, Osho, Olufemi, Adesanya, (2018), Banks Transparency, Financial 

Disclosure through Corporate Governance and Its Financial Performance in Nigeria, 

International Journal of Management Sciences and Business Research, May-2018 ISSN 

(2226-8235) Vol-7, Issue 5. 

4. Cosma, Simona, Mastroleo, Giovanni, Schwizer, Paola, (2017), Assessing corporate 

governance quality: substance over form, Springer, J Manag Gov, DOI 10.1007/s10997-

017-9395-3. 

5. Dharmastuti, Christiana, Wahyudi, Sugeng, (2013), The Effectivity of Internal and 

External Corporate Governance Mechanisms Towards  Corporate Performance, 

Research Journal of Finance and Accounting ,ISSN 2222-1697 (Paper) ISSN 2222-2847 

(Online),Vol.4, No.4. 

6. Elbardan, Hany, Kholeif, Ahmed Othman Rashwan, (2017), Enterprise Resource 

Planning, Corporate Governance and Internal Auditing An Institutional Perspective, 

This Palgrave Macmillan impri )nt is published by Springer Nature, ISBN 978-3-319-

54990-3 (eBook), DOI 10.1007/978-3-319-54990-3. 

7. Huang, Jim-Yuh, Shen, Kao-Yi, Shieh, Joseph C.P., Tzeng, Gwo -Hshiung (2019), 

Strengthen Financial Holding Companies’ Business Sustainability by Using a Hybrid 

Corporate Governance Evaluation Model, www.mdpi.com/journal/sustainability, 

doi:10.3390/su11030582. 

8. Iqbal, Jamshed, (2018), Essays on the Relationship between Corporate Governance 

Mechanisms and Risk-Taking by Financial Institutions, 

https://osuva.uwasa.fi/handle/10024/7455. 

9. Iriyadi, Iriyadi, Tartilla, Nilda, Gusdiani, Rini, (2020), the Effect of Tax Planning and 

Use of Assets on Profitability with Good Corporate Governance as a Moderating 

Variable, © 2020 the Authors. Published by Atlantis Press SARL, Advances in 

Economics, Business and Management Research, volume 143. 

10. Jones, Ian, Pollitt, Michael, (2003), Understanding How Issues in Corporate 

Governance Develop: Cadbury Report to Higgs Review, 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-8683. 

11. Larbsh, Mansor M., (2010), An Evaluation of Corporate Governance Practice in Libya: 

Stakeholders, Perspectives, http://irep.ntu.ac.uk/id/eprint/320/. 

12. Lazarides, Themistokles, Drimpetas, Evaggelos, (2011), evaluating corporate 

governance and identifying its formulating factors: the case of Greece, The international 

journal of business in society, Vol. 11 Iss 2 pp. 136-148. 

13. Li, Weian, (2018), Corporate governance evaluation of Chinese listed companies, 

Nankai Business Review International Vol. 9 No. 4, 2018 pp. 437-456 © Emerald 

Publishing Limited 2040-8749 DOI 10.1108/NBRI-07-2018-0047. 

14. López, Diego Asensio, García, Laura Cabeza, Álvarez, Nuria González, (2019), 

Corporate governance and innovation: a theoretical review, European Journal of 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/CG-05-2018-0183/full/html
http://www.mdpi.com/journal/sustainability
https://osuva.uwasa.fi/handle/10024/7455
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-8683
http://irep.ntu.ac.uk/id/eprint/320/


 30/9/2021: 2/ج55/انعذد 17خايعت حكزيج/كهيت الإدارة والاقخصاد/يدهت حكزيج نهعهىو الإداريت والاقخصاديت/انًدهذ 

 

370 

Management and Business Economics Vol. 28 No. 3, 2019 pp. 266-284 Emerald 

Publishing Limited 2444-8494 DOI 10.1108/EJMBE-05-2018-0056. 

15. Naciri, A. (2008), Corporate Governance around the World, Routledge, Taylor & 

Francis Group, New York. 

16. Nguyen, Anh Huu, Doan, Duong Thuy, Nguyen, Linh Ha, (2020), Corporate 

Governance and Agency Cost: Empirical Evidence from Vietnam, J. Risk Financial 

Manag. 2020, 13, 103; doi:10.3390/jrfm13050103. 

17. Rezaee, Zabihollah, (2007), Corporate Governance Post-Sarbanes-Oxley Regulations, 

Requirements, and Integrated Processes, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New 

Jersey. 

 


