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ُ٘ اٌّٛام١غ اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ اٌىض١ش ِٓ أ٠ؼذ ِٛمٛع اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ   

اٌجٕه  ٗٔظشا ٌٍذٚس اٌىج١ش اٌزٞ ٠ّبسع، اٌذساعبد الالزقبد٠خ ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ

سغُ ، خشٜأاٌّشوضٞ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس إٌمذٞ ِٓ عٙخ ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ ِٓ عٙخ 

ثغجت ، ِش ِغزؾ١ً ؽقٌٛٗ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خأاْ اعزملا١ٌخ اٌجٕه ػٓ اٌؾىِٛخ ٘ٛ 

ملا١ٌخ الاعز اٌّض٠ذ ِٓ ػٍٝؾقٛي ار ٠غؼٝ اٌجٕه ٌٍ، لخ ث١ٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌؾىِٛخهج١ؼخ اٌؼلا

اٌجؾش  ٓ ِؾىٍخّىرٚ خ.إٌّبعجخ ٌزؾم١ك رٍه الا٘ذاف اٌّشعِٛخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌؾىِٛ ثبعزخذاَ الادٚاد

دٚاد أٌٝ اخزلاي ػًّ إؤدٞ ر ٚثبٌزبٌٟ، وج١شاً ٠غجت اؽىبلاً ْ رذخً اٌؾىِٛخ فٟ ػًّ اٌجٕه أ)

سلُ ٌمذ ؽقً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ػٍٝ اعزملا١ٌزٗ ثّٛعت اٌمبْٔٛ اٌغذ٠ذ  اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ(.

ِضً ، جلاد ِٚب صاٌذربس٠خ١خ ٚسصذ خغبئش ِب١ٌخ ػبٔٝ ِٕٙب اٌ ػٓ ؽمتر ػجش إ 2004ٌغٕخ  (56)

اٌجٕه  ٚثّٛعت اٌمبْٔٛ اٌغذ٠ذ عؼً، اٌزغؼ١ٕ١بدٚاعٙٙب الالزقبد اٌؼشالٟ فٟ  اٌزنخُ اٌزٟ خِؾىٍ

( اٌزٟ عٕزٗ اٌؾىِٛخ 56اٌمبْٔٛ )اؽىبَ  ؽغتِؤعغخ ِغزمٍخ ػٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ اٌّشوضٞ 

ٕه اٌّشوضٞ ثؼذ ػبَ رّىٓ اٌج اٌؼشالٟ. فمذاٌزٟ خفل ِؼذلاد اٌزنخُ فٟ الالزقبد ، اٌؼشال١خ

ف١ّب ٠ٛفٟ اٌجؾش  .اٌذساعخ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِؼذلاد ِزذ١ٔخ ِٓ اٌزنخُ ٔٙب٠خ فزشحؽزٝ  2008

ثّٕؼ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌّض٠ذ ِٓ الاعزملا١ٌخ ١ٌزّىٓ ِٓ ارخبر اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب فٟ اٌٛلذ 

١بعخ ٔمذ٠خ فؼبٌخ ٚؽفبفخ ػٍٝ عبع١خ ٌغأِخ بػ٠ؼذ د رإ، الاِش اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ ِقذال١زٗ، إٌّبعت

 الاِذ اٌجؼ١ذ.

اٌزنخُ فٟ الالزقبد ، مذٞالاعزمشاس إٌ، اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ: اىنيَاخ اىَفراحيح

 اٌؼشالٟ.
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Abstract:  

  The issue of the independence of the central bank is one of the most important 

topics that have received the attention of many economic studies, both internally and 

externally, due to the great role that the central bank exercises in achieving monetary 
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stability on the one hand and achieving economic stability on the other hand, although 

the independence of the bank from the government is impossible. In theory and practice, 

due to the nature of the relationship between the central bank and the government, the 

bank seeks independence by using the appropriate tools to achieve those goals drawn 

between it and the government. The research problem enables (that the government’s 

interference in the bank’s work is the problem in itself, and thus leads to an imbalance 

in the work of the monetary policy tools). The Central Bank of Iraq obtained its 

independence under the new Law No. (56) for the year 2004 as it expressed historical 

periods that inherited financial losses. Including the country and still, such as the 

inflation problem that the Iraqi economy faced in the nineties, and under the new law, 

the Central Bank made an independent institution from the executive authority 

according to the provisions of Law (56) enacted by the Iraqi government, which reduced 

inflation rates in the Iraqi economy. 2008 until the end of the study period from 

maintaining low rates of inflation. While the research recommends granting the Central 

Bank of Iraq more independence in order to be able to take decisions and implement 

them in a timely manner, which enhances its credibility, as it is essential support for an 

effective and transparent monetary policy in the long term. 

Keywords: independence of the Central Bank of Iraq, monetary stability, inflation in 

the Iraqi economy. 

 اىَقذٍح

وضش اٌّٛام١غ اٌزٟ هشؽذ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌّقشف١خ ِٕز أُ٘ ٚأ٠ؼذ ِٛمٛع الاعزملا١ٌخ ِٓ   

غٍت أفٟ اٌذساعبد الالزقبد٠خ ٠ٚزفك  ٚاٌزٟ ؽظ١ذ ثؤ١ّ٘خ وج١شح، صِٓ ثؼ١ذ ٚؽزٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ

ؾفبظ لأٔٗ ٠غبػذ فٟ اٌ، ِش ِشغٛة ف١ٗأاٌخجشاء الالزقبد١٠ٓ ػٍٝ اْ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

ٚفٟ ؽبٌخ ؽقٛي اٌجٕه ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ الاعزملا١ٌخ ع١ؤدٞ ، ِذ اٌط٠ًٛعؼبس ثبلأػٍٝ ِغزٜٛ الأ

فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ٌُ رظٙش  ِبأ، اٌّؾبوً الالزقبد٠خ اٌّقذال١خ فٟ ِٛاعٙخ ٌٝ ص٠بدحإرٌه 

 إر، 2004خ ٌغٕ (56) سلُ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ الاعزملا١ٌخ ثبٌقٛس اٌفؼ١ٍخ الا ثؼذ فذٚس لبْٔٛ

عً رؾم١ك الاعزمشاس إٌمذٞ ٚرؼض٠ض ِؼذلاد إٌّٛ أػًّ اٌجٕه اٌّشوض اٌؼشالٟ ثؤدٚاد عذ٠ذح ِٓ 

ثذأد اٌؾىِٛخ رزذخً ثمشاساد اٌجٕه اٌّشوضٞ ِّب  2011ٌٚىٓ ثؼذ ػبَ ، فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ

 .أمؼفذ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ

شثه ػًّ اٌغ١بعخ ٠ٚ، ٠غجت اؽىبلاً وج١شاٌّشوضٞ ْ رذخً اٌؾىِٛخ فٟ ػًّ اٌجٕه إ :اىثحسٍشنيح 

ٌٝ رذاخً اٌمشاساد ثجؼنٙب ٠ٚؼ١ك إِغزٜٛ إٌؾبه الالزقبدٞ ِّب ٠ؤدٞ  ػٍٝؤصش ِٓ صُ ٠ٚ إٌمذ٠خ

 .دٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خأٌٝ اخزلاي ػًّ إ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤدٞ أسعُ 

ِذٜ رؼىظ  ِشآحرؼذ  اٌّشوضٞ إراٌجٕه  خزملا١ٌاع أعً ِؼشفخ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أرؤرٟ : هَيح اىثحسأ

ِٚٓ صُ أؼىبط رٌه ػٍٝ رؾم١ك الاعزمشاس ، الأ٘ذاف اٌّشعِٛخاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك  اِىب١ٔخ

 فنلا ػٓ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٠زٛفً ا١ٌٙب اٌجؾش.، إٌمذٞ

، اٌّشوضٌٞجٕه خ ااعزملا١ٌ دسعخ أْ اسرفبعاٌجؾش ِٓ فشم١خ ِفبد٘ب  ٠ٕطٍك: اىثحسفزظيح 

، داسح إٌؾبه الالزقبدٞإدٚس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس إٌمذٞ ٌٚٝ رؼض٠ض إعزؤدٞ 

 اٌزٕغ١ك ِغ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ. ِقبؽجبً رٌه

  :ٌٝ رٛم١ؼ الارٟإاٌجؾش  ٠ٙذف: اىثحسهذف 
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 اعزملا١ٌخ.ؽبًِ ِٚزىبًِ ٌٙزا  إهبسرؾذ٠ذ ِفَٙٛ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚمغ  .1

 دٚاد اٌّغزؾذصخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ.ُ٘ الأأِؼشفخ  .2

 .ثؼذ ؽقٛي اٌجٕه ػٍٝ الاعزملا١ٌخ إٌمذٞ ٚرؾ١ٍٍٗلاعزمشاس ٌ أُ٘ ِؤؽش خِؼشف .3

 ذحـٌٍّ ذٞـشاس إٌمـبًِ الاعزمـبس ِؼـِٚؼ١ خُـذلاد اٌزنـغ ِٚؼـذ اٌٛاعـشك إٌمـ١ًٍ ػـرؾ .4

(2004-2019.)  

 : ػٍٝ أثؼبد ِىب١ٔخ ٚصِب١ٔخ رؾ١ًٍ ظٛا٘ش٘بالالزقبد٠خ فٟ  رؼزّذ ع١ّغ اٌذساعبد: حذود اىثحس

  الالزقبد اٌؼشالٟ. اٌجٕه اٌّشوضٞثذساعخ  ٠زؾذد: اٌّىبٟٔاٌجؼذ  .1

 (.2019-2004) اٌّؾذد ثبٌّذح: جؼذ اٌضِبٟٔاٌ .2

بعزخذَ إٌّٙظ ف، إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌٝ عبٔت إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ بٌْمذ اػزّذ اٌجبؽض: ٍنهط اىثحس

 صُ اٌزشو١ض، (اٌجٕه اٌّشوضٞ اعزملا١ٌخثـ ) عً اعز١ؼبة اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌّزنّٓاٌٛففٟ ِٓ ا

دٚاد اٌجٕه اٌّشوضٞ أفٟ ؽ١ٓ اعزخذَ دساعخ ، ػٍٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثقٛسح خبفخ

اعً  ٚرؾ١ٍٍٙب ِِٓٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد إٌمذ ِٚؼذلاد اٌزنخُ  ٚرؾ١ًٍ ػشك، اٌّغزؾذصخ

 اٌجٕه فٟ رؾم١ك الاعزمشاس إٌمذٞ ثؼذ ؽقٌٛٗ ػٍٝ الاعزملا١ٌخ.اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اِىب١ٔخ 

رٕبٚي إر ، سثغ ِجبؽشأٌٝ إاٌؾبعخ  اٌجؾش رطٍجذٌٝ ٘ذف إعً اٌٛفٛي أِٓ : هينييح اىثحس

ثّٕب رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚي اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌّجؾش الأ

زؾ١ًٍ ػشك إٌمذ اٌٛاعغ ٚثؼل ِؤؽشاد الاعزمشاس إٌمذٞ عبء ث ٟاٌضبٌش اٌزاٌّجؾش  أِب اٌؼشالٟ

رؾ١ًٍ ِؼ١بس ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ فٟ الالزقبد ف١ّب رٕبٚي اٌّجؾش اٌشاثغ/ (2019-2004) ٌٍّذح

 (.2019-2004ٌٍّذح )اٌؼشالٟ 

 اسرقلاىيح اىثنىك اىَزمزيح: وهاىَثحس الأ

 : ٍفهىً الاسرقلاىيح. اولاا 

ٟ٘ لذسح اٌجٕه ػٍٝ أداسح إٌمذ ٚٚمغ اٌخطو ٚالأ٘ذاف ٚاِزلاوٗ  ١ٌخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞرؼٕٟ الاعزملا .1

الأدٚاد اٌخبفخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ مّٓ وً اٌّؼٛلبد اٌّٛعٛدح فٟ وً ثٍذ ٚاٌزٟ رخزٍف ثؾغت 

 (.Orhana & Yildirima, 2009: 158ٌٍجٍذ )ا١ٌٙىً الالزقبدٞ 

، اٌّغزّشح اٌغ١بعخ ا١ِٛ١ٌخخ إٌمذ٠خ ػٓ اٌنغٛه ٠ؼشف اعزملاي اٌجٕه اٌّشوضٞ ثؤٔٗ ػضي اٌغ١بع .2

وبٔذ رمًٍ ِٓ ؽش٠خ اٌجٕه  ٌٛإٌمذ٠خ ٠ٍٚضَ ارجبػٙب ؽزٝ  اٌمٛاػذ ٌٍغ١بعخِٓ خلاي رٛظ١ف ٔٛع ِٓ 

ٌىٛٔٙب رنّٓ ػذَ اٌزذخً ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ ، إٌمذ٠خ إداسرٗ ٌٍغ١بعخاٌّشوضٞ فٟ اٌؼًّ ػٕذ 

 (.14 :2018 ،ا١ِٕخػٕٙب )عزملاي اٌزبَ ٚالا

ا شا عجبة ػذ٠ذح رمف ٚساء ِؾبٌٚخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ إٔ٘بن  :سثاب الاسرقلاىيح ىيثنىك اىَزمزيحأ. نيا

عً أِٓ  اٌىج١ش ٚاٌُّٙ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الاعزمشاس إٌمذٞ فٟ اٌجٍذ ٌذٚسٖ، الاعزملايٌٝ إٌٍغٛء 

 ح ػٍٝ اٌّؼذلاد اٌّشرفؼخ ٌٍزنخُ.اٌغ١طش

 : اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٟٚ٘ اٌزب١ٌخ إٌّبداح ثبعزملا١ٌخٌٝ إدد أاٌزٟ  فغالأعجبة ٚاٌذٚاُ٘ أ ِٚٓ  

ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ  غ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ١فٟ عّ ظٙش اٌزنخُ ؽ١ش، (ٚٚدص ثش٠زِْٛؤرّش )ا١ٙٔبس ٔظبَ  .1

 عبٔت اٌجٕٛن اٌّشوض٠خٚوبْ إٌظش اٌٝ رٍه اٌظب٘شح ٟ٘ ٔزبئظ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّطجمخ ِٓ ، عٛاء

 (.74 :2011اٌغجٛسٞ، )

َ ِغ ع١بعزٙب ء  غٍت اٌؾىِٛبد ١ٌٍّٕٙخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٌزٛع١ٗ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثّب ٠زلاأعؼذ  .2

ٚفً الاِش اٌٝ ؽذ ِؼ١ٓ ثفشك ٚرطج١ك ثؼل اٌغ١بعبد  ٚلذ، ػبِخاٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ ثقفخ 
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فذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ لإوباٌؼبِخ )إٌمذ٠خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ثّب ٠خذَ اٌّٛاصٔخ 

 (17 :2018، ػط١خ) .ٌٍؼٍّخ(ثذْٚ غطبء ِمبثً 

ِٓ خلاي ِب ٠غّٝ ثبٌذٚسح اٌغ١بع١خ ٌٍٕؾبه  ٚرٌه، إٌمذ٠خرؤص١ش الالزقبد اٌغ١بعٟ ػٍٝ اٌغ١بعخ  .3

ٚاٌزٟ رشعغ فٟ الافً اٌٝ رؤص١ش ٔزبئظ الأزخبثبد ػٍٝ اٌٛمغ الالزقبدٞ لجً ٚاصٕبء ، الالزقبدٞ

ؽزٝ ٌٚٛ ، ٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ ؽذٚس سٚاط الزقبدٞ لجً ربس٠خ ثذأ الأزخبثبدٚاٌ، الأزخبثبد

 دبثبـُٙ فٟ الأزخـٓ ٔغبؽـٚاعٙٙب اخزلاي ٌفزشح لق١شح فبٌُّٙ ٌذ٠ُٙ ٘ٛ اعزّشاس اٌشٚاط ٌؾ١

 (.4 :2008، ػٍٟ)

ا   : ثعط اىَؤشزاخ الاقرصاديحتعلاقح اسرقلاىيح اىثنل اىَزمزي . شاىصا

وذد ػٍٝ ٚعٛد أاعش٠ذ ثؼل اٌذساعبد اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ : واىرعخٌ اسرقلاىيح اىثنل اىَزمزي .1

فؼٕذ ص٠بدح ِغزٜٛ الاعزملا١ٌخ عٛف رؤدٞ ، ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌزنخُ ٚاعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوض

ثؾىً ٍِؾٛظ اٌٝ ؽذٚس رذٟٔ فٟ ِؼذلاد اٌزنخُ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ الاعزمشاس فٟ 

( ػبَ Bade & bark in) ٟ٘ دساعخ ّذاٌذساعبد اٌزٟ ال١ ِٚٓ اُ٘، اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس

 ٚرٌه ثؼذ ِؼب٘ذح، دٌٚخ ِٓ ث١ٓ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ (12) ف١ٙب اٌّؤٌفبْ ث١بٔبد بار اعزخذِ، 1985

إٌفٛر ) خ ِٓ خلاي دسعخار رُ ل١بط دسعخ اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠، 1944ػبَ  ثش٠زْٛ ٚدص()

اٌّبٌٟ(
(*)
ِم١بط اخش اٌزٟ ٠ذسط دسعخ رؤص١ش  وزٌه اعزخذِب، جٕه اٌّشوضِٞٓ لجً اٌؾىِٛخ ػٍٝ اٌ 

ٚاِىب١ٔخ رؾذ٠ذ ، داسح اٌجٕهأػنبء ِغٍظ أرؼ١١ٓ ) ثـع١بعخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌّزّضٍخ  اٌؾىِٛخ ػٍٝ

ِٚٓ ٌٗ اٌىٍّخ إٌٙبئ١خ ػٍٝ ، ًٚ٘ ٌُٙ ؽك اٌزق٠ٛذ اَ لا، ػذد ِّضٍٟ اٌؾىِٛخ فٟ ِغٍظ اٌجٕه

عبط أٌذسعخ الاعزملا١ٌخ ػٍٝ  ٚوبٔذ إٌزبئظ اٌّؾغٛثخ، اٌؾىِٛخ اَ اٌجٕه(ً٘ ٟ٘ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 

عبط دسعخ اعزملا١ٌخ ع١بعخ أِب إٌزبئظ اٌّؾغٛثخ ػٍٝ أ، ٌُ رؤصش فٟ ِؼذلاد اٌزنخُ اٌزؤص١ش اٌّبٌٟ

صادد دسعخ اعزملا١ٌخ  اٞ وٍّب، فمذ اصجزذ إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ الاص١ٕٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ

 (.S. Pollard, Un dated, 22) اٌّشوضٞ ٠قبؽجٙب أخفبك فٟ ِؼذلاد اٌزنخُاٌجٕه 

اٌى١ٍخ اٌزٟ  ٠ؼذ ػشك إٌمذ ِٓ اُ٘ اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ: اسرقلاىيح اىثنل اىَزمزي وعزض اىنقذ .2

اٌؼلالخ ث١ٓ  ِٓ ؽ١ش أِب، ِؼ١ٕخػٓ اٌٛمغ الالزقبدٞ خلاي فزشح ص١ِٕخ  ٚامؾخ رؼىظ فٛسح

ٟ ـخ فـض٠ذ اٌضمـض٠خ ع١ـٌّشوٛن اـٌجٕلا١ٌخ اـخ اعزمـاسرفبع دسع لا١ٌخ فبْٚالاعزمػشك إٌمذ 

ٝ ـؤدٞ اٌـخ ع١ـخ إِـث١ئ شـخُ ٚرٛفـاٌزنذلاد ـل ِؼـلاي رٌه رٕخفـٓ خـٟ ِٚـاٌٛهٕبد ـالالزق

 ذـإٌم شكـٓ ػـض٠ذ ِـذٚسٖ ع١ـزا ثـبس ٚ٘ـبدح الادخـٓ ص٠ـلاً ػـبس فنـزٜٛ الاعزضّـغ ِغـسف

  (.7 :2017، ١ْذاـذٞ ٚمـؽٕ)

 اىثنل اىَزمزي اىعزاقي يحاسرقلاى: اىصانياىَثحس 

رُ  إر، اٌؼشالِٟضً ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ  2004( ٌغٕخ 56) إْ فذٚس اٌمبْٔٛ سلُ  

وبٔذ  ٚاٌزٟ، ٚٚصاسح اٌّب١ٌخاٌؾىِٛخ رؾش٠شٖ ِٓ ع١ّغ اٌنغٛه اٌزٟ وبْ ٠زؼشك ٌٙب ِٓ لجً 

أػلاٖ رّزغ اٌجٕه  فذٚس اٌمبْٔٛ ٚثؼذ، ٚلبٔٛٔٗت ِغ هج١ؼخ ػٍّخ رٍضِٗ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ لا رزٕبع

اٌّشوضٞ ثّشٚٔخ ِٚقذالخ ػب١ٌخ فٟ ٚمغ أ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚرؾذ٠ذ أدٚارٙب ثبٌؾىً اٌزٞ 

ٍجٕه ٌ اٌّغزؾذصخدٚاد الأ ٕٚ٘ب عٕشوض ػٍٝ، ٠ّىٕٗ ِٓ رؾم١ك الاعزمشاس فٟ ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌٛه١ٕخ

 .اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ

                                                            
(*)
ارت لأػنبء ِغٍظ إداسح اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌزؾىُ فٟ ثٗ لذسح اٌؾىِٛخ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌشٚ ٠مقذ: اٌّبٌٟإٌفٛر  

 ٚاسثبؽٗ.١ِضا١ٔخ اٌجٕه اٌّشوضٞ 
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أعزخذَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ أعٍٛة اٌّضاد ا١ٌِٟٛ ِٓ  :الأظنثيحنافذج تيع وشزاء اىعَلاخ  .اولاا 

ِٕبع١ت  ػٍٝ اٌغ١طشح ِٓ رٌهعبعٟ ٚاٌٙذف الأ، اٌذٚلاس() عٕج١خعً ث١غ ٚؽشاء اٌؼّلاد الأأ

عزمشاس فٟ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ رقت فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌزنخُ ٚرؾم١ك الا اٌغ١ٌٛخ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ

عٛق ) بثخأر افجؼ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثّض 4/10/2003ٚثذأ اٌؼًّ فٟ ٘زا إٌبفزح ثزبس٠خ ، عؼبسٌلأ

( ٌغؼش فشف اٌزؼ٠ُٛ اٌّذاس) مذ اعزخذَ اعٍٛةٌ، (46 :2016، اٌؾ١ٍٟٙ) (عٕج١خِشوضٞ ٌٍؼٍّخ الأ

خ ِٓ ٘زا اٌّضاد ٘ٛ اٌؾذ ِٓ اٌزمٍجبد فٟ ل١ّ ٚاٌغشك، عٕج١خاٌؼٍّخ اٌٛه١ٕخ ِمبثً اٌؼّلاد الأ

ٚؽقٛي رمبسة ث١ٓ عؼش اٌقشف اٌؾم١مٟ ٚعؼش ، اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ِمبثً اٌذٚلاس الاِش٠ىٟ

( 13) ؽ١ش رغبٚصد، 2003عؼبس اٌقشف لجً ػبَ أرؼذد فٟ  ثؼذِب وبْ ٕ٘بن، اٌقشف الاعّٟ

اٌزٞ  عٕج١خِٓ اٌؼٍّخ الأاٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ ثٕبء اؽز١به١بد عؼش فشف ِزٕٛع ٌٍذ٠ٕبس ٚرّىٓ 

ػؾشح ١ٍِبس دٚلاس  زؾذد ِٓ لجً فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ اٌجبٌغ ؽٛا٠ٌٟعبط اٌزٞ فبلذ ػٍٝ الأ

 : ٚلذ ؽممذ ٔبفزح اٌؼٍّخ ٘ذف١ٓ، ٌنّبْ ؽبٌخ الاعزمشاس

 اعزمشاس عؼش فشف اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ. .1

% ِٓ 100عٕجٟ ٌٍذ٠ٕبس ِب ٠مبسة ؽ١ش ثٍغ اٌغطبء الأ، عٕج١خثٕبء اؽز١بهٟ ٚغطبء ِٓ اٌؼٍّخ الأ .2

صش وبْ ٌٗ الأ 2010ٚؽزٝ ػبَ  2007ٚأْ الاعزمشاس فٟ عؼش اٌقشف ِٕز ػبَ ، حاٌّقذساٌؼٍّخ 

اٌجٕه  ٠ؼًّ(. 8ٚ :2010، اٌخضسعٟ) زنخُ إٌبرظ ِٓ فبئل اٌطٍت اٌىٍٟالا٠غبثٟ فٟ رم١ًٍ اٌ

 ٌٝإعٕج١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثج١غ ٚؽشاء اٌذٚلاس الاِش٠ىٟ ِٓ ٚأداسح ِضاد اٌؼٍّخ الأفٟ اٌّشوضٞ 

عجبة رغ١ّخ إٌبفزح ٌّب ٠مَٛ ثٗ أُ٘ أِٚٓ ، (ٚدٚائش اٌذٌٚخ، ٚاٌؾىِٛخ، دٚاٌؾشوب، اٌّقبسف)

٠ؼًّ اٌجٕه ثؾشاء اٌذٚلاس ِٓ لجً اٌؾىِٛخ  ؽ١ش، الأعٕج١خاٌجٕه ثفزؼ ٔبفزح ث١غ ٚؽشاء اٌؼٍّخ 

ٚاٌّزّضٍخ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ ِمبثً عؼش ِؾذد ثؼٍّخ ِغزمٍخ ػٓ إٌبفزح ِٚٓ صُ ٠ؼشك اٌؼٍّخ ٌٍج١غ ٠ٚزُ 

 (.173 :2018، ػط١خ ٚخضاَ) ق ٌغشك اٌؾشاءٌٝ اٌغٛإاٌّزٕبفغ١ٓ دخٛي 

ارجبع ا١ٌخ رشر١ت عؼش فشف اٌذ٠ٕبس اٌضبثذ ِمبثً  2009ٚلذ اخز اٌؼشاق ِٕز ثذا٠خ ػبَ    

ؽبسح ف١ٙب .ٚفٟ ٘زا اٌذٚلاس( ِضً ثبلٟ اٌذٚي إٌفط١خ فٟ إٌّطمخ رغبٖ ػٍّخ الا) ؽبسحػٍّخ الا

 ١١ّضاً ٌٗ ػٓ عؼش اٌقشف فٟ اٌغٛقٌٍٕبفزح "اٌغؼش اٌشعّٟ" ر اٌّغبي عٕطٍك ػٍٝ عؼش اٌقشف

ؽجبع اٌطٍت ٠زُ اٌغّٙٛس ٌغشك اٌٝ ا اٌذٚلاس ِٓ ارغبٖ اٌّقبسف عؼش اٌغٛق( ٚ٘ٛ عؼش ث١غ)

ٟ ـٝ ٘ـٌٚرّضً اٌطش٠مخ الأ إر، د١ٌٚخِج١ؼبد ٔمذ ٚرؾ٠ٛلاد : ث١غ اٌذٚلاس فٟ إٌبفزح ثطش٠مز١ٓ

ذدح ـؼـبد ِزـبعـً ؽـ٠ٛـشك رّـغـبسف ٌـٝ اٌّقـخ إٌـذ٠ـبد ٔمـؼـ١ضً ِجـٚرّ: ّبلاً ـش اعزؼـوضالأ

بسع١خ ـبثبد خـٝ ؽغـٌإ٠ًٛ ـاٌزؾ: ب١ٔخـب اٌضـبثٗ رٌه. أِـب ؽـلاط ِٚـفش ٚاٌؼـٙب اٌغـً أّ٘ـؼـٌ

 .ظـىً سئ١ـبؿ ثؾـبع اٌخـشاداد ٌٍمطـ٠ًٛ الاعز١ـشك رّـبفزح ٌغـٟ إٌـبسوخ فـبسف اٌّؾـٌٍّق

 (http: //www.mes.com/en 3 :2013، ِشصا)

زٛسد٠ٓ ػٓ هش٠ك ِقبسفُٙ ِٓ لجً اٌزغبس اٌّغ غٍت الاؽ١بْأفٟ  ٚلذ ٠زُ اعزخذاَ إٌبفزح  

ِش ٠غؾت اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ِٓ اٌغٛق الأ ٌىٛٔٗ، ثؾزخفلاثذ ِٓ اٌزؤوذ ثؤٔٙب ع١بعخ ٔمذ٠خ ، اٌزغبس٠خ

داسح اٌغبثمخ ٌٍجٕه وذد الإأؽ١ش ، اٌزنخٌُخ إٌمذ٠خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌزٞ ٠مًٍ ِٓ مغٛه اٌغ١ٛ

ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ِشاعؼزٗ ِٓ  22/5/2012اٌّشوضٞ ػٍٝ رٌه خبفخ فٟ ث١بٔٙب اٌقبدس فٟ ربس٠خ 

ٌٝ رم١ًٍ إٚأْ اعزخذاَ اٌؼٍّخ الاعٕج١خ فٟ الاعز١شاد لذ ٠ؤدٞ  اٌؼشالٟ.خلاي ِٛلغ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

 (.https: //m3arej.com، عش٠ذح اٌّذٜ اٌجغذاد٠خ :2013، ؾج١جٟاٌ) ِٓ اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ

ا  ٚ٘ذفٙب  دٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّغزؾذصخأداح اؽذٜ رؼذ ٘زٖ الأ :ٍزاد حىالاخ اىخزينح. شانيا

ً أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌُ ٠ّبسط عبعٟ ٘ٛ رؾم١ك الاعزمشاس إٌمذٞ، الأ داح ِٕز ٘زٖ الأػٍّب

http://www.mes.com/en
https://m3arej.com/
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ثؼذ ، ٌىٓ ؽقٍذ ارغب٘بد عذ٠ذح ٌٍجٕه اٌّشوضٞ فٟ ِّبسعخ ٘زٖ الاداح، 2004رؤع١غٗ ٚؽزٝ ػبَ 

ِٓ اٌمبْٔٛ اٌغذ٠ذ ٌٍم١بَ فٟ ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ِغ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ  (28) ِب اعبصد اٌّبدح

ِب١١ٌٓ  غ ٚعطبءثّٛعت اٌمبْٔٛ اٌّقشفٟ اٚ ِ اٌؾبفٍخ ػٍٝ رقش٠ؼ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ

ار ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثج١غ ٚؽشاء ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ فٟ اٌغٛق ؽبف١ٍٓ ػٍٝ رشخ١ـ ِٕبعجخ، 

أؾبء عٛق صبٔٛٞ ٌٙب ِٓ اعً ص٠بدح فبػ١ٍخ ٚرؼ١ّك اٌغٛق اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق  ٚلذ عشٜ، الاٌٚٝ

%( ع٠ٕٛبً 6.8) ٌٍغّٙٛس٠خ اٌؼشال١خ ٚثفبئذح ال١ُ اٚي ِضاد ٌؾٛالاد اٌخض٠ٕخ 18/7/2004ثزبس٠خ 

ٚثؼذ رٌه ثذأ ثبلاسرفبع ؽزٝ ، 7/11/2004%( فٟ ربس٠خ 1.1) ٚثذأ فٟ الأخفبك ؽزٝ ٚفً

 (28، 63، 91) ٚاٌؾٛالاد اٌّجبػخ وبٔذ رزُ فٟ صلاس اعبي، 5/2/2007%( ثزبس٠خ 21) افجؼ

، ؽغٓ) 2009بَ ـٝ ػـَٛ ؽزـ٠ (91) ضادـً ثبٌّـُ اٌؼّـٚر، َٛـ٠ (28، 63) ضادـبء اٌّـُ اهفـَٛ ٚرـ٠

اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ػٍٝ اػبدح عذٌٚخ اٌذ٠ٓ اٌّزشرت  ٚػًّ، (12-11، د.د

إٌبرظ ػٓ اٌغؾت ػٍٝ اٌّىؾٛف ٚؽٛالاد ، ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس5393890) ػٍٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌجبٌغ

ٓ ػٍٝ ؽىً الغبه ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغذ٠ذ ٘زا اٌذ٠، 2003لجً ػبَ  اٌخض٠ٕخ اٌقبدسح ػٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ

عجغ عٕٛاد فٟ  %( ٚخلاي5) ٠ٛخ لذس٘بهشؽٗ فٟ اٌّضاد ثفبئذح عٕ فق١ٍخ خلاي اٌؼبَ ٠ٚؼًّ ػٍٝ

 ( .10 :2010، اٌخضسعٟ) عذاد اٌذ٠ٓ

ا  ، عٛاق اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌّزطٛسح فٟ الالزقبد اٌؼشالٟفٟ ظً غ١بة الأ: اىرسهيلاخ اىقائَح. شاىصا

خ( ؽ١ش أػزّذ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ اٌزغ١ٙلاد اٌمبئّخ وٛع١ٍخ اٌغٛق اٌّفزٛؽ) دٚادأُ٘ أٚمؼذ 

غ اٌّقبسف ػٍٝ اٌزؼبًِ ف١ّب ث١ٕٙب ١زؾغث ػٓ ل١بِٙبفنلا ، ِٓ ٚعبئً اٌغ١طشح ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ

ٚرمَٛ اعؼبس اٌفبئذح ٌٙزٖ اٌزغ١ٙلاد ، ثقٛسح اٚعغ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌجٕه اٌّشوضٞ

ً ؽزٝ رُ رط٠ٛش اٌزؼبًِ فٟ الاٚساق ثّغزٜٛ أػٍٝ أٚ ادٔٝ ِٓ عؼش اٌ جٕه ثٛففٗ عؼشاً رؤؽ١ش٠ب

أر ع١زُ ٚمغ الاعظ اٌلاصِخ ، اٌّب١ٌخ فٟ اٌغٛق إٌمذٞ اٚ اٌغٛق اٌضبٔٛٞ فٟ ِب ث١ٓ اٌّقبسف

 : غ١ٙلاد اٌزٟ رمغُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘بٌزطج١ك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز

٘ذاف ٌٝ الأإّبْ ٌٍّقبسف اعزٕبداً ٠ؼًّ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ ِٕؼ الائز: ذسهيلاخ الاقزاض اىقائَح .1

عً اٌغ١طشح ػٍٝ ِٕبع١ت اٌغ١ٌٛخ اٌّقشف١خ ٚاٌزؤص١ش ثبرغب٘برٙب أِٓ ، عبع١خ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خالأ

ػٍٝ  (2004/أة) ٠ٚؼذ ٘زا إٌٛع ِٓ أٛاع اٌزغ١ٙلاد الالشام١خ اٌمبئّخ اٌزٞ ثذأ اٌؼًّ ثٗ فٟ

 ٟ٘: ٔٛاع أصلاس 

ً أْ اٌجٕه اٌّشو: الائزّبْ الاٌٚٝ .أ  وّقذس دػُ ٌغشك ا١ٌٚبً ػٍٝ ؽىً اعزضّبس ١ٌٍٍٟ  ضٞ ٠ّٕؼ ائزّبٔب

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ ٚفك اٌؾشٚه  ر٠ًّٛ اٌّقشف اٌزٞ ٠ىْٛ را ٚمغ ِبٌٟ ع١ٍُ

 (96-95 :2009، اٌؾذٚد)الار١خ: 

  ٠َٛ.( 15) اْ اٌّقشف ٠غزخذَ ٘زا إٌٛع ِٓ الائزّبْ ٌّذح لا رض٠ذ ػٓ -

%( ِٓ ساط ِبٌٗ ٠ٚزُ ص٠بدح اٌّجٍغ هبٌّب 20) ثٕغجخ زا إٌٛع ِٓ الائزّبْاْ اٌّقشف ٠غزخذَ ٘ -

 اٌّقشف.ٕ٘بن مّبٔبد ِب١ٌخ رمذَ ِٓ لجً 

 ثٕمطز١ٓ.اْ عؼش اٌفبئذح ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ الالشاك ٠ىْٛ اػٍٝ ِٓ عؼش ع١بعخ اٌجٕه اٌّشوضٞ  -

ٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍّقبسف ٚرىْٛ ي لق١شح اٌّذٜ ِٓ لجً ابعآ٠زّزغ ٘زا الائزّبْ ثاٌضبٔٛٞ: الائزّبْ  .ة 

، ٠ٚؼزجش ِقذس دػُ ٌٍّقبسف اٌغ١ش لبدس ػٍٝ رغذ٠ذ الاِٛاي ِٓ عٙخ اٌغٛق، ٌغب٠خ ؽٙش ٚاؽذ

 ٔمبه.٠ٚؼطٟ عؼش فبئذح ِغبٚٞ اٌٝ عؼش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِنبفبً ا١ٌٗ صلاس 

ٌٝ إالائزّبْ فٟ اٌظشٚف الاعزضٕبئ١خ ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثّٕؼ : لشاكلإرغ١ٙلاد اٌٍّغؤ الاخ١ش ٌ .ط 

ِغ ر١ٙئخ اٌنّبٔبد ، را وبْ ٌذ٠ُٙ اػزمبد ثبْ اٌّقشف لبدس ػٍٝ رغذ٠ذ اٌزضاِبرٗإاٌّقشف 



 30/9/2021: 3/ض55/اىعذد 11ظاٍعح ذنزيد/مييح الإدارج والاقرصاد/ٍعيح ذنزيد ىيعيىً الإداريح والاقرصاديح/اىَعيذ 

 

420 

ً ثب١ٌٕبثخ ، اٌّلائّخ ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ رؾغ١ٓ اٌغ١ٛي ٌذ٠خ ً ِىزٛثب ٚلذ افذس ٚص٠ش اٌّب١ٌخ مّبٔب

ػ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ  ػٓ اٌؾىِٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٌزغذ٠ذ اٌمشك ٠ٚمذَ اٌّقشف اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠ؼًّ

ؽ١ش ٠مشك اٌجٕه ، ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّقبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ اٌغٛق ع١ٌٛزٗ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌؼٛدح

ٝ ـٌإبػ ـْٛ ِزـ٠ٚى، ( دسعخ ػٍٝ فبئذح الائزّبْ الا3.5ٌٟٚ) ٔغجزٙب ػٓرض٠ذ  اٌّشوضٞ ثفبئذح

 ضٞـه اٌّشوـاٌجٕ ًـٓ لجـِ شاسـثم ذسـ٠ق بدحـذح ػـذ اٌّـب رّذ٠ـِأ، ٙشـخ اؽـٓ صلاصـض٠ذ ػـشاد لا رـفز

 (.68 :2018، ػٍىُ)

اعزؾذس اٌجٕه ، ثٙذف اِزقبؿ فبئل اٌّؼشٚك ِٓ اٌغ١ٛي اٌؼبِخ: ذسهيلاخ الايذاع اىقائَح .2

ؽ١ش ٠ّىٓ لجٛي ٚدائغ الاعزضّبس ا١ٌٍٍٝ ٚدائغ ثبٌذ٠ٕبس اٚ ، اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ رغ١ٙلاد الا٠ذاع

، (153-152 :2009، ِٛعٝ) زغ ثؤسفذح صائذحاٌزٟ رزّٚدائغ ثبٌذٚلاس الاِش٠ىٟ ِٓ اٌّقبسف 

٠غبد أٚرغبػذ اٌّقبسف ػٍٝ ، ْ ٘زٖ اٌزغ١ٙلاد عزٕؾؤ لبػذح ل٠ٛخ لأعؼبس اٌفبئذح اٌمق١شح عذاً إٚ

عٛاق اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٌٝ ؽ١ٓ رطٛس الأإعزمشاس٠خ ٌؾذ ِب ػٕذ رٕجئٙب ثؤعؼبس اٌفٛائذ ٌٍّغزمجً ٚالإ

اٌغ١ٌٛخ اٌضائذح ِٓ اٌمطبع اٌّقشفٟ رٍمبئ١بً ٚصُ رم١ٍـ  ْ اٌزغ١ٙلاد رؼًّ ػٍٝ عؾتئاٌؾى١ِٛخ ف

 (14 :د.د، ؽغٓ): اٌزغ١ٙلاد اٌٝ ٚرمغُ، اٌغ١ٌٛخ اٌؼبِخ اٌّزٛفشح فٟ الالزقبد

 :اٌٛدائغ ثبٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ .أ 

ثذأ اٌؼًّ ثٗ ثزبس٠خ ثؼذ  ف١ّبٌٝ اعجٛػٟ إاعزضّبس لق١ش الاعً عذاً صُ رؾٛي : الاعزضّبس ا١ٌٍٍٟ -

 ٠ِٛبً. (365) أٞ اٌفبئذح ػ١ٍٗ ػٍٝ أعبط عٕٛٞ تٚرؾغ 1/3/2005

ٚرؾغت اٌفبئذح ثؾغت  3/7/2005ثذأ اٌؼًّ ثٙب ثزؤس٠خ ٚدائغ ٌّذح اسثؼخ ػؾش ٠ِٛبً ٚصلاصْٛ ٠ِٛبً  -

ً  (365) ِذح الاعزضّبس ٌٍٛد٠ؼخ ٚػٍٝ أعبط عٕٛٞ أٞ  .٠ِٛب

 : ٚدائغ ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ .ة 

 اؽزغبة اٌفبئذح ػٍٝ أعبط عٕٛٞ ٠ٚزُ 1/3/2005 س٠خثذأ اٌؼًّ ثٙزا إٌٛع ثزؤ: الاعزضّبس ا١ٌٍٍٟ -

ظٙشاً ِٓ  (12) ٠ّٚىٓ رىشاس ٘زا الاعزضّبس ١ِٛ٠بً ثؾشه ٚفٛي هٍت الاعزضّبس ا١ٌٍٍٟ لجً اٌغبػخ

 ٠َٛ اٌؼًّ اٌزٞ ٠جذأ الاعزضّبس ف١ٗ.

-  ً بة اٌفبئذح ٠ٚزُ اؽزغ 15/8/2005ثذأ اٌؼًّ ثٙزا إٌٛع ثزؤس٠خ : ٚدائغ ٌّذح صلاص١ٓ ٠ِٛبً ٚرغؼ١ٓ ٠ِٛب

فئْ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ذفغ ػٓ ِذح ، ٚفٟ ؽبٌخ وغش اٌٛد٠ؼخ لأٞ عجت وبْ، ٌٗ ػٍٝ أعبط عٕٛٞ

 الاعزضّبس فمو.

إٌٝ  ٚرُ اٌزؾ٠ًٛ 2009ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش رُ اٌزٛلف ػٓ رغ١ٙلاد الا٠ذاع ثبٌذٚلاس ػبَ   

 الاعزضّبس ثبٌذ٠ٕبس فمو ٚلا ٠ضاي لبئُ ؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبمش. 

 وتعط ٍؤشزاخ الاسرقزار اىنقذي ىيَذج ذحييو عزض اىنقذ اىىاسع: صاىساىَثحس اى

(2004-2019) 

، اعزمشاس اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس" ف الاعزمشاس إٌمذٞ ػٍٝ أٗؼش٠: ٍفهىً الاسرقزار اىنقذي. ولاا أ

بس اٌغبرثخ ٌلاعزضّ سوبْ اٌج١ئخأُ٘ أؽذ أ٠ؼذ ٚ، ش ١٘ىً فبئذح ِلائُٚرٛف١عؼبس اٌقشف أٚاعزمشاس 

ً ٠ؼجش ػٓ الاعزمشاس إٌمذٞ ثأعٛاء وبٔذ ِؾ١ٍخ اَ  ػجش ؤٔٗ ؽبٌخ اعزمشاس الأعؼبس عٕج١خ" ٚا٠نب

ْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕبعت صبثذ ث١ٓ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ أٚرٌه ٠ؼٕٟ ، اٌغٛق اٌضِبْ ٚاٌّىبْ مّٓ أهبس ؽش٠خ

أخفبك ِّبصً فٟ  فىً اسرفبع اٚ أخفبك فٟ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ لا ٠مبثٍٙب اسرفبع أٚ، ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ

 لا١ٌٗـٛح اخزـعزمشاس ٠ؼزجش لٚوً ِٓ ٠خً ثٙزا الا، إٌبرظ اٌّؾٍٟ عٛف رخً ثٙزا الاعزمشاس

 (.31 :2013، ثؾشٜ)
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ا  ِٓ ر ٠ؼزش إُ٘ ِؼب١٠ش الاعزمشاس إٌمذٞ ٘ٛ ِؼذي اٌزنخُ أِٓ : لاسرقزار اىنقذيىهٌ ٍعيار أ. شانيا

ؽ١ش ٠ن١ف ، ٌزؤص١شٖ اٌّجبؽش ػ١ٍٙب اٌؼبٌُثٍذاْ  بد٠الزقبدِٕٙب ع١ّغ  ػبٔذ اٌّؾبوً اٌخط١شح اٌزٟ

ِّب ٠ؤصش عٍجبً ـ الاِضً ٌٍّٛاسد الالزقبد٠خ اٌزخق١ ٠ٚؼ١ك ػ١ٍّخرىب١ٌف الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ 

 الالزقبد٠خ.ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌىفبءح 

ا شا و١ّخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ ٌذٜ  ٔٗؤث: ٠ؼشف ػشك إٌمذ :عزض اىنقذ في الاقرصاد اىعزاقي. ىصا

٠ٚمقذ ثبٌٕمٛد اٌّزذاٌٚخ ٟ٘ ع١ّغ اؽىبي إٌمٛد اٌزٟ ثؾٛصح ، ٙٛس خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدحاٌغّ

ٚاٌؼبداد  ٚرخزٍف اؽىبٌٙب ؽغت دسعخ اٌزطٛس الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ، الافشاد ٚاٌّؤعغبد

ٚفٟ دساعزٕب ٕ٘ب عٕشوض ػٍٝ ػشك إٌمذ  (89 :2010، ٚ٘زٌٛي ؽذاد) اٌّقشف١خ فٟ اٌّغزّؼبد

 ٠ؾًّ ػشك إٌمذ اٌن١ك ٚاٌٛاعغ. اٌٛاعغ وٛٔٗ

٠ٚنُ ِغّٛع ٚعبئً ، ٠ٓ١٠زُ رؾذ٠ذٖ ؽغت ِٕٙظ إٌمٛد: (M2) اىَفهىً اىىاسعتعزض اىنقذ  .1

اؽجبٖ إٌمٛد( ) عٍخ٢( ِنبف ا١ٌٙب ٚدائغ الادخبس ٚاٌٛدائغ اM1) اٌذفغ اٌّجبؽشح اٌزٟ ٟ٘ ِىٛٔبد

( اٌخبفخ ثبٌّقبسف اٌزغبس٠خ TD) ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ثبٌٛدائغ اٌض١ِٕخ (M1) ٚرىْٛ ع١ٌٛزٙب الً ِٓ

 (.28-27 :2007)اٌشف١ؼٟ،  :ٚوّب فٟ اٌّؼبدٌخ الار١خ، ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ِقطٍؼ اٌغ١ٌٛخ اٌّؾ١ٍخ

M2 = M1 + TD  

سغُ اٌّؾبٚلاد اٌزٟ  :(2019-2004) يَذج( ىM2) عزض اىنقذ تاىَفهىً اىىاسعذطىر  ذحييو .2

ٌٝ رفؼ١ً ِؼذي إٚاٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٌغؤد  2004بَ عؼذ ا١ٌٙب اٌغٍطخ إٌمذ٠خ فٟ ظً اٌمبْٔٛ اٌغذ٠ذ ػ

ٚاػطبء اٌؾش٠خ فٟ الشاس ِؼذلاد اٌفبئذح اٌذائٕخ ، اٌفبئذح ٌغزة اٌٛدائغ اٌّخزٍفخ ٚثبلأخـ الادخبس٠خ

ٚاْ ِؼذي ، عً اٌغ١طشح ػٍٝ ؽغُ اٌىزً إٌمذ٠خأِٓ  إٌبفزح() ٚاػزّذ اٌجٕه اٌّشوضٞ، ٚاٌّذ٠ٕخ

ً ِمـضاي ِشرفؼـإٌّٛ ٌؼشك إٌمذ لا٠ ً ثّؼـب ، ػط١خ) ًـقبدٞ وىـبه الالزـٛ ٌٍٕؾـذلاد إٌّـبسٔزب

2018: 64). 

 (2019-2004) ( ٌٍّذحM2) رطٛس ػشك إٌمذ ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ :(1) غذٚياٌ

 
 ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌؾشاد اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌٍّذح بْػذاد اٌجبؽضإِٓ : اٌّقذس

- عٕخ اٌّمبسٔخاٌطج١ؼٟ )ثبلاػزّبد لبْٔٛ إٌّٛ  بًّْ اٌجبؽضِٓ ػ (4) اٌؼّٛد سلُ .(2004-2019)

 .(100×الاعبط/عٕخ الاعبط  عٕخ
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ّٔٛ ِٛعت  ( لذ عغM2ً) ( ثبْ ػشك إٌمذ ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ1) ذٚيـنؼ ِٓ خلاي اٌغز٠  

( ٚأرذ ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ إٌّٛ ِٓ خلاي اٌّىٛٔبد الاعبع١خ ٌؼشك إٌمذ 2014-2004) خلاي اٌّذح

٠ٚغبُ٘ ػشك إٌمذ اٌن١ك ، اٌٛدائغ اٌضبثزخ ٚاٌزٛف١ش(ٚػشك إٌمذ اٌن١ك ) ٚاٌزٟ رّضً اٌٛاعغ

اؽجبٖ إٌمٛد( اٌٝ ػشك إٌمذ ) %( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؼشٚك ٌٙزا اٌؼبَ ٚٔغجخ اٌٛدائغ77.7) ثٕغجخ

، %(43.6) لذ ثٍغذ اػٍٝ ٔغجخ ّٔٛ خلاي ِذح اٌذساعخ ٚرؾىً 2006ٚفٟ ػبَ ، %(22.2) اٌٛاعغ

٠ٚؼضٜ اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ ، %(26.6) %( ٚاؽجبٖ إٌمٛد73.4) ػشك إٌمذ اٌن١ك ثٕغجخ٠ٚغبُ٘ 

ٔز١غخ اسرفبع اعؼبس ، ٌلاعزضّبس ٚسفغ ِغزٜٛ الاعٛس ٚاٌشٚارت ٌٍّٛظف ص٠بدح ٔفمبد اٌؾىِٛخ

مبفخ لإدٚلاس اِش٠ىٟ ثب (100) ٚاٌزٟ رغبٚص عؼش اٌجش١ًِ اٌٛاؽذ إٌفو فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ

ٚلذ سافك ٘زٖ اٌض٠بدح أخفبك فٟ ِؼذلاد رنخُ ٚرؾغٓ فٟ ، اٌقبدساد إٌفط١خاسرفبع ؽغُ 

 :2017، ؽٕذٞ ٚم١ذاْ) عؼش اٌقشف ٌٍؼٍّخ اٌؼشال١خ ِّب صاد ِٓ اٌمٛح اٌؾشائ١خ ٌٙزٖ اٌؼٍّخ

 ثٕغجخ (اؽجبٖ إٌمٛد) %( ٚعبّ٘ذ80.6) غجخعبُ٘ ػشك إٌمذ اٌن١ك ثٕ 2007ٚفٟ ػبَ ، (15

، %( ػٓ اٌغٕخ اٌغبثمخ27.9) ٚثٍغ ٔغجخ إٌّٛ ٌٙزا اٌؼبَ، اٌٛاعغ%( ِٓ ػشك إٌمذ 19.4)

 ّغزٜٛ إٌٌّٛ ٔخفبكالاخ ٚثٍغذ ٔغج 2015ٚاعزّش اسرفبع ِغزٜٛ إٌّٛ ٌؼشك إٌمذ ؽزٝ ػبَ 

ً ثغجت أخفبك ػشك إٌمذ ، %(9) ٚلذ ؽٙذ ٘زا اٌؼبَ ِؼذي ّٔٛ ػشك إٌمٛد اٌٛاعغ عبٌجب

 ؼٟـإٌفو ٚأخفبك ِغزٜٛ اٌؼٛائذ إٌفط١خ ٚأصش اٌزٛعٔز١غخ ٌزشاعغ ِغزٜٛ رقذ٠ش ، اٌن١ك

ٍذ ـبٌخ اٌجـبءد ؽـذ عـٚل، شٜالأخـبػبد ـبؿ ٚاٌمطـبع اٌخـْٛ اٌمطـِٛخ ٚد٠ـْٛ اٌؾىـبفٝ د٠ـٌق

غ ـذ اٌٛاعـمـشك إٌـفبك ل١ّخ ػـجخ أخـذ ٔغـٚثٍغ، زضّبسادـفنذ الاعـخ ٚأخالأ١ِٕـبؽ١خ ـٓ إٌـِ

شك ـٝ ػـ١ك اٌـذ اٌنـشك إٌمـجخ ػـذ ٔغـٚثٍغ، بسـْٛ د٠ٕـ( ١ٍِ-8128218) بثكـبَ اٌغـاٌؼ ٓـػ

، ٟـضٞ اٌؼشالـه اٌّشوـٕـاٌج) %(21.6) شٜالأخـغ ـخ اٌٛدائـجـٔغ%( 79.4ٚ) غـذ اٌٛاعـمـإٌ

 لأغٍت ٠ٚؼضٜ ٘زا اٌخًٍ اٌٝ هج١ؼخ الالزقبد اٌؼشالٟ اٌش٠ؼٟ ٚل١بدح اٌمطبع إٌفطٟ، (32 :2015

اٞ اٌزؤص١ش اٌىج١ش فٟ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد ِٓ عٙخ اٌؾىِٛخ ، %(95) ٔغجخ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚرؾىً

ؽ١ش رشرفغ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ ثبعزّشاس ثغجت ص٠بدح ، ثفؼً اٌؼبئذاد إٌفط١خ ٌز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

، (67-66 :2018، ػط١خ) اٌطٍت اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٌزغط١خ ٔفمبرٙب اٌّزضا٠ذح ٚاٌّزٕب١ِخ

ً ٔغجزM2ٗ) عغٍذ ٔغجخ ّٔٛ ػشك إٌمذ ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ 2016اِب فٟ ػبَ  %( 3.9) ( اسرفبػب

٠ٚؼضٜ ، ( دٚلاس45) %( ٌزقً ا50ٌٝ) ل١بعبً ثبٌؼبَ اٌغبثك فمذ ػبد ٠شرفغ إٌفو ِشح اخشٜ ثٕغجخ

ش اٌجٕه رمش٠) رٌه اٌٝ اٌمطبػبد الامطشاس٠خ فٟ أزبط إٌفو ٚاٌزٛلؼبد ف١ّب ث١ٓ اٌذٚي اٌّقذسح ٌٗ

 فمذ ثٍغذ ٔغجخ إٌّٛ فٟ ػشك إٌمذ اٌٛاعغ 2017اِب ػبَ ، (2 :2016، اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ

( اٌٝ ّٔٛ ِىٛٔبرٙب الاعبع١خ M2) %( ِمبسٔخً ثبٌغٕخ اٌغبثمخ ٚرؼٛد اٌض٠بدح فٟ اٌغ١ٌٛخ اٌّؾ١ٍخ8.4)

غجخ %( 82.9ٔٚ) ػشك إٌمذ اٌن١ك ٚرجٍغ ٔغجخ ػشك إٌمذ اٌن١ك اٌٝ ػشك إٌمذ اٌٛاعغ

، ٚوبْ ٌٍؼٛاًِ اٌخبسع١خ دٚس وج١ش فٟ ص٠بدح ػشك إٌمذ فٟ ٘زا اٌؼبَ، %(17.1) اٌٛدائغ الاخشٜ

( دٚلاس ٌٍجش١ًِ 49.3) ٚلذ رؾممذ ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ اسرفبع عؼش ثش١ًِ إٌفو اصٕبء ٘زا اٌؼبَ ١ٌجٍغ

رمش٠ش اٌجٕه ) مبفخ اٌٝ اٌؼبًِ اٌزٛعؼٟ الاخش ٘ٛ ص٠بدح فبفٟ اٌذ٠ْٛ اٌؾى١ِٛخلإثب، اٌٛاؽذ

اسرفبع  (M2) عغً ػشك إٌمذ ثبٌّؼٕٝ اٌٛاعغ 2018ٚفٟ ػبَ ، (20 :2017، اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ

١ٍِْٛ  (92857047) ١ٍِْٛ د٠ٕبس ِمبثً (95390725) %( ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك ١ٌغغ2.7ً) ثٍغ

 ( ٔز١غخ ّٔٛ اٌّىٛٔبدM2) ٚعبءد ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ اٌغ١ٌٛخ اٌّؾ١ٍخ، د٠ٕبس فٟ اٌؼبَ اٌغبثك

اٌجٕه اٌّشوضٞ رمش٠ش ) %(10.7) %( ٚاٌٛداع الاخش1.1ٜ) ثٕغجخٚ (M1) ٌؼشك إٌمذالاعبع١خ 
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، ١ٍِْٛ د٠ٕبس (98870120) ثّجٍغ 2019ٚعغً ػشك إٌمذ اٌٛاعغ ٌؼبَ ، (18 :2018، اٌؼشالٟ

غ ـٟ اٌزٛعـٟ فأعبعـدٚس  ٛاًِـبْ ٌٍؼـٚو، بثكـبَ اٌغـ%( ػٓ اٌؼ3.5) ٚثٍغ ٔغجٗ إٌّٛ اٌغٕٛٞ

 (.22 :2019، ه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟـاٌجٕش٠ش ـرم) خـٍخ إٌمذ٠ـ١خ اٌىزـثىّ

ا  ٠ؼذ اٌزنخُ ِٓ اُ٘  :(2019-2004) ذحييو ٍعذلاخ اىرعخٌ في الاقرصاد اىعزاقي ىيَذج. راتعا

اٌّؤؽشاد اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌّذافؼْٛ ػٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌزٟ رؼٕٟ ػذَ رؼشك اٌجٕه اٌٝ 

ٌمذ رّىٓ اٌجٕه ِٓ ، ِٓ اٌؾىِٛخ اٚ ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٚ اٌغ١بعبد الاخشٜاٞ مغٛه عٛاء وبٔذ 

رؾم١ك ٔغبػ ِزٛافً فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزنخُ ٚرخف١ف ِؼذلارٗ ثّب ثمقذ خلاي اعزخذاَ ادٚارٗ 

اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد  ار ػذ اِش الاعزملا١ٌخ ُِٙ عذاً ٌغشك رؾم١ك، ٠زٕبعت ِغ اٌظشٚف الالزقبد٠خ

ٚثبٌشغُ ِٓ ، فنلاً ػٓ وفبءح الاداء الالزقبدٞ، ٌّٕبعجخ ٌٕغبػ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خإٌظبَ ٚالا١ٌخ ا

ؽقٛي اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ػٍٝ اعزملا١ٌخ وج١شح ثم١ذ ِؼذلاد اٌزنخُ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ 

 ( 19، د.د، محمد) (2) ٚوّب ِٛمؼ ِٓ اٌغذٚي، ٌٚٝسثغ عٕٛاد الأالأ ِشرفؼخ خلاي

 الالزقبد اٌؼشالٟ ١بع١خ لأعؼبس اٌّغزٍٙه ِٚؼذي اٌزنخُ فٟاٌماٌشلُ  :(2) غذٚياٌ

 (2019-2004) ٌٍّذح 

 اىسنح
 100=2001الأساس سنح اىزقٌ اىقياسي لأسعار اىَسرهيل 

(1) 

 ٍعذه اىرعخٌ

(2) 

2004 36.4 27.0 

2005 49.9 37.0 

2006 76.4 53.2 

2007 100 30.8 

2008 112.7 2.7 

2009 122.1 2.8- 

2010 125.1 2.4 

2011 132.1 6.0 

2012 140.1 4.5 

2013 142.7 1.9 

2014 145.9 2.2 

2015 148 1.4 

2016 104.1 0.5 

2017 104.3 0.2 

2018 104.7 0.4 

2019 104.5 0.2- 

 :ثبلاػزّبد ػٍٝ بْػذاد اٌجبؽضإِٓ : اٌّقذس

 ففؾبد ِزفشلخ. ،الاسلبَ اٌم١بع١خ اٌّذ٠ش٠خ، ؽقبءلإاٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌ، ٚصاسح اٌزخط١و -

 (.201-2004) ٌٍّذح اٌؼشالٟ إٌؾشاد اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ -
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 (: ِؼذلاد اٌزنخُ ٚاٌشلُ اٌم١بعٟ لأعؼبس اٌّغزٍٙه1اٌؾىً )

 .(2) ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ بْػذاد اٌجبؽضإاٌّقذس ِٓ 

 اْ اٌفزشح ِب ث١ٓ ػبِٟ، (1) ٌج١بٟٔ سلُ( ٚاٌؾىً ا2) ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ  

ٚوبْ ِقذس ٘زا الاسرفبع ٘ٛ ، ( ارغّذ ثبلاسرفبع اٌزذس٠غٟ فٟ ِغزٜٛ الاعؼبس2004-2007)

ٚا٠نبً ، ِّب ٔزظ ػٓ رٌه اسرفبع فٟ اعؼبس إٌمً ٚرىب١ٌف، لٍخ ِقبدس اٌطبلخ ٚاٌّؾىلاد الا١ِٕخ

مبثٍٙب ص٠بدح فٟ ِغزٜٛ الأزبط ٌٍغٍغ فبؽت رٌه رؾغٓ فٟ ِغزٜٛ اٌشٚارت ٚالاعٛس اٌزٟ لا ٠

، ٚؽٙذد رٍه اٌفزشح اسرفبع ِغزٜٛ الاعز١شاد ٌٍغٍغ اٌّخزٍف ٌزغط١خ ِزطٍجبد اٌغٛق، ٚاٌخذِبد

ثٍغ اػٍٝ ِؼذي  2006ٚفٟ ػبَ ، (112.7-36.4) ٚأسرفغ اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعؼبس اٌّغزٍٙه ِٓ

خلاي رٌه ثبْ الالزقبد اٌؼشالٟ  ٠ٚزنؼ ِٓ، %(53.2) ٌٍزنخُ خلاي فزشح اٌذساعخ ٚاٌزٟ رّضً

ٚاٌزٟ ، ٌٝ ؽبٌخ رنخُ ؽبدح ثغجت اٌٛففبد اٌّمذِخ ِٓ لجً فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚإلذ رؼشك 

ٚرز١ّض ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؼذَ أزظبَ ، (52 :2018، اٌج١برٟ) ٚفٝ ثشفغ اٌذػُ ػٓ اٌغٍغ الاعبع١خأ

ح فٟ ِغزٜٛ الأفبق اٌؼبَ ٌٝ أخفبك اٌّؼشٚك ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِغ ص٠بدإدٜ أاٌغٛق ِّب 

، اٌؼبئذاد ِٓ إٌفو اٌخبَ اٌّقذس ثمقذ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ ٌٍؾؼت ٚخبفخ ثؼذ اسرفبع

ٚفٟ ، ٔفظ اٌؼٛاًِ عبثمخ اٌزوش فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِغزٜٛ الاعؼبس فٟ اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ ٚاعزّشد

 ج١ش ػٍٝ اسرفبع ػَِّّٛب أؼىظ ثؾىً و، رُ رؼذ٠ً اعؼبس اٌّؾزمبد إٌفط١خ 2005ٔٙب٠خ ػبَ 

ثٍغ اػٍٝ ِؼذي ٚ، ؽ١ش عغٍذ اػٍٝ ٔغجخ رمٍجبد، 2006ٚا٠نبً رُ رؼذ٠ٍٗ ِشح اخشٜ ػبَ ، الاعؼبس

 ً ٚوْٛ الالزقبد اٌؼشالٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ رقذ٠ش إٌفو فبٔٗ ٠زؤصش ثبٌج١ئخ ، ٌٍزنخُ وّب روشٔب عبثمب

٠ٚلاؽع أٗ ، نخُ اٌّغزٛسدٚاْ ِب ٠ؾقً ف١ٙب ٠ٕؼىظ اصشٖ ػٍٝ الالزقبد ٠ٚغّٝ ثبٌز، اٌخبسع١خ

ثبلأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚثٍغ ِؼذي  ِزؤصشاً ، ؽٙذ أخفبك فٟ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس 2007فٟ ػبَ 

ٚلذ رؤصش ، ٠ٚؼٛد اٌغجت اٌٝ الأخفبك اٌىج١ش فٟ ِؼذلاد اٌزمٍت اٌغؼشٞ، %(30.8) اٌزنخُ

ً ٚٔزظ ػٓ رٌه أ، اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ثبلأصِخ ؽ١ش ، خفبك فٟ ِغزٜٛ الاعؼبس د١ٌٚب

اٌٝ أخفبك اعؼبس  ِّب ادٜ، عبُ٘ فٟ رخف١ل ِؼذلاد اٌزمٍت اٌغؼشٞ داخً الالزقبد اٌٛهٕٟ

 ً ، ِٚغ اعزّشاس الأخفبك فٟ الاعؼبس، ٚادٜ اٌٝ رذٟٔ ِؼذلاد اٌزنخُ، اٌغٍغ اٌّغزٛسدح ٔغج١ب

١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ رفؼ١ً ادٚارٙب ٌغشك ػٍّذ اٌغ، ٚثؼذ اعزملاي اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٓ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ

ٚرؾغٓ عؼش اٌقشف ٌٍذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ِّب ادٜ اٌٝ رخف١ل ، ِٓ ؽذح اٌزمٍجبد اٌغؼش٠خ اٌزم١ًٍ

بَ ـً ػـٝ اْ ٚفـفبك اٌـزّش الأخـُ اعـٚص، %(2.7) غـزٝ ثٍـؽ 2008بَ ـٟ ػـخُ فـذي اٌزنـِؼ

 ؼ١ٕبدـشح اٌزغـٍخ فزـشالٟ ه١ـد اٌؼبـب الالزقـُ ٠ؾٙذ٘ـفنخ ٌـجخ ِٕخـٟ ٔغـ%( 2.4٘ٚ) 2010
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ٚوزٌه ، (132.1) ػبٚد اٌشلُ اٌم١بعٟ ثبلاسرفبع ٚثٍغ 2011ٚفٟ ػبَ ، (50-49 :2014، شـٔبف)

، ٌٝ اٌزمٍجبد فٟ الاٚمبع الالزقبد٠خ اٌذ١ٌٚخإٚاٌغجت فٟ رٌه ٠ؼٛد ، %(6.0) ِؼذي اٌزنخُ

صُ ػبٚدد ، عزضٕبء اٌمطبع إٌفطِٟٚؼذلاد ّٔٛ أؾطخ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ِبصاٌذ ِزٛامؼخ ثب

ً ثبأ ٌٝ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌّزّضٍخ ثزطج١ك اٌزغؼ١شح إمبفخ لإعؼبس اٌّٛاد اٌغزائ١خ ثبلاسرفبع ػب١ٌّب

اعزّش اٌشلُ اٌم١بعٟ  2012ٚفٟ ػبَ ، ٚاسرفبع الا٠غبس ٚاسرفبع اعؼبس اٌز٘ت اٌغذ٠ذح ٌٍىٙشثبء

، %(4.5) ٚثٍغ ِؼذي اٌزنخُ، بع وبٔذ ِزمبسثخٚاْ ؽق١ٍخ الاسرف، (140.1) ثبلاسرفبع ؽزٝ ثٍغ

٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ ٘زا الأخفبك اٌٝ ارجبع اٌجٕه اٌّشوضٞ ع١بعخ عذ٠ذح رلائُ اٌٛمغ الالزقبدٞ 

، 2015، سعٛي) ٚرؾغٓ اٌظشٚف الا١ِٕخ ٔٛػبً ِب ٚاٌّزّضٍخ ثبلاعزملا١ٌخ فٟ اٌمشاساد، فٟ اٌؼشاق

 %(2.2)ٚ %(1.9) ذلاد اٌزنخُ ٚثٍغذ( أخفنذ ِؼ2015-2013) ( ٚخلاي الاػٛا70َ

ٚوبْ عجت الأخفبك خلاي ٘زٖ اٌغٕٛاد رؼٛد ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد ، %( ػٍٝ اٌزٛا1.4ٌٟ)ٚ

ً إِٔٙب اعزّشاس أخفبك فٟ ِؼذلاد اٌزنخُ ٚ، اٌذ١ٌٚخ ثغجت ٘جٛه  عؼبس اٌغٍغ اٌغزائ١خ ػب١ٌّب

ٌٝ رخف١ل ِٓ ؽذٖ إدٜ أذٚسٖ ث ٚالأزبط اٌم١بعٟ ٌٍّؾبف١ً اٌضساػ١خ ٚاٌزٞ، عؼبس إٌفوأ

عؼبس اٌغزاء اٌقبدس ِٓ أِؤؽش  ؽ١ش ٘جو، اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ لأعؼبس اٌغزاء ٚرشاعؼٙب رذس٠غ١ب ً

خشٜ لذ أٌٝ ػٛاًِ إمبفخ لإثب، 2014%( خلاي ػبَ 3.7) ٚاٌضساػخ ٚثٕغجخ لجً ِٕظّخ الأغز٠خ

خ لأعؼبس اٌّٛاد اٌّٛعٛدح فٟ ِٕٙب اعزّشاس اٌذػُ اٌزٞ رمذِخ اٌؾىِٛ، عبّ٘ذ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزنخُ

، ػط١خ) ٌٍّؾبف١ً اٌضساػ١خ الاعزشار١غ١خ اعؼبس اٌؾشاءٚخذِبد اٌىٙشثبء ٚاٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ 

( 104.1) ٌٝإأخفل اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعؼبس اٌّغزٍٙه ؽزٝ ٚفً  2016ٚفٟ ػبَ ، (85 :2018

جٕه اٌّشوضٞ الالزقبد عبء ٘زا ٔز١غخ اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ لجً اٌٚ %(8.5) ٔمطخ ٚثّؼذي رنخّٟ

هبساً عذ٠ذاً ِٚقبدساً لارغبٖ أٚلذ رجٕٝ ، ٚف الالزقبد٠خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب ٌجٍذاٌؼشالٟ فٟ ظً اٌظش

رزنّٓ ؽٍٛلاً ػبعٍخ  فؼبٌخ ِٓ خلاي اػزّبد اعزشار١غ١بد (2020-2016) اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌلأػٛاَ

ٌؼشالٟ ٚرٛف١ش الاِىب١ٔبد خشٜ ه٠ٍٛخ ِزٛعطخ الاعً رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌضمخ ثبلالزقبد اأٚ

 أوضش اعزمشاساً  2015ٚرؼذ اٌفزشح ثؼذ ػبَ ، ٌٍزقشف الالزقبدٞ ٚرغبٚص الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌزغبس٠خ

 2017الاسرفبع ؽزٝ افجؼ فٟ ػبَ  ٚاعزّش، 2016ٌؼبَ  %(0.5) ؽ١ش ؽىٍذ ٔغجخ اٌزنخُ

فٟ اؽزٛاء اٌزنخُ  اِىب١ٔزٗ%( ٔز١غخ ٔغبػ اٌغٍطخ إٌمذ٠خ اٌّزّضٍخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ 0.2ٚ)

اٌزٛلؼبد اٌزنخ١ّخ اٌزٟ ٠ٌٛذ٘ب  ٠ٚزج١ٓ رٌه ِٓ خلاي، ٚرٛف١ش ٚالاعزمشاس اٌىج١ش فٟ عٛق اٌقشف

ٚفٟ ػَّٛ اٌجلاد رشاعؼذ ِؤؽشاد اٌشلُ ، عزمشاس فٟ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبسعؼش اٌقشف ٚالا

، عٍؼ١خ ِمبسٔٗ ثبٌؼبَ اٌغبثكثغجت أخفبك ِؼذلاد ّٔٛ خّظ ِغب١ِغ ، اٌم١بعٟ لأعؼبس اٌّغزٍٙه

ً هف١فبً  اظٙش اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعؼبس اٌّغزٍٙه فٟ اٌؼشاق وّؤؽش ٌٍزنخُ 2018ٚفٟ ػبَ  اسرفبػب

ِغزجؼذاً اٌّؾزمبد ، مطخ( 104.7ٔ) %( ِمبسٔخً ثبٌؼبَ اٌغبثك ١ٌٚغغ0.4ً) ١ٌجٍغ فٟ ِؼذي ّٖٔٛ

 الاعٙضح) رٌه اٌٝ أخفبك اعؼبس عغ٠ٚش اٌخنشاٚاد ٚاٌفٛاوٗ() ِغّٛعاٌغبص ٚإٌفو( ٚ) إٌفط١خ

اٌغٕٛٞ ٌٍغ١بعخ  رمش٠ش) (ف١بٔخ خذِبد اٌغىٓٚ وٙشثبئ١خ ٌٍّؼذاد إٌّض١ٌخ ٚاٌق١بٔخ ٚالا٠غبساد

ار ٌُ ٠ؾٙذ٘ب  %(0.2-) رشاعغ ِؼذلاد اٌزنخُ ؽزٝ افجؾذ 2019( ٚفٟ ػبَ 1 :2018، إٌمذ٠خ

ٚثٍغ ، ي ع١ذ ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ٠ٚؼذ ِؼذ، 2004ػبَ الالزقبد اٌؼشالٟ ِٕز اعزملا١ٌخ ثؼذ 

 ( ٔمطخ.104.5) عؼبس اٌّغزٍٙهؽغُ اٌشلُ اٌم١بعٟ لأ

 ذحييو ٍعيار ٍعاٍو الاسرقزار اىنقذي في الاقرصاد اىعزاقي ىيَذج :اىَثحس اىزاتع

(2004-2019) 
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ٚاٌزٟ أوذد ثؤْ أٞ ص٠بدح ٍِؾٛظخ ، ٠ؼزّذ ٘زا اٌّؼ١بس فٟ عٛ٘شٖ ػٍٝ ٔظش٠خ و١ّخ إٌمٛد  

عزؤدٞ فٟ ، ٟ و١ّخ إٌمٛد لا رزٕبعت ِغ اٌض٠بدح اٌّزؾممخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌؾم١مٟف

ٚلذ أػزّذ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػٍٝ ٘زا اٌّؼ١بس ثزطج١ك ع١بعزٗ ِٓ أعً ، إٌٙب٠خ إٌٝ ؽذٚس رنخُ

س ٚفك ٠ٚزُ ؽغبة ٘زا اٌّؼ١ب، اٌزؼشف ػٍٝ الارغب٘بد اٌؾبفٍخ عٛاء وبٔذ رنخ١ّخ أٚ أىّبؽ١خ

 : اٌق١غخ الار١خ

 = ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ 
 (m2اٌزغ١ش فٟ ػشك إٌمذ )

 اٌزغ١ش فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ؽبٌخ اعزمشاس ٔمذٞ  فئرا وبْ ٘زا اٌّؼبًِ ٠غبٚٞ ٚاؽذ ػذد فؾ١ؼ فئْ رٌه  

ْ الالزقبد فٟ ؽبٌخ رنخُ أِب إرا وبْ اٌّؼبًِ أوجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ فبْ رٌه ٠ذي ػٍٝ أ، وبًِ

ِٓ اٌّؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ ٚفٟ ؽبي ٠ىْٛ اٌّؼبًِ ألً ِٓ  ٚ ثؼذأػٍٝ ِذٜ لشة  ٚدسعزٗ رؼزّذ

 (.263-262 :2012، اٌمطبثشٞ) زقبداٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ ٠ذي رٌه ػٍٝ ٚعٛد ؽبٌخ أىّبػ فٟ الال

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس() (2019-2004) ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ٌٍّذح: (3) غذٚياٌ

 
 :ثبلاػزّبد ػٍٝ بِْٓ إػذاد اٌجبؽض: اٌّقذس

 (.2019-2004) ( إٌؾشاد اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌٍّذح1) ِقذس اٌؼّٛد -

، ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء، ( ٚصاسح اٌزخط١و3) ِقذس اٌؼّٛد -

 ِزفشلخ.ففؾبد 

 (.3) ،(1) ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؼّٛد بِْٓ ػًّ اٌجبؽض( 5) ،(4) ،(2) اٌؼّٛد -
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 ا 

 (: ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذ2ٞاٌؾىً )

 .(3) ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ بِْٓ إػذاد اٌجبؽض: ٌّقذسا

( إْ الالزقبد اٌؼشالٟ ه١ٍخ ِذح 2) ( ٚاٌؾىً اٌج١بٟٔ سل3ُ) ٠ٚلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ  

ً ث١ٓ اٌزنخُ ، الاعزمشاس إٌمذٞ ثؾىً وبًِاٌذساعخ ؽٙذ أؼذاَ ؽبٌخ  أٞ أٔٗ وبْ ِززثزثب

( ِّب ٠ؤؽش ػٍٝ ٚعٛد ؽبٌخ 13.22) ثٍغ ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ 2005ففٟ ػبَ ، ٚالأىّبػ

ثغجت اعزخذاَ اٌجٕه ، ٠ٚزوش ثؼل اٌجبؽض١ٓ إْ ٘زٖ إٌغجخ رؼذ ألً ِٓ اٌؼبَ اٌغبثك، رنخُ

، 2004( ٌغٕخ 56) ػٍٝ الاعزملا١ٌخ ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُاٌّشوضٞ اعشاءاد ِؾذدح ثؼذ ؽقٌٛٗ 

ٚاٌزٟ أرجغ ف١ٙب ع١بعخ رفؼ١ً دٚس الادٚاد اٌى١ّخ اٌغ١ش ِجبؽشح ِٓ أعً اٌغ١طشح ػٍٝ و١ّخ ػشك 

 اعزّشد اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ ٚثٍغ ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ ٌٙزا اٌؼبَ 2006ٚفٟ ػبَ ، إٌمذ

( 19.11) ثٍغ ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ 2007ٟ ػبَ ٚف، ( ٠ٚؼذ ألً ِٓ اٌغٕخ اٌغبثمخ7.73)

 ٚاٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ ؽذٚس رجبهؤ فٟ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ ٚاٌزٞ ثٍغ

ٚاٌغجت ٠ؼٛد ٌؼذَ ، %( ٚ٘زا ٠ؤوذ ٚعٛد اخزلاي وج١ش فٟ ١٘ىً إٌبرظ فٟ الالزقبد وى1.46ً)

ثٍغ  2008ٚفٟ ػبَ ، زن ٚالاثزؼبد اٌٛاعغ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓاعزغبثخ إٌبرظ ٌٍزغ١شاد اٌغؼش٠خ اٌغبئذح أٔ

( ٚعجت الأخفبك فٟ اٌنغو اٌزنخّٟ ِزؤصشاً ثؼٛاًِ داخ١ٍخ ٚأخشٜ 3.59) ِؼبًِ الاعزمشاس

فبٌذاخ١ٍخ ِٓ أّ٘ٙب رؾم١ك الاعزمشاس إٌغجٟ ٌغؼش اٌقشف اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ارغبٖ اٌذٚلاس ، خبسع١خ

بد ـب الالزقـش ثٙـٟ ِـاٌز ب١ٌخـخ اٌّـٝ الاصِـب إٌـعغ رؤص١شارٙأِبَ اٌخبسع١خ اٌزٟ رش، الاِش٠ىٟ

 ٍٟـزٜٛ اٌّؾـٝ اٌّغـُ ػٍـٓ صـبً ِٚـبس د١ٌٚـل الأعؼـٟ رخف١ـغ فـً ٚاعـشد ثؾىـٟ أصـبٌّٟ ٚاٌزـاٌؼ

 (.96 :2014، شـٔبف)

ٚ٘زا ِب ٠ٛمؾٗ ِؼبًِ ، ( اسرفؼذ اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ2010-2009) أِب فٟ ػبِٟ   

ٔز١غخ الاسرفبع فٟ ص٠بدح اٌّؼشٚك إٌمذٞ ار ثٍغ ، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (5.14)ٚ (8.93) ٕمذٞالاعزمشاس اٌ

ث١ّٕب أخفل ِؼذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ١ٌجٍغ ، %(32.9)ٚ %(30.1) ِؼذي ٘ز٠ٓ اٌؼب١ِٓ

ثغجت ، أخفنذ ِؼذلاد اٌزنخُ 2011ٚفٟ ػبَ ، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ %(6.40)ٚ%( 2.37) ٔغجزٗ

 %( ٚاسرفبع ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ إ19.5ٌٝ) ك إٌمذ ٚاٌزٟ ثٍغذرشاعغ ِؼذلاد ّٔٛ ػش

ؽٙذ الالزقبد اٌؼشالٟ ؽبٌخ  2012ٚفٟ ػبَ ، (2.59) %( ٚثٍغ ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذ7.54ٞ)

( ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه إٌٝ اسرفبع ِؼذي إٌبرظ 0.34) أىّبػ ؽ١ش ِجٍغ ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ

ٟٚ٘ اػٍٝ ٔغجخ ّٔٛ ٌٍٕبرظ خلاي ِذح اٌذساعخ ٚثبٌّمبثً ، %(13.93) ٍغاٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌزٞ ث
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اسرفغ ِؼبًِ  2013ٚفٟ ػبَ ، %(4.5) أخفبك ِؼذي إٌّٛ فٟ ػشك إٌمذ ٚاٌزٟ ثٍغذ

( أٞ أْ الالزقبد اٌؼشالٟ ػبٚد ٠ؼبٟٔ ِٓ مغٛه رنخ١ّخ ٔز١غخ 2.13) الاعزمشاس إٌمذٞ إٌٝ

، %( فٟ ٘زا اٌؼب7.62َ) %( ِٚؼذي ّٔٛ إٌبرظ16.2) ذاسرفبع ِؼذلاد ػشك إٌمذ ٚاٌزٟ ثٍغ

٠ٚؼضٜ ، ٌىٓ ثؾىً أوجش ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ اعزّش الالزقبد اٌؼشالٟ 2014ٚفٟ ػبَ 

ٚا٠نبً ، %(0.19) اٌغجت فٟ رٌه إٌٝ رذٟٔ ِؼذلاد إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌزٟ ثٍغذ

، ٌىٓ رؼذ ٔغجخ وج١شح ِمبسٔخً ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟٚ، %(3.5) ؽٙذ ػشك إٌمذ أخفبك ثّمذاس

 ثٍغ ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ 2015ٚفٟ ػبَ ، (18.42) ٚثٍغ ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ فٟ ٘زا اٌؼبَ

٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ ، ( ٠ٚؤؽش رٌه إٌٝ ٚعٛد ؽبٌخ أىّبػ فٟ الالزقبد اٌؼشال2.35ٟ-)

اٌشف١ؼٟ ) ٚاػزّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ ع١بعخ رمؾف١خ ِغ اٌؾىِٛخ ،أخفبك ؽغُ اٌغ١ٌٛخ فٟ الالزقبد

%( ِمبسٔخً ثبٌؼبَ اٌغبثك 9-) إر ثٍغذ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ ػشك إٌمذ، (116 -115 :2019، ٚعٍطبْ

اسرفغ ِؼذي ّٔٛ ػشك  2016ٚفٟ ػبَ ، %(3.83) ٚٔغجخ ِؼذي اٌزغ١ش ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ

%( ف١ّب 9.57) فٟ ِؼذي إٌّٛ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثٕغجخ %( ٚفبؽجٗ اسرفبع3.9) إٌمذ ثٕغجخ

ٟٚ٘ ٔغجخ رٛمؼ ِذٜ ؽغُ الأىّبػ فٟ ، (0.41) ثٍغ ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ ٌٕفظ اٌؼبَ

، ٚاٌزٟ رؼذ ألً ِٓ اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ ٟٚ٘ ؽبٌخ لش٠جخ ِٓ الاعزمشاس إٌمذٞ ثؾىً وبًِ، الالزقبد

ٟ ؽبٌخ ِٓ اٌزنخُ وّب ارنؼ ِٓ خلاي ِؼبًِ الاعزمشاس ؽٙذ الالزقبد اٌؼشال 2017ٚفٟ ػبَ 

%( 8.4) ( ٠ٚؼضٜ فٟ رٌه إٌٝ ص٠بدح و١ّخ اٌّؼشٚك إٌمذٞ ثٕغجخ8.24) إٌمذٞ اٌجبٌغ ؽغّٗ

عغً  2018ٚفٟ ػبَ ، %(1.02) ٚأخفبك فٟ ِؼذي إٌّٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌجبٌغ ٔغجزٗ

 ِّب ٠ؼىظ ؽبٌخ اٌشوٛد اٌزٟ ٠ّش ثٙب الالزقبد اٌؼشالٟ، (2.27-) ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ ِب ٔغجخ

ٔز١غخ رشاعغ ِؼذلاد إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ، (17 :2018، رمش٠ش اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ)

%( ٠ٚؼٛد رٌه إٌٝ اٌغ١بعخ اٌزمؾف١خ ٌٍؾىِٛخ 1.19-) إر أفجؾذ عبٌجخ ٚاٌجبٌغ ٔغجزٗ الاعّبٌٟ

بَ ٚافً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ رؾف١ض الالزقبد ٚرؼض٠ض ٚفٟ ٔفظ اٌؼ، اٌّزّضٍخ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ

( رش١ٌْٛ 6) ِٓ خلاي رٕف١ز ِؾبس٠غ ر٠ّٕٛخ ٚاٌّزّضً ثبٌزؾف١ض ثزؾم١ك، الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚإٌمذٞ

د٠ٕبس ػشالٟ ِٓ أعً ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌىج١شح ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ػٓ هش٠ك 

فمذ اعزّشد  2019(. أِب فٟ ػبَ 17 :2018، اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ رمش٠ش اٌجٕه) اٌغٙبص اٌّقشفٟ

ٚرؼذ لش٠جخ إٌٝ الاعزمشاس إٌمذٞ وّب ٠ؾ١ش ٌٙب ، ؽبٌخ اٌشوٛد الالزقبدٞ ٌىٓ ثٕغجخ ألً ِٓ اٌغبثك

( ٚاٌزٞ رؾغٓ ٔز١غخ رؾغٓ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 0.50) ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ اٌجبٌغ ٔغجزٗ

ٚلذ ٠زنؼ ٌٕب أْ ، %(3.6) %( ٚٔغجخ ِؼذي اٌزغ١ش فٟ ػشك إٌمذ7.23) خالاعّبٌٟ ٚاٌجبٌغ ٔغج

 (0.34) ( ٟ٘ الشة اٌٝ ؽبٌخ الاعزمشاس ثؾىً وبًِ ٚاٌّزّضٍخ2019، 2016، 2012) الاػٛاَ

، (ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٔز١غخ اٌغ١بعخ اٌزٟ ارجؼٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌى١ّخ0.50)ٚ (0.41)ٚ

 %(90) ػذَ رفؼ١ً اٌمطبػبد الأزبع١خ الأخشٜ ٚالاػزّبد ثٕغجخ أوضش ِٓ ٠ٚشعغ الاخزلاي إٌٝ

ٌزا ػذ الالزقبد اٌؼشالٟ ٘ؼ ٚمؼ١ف ٠زؤصش ثؾىً ِجبؽش فٟ اٌقذِبد ، ػٍٝ اٌمطبع إٌفطٟ

 اٌخبسع١خ ٚعشػبْ ِب رٕزمً إٌٝ اٌذاخً.

 الاسرنراظاخ واىرىصياخ

 :الاسرنراظاخ. ولاا أ

اسرفبع ٚ ٌّب١ٌخ ؽبفً ػٓ هش٠ك ص٠بدح الا٠شاداد إٌفط١خْ عجت اٌزٛعغ فٟ ؽغُ إٌفمبد اإ .1

 عؼبس٘ب خلاي فزشد اٌذساعخ.أ
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عبءد ٔز١غخ ١ٌّٕٙخ  اٌزٟ رؾقً فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ اْ ص٠بدح الامطشاثبد إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ  .2

 الأزبط.اٌمطبػبد الالزقبد٠خ فٟ اٌمطبع إٌفطٟ ػٍٝ ثم١خ 

فزشح اٌذساعخ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِؼذلاد ِزذ١ٔخ ِٓ  ٔٙب٠خؽزٝ  2008رّىٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثؼذ ػبَ  .3

 اٌزنخُ.

ألً ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ؽبٌخ رنخُ ٌىٓ  فبئل فٟ اٌّؼشٚك إٌمذٞ ٌمذ ؽٙذ الالزقبد اٌؼشالٟ .4

 ؽقٛي اٌجٕه ػٍٝ الاعزملا١ٌخ. ذعجمِٓ اٌغٕٛاد اٌزٟ 

ذساعخ ِٓ خلاي اعزخذاَ إْ الالزقبد اٌؼشالٟ ٌُ ٠ؾٙذ ؽبٌخ اعزمشاس ثؾىً وبًِ ه١ٍخ فزشح اٌ .5

ٚلذ اعزخذَ ، ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ اٌّؼزّذ ػٍٝ ػشك إٌمذ اٌٛاعغ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ

اٌضساػخ ) اٌجٕه الأدٚاد اٌى١ّخ ٚرشعغ أغٍت الاخزلالاد إٌٝ ػذَ رفؼ١ً اٌمطبػبد الأزبع١خ ِضً

 ٚاٌقٕبػخ ٚاٌزغبسح ٚاٌغ١بؽخ إٌٝ أخشٖ(.

ا   :اىرىصياخ. شانيا

ٕؼ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌّض٠ذ ِٓ الاعزملا١ٌخ ١ٌزّىٓ ِٓ ارخبر اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب فٟ اٌٛلذ ِ .1

ار ٠ؼذ داػّخ اعبع١خ ٌغ١بعخ ٔمذ٠خ فؼبٌخ ٚؽفبفخ ػٍٝ ، الاِش اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ ِقذال١زٗ، إٌّبعت

 اٌجؼ١ذ.الاِذ 

ٌجطبٌخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌظٛا٘ش ٠غت ِؼبٌغخ الاخزلالاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الالزقبد اٌؼشالٟ اٌزنخُ ٚا .2

 الالزقبد٠خ.

٠ٕجغٟ سفغ ِغزٜٛ إٌؾبه الاعزملا١ٌخ ٌغشك رخف١ف اٌزنخُ لاْ ع١ّغ اٌذساعبد رؤوذ ػٍٝ اْ   .3

 ػىغ١خ ث١ٓ اٌزنخُ ٚالاعزملا١ٌخ. ػلالخٕ٘بن 

ْ رفؼ١ً ٚرٕؾ١و ع١ّغ اٌمطبػبد الأزبع١خ ٚالاعزضّبس ثغضء وج١ش ِٓ الا٠شاداد إٌفط١خ لأ ٠غزٍضَ .4

 ٠ؼزّذ ػٍٝ ِقذس ٚاؽذ ٚ٘ٛ إٌفو.ٚ س٠ؼٟ() لزقبد اٌؼشالٟ ٠زقف ثبٔٗالا

 اىَصادر

 اولاا. اىَصادر اىعزتيح:

 :اىنرة .أ 

داس ٚائً ٌٍٕؾش ، إٌمٛد ٚاٌّقبسف ِذخً رؾ١ًٍ ٚٔظشٞ، (2010)، ِؾٙٛس، ٘زٌٛي، أوشَ، ؽذاد .1

 ػّبْ الاسدْ.، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ٚاٌزٛص٠غ

 دٚس اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ فٟ الاعزمشاس ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ،(2012)، محمد م١ف الله، اٌمطبثشٞ .2

 الاسدْ.ػّبْ ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، داس غ١ذاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، (ل١بع١خ-رؾ١ٍ١ٍخ-ٔظش٠خ)

 :الأغاريحواىزسائو  .ب 

اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ دساعخ ؽبٌخ  أصش، (2018)، ص٠ٚؼ، ا١ِٕخ .1

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، سعبٌخ ِبعغز١ش، (2016-1990) اٌغضائش ٌٍفزشح

 .ج٠ٛشحاٌ، عبِؼخ أوٍٟ ِؾٕذ اٌٚؾبط

، اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك الاعزمشاس إٌمذٞ ٚالالزقبدٞ اٌغضائش، (2013)، عجبس، ثؾشٜ .2

اَ ، بِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞع، س٠خو١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغب، سعبٌخ ِبعغز١ش

 .اٌجٛالٟ

ثؼل اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ فٟ ػشك إٌمذ  أصش، (2018)، ػٍٟ ؽغ١ٓ هؼبْ، اٌج١برٟ .3

عبِؼخ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، سعبٌخ ِبعغز١ش، (2016-2004) وّزغ١ش داخٍٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح

 رىش٠ذ.
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دساعخ رطج١م١خ فٟ عٛق  ٌلأعُّٙخ اٌغٛل١خ اٌزنخُ فٟ اٌم١ أصش، (2015)، ع١ف ػٍٟ، سعٛي .4

عبِؼخ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، سعبٌخ ِبعغز١ش، 2013-2004اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍّٚذح 

 اٌىٛفخ.

اٌغ١ٌٛخ اٌؼبِخ ٚفبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب ، (2007)، افزخبس محمد ِٕبؽٟ، اٌشف١ؼٟ .5

 عبِؼخ ثغذاد.، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، دوزٛساٖ اهشٚؽخ، ِغ اؽبسح رطج١م١خ ٌٍؼشاق

فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚدٚس٘ب فٟ الاعزمشاس الالزقبدٞ فٟ ، (2009)، ػذٔبْ محمد ؽغٓ، اٌؾذٚد .6

 اٌجقشح.عبِؼخ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، (2006-1991) اٌؼشاق ٌٍغٕٛاد

ٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس عؼش ا١ٌبد ا، (2016)، ِٕٝ عبثش ؽب٠و، اٌؾ١ٍٟٙ .7

عبِؼخ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌقشف ِغ اؽبسح خبفخ ٌّضاد اٌؼٍّخ

 اٌّغزٕقش٠خ.

اٌؼلالخ ث١ٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚاٌزنخُ ، (2018)، ِؾزبق ٌط١ف عؼ١ذ، ػط١خ .8

 إٌٙش٠ٓ.عبِؼخ ، لزقبد٠بد الاػّبياو١ٍخ ، بٌخ ِبعغز١شسع، (2015-2004) دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّذح

فبػ١ٍخ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌى١ّخ فٟ مً اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ ، (2018)، ففبء ػٍٛاْ، ػٍىُ .9

ً ٌٍّذح سعبٌخ دثٍَٛ ، ثؾش رطج١مٟ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ() (2017-1994) اٌؼشاق أّٔٛرعب

 ثغذاد.عبِؼخ  ،ّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخاٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌ، ػبٌٟ

اٌزؾٛلاد فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ث١ٓ ِشؽٍزٟ اٌزم١١ذ ، (2008)، ػجذاٌؾبفع ػجذ اٌٍط١ف ؽغ١ٓ، ػٍٟ .10

 اٌّغزٕقش٠خ.اٌغبِؼخ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، اٌؼشاق ٚاٌزؾشس إٌمذٞ فٟ

ك اٌزٛاصْ الالزقبدٞ ِغ اؽبسح اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١، (2009)، عٕذط ؽ١ّذ، ِٛعٝ .11

 عبِؼخ اٌىٛفخ.، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، سعبٌخ ِبعغز١ش، خبفخ اٌٝ اٌؼشاق

فٟ الاعزمشاس إٌمذٞ ثبٌؼشاق  ٚأصشٖاعزٙذاف عؼش اٌفبئذح ، (2014)، ع١ف سامٟ ِؾٟ، ٔبفش .12

 ثغذاد.عبِؼٗ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، سعبٌخ ِبعغز١ش، (2011-1990) ٌٍّذح

 :ىز واىَقالاخاىثح .ض 

دٚس اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌغ١بعخ ، (2011)، خٍف محمد ؽّذ، اٌغجٛسٞ .1

ٌغٕخ  56إٌمذ٠خ ِغ الاؽبسح اٌٝ اٌزغشثخ اٌؼشال١خ فٟ مٛء لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ سلُ 

، الاداسح ٚالالزقبدو١ٍخ ، 22اٌؼذد ، 7اٌّغٍذ ، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ، 2004

 رىش٠ذ.عبِؼخ 

ا١ٌٙئخ ، افلاؽبرٙب ٚرؾذ٠برٙب اٌغذ٠ذح() اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق، د.د()، ثبعُ ػجذ اٌٙبدٞ، ؽغٓ .2

 اٌٛه١ٕخ ٌلاعزضّبس اٌذائشح الالزقبد٠خ.

، اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق ث١ٓ رشاوّبد اٌّبمٟ ٚرؾذ٠بد اٌؾبمش، (2010)، صش٠ب، اٌخضسعٟ .3
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