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 :الوسخخلص

 الاٍزوار١غ١خرٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ رٕف١ن اٌّمزوؽبد اٌّطوٚؽخ فٟ اٌؼًّ ٌي٠بكح وفبءح الإكاهح 

فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ  الاٍزوار١غ١خرٍؼجٗ الإكاهح  مٌه ِٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞٚ ١ٌخ ٌٍلٌٚخ١ٌٍَبٍخ اٌّب

اٌزؾىُ ثؤكٚاد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌغوع ٚػغ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ فٟ رمل٠و ِٚٓ فلاي ا١ٌَطوح 

اٌزٟ ، ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف الالزظبك٠خ اٌزٟ رظجٛ ٌزؾم١مٙب اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خٚ

اٌؾبعخ اٌٝ رؼلك ِظبكه اٌلفً رُ ٠ٚظؼت رؾم١مٙب ثَجت الاػزّبك اٌىٍٟ ػٍٝ الإ٠واكاد إٌفط١خ 

اٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ أّٔٛمط ٌفوع اٌؼوائت ػٍٝ اٌشووبد إٌفط١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼواق ؽ١ش ٌٛؽع 

ػلَ فبػ١ٍخ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌؾبٌٟ ٌنٌه الزوؽٕب ػوٚهح الاػزّبك ثٛػغ فطؾ اٍزوار١غ١خ 

رؾ١َٓ اٌؼًّ ثبٌمٛاػل ٚاٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٚػؾخ رَبػل فٟ رؾم١ك أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٚا

 اٌؼو٠ج١خ.
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Abstract 

  The main objective of the current study is to implement the suggested work 

proposals to increase the strategic management efficiency for the state financial policy, 

which can be achieved through the effective role of the financial institutions in strategic 

management and controlling the financial policy tools. These tools would enable the 

state in estimating and proposing the general budget of the state to reach the economic 

goals that the executive government hopes to achieve. These goals are currently difficult 

to achieve due to complete dependency on oil revenue. Therefore, there is a need to 

diversify the income sources of the state and one way of achieving this is by 

implementing a tax system on the oil companies in Iraq. However, the current tax model 

is not effective and there is a need for an effective tax model, and hence this study 

suggests a necessary consideration for clear strategic plan that can help to achieve the 

financial policy goals and social prosperity through improving tax rules implementation. 
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 الوقذهت

ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾىِٛبد، فٟٙ رؼجوّ ػٓ الاٍزقلاَ أٚ رشىً   

اٌزٕظ١ُ اٌنٞ رَزؼٍّٗ اٌلٌٚخ آٚ اٌؾىِٛخ فٟ رٛع١ٗ ثواِغٙب الالزظبك٠خ ٚاٌزٟ رشًّ الإ٠واكاد 

ٚلأعً مٌه رؼىٌ فٟٙ  ،إٌفمبد، ٚفمبً ٌلأ٘لاف اٌزٟ رؼؼٙب فٍَفخ ٚٔظبَ اٌؾىُ اٌمبئُ فٟ اٌؾىِٛخٚ

ؽ١ش رمَٛ اٌلٚي ػبكحً  ،الالزظبك٠خ ٚرؼطٟ ٔظوح ٚاػؾخ ػٓ اٌَّبهاد اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌوإ٠خ

 ٌؾبعزٙب مٌهٚثٛػغ فططبً ػل٠لح ِٓ أعً رؾم١ك الاٍزوار١غ١بد اٌّب١ٌخ الالزظبك٠خ اٌزٟ روٍّٙب 

فٍك ١ٍبٍبد  ػٍٝ اٌؾىِٛبد ِٓ ٕ٘ب ٠زؾزُٚ ،خ ٚرؼلك ِظبكه٘بٌٙنٖ اٌقطؾ اٌٝ ر٠ًّٛ اٌّٛاىٔ

ِب١ٌخ ٌزؤ١ِٓ الأِٛاي اٌلاىِخ ِٓ اٌّظبكه اٌّقزٍفخ اٌّزٛفوح ٌل٠ٙب فٟ ٍج١ً رى٠ٛٓ ِٛاىٔخ ػبِخ 

 الاعزّبػ١خ ٌٍلٌٚخ.ٌٍٚلٌٚخ رٙلف اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف الالزظبك٠خ 

فبٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ ٚػغ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٘ٛ رؾم١ك اٌلٌٚخ ٌٍزٛاىْ الالزظبكٞ، ثّؼٕٝ   

ث١ٓ ا٠واكارٙب ٚٔفمبرٙب، ِّب ٠جؼل٘ب ػٓ اٌٛلٛع فٟ اٌؼغي اٌّبٌٟ ٚاٌنٞ ٠ضمً وبٍ٘ٙب  آفو اٌزٛاىْ

ً ثؼل ػبَ ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ رؾم١ك اٌزٛاىْ الاعزّبػٟ ثبػبكح  ثبٌل٠ْٛ اٌّزواوّخ ػبِب

الاٍزقلاَ اٌظؾ١ؼ لأكٚارٙب ٘ٛ ٚؽلٖ اٌنٞ ٠ئكٞ  أطجؼ ٕ٘بِٚٓ  رٛى٠غ اٌلفً ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ.

١ٌٍَبٍخ  الاٍزوار١غ١خالإكاهح  رؼلٌٚٙنا  ٌٝ ّٔؾ ؽ١بح َِزمو ِٚزٛاىْ ِٚيك٘و ٌغ١ّغ هػب٠ب اٌلٌٚخ.ا

 ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌٛطٛياٌّب١ٌخ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚاٌزٛعٙبد اٌّظبؽجخ ٌٙب 

ِٓ أعً  ١غ١خاٍزواررؼًّ فٟ ارغبٖ اٌزغ١١و ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ هإٜ  اٍزوار١غ١خاٌٝ أكٚاد ِٚفب١ُ٘ 

الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ اؽلاس لفيح ٔٛػ١خ  ٍٚبػلد اٌزٛعٙبدرؼي٠ي ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ. وّب 

٘نٖ اٌّئٍَبد، ؽ١ش ؽبٌذ اٌج١ئخ اٌّئصوح ٚاٌّؾووخ ٌٙب، ٚأُ٘ ٘نٖ اٌزٛعٙبد  ٚرط٠ٛو٠خ فٟ

َبد ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد الاٍزقلاَ الأِضً ٌّلافً ِٚفب١ُ٘ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ فٟ اكاهح ٚل١بكح اٌّئٍ

 اٌؼظو ٚرط٠ٛو اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌٍلٌٚخ.

اْ ا١ٌ٢بد ٚالأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌّؼزّلح ٍبثمبً، أطجؾذ غ١و لبكهح ػٍٝ اكاهح َِزمجً   

 ٚإٌفؾ اٌزِٟئٍَبد اٌلٌٚخ، فٟ ظً اٌّزغ١واد ٚاٌزٛعٙبد اٌزٟ رزّضً فٟ رمٍت أٍؼبه اٌّٛاك اٌقبَ 

ً عل٠لاً ٠مَٛ ػٍٝ اٍزقلاَ ِب ارفك ػ١ٍٗ وض١و ِٓ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب الالزظبك، ا ّٔب فوػذ ٚالؼب

الالزظبك١٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٟ٘ اٌّؾلك ٚاٌّؾون الأٍبٍٟ ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ، 

 اٌزٟ رؼًّ وّٕظُ ٌلإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٚاٌؼوائت.

ٟ ِغبي ػبئلاد إٌفؾ ٚفٟ ٘نا اٌظلك، ِٓ اٌؼوٚهٞ إٌظو فٟ ػلك ِٓ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ ف  

 ٚاكاهح الأطٛي ٚالزواػ ّٔٛمط ٌٍؼوائت ػٍٝ طبكهاد اٌّٛاك اٌقبَ إٌفؾ ٚاٌغبى.

رزّؾٛه أ١ّ٘خ اٌجؾش ؽٛي اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ ٠ّىٓ اْ رٍؼجٗ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ فٟ  البحث:أهوُت 

ػغ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌغوع ٚ ٚاٌزؾىُ ثؤكٚاداٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي ا١ٌَطوح 

اٌؼبِخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف الالزظبك٠خ  ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخفلاي رمل٠و  ٚمٌه ٌٍِٓلٌٚخ 

 اٌزٕف١ن٠خ.رظجٛ ٌزؾم١مٙب اٌٍَطخ  ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ

ؽب١ٌب فٟ  ٚاٌؼو٠جٟ اٌّٛعٛكإٌظبَ الالزظبكٞ  ٚفٟ ظًِب رملَ ٠ؼزمل اٌجبؽض١ٓ  ِٚٓ فلاي  

٠َبػل ػٍٝ  ٚإٌفؾ ٚاٌغبى ثّبٌفوع اٌؼوائت ػٍٝ رظل٠و اٌّٛاك اٌقبَ  اٌؼواق رُ الزواػ أّٔٛمط

 ِٚب ػبٔزٗرؼلك ِظبكه ر٠ًّٛ اٌّٛاىٔخ فٟ ظً اٌزمٍجبد فٟ الأٍؼبه اٌؼب١ٌّخ ٌَٛق اٌطبلخ 

اٌّٛاىٔبد فٟ اٌفزواد الأف١وح ِٓ ػغي ِبٌٟ ٚلف ػبئك فٟ رٕف١ن الاٌزياِبد اٌّزورجخ فٟ مِخ 

 رَؼٝ ٌزؾم١مٗ. ٚالاعزّبػ١خ اٌز١ّٕٟخ الالزظبك٠خ اٌز ٚػلَ ِٛاوجخاٌلٌٚخ 
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مٌه ِٓ فلاي اػزّبك٘ب ػٍٝ ٚرزّضً ٘نٖ اٌّشىٍخ ثؼؼف الإكاهح الالزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ  :هشكلت البحث

اٌنٞ ٠ٛفو ا٠واكاد ٔؾٛ ٚاٌمطبع إٌفطٟ فٟ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ فٟ ؽً اغٍت اٌّشبوً الالزظبك٠خ 

د اٌؾبعخ اٌٝ ػوٚهح ر٠ٕٛغ ِظبكه الإ٠واكاد ِٓ فلاي ٌنٌه ثوى .٪ ِٓ اعّبٌٟ كفً اٌؼواق95 

 .ِٕٙب اٌؼوائتٚاٌجؾش ػٍٝ ِظبكه ِقزٍفخ 

٘ٛ رط٠ٛو ٚكػُ اٌّمزوؽبد ٌزط٠ٛو ٔظبَ ػو٠جٟ ٠ؤفن فٟ الاػزجبه اٌؼل٠ل ِٓ  :الهذف هي البحث

ؽ١ش  ،رُ ٚػؼٙب ِٓ فلاي الأ٘لاف اٌزٟ رؾم١ك اٌٙلف إٌّشٛكٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ رط٠ٛو 

اْ أ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ، ِضً أٞ ١ٍبٍخ رٙلف اٌٝ رؾم١ك الاٍزمواه الالزظبكٞ 

اٌزٟ ثلٚه٘ب رَؼٝ اٌٝ رٙلئخ اٌزمٍجبد اٌلٚه٠خ فٟ الالزظبك ِٓ ٚ)ِؼبوَخ ٌٍلٚهح الالزظبك٠خ( 

 :ػّبْ رؾم١ك اٌزبٌٟ فلاي

 ّٔٛ الزظبكٞ َِزمو. .1

 .ؽً ِشىٍخ اٌجطبٌخ اٌلٚه٠خ( ،ٟءاٌزٛظ١ف اٌىبًِ ٌٍّٛاهك )أٚلاً ٚلجً وً ش .2

 َِزٜٛ ٍؼو َِزمو )ؽً ٌّشىٍخ اٌزؼقُ(. .3

ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٛاهكح فٟ الأػّبي اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍّبء  حشكل الأساش الٌظرٌ للبحث

اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ّٔٛمط ٌفوػٙب ػٍٝ ٚالالزظبك١٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت فٟ ِغبي رط٠ٛو اٌؼوائت 

 .اٌزشغ١غ ٌٍٕظبَ اٌؼو٠جٌٟٚغبى ٚكهاٍخ اٌزؾف١ي اٚاٍزقواط إٌفؾ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍٛصبئك اٌمب١ٔٛٔخ ٚلبػلح اٌج١بٔبد  ٘ٛ الاػزّبك ػٍٝالأساش الوٌهجٍ للبحث  

اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼوائت. ثبلإػبفخ ِٚٚٛاك اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ ؽٛي اٌمؼب٠ب  ،ٌغّٙٛه٠خ اٌؼواق

 ،الإؽظبئٟ ،١ٌت اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ اٌؼبِخ ِضً اٌزؾ١ًٍ )اٌزٕظ١ّٟاٌٝ مٌه، رؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍب

إٌّبٍت رٛعت ٚػغ إٌّب٘ظ ٚلأعً اٌٛطٛي اٌٝ اٌز١ٌٛف اٌلل١ك ٚاٌّمبهْ(  ،اٌّقطؾ ،اٌزبه٠قٟ

اٌزؼ١ُّ إٌّطمٟ ٚإٌّٙغ١خ ٚاٌّزىبٍِخ ٌلاٍزمواء ٚالاٍزٕزبط ٚإٌّنعخ الالزظبك٠خ ِٓ فلاي اٌم١بً 

 ،٠ٓ الأٍبً اٌزغو٠جٟ ٌٍلهاٍخ ِٓ الإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خثّب ٠َبػل ػٍٝ رىٛٚ

ٚإٌّشٛهاد فٟ اٌلٚه٠بد  ،2019-2000ٚاٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼواق ٌٍفزوح ِٓ 

 اٌفوػ١خ ٌٍؼواق ٚاٌلٚي الأعٕج١خ ؽٛي ِٛػٛع اٌلهاٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ؽَبثبرٕب اٌقبطخ.

رّذ ط١بغخ ِظطٍؼ "الإكاهح  ربه٠ق١ب: تالاسخراحُجُالوفاهُوٍ للإدارة والإطار الٌظرٌ  .أولاا 

الإٍزوار١غ١خ" فٟ ِطٍغ اٌَز١ٕ١بد ٚاٌَجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ِٓ أعً ػىٌ الافزلاف ث١ٓ 

رَبءي  ،1965الإكاهح إٌّفنح ػٍٝ أػٍٝ َِزٜٛ ٚالإكاهح اٌؾب١ٌخ ػٍٝ َِزٜٛ الإٔزبط. فٟ ػبَ 

١ٌت اٌَبثمخ ٌٍزقط١ؾ ؽ٠ًٛ اٌّلٜ ٚالزوػ ّٔٛمعًب ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ. َٔٛف( ػٓ الأٍبآٞ. آ)

 :ثّب فٟ مٌه ،وٕظبَ عل٠ل الاٍزوار١غ١خٚػغ الإكاهح ٚؽ١ش ٍبُ٘ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٌف١ٓ فٟ أشبء 

(Peter Drucker( ،)Igor Ansoff( ،)Philip Selcnik( ،)Alfred D. Chandler, Jr) 

ٍَخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌشووبد ٌزؾم١ك أ٘لاف ؽ٠ٍٛخ ٍٍ ٟ٘ الاسخراحُجُتالإدارة و

ٚوٍّب ىاكد ظوٚف ٘نٖ  ،الأعً رَّؼ ٌلأػّبي اٌزغبه٠خ ثبٌجمبء فٟ إٌّبفَخ ٚالاىك٘به فٟ أٞ ث١ئخ

ٟ٘ ( أٚ 86 :2012، اٌجظبَ) ٚاػؾخ. اٍزوار١غ١خىاكد ؽبعخ اٌشووخ اٌٝ  اٌج١ئخ غ١و اٌَّزموح

ام رؼل ط١بغخ  ،رّزل اٌٝ أ٘لاف ٚأػّبي اٌشووخ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜاؽلٜ ٚظبئف الإكاهح اٌزٟ 

 الإٍزوار١غ١خ )َِبه اٌؼًّ( ٚأكٚارٙب عٛ٘و الإكاهح ٚػلاِخ ِّٙخ ػٍٝ الإكاهح اٌغ١لح ٌٍشووخ.

٠ٚوٜ اٌجبؽض١ٓ اْ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٟ٘ ػجبهح ػٓ رط٠ٛو ٚرٕف١ن الإعواءاد اٌزٟ رئكٞ   

وّب أٔٙب رورجؾ  ،ٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبف١َٓاٌٝ رغبٚى َِزٜٛ أكاء اٌشووخ ػ
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ٚاٌّؾبٍجخ  ،ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ،ثّغّٛػخ وبٍِخ ِٓ الأٔشطخ اٌلاىِخ ٌٍزشغ١ً اٌفؼبي ٌٍشووخ: اٌزقط١ؾ

 ٚاٌولبثخ ٚاٌزٕظ١ُ. ،ػٓ اٌّٛاهك

ة فٟ عؼً طبؽجٙب ِٓ أطؾب الاٍزوار١غ١خرىّٓ أ١ّ٘خ الإكاهح الاسخراحُجُت: أهوُت الإدارة  .1

ٚأ٠ؼب ٌلإكاهح  ،اٌجظبئو ٠ٚؼط١ٗ اٌملهح ػٍٝ ط١بغخ اٌغب٠بد ٚوزبثخ أ٘لاف ثؼ١لح اٌّلٜ

: أ١ّ٘خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٟ رؼل ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌزٟ رٕلهط فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ الاٍزوار١غ١خ

 (45: 2010، اٌجبىٚهٞ) (،65: 2014، كهح)عواكاد ٚ

فٟ ث١ئخ ِزفبػٍخ الأٔظّخ اٌٛظ١ف١خ اٌفوػ١خ، اٌٝ عبٔت رؾ١ًٍ الأٔظّخ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ٔظبَ ِزىبًِ  -

 ِٚب رزؼّٓ ٘نٖ اٌّغبلاد ِٓ ػٕبطو اٌمٛح ٚاٌؼؼف. ،اٌفوػ١خ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ

 أؽلثزغل٠ل ِووي إٌّظّخ، ٚٚػغ اٌقطؾ ٚرم١١ُ الأكاءوىً ثبػزجبه٘ب  الاٍزوار١غ١خرَبػل الإكاهح  -

 فٟ رؾل٠ل ٚافز١به اٌجل٠ً الإٍزوار١غٟ اٌّلائُ ث١ٓ اٌجلائً اٌّقزٍفخ.اٌّلافً اٌؼملا١ٔخ اٌزٟ رَبػل 

 اِىب١ٔخ اٍزقلاِٙب وب١ٌخ ٌٍزؾٛؽ ِٚٛاعٙخ الأىِبد ٚاٌىٛاهس. -

 .ٌَّبػلح فٟ ػ١ٍّخ رقظ١ض اٌّٛاهك إٌبكهح ٚرٛع١ٙٙب فٟ الاٍزقلاِبد اٌغ١لح -

ٔظوح رؾ١ًٍ ٌؾبػو ِٓ ٔظوح كاف١ٍخ اٌٝ اٌقبهط ٚ رٙزُ ثبٌؾبػو ٚاٌَّزمجً فٟ آْ ٚاؽل فٟٙ -

 (285: 2018، اٌغوعوٞ) ِٕظٛه َِزمجٍٟ.

 (289: 2018)اٌغوعوٞ، (، 68: 2014)عواكاد ٚكهح،  الاسخراحُجُت:هحخىي الإدارة  .2

 ٚاٌقبهع١خ.رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ  -

 اٌغٙخ.رشى١ً هٍبٌخ ٚأ٘لاف  -

 .رؾ١ٍٍٙبٚ SZHػٍٝ َِزٜٛ شووخ  اٍزوار١غ١خافز١به ٚرط٠ٛو  -

 اٌزٕظ١ّٟ.رظ١ُّ ا١ٌٙىً  -

 .افز١به كهعخ اٌزىبًِ ٚأٔظّخ اٌزؾىُ -

 أٔشطزٙب.رؾل٠ل ِؼب١٠و اٌٍَٛن ١ٍٚبٍخ اٌشووخ فٟ ِغبلاد ِؼ١ٕخ ِٓ  -

 ٚالإكاهح.رؾ١َٓ ا١ٌٙىً ٚ اٌشووخ ٚاٍزوار١غ١خاثلاء اٌوأٞ ؽٛي ٔزبئظ  -

 الاسخراحُجُت:عولُت الإدارة  .3

 
 الاٍزوار١غ١خػ١ٍّخ الإكاهح  (:1)اٌشىً 

 جبؽض١ٓ.اٌ اػلاك :اٌّظله

ث١ئخ ٚ( رزؼؼ ٌٕب اْ ػ١ٍّخ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ رٕطٍك ِٓ فلاي رؾل٠ل 1ِٓ فلاي اٌشىً )  

اٌؼًّ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٌلإكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌم١بَ ٚثٛظبئفٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ ٠َبػل فٟ رؾم١ك الأ٘لاف 
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٘ب فٟ ٍج١ً اٌٛطٛي الأِضً ٌزٕف١ن الاٍزوار١غ١خرم١١ُ ٚاٌؼًّ ِٓ ثؼلٖ ػٍٝ افز١به ٚاٌّقطؾ ٌٙب 

 .ٌٍّٕظّخ خالاٍزوار١غ١اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ ػٛئٙب رم١١ُ ػ١ٍّخ رٕف١ن الأكاء ٌٍٚغب٠خ إٌّشٛكح 

ا  رزؼّٓ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٍزقلاَ للهح اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾظ١ً : السُاست الوالُت وأدواحها .ثاًُا

رؼل ٘نٖ ّٚقطؾ ٌٙب. اٌؼوائت ٚأفبق أِٛاي اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ فٟ ٍج١ً رؾم١ك الأ٘لاف اٌ

ٚاٌزٟ رٕفن٘ب اٌٍَطبد اٌزٕف١ن٠خ  ،ا١ٌَبٍخ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌلٌٚخ فٟ ِغبي إٌفمبد اٌؼبِخ ٚاٌؼوائت

٠زؾىّْٛ فٟ رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد  اٌن٠ٌٍٓٚلٌٚخ ثؼل اْ ٠زُ اٌّظبكلخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ 

 .مٌه ِٓ فلاي رشو٠غ اٌمٛا١ٔٓ اٌلاىِخ ٌنٌهٚاٌؼو٠ج١خ 

١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ و١ّخ الأِٛاي فب  

اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙنٖ اٌطو٠مخ اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ػٍٝ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ، ِّب لل ٠ئكٞ ٚاٌّزلاٌٚخ، فٟ اٌَّزمجً 

ٌزؼل٠ً ِؼللاد  اما اٍزقلِذ اٌؾىِٛخ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ،اٌٝ اٌووٛك ٚاٌجطبٌخ اٌّورفؼخ. ِٚغ مٌه

 فٍٓ ٠ظً الالزظبك صبثزبً اٌٝ الأثل. ،الإٔفبق ٚاٌؼوائت ِٓ أعً اٍزمواه اٌلٚهح الالزظبك٠خ

(Ibrahim, 2018: 129) 

اعّبٌٟ  ،أٚلاً ٚلجً وً شٟء ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ١ٍبٍخ اٌؾىِٛخ اٌزٟ رٕظُ  

ي اٌزؤص١و ػٍٝ ل١ّخ اعّبٌٟ إٌفمبد. ٠ؾلس رٕظ١ُ الالزظبك ِٓ فلا فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخٚاٌطٍت. ٚاٌؼوع 

٠ّىٓ اٍزقلاَ ثؼغ أكٚاد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍزؤص١و ػٍٝ اٌؼوع اٌىٍٟ ِٓ فلاي اٌزؤص١و  ،ِٚغ مٌه

اٌزٟ ِٓ فلاي أكٚاد ٚػٍٝ َِزٜٛ إٌشبؽ الالزظبكٞ. ؽ١ش رٕزٙظ اٌؾىِٛخ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ 

اٌنٞ ٠ؼل اٌٙلف اٌوئ١َٟ ١ٌٍَبٍخ ٕٟٚ ١ٍبٍزٙب اٌّب١ٌخ رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف الالزظبك اٌٛؽ

 اٌّب١ٌخ ٘ٛ إٌّٛ اٌَّزّو لالزظبك اٌلٌٚخ.

 ٟٚ٘: ،أكٚاد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ٔفمبد ٚا٠واكاد اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ أثوىاِب   

 إٌفمبد. .1

  .الإ٠واكاد اٌؼبِخ .2

 
 أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ(: 2)اٌشىً 

 .اػلاك اٌجبؽض١ٓ :اٌّظله

ِٓ  أفؼً اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٠ؾبٚي الالزظبك اٌؼوالٟ إٌٙٛع ١ٌىْٛ فٟ ٘نٖ الأ٠بَفٟ   

فٟ ٚ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ رؼٕٟ رٕظ١ُ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٚاٌؼوائت لإٔؼبُ الالزظبك ،ػبكح ،اٌفزواد اٌَبثمخ

 (،إٌفمبد ٚاٌؼوائت)ِٓ اٌؼوٚهٞ الأزجبٖ اٌٝ اص١ٕٓ ِٓ أكٚاد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ّٚ٘ب  ،٘نا اٌظلك

ؽ١ش ٠زُ رؾل٠ل الارغب٘بد اٌوئ١َ١خ  (Mustafa, 2019: 1211)اٌزٟ رورجؾ اهرجبؽًب ٚص١مبً. 

ٚونٌه ؽوق اٌز٠ًّٛ ٚاٌّظبكه  ،الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ٌٍّٛاىٔخ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ

ِٓ فلاي ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌؾل٠ضخ ثبػزجبه٘ب اٌّىْٛ اٌوئ١َٟ  ،اٌوئ١َ١خ ٌزغل٠ل ِٛاهك اٌقيأخ
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ٚفمبً ٌؼلك ِٓ الالزظبك١٠ٓ ٠ٕشؤ ثٙلف رؾف١ي  ،ٌٍوٍَٛ اٌّب١ٌخ. اِب اٌؼ١ت اٌوئ١َٟ ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ

 الالزظبك ِغ ى٠بكح ِشزو٠بد اٌؾىِٛخ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد.

ا   :طرق حوىَلهاوالوىازًت  .ثالثا

برٙب". ( رزوعُ ػٍٝ أٔٙب "ؽم١جخ ِٚؾزBudget٠ٛوٍّخ "ا١ٌّيا١ٔخ" ) :الوىازًت هُساًُت الذولت .1

ثؾ١ش ٠ّىٓ رف١َو اٌّٛاىٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  ،١ٍّذ ا١ٌّيا١ٔخ ثبٌّؾفظخ اٌّب١ٌخ ٌٛى٠و اٌقيأخ

ِٓ اٌَّبد ا١ٌّّيح ١ٌّيا١ٔبد اٌلٌٚخ كٚه٘ب ٚالزظبك٠خ ػٍٝ أٔٙب ؽبٌخ "ؽم١جخ اٌّبي" ٌٍلٌٚخ 

 اٌّزٕبِٟ فٟ اػبكح رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٟٛ.

رّضً ٚوّب  ،ٓ: فئخ الزظبك٠خ ٚفطخ ِب١ٌخ٠ّىٓ إٌظو اٌٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ِٓ ِٛلؼ١ٚ  

اٌؼلالبد إٌمل٠خ إٌبشئخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚالأفواك  ،فٟ عٛ٘و٘ب الالزظبكٞ ،اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ

ٚاٌى١بٔبد الاػزجبه٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبػبكح رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٟٛ ف١ّب ٠زؼٍك ثزى٠ٛٓ ٚاٍزقلاَ طٕلٚق 

ِٓ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد. وٛٔٙب اٌقطخ اٌّب١ٌخ  ،ِب١ٌخ وقطخ ،رزىْٛ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخٚاٌّٛاىٔخ. 

ؽ١ش  ،رّٕؼ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٌٍٍَطبد فوطخ الزظبك٠خ ؽم١م١خ ٌّّبهٍخ اٌٍَطخ ،اٌوئ١َ١خ ٌٍلٌٚخ

٠ؼىٌ ؽغُ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزطٍجٙب اٌلٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾلك ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ اٌلٌٚخ ِٓ فلاي 

ِّب  ،ؾلكح ٌلإٔفبق ٚاػبكح رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٟٛ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟرؾل٠ل ا١ٌّيا١ٔخ ٌّغبلاد ِ

 (78 :1999، اٌىوفٟ) ٠َّؼ ٌٙب ثبٌؼًّ وّٕظُ فؼبي ٌلالزظبك.

رُ رط٠ٛو فَّخ ِجبكة ٠غت أْ رّزضً ٌٙب  :هبادئ وضع الوىازًت العاهت للذولت فٍ عولُت الخطىَر .2

 .اٌّٛاىٔخ( ش١ٛع، شّٛي اٌّٛاىٔخ، ؼبكي اٌّٛاىٔخر، اٌّٛاىٔخ ٚؽلح، ٠ٍٕٛخ اٌّٛاىٔخ) ا١ٌّيا١ٔخ:

٠ش١و اوزّبي ا١ٌّيا١ٔخ اٌٝ رؼ١ّٓ ا١ٌّيا١ٔخ ع١ّغ ا٠واكاد ٚٔفمبد ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ. ِٓ ؽ١ش ٚ

٠زُ اٌز١١ّي ث١ٓ ا١ٌّيا١ٔخ الإعّب١ٌخ ٚا١ٌّيا١ٔخ اٌظبف١خ. رشًّ ا١ٌّيا١ٔخ الإعّب١ٌخ ٚىْ  ،الاوزّبي

ث١ّٕب رشًّ ا١ٌّيا١ٔخ اٌظبف١خ فمؾ طبفٟ إٌفمبد  ،إٌفمبد الإعّب١ٌخاعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ ٚ

٠زُ رؼ١ّٓ إٌفمبد ػٍٝ اٌشووبد اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ  ،ٚالإ٠واكاد. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

 (36 :2001، الله)ػجل ث١ّٕب رؼىٌ ا١ٌّيا١ٔخ اٌظبف١خ فمؾ اٌفوق ث١ٓ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد. ،الإعّب١ٌخ

ؽلح ا١ٌّيا١ٔخ فٟ اعواء ِٛاىٔخ ِٛؽل ٚٚصبئك ِٛاىٔخ ٚاؽلح. ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن رىّٓ ٚٚ  

رؼٕٟ اٌٛؽلح اِىب١ٔخ ِمبهٔخ  ،١ِيا١ٔخ ٚاؽلح رؼىٌ ع١ّغ ا٠واكاد اٌلٌٚخ ٚٔفمبرٙب. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه

أٞ رغ١ّغ ا٠واكاد  ،٠زُ رطج١ك رظ١ٕف ١ِيا١ٔخ ٚاؽل ،أعياء ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ. ٌٙنا

ٔفمبد اٌّٛاىٔخ ٚفك فظبئض ِزغبَٔخ. ٠ٛعل ؽب١ٌبً أهثؼخ أٔٛاع هئ١َ١خ ٌزظ١ٕف اٌّٛاىٔخ ٚ

 لإ٠واكاد ٚٔفمبد اٌّٛاىٔخ:

 .اكاهٞ اٚ ٚىاهٞ .أ 

 .ٚظ١ف١خ( ،ؽم١م١خ ،اٌّٛػٛع )طٕبػخ .ة 

 .الالزظبك٠خ .ط 

 ِقزٍطخ )ِغزّؼخ(. .ك 

 ؽَت- اٌّٛػٛع ٚالإكاهاد؛٠ظٕف رظ١ٕف اٌلٚائو الإ٠واكاد ٚإٌفمبد ؽَت اٌٛىاهاد   

اٌـ. ِغّٛػبد اٌزظ١ٕف  ،ٚاٌزؼ١ٍُ ،ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ،فوٚع اٌؾىِٛخ: الإٔفبق اٌؼَىوٞ

ٚاٌّؼبشبد  ،ٚالأعٛه ،الالزظبكٞ ٌٍّظوٚفبد ؽَت اٌقظبئض الالزظبك٠خ: اٍزضّبه هأً اٌّبي

 اٌـ. ٠زُ رم١ًٍ اٌزظ١ٕف اٌّقزٍؾ اٌٝ رغ١ّغ إٌفمبد فٟ ّٔؾ هلؼخ اٌشطؤظ: ،ٚاٌموٚع ،اٌزمبػل٠خ
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 ٚفمبًأفم١بً  ،ٚفمبً ٌٕٛػ١ٓ ِٓ رظ١ٕف ا١ٌّيا١ٔخ فٟ الارغب١٘ٓ اٌوأٍٟ ٚالأفمٟ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

 ٌٍّئٍَبد(. ٚفمبًٚػّٛك٠بً  ،ٌٍقظبئض الالزظبك٠خ

رفزوع ِظلال١خ )ٚالغ( ا١ٌّيا١ٔخ أْ ع١ّغ ِجبٌغ ا٠واكاد ٚٔفمبد اٌّٛاىٔخ ٠غت أْ رىْٛ   

 ِجوهح ٚطؾ١ؾخ.

ّٛاىٔخ ِٕبلشخ ِفزٛؽخ ٌٍّٛاىٔخ ٚالواه٘ب ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌزشو٠ؼ١خ ٠زطٍت الإػلاْ ػٓ اٌ  

 (46 :2007، اٌمو٠شٟ)ٌٍجٍل. 

 رمَٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ثبٌٛظبئف اٌزب١ٌخ:: وظائف هُساًُت الذولت .3

رزغٍٝ ٚظ١فخ ا١ٌّيا١ٔخ ٘نٖ ِٓ فلاي رى٠ٛٓ ٚاٍزقلاَ الأِٛاي اٌّووي٠خ ٌلأِٛاي ػٍٝ  :اٌزٛى٠غ .أ 

٪ ٠50زُ اػبكح رٛى٠غ ِب ٠ظً اٌٝ  ،خ ٚاٌٍَطخ الإل١ّ١ٍخ ٚالإكاهح. فٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخَِزٜٛ اٌلٌٚ

 ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ فلاي ١ِيا١ٔبد ػٍٝ َِز٠ٛبد ِقزٍفخ.

ٚرٛعٗ  ،ٚاٌؼلالبد الالزظبك٠خ ،رٕظُ اٌلٌٚخ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ٌٍجلاكٚاٌزؾف١ي ثَّبػلح ا١ٌّيا١ٔخ  .ة 

ػُ أٚ رط٠ٛو اٌظٕبػبد ٚإٌّبؽك. ِٓ فلاي رٕظ١ُ اٌؼلالبد الالزظبك٠خ ثٙنٖ أِٛاي ا١ٌّيا١ٔخ ٌل

ٚرَو٠غ أٚ اػؼبف ّٔٛ  ،رىْٛ اٌلٌٚخ لبكهح ػٍٝ رؼي٠ي أٚ رم١١ل ِؼللاد ّٔٛ الإٔزبط ،اٌطو٠مخ

ٚرغ١١و ١٘ىً اٌطٍت ٚالاٍزٙلان. ٘نا ٘ٛ اٌّىبْ اٌنٞ رزغٍٝ ف١ٗ  ،هأً اٌّبي ٚاٌّلفواد اٌقبطخ

 ١ي٠خ ١ٌٍّيا١ٔخ.اٌٛظ١فخ اٌزؾف

ٚرزّضً ٘نٖ اٌٛظ١فخ فٟ رغ١ّغ الأِٛاي فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٍزقلاِٙب فٟ رٕف١ن اٌجواِظ  :الاعزّبػ١خ .ط 

 الاعزّبػ١خ اٌٙبكفخ اٌٝ رط٠ٛو اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚكػُ اٌفمواء.

َ ٚاٍزقلاَ ا١ٌَطوح. رفزوع ٚظ١فخ ا١ٌّيا١ٔخ ٘نٖ اِىب١ٔخ ١ٍٚطوح اٌلٌٚخ الإٌيا١ِخ ػٍٝ اٍزلا .ك 

 أِٛاي ا١ٌّيا١ٔخ.

اْ اػبكح رٛى٠غ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ فلاي ا١ٌّيا١ٔخ ٌٗ ِوؽٍزبْ : إَراداث وًفقاث الوىازًت .4

 ْ رؾلصبْ ثشىً ِزيآِ َِٚزّو:ِزواثطزب

 .رى٠ٛٓ ا٠واكاد اٌّٛاىٔخ .أ 

 اٍزقلاَ أِٛاي اٌّٛاىٔخ )ٔفمبد اٌّٛاىٔخ(. .ة 

ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رىْٛ  ،ٍم١ٙب ِغبٔبً ٚثشىً غ١و لبثً ٌٍٕمغػبئلاد ا١ٌّيا١ٔخ ٟ٘ أِٛاي ٠زُ ر  

ا٠واكاد ا١ٌّيا١ٔخ ػو٠ج١خ ٚغ١و ػو٠ج١خ ثطج١ؼزٙب. اٌّظله اٌوئ١َٟ ٌلإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ٘ٛ 

 ،اٌم١ّخ اٌزٟ رُ أشبإ٘ب ؽل٠ضبً ٚالإ٠واكاد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٔز١غخ ٌزٛى٠ؼٙب الأٍبٍٟ )اٌوثؼ

ٚونٌه  ،ِٚب اٌٝ مٌه( ،ٚالأهثبػ ،ٚالإ٠غبه ،اٌفبئلح ػٍٝ اٌموٚعٚ ،ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ،ٚالأعٛه

٪. 90ٚ 80رزواٚػ اٌؼوائت ث١ٓ  ،اٌّلفواد. فٟ ػٛائل ا١ٌّيا١ٔخ اٌّووي٠خ ٌٍٛلا٠بد اٌّقزٍفخ

أٚ ٔز١غخ اػبكح  ،رزشىً ا٠واكاد اٌّٛاىٔخ غ١و اٌؼو٠ج١خ ٔز١غخ اِب ٌٍٕشبؽ الالزظبكٞ ٌٍلٌٚخ ٔفَٙب

ٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبٌفؼً ػٍٝ َِز٠ٛبد ٔظبَ اٌّٛاىٔخ. رشًّ الإ٠واكاد غ١و رٛى٠غ الإ٠واكاد اٌز

 اٌؼو٠ج١خ ِب ٠ٍٟ:

 ث١غ ِّزٍىبد اٌلٌٚخ ٚاٌجٍل٠بد. ِٓاٌلفً  -

 اٌلفً ِٓ إٌشبؽ الالزظبكٞ الأعٕجٟ. -

 ث١غ الأٍُٙ اٌؾى١ِٛخ. اٌلفً ِٓ -
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ٌلٌٚخ ٚاٌؾىِٛخ ٔفمبد ا١ٌّيا١ٔخ ٟ٘ الأِٛاي اٌّقظظخ ٌٍلػُ اٌّبٌٟ ٌّٙبَ ٚٚظبئف ا  

اٌنار١خ اٌّؾ١ٍخ. رشًّ ٔفمبد ِٛاىٔخ اٌلٌٚخ فٟ اٌجٍلاْ ماد الالزظبك٠بد اٌَٛل١خ اٌّزملِخ 

 اٌّغّٛػبد اٌوئ١َ١خ اٌزب١ٌخ ٌٍٕفمبد:

 ٌٍلفبع اٌٛؽٕٟ. -

 الالزظبكٞ. إٌّٛ -

 ؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ.الا -

 ط١بٔخ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ. -

 .فلِخ اٌل٠ٓ اٌؼبَ -

ٔفمبد ا١ٌّيا١ٔخ فٟ اٌغبٌت غ١و لبثٍخ ٌلاٍزوكاك. ٠ّىٓ رمل٠ُ لوٚع ا١ٌّيا١ٔخ فمؾ ػٍٝ   

ِضً ا٠واكاد  ،أٍبً اٌَلاك. ٠زُ رؾل٠ل ١٘ىً ٔفمبد ا١ٌّيا١ٔخ ٠ٍٕٛبً فٟ فطخ اٌّٛاىٔخ ٠ٚؼزّل

 ػٍٝ اٌٛػغ الالزظبكٞ ٚالأ٠ٌٛٚبد الاعزّبػ١خ. ،اٌّٛاىٔخ

ا  إٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ : الٌفظوً حصذَر الوىاد الخام الأًوىرج الوقخرح للضرَبت عل .رابعا

طبفٟ اٌلفً( ١ٍمًٍ ِٓ رىب١ٌف اٌشووبد  ،فوع اٌؼوائت ػٍٝ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ )ِغًّ اٌوثؼ

فٟ ِضً ٚؽ١ش ١ٍزُ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ شووبد الإٔزبط.  ،الاٍزقواع١خ ٚاٌؼتء اٌؼو٠جٟ

ٌٚىٓ ٠ّىٓ رؼل٠ٍٗ اػزّبكاً ػٍٝ ِجٍغ اعّبٌٟ ػبئل  ،٪١ٍ50ىْٛ اٌّؼلي اٌّمله ٌٍوثؼ  ٘نٖ اٌؾبٌخ

٠ّىٓ أْ ٠ؼّٓ اكفبي ػو٠جخ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ هثؾ١خ الإٔزبط فٟ ٚالاٍزضّبه اٌّزواوُ. وّب 

 اٌؾمٛي إٌفط١خ اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚاٌزٟ لا ٠زُ ري٠ٚل٘ب ثّوافك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

الأعٕج١خ رج١ٓ ٚعٛك ٕ٘بن اٌؼل٠ل ٍٚؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ رٕبٌٕٚب ٌِٚٓ فلاي كهاٍزٕب   

ِٚٓ أثوى ٘نٖ  ،اٌغبىٚ اٌؼو٠جٟ لإٔزبط إٌفؾ ِٓ اٌّشبوً فٟ ؽو٠ك رط٠ٛو اٌزّب٠ي اٚ الافزلاف

اٌزغ١١واد اٌَّزّوح فٟ اعواءاد ؽَبة ِؼللاد اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٍزقواط اٌّؼبكْ ٚاٌوٍَٛ 

اٌظبكهاد إٌفط١خ ِّب ٠ؼمل ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ. ؽ١ش أظٙود رٍه اٌزٟ ٠زُ فوػٙب ػٍٝ ٚاٌغّوو١خ 

اٌغبى فٟ الأٍٛاق ٚإٌفؾ ٚأٔٗ اما رُ رؾل٠ل أٍؼبه اٌّٛاك اٌقبَ  اٌزمل٠و٠خ ِٕٙبٚاٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ 

فّٓ اٌّّىٓ ألا رزٍمٝ ا١ٌّيا١ٔخ ِلفٛػبد  ،كٚلاهًا ٌٍجو١ًِ 25اٌقبهع١خ ٌفزوح ى١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ ألً ِٓ 

ثشىً طؼت فبطخ رٍه اٌؾمٛي  اٌغبىٚإٌفؾ  ٌؾغُ اٌّطٍٛة لاٍزقواطاٌؼوائت ٚاٌغّبهن ثب

فٟ ِضً  ٔظوًا لأْ أزبط إٌفؾ ٠ظجؼ غ١و ِوثؼ ،٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب أفوٜ اٌزٟٚاٌغ١و ِىزشفخ 

فٟ ِضً ٘نا  ،اٌغبى فٟ اٌؾمٛي اٌغل٠لحٚوّب ٚاْ ؽلٚس ى٠بكح رله٠غ١خ فٟ أزبط إٌفؾ  ،٘نٖ اٌؾبٌخ

م رلاث١و اعجبه٠خ ٚلبئ١خ ٌي٠بكح اٌؼتء اٌؼو٠جٟ ػٍٝ اٌشووبد إٌّزغخ ِٓ أعً ا١ٌَٕبه٠ٛ ١ٍزُ ارقب

 ر٠ًّٛ ا٠واكاد اٌّٛاىٔخ.ٚرغل٠ل 

ؽزٝ ِغ اٍزقلاَ اٌّئشواد اٌزٟ رؤفن فٟ الاػزجبه  ،فٟ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌوٍٟٚ اٌؾبٌٟ  

ب شوٚؽ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رؤفن فٟ ا ،ػٛاًِ الإٔزبط اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ ًِ لاػزجبه رّب

ؽ١ش ٕ٘ب  ،رٍه اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب اٌغبى فبطخٚإٌفؾ ٚأزبط أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ 

لا ٠ّىٓ ػّبْ أزبط ِوثؼ. ٚلا ٠ياي ِٓ اٌّّىٓ رؾم١ك ٘نا اٌّزغ١و اٌّضبٌٟ فمؾ ف١ّب ٠زؼٍك 

ٌّؼبِلاد اٌَّزقلِخ فٟ اؽبه ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٚثبٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ ػٕل رطج١ك ػٛاًِ اٌزظؾ١ؼ. وّب 

إٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌؾل٠ش عيئ١بً ػٕل ؽَبة اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٍزقواط اٌّؼبكْ ػٕل اٌزؼل٠ٓ فٟ ثؼغ 

ؽ١ش ٠زُ مٌه  ،ٚوبًِ الأٔٛاع الأفوٜ ِٓ اٌوٚاٍت ،اٌوٚاٍت ؽ١ش ٠زُ رطج١ك اٌؼوائت اٌزفؼ١ٍ١خ

ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ ٚؽغُ اٌؾمً(  ،ػّك اٌجئو ،ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠ئفن فٟ الاػزجبه )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي
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اٍزٕزظ أٔٗ فٟ ظوٚف أقفبع َِزٜٛ  ،اٌغبىٚإٌفؾ ٚرؾ١ًٍ اٌؼوائت ػٍٝ أزبط اٌّٛاك اٌقبَ 

فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ  ،رٍه اٌغ١و طبٌؾخ ٌٍزشغ١ً ٚاٌوثؾ١خ إٌّقفؼخٚ ،الإٔزبط فٟ اٌؾمٛي اٌّٛعٛكح

٘نا ٠ٕطجك ؽزٝ ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٚ ،٠ظجؼ الاٍزقلاَ الإػبفٟ ٌٕظبَ اٌؼوائت اٌؾبٌٟ غ١و ِمجٛي

ؽ١ش ٠زُ فوع اٌؼوائت ػٍٝ الإٔزبط فٟ ٘نٖ اٌؾمٛي ثبٍزقلاَ آ١ٌخ ِؼلي  ،٠ٛفو٘ب ٔظبَ اٌؼوائت

 ،اٌغبىٚإٌفؾ  رؾل٠ل آ١ٌخ أشبء رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه فظٛط١بد اٍزقواطٚ ،فبص )َٔجخ ِئ٠ٛخ(

أْ ٘نٖ  ِقزٍفخ اٌٝ ؽم١مخ ِفبك٘ب ثشىً ٠ئكٞ إٌٙظ اٌَّزقلَ فٟ أشبء أٔظّخ ػو٠ج١خ رفؼ١ٍ١خ

ا١ٌَٛ غ١و ِمجٌٛخ لإٔزبط  اٌغبىٚإٌفؾ  اٌّغّٛػخ ِٓ اٌزلاث١و اٌّطجمخ فٟ فوع اٌؼوائت ػٍٝ أزبط

ِضً  ،فبطخ رٍه اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙبٚفٟ اٌؾمٛي اٌغل٠لح  أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ

ائل اٌزٟ رؼٛك ػٍٝ ثؼغ اٌشووبد ِٓ فلاي ثَجت اٌفٛٚ (62 :2000، ا١ٌٙزٟ)ا٠واكاد ا١ٌّيا١ٔخ. 

٠زُ رؼ٠ٛغ اٌؼوائت ِٓ فلاي ى٠بكح اٌؼتء اٌؼو٠جٟ ػٍٝ اٌشووبد الأفوٜ.  ،آ١ٌخ اٌزفبػً

اٌغبى ِغ ِواػبح ع١ّغ اٌظوٚف اٌزٟ رئصو ػٍٝ ٚؽ١ش ٠غت أْ ٠زُ رط٠ٛو اٌؼوائت لإٔزبط إٌفؾ 

ٔظوًا لأْ ؽً َِؤٌخ ٚ .ّٛاك اٌقبَؽغُ اٌمبػلح اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ اٌّزىٛٔخ أصٕبء اٍزقواط اٌ

فٟ اٌؾمٛي اٌزٟ  اٌغبىٚإٌفؾ  اٌؼوائت ٠ؼزّل ػٍٝ ِلٜ رؼم١ل رؾل٠ل ِٛػٛع اٌؼوائت لاٍزقواط

فٟ اٌؾمٛي  اٌغبىٚإٌفؾ  فبْ فٛاهى١ِخ ؽَبة ِؼللاد اٌؼوائت لإٔزبط ،٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب

اٌزٟ ٚلأٔظّخ اٌؼو٠ج١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اػزّبك٘ب ِٓ لجً اٚ ،اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب

 ٠ّٚىٓ رّض١ٍٙب ثبٌظ١غخ اٌزب١ٌخ: اٌغبىٚإٌفؾ  ٠غت أْ رؤفن فٟ الاػزجبه هثؾ١خ ٚرمٍجبد ا ٍؼبه

SN = NB ∙ BS ∙ Kр∙ Kес∙ P 

SN:  َاٌغبى فٟ اٌوٚاٍت اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ٚإٌفؾ ِٚملاه اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٍزقواط اٌّٛاك اٌقب

 .ا١ٌٙب

NB : ٟلإٔزبط اٌّؾوٚلبد فٟ اٌؾمٛي اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙباٌٛػبء اٌؼو٠ج. 

BS:  َإٌفؾ ٚ٘ٛ اٌّؼ١به الأٍبٍٟ اٌنٞ ػٍٝ أٍبٍٗ ٠زُ رؾل٠ل ِؼلي اٌؼو٠جخ لاٍزقواط اٌّٛاك اٌقب

 .اٌغبىٚ

Kp: رؼل٠ً ٌزمٍت أٍؼبه إٌفؾ. 

Kes: رظؾ١ؼ ٌظوٚف الإٔزبط. 

P: رؼل٠ً اٌوثؾ١خ. 

ٌٙب فبط١خ ػب١ٌّخ ٚاٍزقلاِٙب فٟ ٔظبَ  ،ّؼلي٘نٖ اٌّؼبِلاد اٌَّزقلِخ ٌؾَبة اٌ  

ب شوٚؽ أزبط أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ ًِ  .اٌؼوائت اٌؾبٌٟ ١ٍؤفن فٟ الاػزجبه رّب

ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اؽزَبة ِؼبِلاد اٌوثؾ١خ  ،وّب ٠ٚج١ٓ ٌٕب اْ إٌٙظ اٌّمزوػ  

 ٖ عل٠ل فٟ رط٠ٛو اٌؼوائت ػٍٝ أزبط٠غؼً ِٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل ارغب ،ٚرمٍجبد أٍؼبه اٌّٛاك اٌقبَ

اٌؼًّ ػٍٝ ط١بغخ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ٌؾَبة ِؼلي اٌؼو٠جخ ػٍٝ أزبط اٌّٛاك ٚاٌغبى ٚإٌفؾ 

ِغ ِواػبح هثؾ١خ ٚرمٍت أٍؼبه اٌّٛاك  ،اٌغبى فٟ اٌؾمٛي اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙبٚإٌفؾ ٚاٌقبَ 

 ٠ج١خ.اٌقبَ ِٓ أعً اٌزٕجئ ثّؼب١٠و َِزٜٛ الإ٠واكاد اٌؼو

اٌزٟ ٕٚ٘ب اػزّل اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ الزواػ ٚػغ ِؼبِلاد فبطخ ٌزط٠ٛو إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ٚ  

٠غت ِٓ فلاٌٙب ِواػبح أ٠ٌٛٚبد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ١ٌٌ فمؾ فٟ ّٔٛمط ؽً ِشىٍخ رؼظ١ُ ا٠واكاد 

ٔشبء ا ٌٚىٓ أ٠ؼًب فٟ اٌؼًّ ػٍٝ ،اٌغبىٚإٌفؾ  ا١ٌّيا١ٔخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌشووبد اٌؼبٍِخ فٟ اٍزقواط

ّٔٛمط آ١ٌخ ٚاؽلح ٌؼّبْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌمطبع إٌفؾ ٚاٌغبى وىً ٚرؾف١ي إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ 
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ٚوّب ٠ٛػؼ ٔٙغًب شبِلاً ِٚزىبِلاً لارغبٖ  ِغبي الاٍزىشبف ٚرط٠ٛو اٌوٚاٍت اٌّؼل١ٔخ اٌغل٠لح.

 (Aktionova, 2018: 73)ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثفوع اٌؼوائت ػٍٝ شووبد اٌزؼل٠ٓ. 

ٔز١غخ ٌنٌه ٠ّىٓ اٍزٕزبط أْ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٠غت أْ رٙلف اٌٝ أشبء ِضً ٘نٖ ٚ  

ؽ١ش ٠ّىٕٕب اٌمٛي اْ أُ٘  الأٍب١ٌت ِٓ اٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ إٌّبٍجخ ٌٍشووبد الاٍزقواع١خ.

 ٟ٘: اٌغبىٚاٌظوٚف اٌزٟ ٠غت ِواػبرٙب ػٕل رؼل٠ً ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ فٟ ِغبي أزبط إٌفؾ 

اٌزّب٠ي ث١ٓ ػٕبطو ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ِواػبح اٌَّبد الإل١ّ١ٍخ ٚالإٔزبع١خ ٚاٌغغواف١خ  -

 .ٌلإٔزبط ػٕل رؾل٠ل ِؼب١٠و فوع اٌؼوائت ػٍٝ شووبد ِؼ١ٕخ

رؼ٠ٛغ ؽغُ اٌؼتء اٌّبٌٟ ػٍٝ شووبد اٌزؼل٠ٓ ِٓ فلاي أشبء أٔظّخ ػو٠ج١خ ثل٠ٍخ )فوع  -

 اٌـ(. ،ػو٠جخ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ،فٟػو٠جخ ػٍٝ اٌلفً الإػب

ً ٕ٘ب ٠غت الإشبهح اٌٝ أْ ٘نٖ الأٍبٌٚ ٠ؼزّل افز١به ٘نٖ اٌطو٠مخ ام  ١ت ػبكح ِب ٠زُ رطج١مٙب ػشٛائ١ب

ب  ًّ ٌنٌه  ،ؽبٌخ ا١ٌّيا١ٔخٚثشىً رمو٠جٟ ػٍٝ اٌٛػغ ا١ٌَبٍٟ اٌؾبٌٟ فٟ اٌجٍل ٚأٚ رٍه أٚ ِي٠غٙب كائ

جئ ثشىً ِٛصٛق ثبفز١به الأٍؼبه ٚالأكٚاد ٚاٌشوٚؽ ٌزطج١ك لا ٠ّىٓ ٌشووبد إٌفؾ ٚاٌغبى اٌزٕ

 ،الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٌٙب. ٌٚٙنا رظٙو ثبٍزّواه عٛأت ٍٍج١خ رمًٍ ِٓ عبمث١خ الاٍزضّبه فٟ اٌظٕبػخ

 (Alive, 2017: 42-47)ٚونٌه رمًٍ ِٓ اٌّئشواد الالزظبك٠خ اٌوئ١َ١خ ٌٍٕشبؽ. 

اٌزٟ رمًٍ ِٓ ٚك اٌؾل الألظٝ ٌّملاه اٌزىب١ٌف ٘نا اٌجؾش رُ الزواػ ِؼبًِ فبص ٠ؾل فٟ  

اٌغبى فٟ اٌؾمٛي ٚإٌفؾ ٚاٌٛػبء اٌؼو٠جٟ ٌٍؼوائت اٌزٟ رغجٝ ػٍٝ أهثبػ اٍزقواط اٌّٛاك اٌقبَ 

٠ُٕظؼ ثبٍزقلاَ ٘نٖ إٌَجخ ِٓ اٌٍؾظخ اٌزٟ ٚفبطخ رٍه اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب. وّب ٚاٌغل٠لح 

 ،زٝ رؾم١ك كهعخ ِؼ١ٕخ ِٓ إٌؼٛة )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبيرؾمك ف١ٙب شووخ إٌفؾ ٚاٌغبى هثؾًب ٚؽ

5:)٪ 

A = Qn∙Pn – CnQn–1 ∙ Pn – Cn–1 ∙ En ∙ En–1 

A :ػبًِ فبص. 

Pn:  ٍٟإٌّزغخ فٟ اٌفزوح اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب اٌغبىٚإٌفؾ ٌٍّٚٛاك اٌقبَ ٘ٛ ٍؼو اٌج١غ اٌفؼ. 

Qn : ح اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙبإٌّزغخ فٟ اٌفزو اٌغبىٚإٌفؾ ٌٍّٚٛاك اٌقبَ ٘ٛ ؽغُ ِج١ؼبد. 

Qn-1 : إٌّزغخ فٟ اٌفزوح اٌَبثمخ اٌغبىٚإٌفؾ ٌٍّٚٛاك اٌقبَ ٘ٛ ؽغُ ِج١ؼبد. 

Cn : فٟ اٌفزوح اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب اٌغبىٚإٌفؾ ٌٍّٚٛاك اٌقبَ ٟ٘ رىٍفخ أزبط. 

Cn-1:  فٟ اٌفزوح اٌَبثمخ اٌغبىٚإٌفؾ ٌٍّٚٛاك اٌقبَ ٟ٘ رىٍفخ أزبط. 

En :أٌف ِزو ِىؼتؽٓ/ ،ٟ اٌفزوح اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب٘ٛ ػبًِ الاٍزوكاك ف. 

En-1: ًِ3أٌف َ الاٍزوكاك فٟ اٌفزوح اٌَبثمخ ؽٓ/ ِؼب. 

اٌجؾش رُ ٚػغ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٚٔز١غخ ٌّب رُ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚ  

اٌغبى ِٓ ؽ١ش ٚإٌفؾ  فٟ اٌؼوائت ػٍٝ أزبط (الافزلاف)ٚػ١ٍّخ ثشؤْ اٍزقلاَ ّٔٛمط اٌزّب٠ي 

ثٕبءاً ػٍٝ رؾل٠ل رىٍفخ  ،الاٍزقواطٚفوع اٌؼوائت ػٍٝ أٔشطخ اٌزظل٠و ٌشووبد اٌزؼل٠ٓ 

ا١َٔبث١خ أٍؼبه إٌفؾ ِٚغ ِواػبح اٌؾغُ اٌفؼٍٟ ٌٍّٛاك اٌقبَ اٌّظلهح ٚؽووخ  ،رظل٠و اٌّٛاك اٌقبَ

 فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ.

ػٍٝ رظل٠و اٌّٛاك  ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ػٛالت اٌزؤص١و اٌّبٌٟ ِٓ اكفبي اٌؼو٠جخ اٌّمزوؽخٚ  

رُ ٚػغ ّٔٛمط ٌٍؼوائت فٟ اؽبه ٔظبَ اٌؼوائت اٌؾل٠ش ٚف١به  ،اٌقبَ فٟ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ

 اٌغبى.ٚإٌفؾ ٚاٌؼوائت اٌّمزوػ ٌزظل٠و اٌّٛاك اٌقبَ 
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ا  ؽ١ش  ،فٟ اٌفزواد اٌلاؽمخ٠ٚزج١ٓ ٌٕب فٟ ٘نا اٌٛلذ  :أًوىرج الوىدَل الوقخرح للضرَبت .خاهسا

اٌغبى ٍبه٠خ اٌّفؼٛي فٟ ظوٚف الإٔزبط فٟ ٚإٌفؾ ٚظل٠و اٌّٛاك اٌقبَ ٍزىْٛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ ر

فٟ ٘نٖ  اٌغبىٚإٌفؾ  فٟ ؽبٌخ ى٠بكح أزبط ،اٌؾمٛي اٌغل٠لح ٚرٍه ا٠ؼب اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب

فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٍٛف ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌؼبئلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ثلٚه٘ب ٍزّٛي ٚ ،اٌؾمٛي

ٌٍّٛاىٔخ ِٓ فلاي رؼلك  ٕ٘ب ٠غت اْ ٔووي ػٍٝ ػوٚهح ر٠ٕٛغ ِظبكه ر٠ًّٛٚبك٠خ ا١ٌّيا١ٔخ الارؾ

ؽ١ش رش١و اٌم١ُ الأ١ٌٚخ ٌّؼٍّبد ّٔٛمط اٌؼو٠جخ ػٍٝ رظل٠و اٌّٛاك اٌقبَ ٚؽَبثٙب ِغ  ِظبكه٘ب.

ِواػبح رمٍت أٍؼبه٘ب فٟ اٌَٛق اٌؼبٌّٟ ِٚؼبِلاد رؾ٠ًٛ ِؼبِلاد اٌلفغ ؽَت اٌق١به اٌّبٌٟ 

 .(1)فٟ اٌغلٚي  ٠زُ ػوع ف١به ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخاٌّقزبه ؽ١ش 

ّٔٛمط اٌؼو٠جخ ػٍٝ رظل٠و اٌّؾوٚلبد ِغ ِواػبح رمٍت أٍؼبه٘ب فٟ اٌَٛق (: 1) اٌغلٚي

 اٌؼبٌّٟ

 الخفاصُل وحذة قُاش الٌوىرج

 2010/2019 فزوح اٌزظل٠و

 كٚلاه أِو٠ىٟ ،ٌٍفزوح اٌّؾلكح ٍؼو ثو١ًِ إٌفؾ

ٍطٓ ٠زُ رؾل٠ل ٍؼو إٌفؾ اٌّظله ٌ

اٌٛاؽل ٌٍفزوح اٌؼو٠ج١خ ثبٌظ١غخ 

 :اٌزب١ٌخ

S = (P + P1 +........ + Pn): n 

S:  ٍؼو اٌَٛق ٌٍٕفؾ اٌقبَ اٌّجبع ِٚىضفبد اٌغبى ٛ٘

 .ٌٍفزوح اٌؼو٠ج١خ

Pn:  ٍؼو اٌَٛق اٌؾَبثٟ ا١ٌِٟٛ ٌٍٕفؾ اٌقبَ ٘ٛ ِزٍٛؾ

 .اٌّجبع فلاي اٌفزوح اٌؼو٠ج١خ

N: ػلك الأ٠بَ فلاي اٌفزوح اٌؼو٠ج١خ. 

 كٚلاه أِو٠ىٟ هٍَٛ رظل٠و إٌفؾ ٌٍطٓ اٌٛاؽل

 ) اٌوٍَٛاٌل٠ٕبه اٌؼوالٟ )ثبٍزضٕبء  ٍؼو إٌفؾ اٌّظله ٌٍطٓ اٌٛاؽل

 اٌل٠ٕبه اٌؼوالٟ ٍؼو إٌفؾ اٌلافٍٟ ٌٍطٓ اٌٛاؽل

 %50-0 ِؼلي هٍَٛ اٌزظل٠و

ِؼلي ػو٠جخ اٌظبكهاد ػٍٝ اٌّٛاك 

 اٌقبَ
50% 

 ػٛاًِ اٌزؾ٠ًٛ ِٓ ثو١ًِ اٌٝ ؽٓ

KB.av. = (V1×KB.1+V2×KB.2+Vn×KB.n) 

أؽغبَ وً كفؼخ   V1 ،V2، ... Vn ؽ١ش ،اعّبٌٟ اٌزٕف١ن

ِٓ إٌفؾ اٌقبَ ِٕٚزغبد إٌفؾ اٌقبَ اٌّجبػخ ٌٍزظل٠و 

 .فلاي اٌفزوح اٌؼو٠ج١خ

-Kb.1 ،Kb.2... + Kb.n:  ًِؼبِلاد رؾ٠ًٛ اٌجو١ِ

اٌّشبه ا١ٌٙب فٟ عٛاى ٍفو اٌغٛكح ٌىً  ،اٌٝ ؽٓ ِزوٞ

رُ ٚػؼٙب ػٍٝ أٍبً ث١بٔبد عٙبى اٌم١بً  ،ِمبثٍخكفؼخ 

ٔمطخ ر١ٍَُ ٚاٍزلاَ ِٕظّخ ٔمً إٌفؾ اٌقبَ ِٕٚزغبد 

 .إٌفؾ اٌقبَ فٟ ثلا٠خ ؽو٠ك اٌزظل٠و

n : ػلك اٌشؾٕبد اٌّجبػخ ٌزظل٠و إٌفؾ اٌقبَ ِٕٚزغبد

 إٌفؾ اٌقبَ فٟ اٌفزوح اٌؼو٠ج١خ.

V: اعّبٌٟ ِج١ؼبد إٌفؾ اٌقبَ :اعّبٌٟ اٌّج١ؼبد 

 ِٕٚزغبد إٌفؾ اٌقبَ ٌٍفزوح اٌؼو٠ج١خ.

 .اػلاك اٌجبؽض١ٓ :اٌّظله



 30/9/2021: 3/ج55/العذد 11م الإدارَت والاقخصادَت/الوجلذ جاهعت حكرَج/كلُت الإدارة والاقخصاد/هجلت حكرَج للعلى

 

507 

اٌنٞ ٠ؼوع ثٛػٛػ الأّٔٛمط اٌّمزوػ ٌفوع اٌؼوائت ٚ (1)ِٓ فلاي رمل٠ّٕب ٌٍغلٚي ٚ  

اٌّٛاك اٌقبَ ٠زورت ػٍٝ مٌه أْ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌّملِخ ٌؾَبة ِمبهٔخ ٚاٌغبى ٚػٍٝ رظل٠و إٌفؾ 

ِٓ فلاي إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌزطج١ك ٚخ اٌؼوائت اٌؾب١ٌخ ٚاٌّمزوؽخ ؽغُ اٌّلفٛػبد ثّٛعت أٔظّ

إٌفؾ ٠ّٚىٕٕب أْ َٔزٕزظ أْ فوع اٌؼوائت ػٍٝ رظل٠و اٌّٛاك اٌقبَ  ،إٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌّمزوػ

 ٌٚىٕٗ ألً اػزّبكاً ػٍٝ وفبءح ،ٍٛف ٠ٌٛل ِجٍغبً اعّب١ٌبً أوجو ِٓ ِلفٛػبد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌغبىٚ

 إٌفؾ ٚاٌغبى. ٚل٠ٓ أٔشطخ شووبد اٌزؼ

ا   ثٕبءً ػٍٝ مٌه ٠ّىٓ ط١بغخ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ.: الخاحوت. سادسا

 :الاسخٌخاجاثاولاا. 

رؼجؾ ٚرفؼً ؽووخ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ثطو٠مخ رؼّٓ  الإكاهح الاٍزوار١غ١خوشفذ اٌلهاٍخ أْ  .1

 ١طخ ثٙب.اٌَّزمجً الاٍزوار١غٟ ٠ّٚىٕٙب ِٓ اٌزى١فّ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌظوٚف اٌّؾ

رؾل٠ل فظٛط١خ رٕف١ن إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ رطٛه  .2

اٌؼلالبد الالزظبك٠خ ِٓ فلاي إٌظبَ اٌؾبٌٟ ٌلأكٚاد اٌؼو٠ج١خ. ٠ٚلاؽع أْ الأكٚاد اٌوئ١َ١خ 

اٌّلفٛػبد آ١ٌخ اؽزَبة اٌٛػبء ٚؽغُ اٌَؼو ٚاعواءاد ٍلاك ١ٌٍَٚبٍخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ِجبكة رشى١ً 

اٌزٟ ِىٕذ آ١ٌبد ٚأكٚاد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ِٓ رؾل٠ل اٌَّبد ا١ٌّّيح ٌزٕف١ن ا١ٌَبٍخ ٚاٌّب١ٌخ. 

 اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ فٟ فزوح اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ اٌؾل٠ضخ.

فبطخ فٟ ِٛػٛع ِؼبِلاد ٚاٌغبى ِٓ ػّٓ اٌّّبهٍخ الالزظبك٠خ ٚأطجؾذ اٌزغبهح فٟ إٌفؾ  .3

اْ ؽغُ اٌي٠بكح فٟ رمٍجبد إٌفؾ ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد اٌقٌّ ٚاٌؼشو٠ٓ ٚغ. ِؼبهثخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍ

ٌىٕٙب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ رَبُ٘ فٟ  ،اٌزٟ روافمٗ ػ١ٍّخ اٌزؼقُ ٚرىضف ِّٖٔٛٚٓ ٔبؽ١خ  ،اٌّبػ١خ

 اٌغبى. ٚى٠بكح وج١وح فٟ الاٍزضّبهاد اٌّظّّخ ٌلػُ أزبط إٌفؾ 

١خ ِٓ لجً اٌلٌٚخ اٌٝ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ فٟ غ١بة رٕظ١ُ الأ٠ٌٛٚبد فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج .4

 ،رط٠ٛو اكاهح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خِٚٓ ث١ٓ الأكٚاد اٌزٟ رَزقلِٙب اٌلٌٚخ ٌزؾف١ي ٚاٌّغبي الالزظبكٞ. 

رزّضً الأ٘لاف الالزظبك٠خ فٟ  ،ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛصٚؽ١ش ٌٙب ِىبْ ُِٙ ٠ٕزّٟ اٌٝ اٌؼوائت. 

رؾف١ي إٌشبؽ الالزظبكٞ ٌٍى١بٔبد الالزظبك٠خ فٟ ِغبي ٚ ،ى٠بكح َِزٜٛ رط٠ٛو اٌمطبع اٌؾم١مٟ

 .اٌغبىٚإٌفؾ  بشئخ فٟ أزبط ٚث١غٚرقف١ف اٌّشىلاد اٌؾبكح إٌ ،الإكاهح اٌج١ئ١خ

اٌغبى غ١و فؼبي ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٚإٌفؾ ٚٔظبَ اٌؼوائت اٌؾبٌٟ ٌٍظٕبػخ الاٍزقواع١خ ٌٍّٛاك اٌقبَ   .5

ؽ١ش رٛاعٗ اٌّٛػٛػبد اٌزياِبد ػو٠ج١خ ِو٘مخ  ،رٛى٠غ اٌؼتء اٌؼو٠جٟ ػٍٝ اٌؾمٛي اٌغل٠لح

 ،فٟ اٌٛلذ ٔفَٗٚلأْ ٘نا ٠ؾلس كْٚ ِواػبح َِزٜٛ اٌوثؾ١خ فٟ ثلا٠خ الإٔزبط  ،فٟ ثلا٠خ أزبعٙب

ٕ٘بن  ،ٚٔز١غخ ٌٍزغ١١واد اٌزٟ ؽلصذ فٟ شىً ػو٠جخ عل٠لح ػٍٝ اٌلفً الإػبفٟ ِٓ أزبط إٌفؾ

ٓ ألظٝ لله ِّىٓ ِٓ الاػزجبه ١ٌٌ فمؾ ٌشوٚؽ ِزطٍجبد َِجمخ لإٔشبء ٔظبَ ػو٠جٟ فؼبي ٠ؼّ

 ٌٚىٕٗ ٠ؤفن فٟ الاػزجبه أ٠ؼًب رمٍت أٍؼبه إٌفؾ. ،اٌّٛاك اٌقبَٚرط٠ٛو هٚاٍت اٌّؼبكْ 

 ٚػيٚفاْ ػلَ ٚػٛػ ٔزبئظ ثواِظ الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ٠ئكٞ اٌٝ اهرفبع اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ  .6

 أفواك اٌّغزّغ ػٓ اكاء اٌؼوائت.

ا.   :الخىصُاثثاًُا

غت ػٍٝ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ اعواء رغ١١واد ٚرؼل٠لاد ػٍٝ فططٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب ٚاٌجؾش ػٓ ٠ .1

اٌملهح ٚالاكاهح اٌؼو٠ج١خ  اٍزوار١غ١بد أوضو ٚالؼ١خ ٚلبكهح ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ الاؽز١بعبد رزطٍجٙب
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ؾلس فٟ ٚػغ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ِؾلكح ثٛػٛػ لبكهح ػٍٝ اٌزٕجئ ثّب لل ٠ٚػٍٝ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ 

 .ثّب ٠َبػل ػٍٝ رؼظ١ُ الا٠واكادٚاٌَّزمجً 

٠ٕجغٟ ٌٍّوء أْ ٠ؤفن فٟ الاػزجبه اٌزؤص١و ػٍٝ ؽغُ اٌمبػلح اٌؼو٠ج١خ  ،ػّبْ فوع ػوائت فؼبٌخ .2

اٌغبى، ٚل١ّخ هثؾ١خ ٌّٚقزٍف اٌظوٚف. ؽ١ش رؼزّل ؽغُ اٌمبػلح اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ ػبئلاد ث١غ إٌفؾ 

ِٓ اٌؼوٚهٞ ِواػبح َِزٜٛ اٌوثؾ١خ اٌنٞ ٠زُ رؾم١مٗ  ،اٌشووبد اٌؼبٍِخ فٟ اٍزقواعٙب. ٌنٌه

اٌزٟ لا ٚ ،ثبٍزقلاَ ػبًِ رقف١غ ٠ؼىٌ اٌؾل الأكٔٝ ٌَّزٜٛ اٌوثؾ١خ. فٟ ٔظبَ اٌؼوائت اٌؾل٠ش

رٕظُ اٌمٛاػل اٌزشو٠ؼ١خ ٌٍمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثآ١ٌخ ػّبْ ؽل أكٔٝ ِٓ اٌوثؾ١خ ٌٍشووبد اٌؼبٍِخ فٟ 

 .اٌغبىٚاٍزقواط إٌفؾ 

 .ى٠بكح رىو٠ٌ صمبفخ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ثؾ١ش رظجؼ عيءاً ِٓ صمبفخ اٌؼب١ٍِٓ اٌؼًّ ػٍٝ .3

ٍزَبػل كافؼٟ اٌؼوائت  ِٓ ٔبؽ١خ ،اكفبي ِئٍَخ اٌولبثخ اٌؼو٠ج١خ الأ١ٌٚخ. ِضً ٘نٖ اٌّئٍَخ .4

فؼلاً ػٓ رٛف١و ػّبْ فٟ اٌؼلالبد ِغ اٌلٚائو  ،ػٍٝ رم١ًٍ اٌّقبؽو اٌؼو٠ج١خ ثشىً وج١و

ٍزَّؼ ٘نٖ اٌّئٍَخ ٌٍٍَطبد اٌؼو٠ج١خ ثزٕف١ن هلبثخ ػو٠ج١خ أ١ٌٚخ  ،ؽ١خ أفوٜاٌؼو٠ج١خ. ِٓ ٔب

وّب  ،ػٍٝ أٔشطخ كافؼٟ اٌؼوائت ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌٛلذ فلاي ػ١ٍّبد اٌزلل١ك اٌؼو٠جٟ اٌلاؽمخ

 .ٍزَبػل فٟ ِىبفؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ

اٌضلاس اٌزٟ وبٔذ رؾ١َٓ اٌمٛاػل اٌؼو٠ج١خ ٌٍزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ. ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد  اٌؼًّ ػٍٝ .5

ؽ١ش رش١و ِّبهٍخ رطج١مٙب ػوٚهح اٌؾبعخ  ،اٌمٛاػل اٌؼو٠ج١خ ٌٍزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ ٍبه٠خ اٌّفؼٛي

 اٌٝ رؾ١َٓ اٌولبثخ اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ اٍزقلاَ أٍؼبه اٌزؾ٠ًٛ.

ارجبع ١ٍبٍخ اطلاؽبد الزظبك٠خ ٍو٠ؼخ ِٕٙب ا٠غبك ٔٛع ِٓ الا٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ٌز١ٍٛغ اٌمبػلح  .6

 .فلاي ارجبع ١ٍبٍبد الزظبك٠خ ٚرغبه٠خ ِٚب١ٌخ رَُٙ فٟ ر٠ٕٛغ الا٠واكادِٓ  اٌؼو٠ج١خ
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