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Abstract: 

  Joint audit emerged as a controversial event at the level of professional practice, 

and this controversy, in turn, moved to the academic side of audit science, Despite the 

collapses of major auditing offices and companies, the recent global financial crisis and 

the subsequent accusations of the audit profession that it was one of the main reasons 

for the crisis, Which led to an increase in professional and academic interest in the joint 

audit approach as a mechanism to restore confidence in the audit profession, In its 

theoretical aspect, the study sought to identify the concept and importance of joint 

auditing, the basic principles, and the advantages it achieves by determining the impact 

of joint auditing on the continuity of the work of the external auditor, In its practical 

part, the research relied on the positivistic approach by distributing the questionnaire 

electronically to a random sample consisting of (156) individuals from the account 

auditors in the Iraqi auditing offices and companies, and the statistical program (SPSS) 

was adopted in analyzing the respondents’ answers and presenting and interpreting the 

results of the study, The research came out with a set of conclusions and 

recommendations. The research concluded that there is an imperative to apply joint 

auditing in Iraqi companies and banks in the foreseeable future, in addition to the fact 

that there is a relationship and a significant impact of joint auditing on the continuity of 

the work of the external auditor, The research also recommended encouraging Iraqi 

auditing offices and companies to expand the application of joint auditing, because of 

this positive repercussions on them and on the audit profession as a whole, In addition 

to the adoption of the Iraqi Financial Supervisory Authority to add an article to the 

Corporate Governance Regulations for joint auditing, and it is binding on all companies 

whose shares are traded in the stock market. 
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 حأثُر انخذلُك انمشخرن عهً اسخمرارَت عمم انمذلك انخارجٍ

 ِراء عُىت مه مرالبٍ انذساباث انمسخمهُه فٍ انعراق دراست اسخطلاعُت
 

 آلاء عبذانىادذ روىنأ.و.د.   انبادث: عبذ الأمُر مىسً زكر

 كهُت الإدارة والالخظاد  كهُت الإدارة والالخظاد

 جامعت انمىطم  جامعت انمىطم

 انمسخخهض:

ظٙش اٌزذل١ك اٌّؾزشن وؾذس ِض١ش ٌٍغذي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٚأزمً ٘زا اٌغذي   

ثذٚسٖ اٌٝ اٌغبٔت الأوبد٠ّٟ ٌؼٍُ اٌزذل١ك، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ٙٔبساد اٌزٟ رؼشمذ ٌٙب وجشٜ ِىبرت 

خ اٌزذل١ك ثؤٔٙب وبٔذ ٚؽشوبد اٌزذل١ك ٚالأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ الأخ١شح ِٚب رجؼٙب ِٓ ارٙبِبد ٌّٕٙ

أؽذ الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٌؾذٚس الأصِخ، ِّب أدد اٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ١ِٕٙخ ٚأوبد١ّ٠خ ثّذخً اٌزذل١ك 

اٌّؾزشن وآ١ٌخ لاعزؼبدح اٌضمخ فٟ ِٕٙخ اٌزذل١ك، ٚعؼذ اٌذساعخ فٟ عبٔجٙب إٌظشٞ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

ا٠ب اٌزٟ ٠ؾممٙب ِٓ خلاي رؾذ٠ذ رؤص١ش ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌّؾزشن، ِٚجبدة الاعبع١خ، ٚاٌّض

اٌزذل١ك اٌّؾزشن ػٍٝ اعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ، ٚاػزّذ اٌجؾش فٟ عبٔجٗ اٌؼٍّٟ ػٍٝ 

إٌّٙظ اٌٛمؼٟ ِٓ خلاي رٛص٠غ اعزّبسح الاعزجبٔخ ثقٛسح اٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِزىٛٔخ 

ٌزذل١ك اٌؼشال١خ، ٚاػزّذ اٌجشٔبِظ ( فشداً ِٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ ِىبرت ٚؽشوبد ا156ِٓ )

فٟ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٚػشك ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرفغ١ش٘ب، ٚلذ خشط  (SPSS)الاؽقبئٟ 

افجؼ ٕ٘بن ؽز١ّخ ٌزطج١ك اٌزذل١ك  اٌجؾش ثغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد فمذ اعزٕزظ اٌجؾش

نلاً ػٓ اْ ٕ٘بن ػلالخ اٌّؾزشن فٟ اٌؾشوبد ٚاٌّقبسف اٌؼشال١خ فٟ اٌّغزمجً إٌّظٛس، ف

زؾغ١غ ٚرؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍزذل١ك اٌّؾزشن ػٍٝ اعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ، وّب اٚفٝ اٌجؾش ث

ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌؼشال١خ ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٌّب ٌزٌه ِٓ أؼىبعبد 

ِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ امبفخ ا٠غبث١خ ػ١ٍٙب ٚػٍٝ ِٕٙخ اٌزذل١ك وىً، فنلاً ػٓ رجٕٟ ا١ٌٙئخ اٌؼب

ِبدح اٌٝ لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد خبفخ ثبٌزذل١ك اٌّؾزشن، ٚرىْٛ ٍِضِخ ٌىً اٌؾشوبد اٌزٟ ٠زُ 

 رذاٚي أعّٙٙب فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ.

 اٌزذل١ك اٌّؾزشن، اعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ.انكهماث انمفخادُت: 

 انممذمت

ؼذ٠ذ ِٓ ؽبلاد الا١ٙٔبس ٌٍىض١ش ِٓ اٌؾشوبد اٌىجشٜ فٟ ِخزٍف ؽٙذد اٌغٕٛاد الأخ١شح اٌ   

دٚي اٌؼبٌُ ٚفمذاْ اٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚفبؽت رٌه سفغ اٌىض١ش ِٓ 

اٌمنب٠ب مذ ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌزٟ رٌٛذ رذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌؾشوبد ٌُٚ ٠ىٓ فٟ 

ػذَ اعزّشاس٠زٙب، ِٚٓ أؽٙش رٍه اٌمنب٠ب افلاط ٚا١ٙٔبس ػذد ِٓ اٌؾشوبد  رمبس٠ش٘ب ِب ٠ؾ١ش اٌٝ

صبٟٔ أوجش  Worldcom ػّلاق اٌطبلخ الأِش٠ى١خ ٚؽشوخ Enron الأِش٠ى١خ اٌؼّلالخ ِضً ؽشوخ

اٌزٞ  Arthur Andersenؽشوخ ارقبلاد أِش٠ى١خ ِٚب رجغ رٌه ِٓ ا١ٙٔبس ِىزت اٌزذل١ك اٌؼبٌّٟ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؾشوزٟ أشْٚ ٚٚٚسٌذ وَٛ، ٚثبٌشغُ ِٓ اٌذٚس اٌّؼبفش لبَ ثزذل١ك اٌؾغبثبد ٚ

ٌّٕٙخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ، الا أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ إٌّٙخ ِّب ٠ٕزظ ػٕٙب 

 ٚ٘ٛ ِب ٠غؼٍُٙ ٠فمذْٚ اٌضمخ فٟ اٌمٛائُاٌؼذ٠ذ ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚالإمشاس ثّقبٌؼ اٌّغزضّش٠ٓ 

 شاءـخ اٌخنـشف ثبٌٛسلـب ػـذاس ِـاٌٝ اف 2010بَ ـخ ػـٕخ الأٚسث١ـِّب دػٝ اٌٍغاٌّب١ٌخ، 
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(Green Paper اٌزٟ هشؽذ اِىب١ٔخ رؼ١ُّ اٌزغشثخ اٌفشٔغ١خ اٌزٟ رٍضَ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ )

ثزؼ١١ٓ اص١ٕٓ ِٓ اٌّشالج١ٓ ِؼب ٌٍم١بَ ثّّٙخ اٌزذل١ك ٚافذاس رمش٠ش رذل١ك ٚاؽذ، ٠ّٚىٓ رٕف١ز ػ١ٍّخ 

ك ِٓ خلاي اٌزؼبلذ ِغ ِىزت رذل١ك ٚاؽذ، ؽ١ش ٠مَٛ ِىزت اٌزذل١ك ثىبفخ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزذل١

اٌزذل١ك ٚافذاس اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ، أٚ أْ ٠مَٛ ِىزجٟ رذل١ك أٚ أوضش ثزذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؼ١ًّ ٚاؽذ 

ذل١ك ٠ٚزُ افذاس رمش٠ش رذل١ك ِؾزشن ٠ؾًّ رٛل١غ وً ِشالجٟ اٌؾغبثبد اٌّؾبسو١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌز

 ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثبٌزذل١ك اٌّؾزشن.

 انمبذث الأول: مىهجُت انبذث

رزّضً ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ أْ اٌضمخ فٟ رمش٠ش اٌّذلك اٌخبسعٟ رؼزجش ِطٍت اولاً. مشكهت انبذث: 

اعبعٟ لأفؾبة اٌّقبٌؼ فٟ اٌؾشوبد، ٚظٙٛس اٌزذل١ك اٌّؾزشن وؤؽذ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

رؤص١شٖ فٟ رؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ اٌّزّضٍخ ثؼٕقش اعزّشاس٠خ ِٕٙخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ ِٚذٜ 

ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ، و١ف ع١غُٙ فٟ دػُ ٘زٖ اٌضمخ ٌزٌه افجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌجؾش ػٓ 

ػٛاًِ رؾغ١ٓ ٌٙزٖ إٌّٙخ ٚثبلارغبٖ اٌزٞ ٠ؼضص فبػ١ٍخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ، ٚرزٍخـ ِؾىٍخ اٌجؾش 

ٌزذل١ك اٌّؾزشن فٟ رؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ ٌّىبرت ٚؽشوبد فٟ دساعخ و١ف١خ رؤص١ش رطج١ك ا

 اٌزذل١ك اٌؼشال١خ.

 :٠ّىٓ هشػ اٌزغبإي اٌجؾضٟ اٌزبٌٟ ونخىضُخ مشكهت انبذث

ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٚاعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ ٌّىبرت ٚؽشوبد  اسرجبهً٘ ٕ٘بن ػلالخ  .1

 اٌزذل١ك اٌؼشال١خ؟

ن ػٍٝ اعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ ٌّىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك ً٘ ٠ئصش اٌزذل١ك اٌّؾزش .2

 اٌؼشال١خ؟

 اٌزذل١ك ٚأ١ّ٘خ خلاي رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِفَٙٛ ِٓ اٌجؾش أ١ّ٘خ رؤرٟثاوُاً. أهمُت انبذث: 

رؤص١شٖ ػٍٝ اعزّشاس٠خ ػًّ  ٚو١ف١خ اٌؾذ٠ضخ ٌّٕٙخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ، الارغب٘بد وؤؽذ اٌّؾزشن

ثّىبرت ٚؽشوبد  اٌؼب١ٍِٓ اٌخبسع١١ٓ ِذلمٟ اٌؾغبثبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌّذلك اٌخبسعٟ، ٚرٌه

 اٌزذل١ك اٌؼشال١خ.

 فٟ مٛء ِؾىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف ا٢ر١خ:ثانثاً. أهذاف انبذث: 

دساعخ ػلالخ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ثبعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ فٟ ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك  .1

 اٌؼشال١خ.

فٟ ِىبرت ٚؽشوبد  اعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ ٌؼٕبفش اٌزذل١ك اٌّؾزشن دساعخ رؤص١ش .2

 اٌزذل١ك اٌؼشال١خ.

 :اٌفشم١بد الار١خ ثق١بغخ اٌجبؽضبْ لبَ ٌّؾىٍزٗ ٚؽلاً  اٌجؾش ا٘ذاف ٌزؾم١ك رابعاً. فرضُت انبذث:

ًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ "ٕ٘بن ػلالخ اسرجبه ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٚاعزّشاس٠خ ػ انفرضُت الاونً:

 ٌّىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌؼشال١خ".

اٌّذلك اٌخبسعٟ  ٚاعزّشاس٠خ ػًّ "ٕ٘بن ػلالخ رؤص١ش ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن انفرضُت انثاوُت:

 ٌّىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌؼشال١خ".

 ثٙذف رغط١خ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾش اػزّذ اٌـجبؽـضبْخامساً. أسانُب جمع انبُاواث وانمعهىماث: 

فـٟ اٌىزبثخ ػـٍٝ اعزمشاء اعٙبِبد اٌـجبؽـض١ٓ اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ِقبدس ػشث١خ ٚأعٕج١خ ٚاٌّزّضٍخ 

اٌغبِؼ١خ ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد ٚاٌىزت راد  ٚالأهبس٠ؼثبٌٛصبئك اٌشع١ّخ ٚاٌشعبئً 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.1.6


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/12/2021); Vol. 17, No. 56, Part (1): 99-116 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.1.6 

 

102 

بٔت اٌؼٍّٟ اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ، ٚرجٕٝ اٌـجبؽـضبْ اٌّـٕٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فـٟ وزبثخ اٌغ

ٌٍجؾش ِٓ خلاي اعشاء اعزمقبء ٢ساء ػ١ٕخ ِشالجٟ اٌؾـغـبثبد اٌؼب١ٍِٓ فـٟ ِىبرت ٚؽشوبد 

اٌزـذل١ك اٌؼشال١خ ٚاٌّخزق١ٓ فـٟ ِغبي اٌذساعخ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚفشم١برٙب رُ الاػزّبد 

 ػـٍٝ اعزّبسح الاعزج١بْ الاٌىزش١ٔٚخ فـٟ عّغ اٌج١بٔبد.

 انمفاهُمٍ نهخذلُك انمشخرن ارالإطانمبذث انثاوٍ: 

ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌٍزغ١ّغ ٚاٌزم١١ُ  ٠ؼشّف اٌزذل١ك اٌّؾزشن ثؤٔٗ اولاً. مفهىو انخذلُك انمشخرن:

اٌّٛمٛػٟ ٌلأدٌخ اٌّزؼٍمخ ثؾؤْ رؤو١ذاد ِٚضاػُ الإداسح ػٓ أؽذاس ٚأٔؾطخ ِب١ٌخ، ٚرٌه ثغشك 

ٚرٛف١ً ٔزبئظ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ  رؾذ٠ذ دسعخ اٌزٛافك ث١ٓ ٘زٖ اٌزؤو١ذاد ٚاٌّؼب١٠ش اٌّٛمٛػخ

الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ثبٌؾىً إٌّبعت، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رٛص٠غ ٚرخق١ـ اٌّٙبَ ٚالاهلاع ػٍٝ 

الأػّبي ِٓ لجً وً ِشالت ؽغبثبد ِؾزشن فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك صُ ٠ٍٟ رٌه افذاس رمش٠ش رذل١ك 

 (402-401: 2017عجش، ِٛؽذ ٚرىْٛ اٌّغئ١ٌٚخ رنب١ِٕخ ػٓ ِذٜ دلخ ٘زا اٌزمش٠ش اٌقبدس. )

( ثؤٔٗ ل١بَ اص١ٕٓ ِٓ ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌّغزمٍخ ثؤػّبي ٠Holm & Thinggaardؼشّف )

اٌزذل١ك ٌؾشوخ ِؼ١ٕخ، ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رمغ١ُ ِٙبَ اٌزذل١ك ف١ّب ث١ّٕٙب، وّب ٠زُ اعزؼشاك 

ػ١ٍٗ ِٓ ولاّ٘ب. ِٚشالجخ وً ِىزت لأػّبي اٌّىزت ا٢خش ٚافذاس رمش٠ش رذل١ك ٚاؽذ ِٛلغ 

(Holm & Thinggaard, 2016: 2) ( ٠ٚؼشفAbdollahiebli ًثؤٔٗ ِذخً ِٓ ِذاخ )

اٌزذل١ك ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؾشوخ ِؼ١ٕخ ثٛاعطخ ِىزجٟ رذل١ك ِغزم١ٍٓ، ؽ١ش ٠ىْٛ 

ش رذل١ك ٚاؽذ ٕ٘بن رٕغ١ك ث١ٓ ولا اٌّىزج١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثزخط١و ٚرٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ٚافذاس رمش٠

 ((Abdollahiebli, 2018: 8ِٛلغ ػ١ٍٗ ِٓ ولا اٌّىزج١ٓ. 

 إٌّؾؤح راد ؽغبثبد ثزذل١ك رذل١ك( ِىزجٟ أٞ) اص١ٕٓ ِذلم١ٓ ل١بَ رؼشّفٗ )إٌؼ١ّٟ( ثؤٔٗٚ  

ً  ػ١ٍٗ ٠ٛلؼبْ ِؾزشن رذل١ك رمش٠ش ٠قذساْ ؽ١ش  ِؾزشن ثؾىً اٌّغئ١ٌٚخ ثّٛعجٗ ٠ٚزؾّلاْ ِؼب

 ً  .ذأٟـا١ٌّ ًـاٌؼّ بَـِٙ غـرٛص٠ غـِ كـاٌزذل١ ١ٍخـٌؼّ زشنـاٌّؾ ١وـخطثبٌز ٠مِٛبْ ِب ٚغبٌجب

 .(518: 2020ٟ، ـ)إٌؼ١ّ

أْ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٘ٛ اؽزشان ِىزج١ٓ أٚ اوضش ِٓ  ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽضبْ  

ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌّغزمٍخ ٚإٌّفقٍخ ٚلا ٠ٛعذ أٞ اسرجبه ث١ّٕٙب ثزذل١ك ؽغبثبد ؽشوخ 

ً ِب ٠مِٛبْ ثبٌزخط١و اٌّؾزشن ٌزؼض٠ض  اٌضا١ِخثقٛسح  -ِؼ١ٕخ ِؾً اٌزذل١ك أٚ اخز١بس٠خ، ٚغبٌجب

ً ٌؾغُ اٌّىزت ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ  ػ١ٍّخ اٌزذل١ك، ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ثؾىً ِزٛاصْ ٚفمب

ذاس رمش٠ش ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك ٌنّبْ ػذَ رىشاس ِٙبَ اٌزذل١ك، ِغ اف

ِٗ اٌّغئ١ٌٚخ ثؾىً ِؾزشن ػٓ اٌشأٞ اٌزذل١ك  ً ٠ٚزؾّلاْ ثّٛعج ِٗ ع١ّؼب رذل١ك ِؾزشن ٠ٛلؼبْ ػ١ٍ

 اٌقبدس.

، بسادـالاػزجٓ ـٛػخ ِـّـِغفٟ  اٌزذل١ك اٌّؾزشن ا١ّ٘خ رزّضً أهمُت انخذلُك انمشخرن:ثاوُاً. 

 ,Khlif(؛ 23: 2018 ١ٓ،ـ)لاؽ ؛(44: 2020، ٚػجـذ اللهش ـ١ـ: )فمٟـب ثب٢رـٙـبؽـٓ ا٠نـىـٟ ٠ّـٚاٌز

2020: 165)  &(Ajili: 

 ؽٍٛي دْٚ ه٠ٍٛخ فزشح ٚرغزّش رزفبلُ لذ اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ الاصِبد ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌؼبٌُ دٚي ِؼظُ رٛاعٗ .1

ً  الاصِبد ٌٙزٖ ِٕبعجخ ؽٍٛي ا٠غبد ٠ٚقجؼ الزقبد٠خ ِؾىلاد اٌٝ رزؾٛي أْ اٌٝ عٛ٘ش٠خ  ا٘ذافب

 ٌذػُ اٌٙبِخ الأدٚاد أؽذ ٠ؼزجش أْ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٔغذ ٌزبٌٟالالزقبد٠خ، ثب ٌٍغ١بعخ سئ١غ١خ

 اٌّذلك اٌخبسعٟ. رمش٠ش دلخ ػٍٝ رٌه ٚأؼىبط اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ٚعٛدح اٌّذلك اعزملا١ٌخ
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، أٔٗ ٠ٛفش رؾم١ك ِزجبدي ِٓ عٙٛد وً ِشالت ١ِضربْرٕجغ أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ِٓ وٛٔٗ ٠ؾمك  .2

اعزملا١ٌخ وً ِشالت ؽغبثبد، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح ػ١ٍّخ  ؽغبثبد ِٓ عبٔت، وّب أٔٗ ٠ؼنذ

 اٌزذل١ك وىً ِٓ عبٔت آخش. 

 اٌزؾش٠ف ِٓ خب١ٌخ وىً اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ وبٔذ ارا ِب ؽٛي اٌّؼمٛي اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌؾقٛي رؼ١ّك .3

 فٟ ػٕٗ اٌزذل١ك اٌّؾزشن فٟ فؼب١ٌخ أوضش اٌزؤو١ذ ٘زا ٠ٚىْٛ اٌخطؤ اٚ اٌغؼثغجت  عٛاء اٌّبدٞ

 اٌزذل١ك اٌفشدٞ.

أْ رؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌزذل١ك لا ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد أساء ِؼبسمخ  ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽضبْ .4

اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ رىب١ٌف ػ١ٍّخ  أثشص٘بٌٍزذل١ك اٌّؾزشن ٕ٘بن وض١ش ِٓ اٌغٍج١بد اٌّؾزٍّخ ٌؼً 

لم١ٓ لاؽزّبي ٚعٛد ارىب١ٌخ اٌزذل١ك ٌؾشوبد الاػّبي، ػذَ اِىب١ٔخ اٌزٛفً اٌٝ ساٞ ِٛؽذ ث١ٓ اٌّذ

أٞ اػزّبد ِذلك ػٍٝ ِذلك اخش ػٕذا اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك الا أٔٗ لا ٠مًٍ ِٓ ا١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌّؾزشن 

الا١ٌبد اٌّمزشؽخ  أؽذوبرغبٖ ؽذ٠ش ٌض٠بدح عٛدح الاداء إٌّٟٙ ٌٍزذل١ك ٚاٌّذلم١ٓ، ٠ّٚىٓ اػزجبسٖ 

 ٌزؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ.

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠زُ رؾم١مٙب ِٓ خلاي رطج١ك ػ١ٍّخ اف انخذلُك انمشخرن: ثانثاً. أهذ

ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك ٚرؾغٓ  اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٚاٌزٟ ٠ؼضص

خ: ـبه اٌزب١ٌـٟ إٌمـذاف فـزٖ الأ٘ـِٓ وفبءح ٚرؼض٠ض فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك، ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ ٘

 (:56: 2019(؛ )محمد، 52- 51: ١2018ُ، )اثشا٘

رمذ٠ُ رمش٠ش رذل١ك ٚاؽذ ِؾزشن ٠ؾًّ رٛل١غ اٌّشالج١ٓ اٌّؾبسو١ٓ ٚاٌزٞ ٠ؾٍُّٙ ِغئ١ٌٚخ لب١ٔٛٔخ  .1

 ٚأخلال١خ ِؾزشوخ ػٓ ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك. 

ِشالت اٌؾغبثبد ٚرؾم١ك ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ِٓ خلاي  اعزملا١ٌخدػُ ٚرؼض٠ض  .2

 ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍؾشوخ ِؾً اٌزذل١ك.رؾغ١

رمذ٠ُ اٌزذل١ك اٌّؾزشن رؤو١ذ ِؼمٛي ؽٛي ِب ارا وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ خب١ٌخ ِٓ اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ  .3

 ٚأٔٗ رُ اػذاد رٍه اٌمٛائُ فٟ مٛء اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب. 

ٌّؾزشن ٘ٛ رؾم١ك اعزفبدح أْ أُ٘ أ٘ذاف اٌزذل١ك ا ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽضبْ  

ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌقغ١شح اٌّؾ١ٍخ ٚص٠بدح خجشارٙب ِٚٙبسارٙب ِٓ خلاي اؽزشاوٙب ِغ ِىبرت 

ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌىجشٜ اٌذ١ٌٚخ، وّب ٠ؼزجش ٘ذف رفؼ١ً آ١ٌخ اٌؼقف اٌزٕٟ٘ ث١ٓ فش٠ك اٌزذل١ك ٘ذفب 

ػ ٠غبػذ ػٍٝ خٍك أفىبس ػب١ٌخ اٌغٛدح ٠شعٝ رؾم١مٗ ِٓ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن، فبٌزفبػً ٚإٌمب

 ِٓ ؽؤٔٙب ص٠بدح اٌغٛدح ٚرؼض٠ض فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ.

٠ؤخز رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن فٟ ٚالغ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ اؽذٜ : أوىاع انخذلُك انمشخرنرابعاً. 

ٚثّشاعؼخ اٌؼذ٠ذ ؽبٌز١ٓ ّ٘ب اٌزذل١ك اٌّؾزشن الإٌضاِٟ ٚاٌزذل١ك اٌّؾزشن الاخز١بسٞ )اٌزطٛػٟ(، 

ِٓ اٌذساعبد فٟ ٘زا اٌؾؤْ رج١ٓ ؽذٚس رطبثك فٟ ٔٛػ١خ اٌمطبػبد اٌزٟ هجمذ ػ١ٍٙب اٌزذل١ك 

اٌّؾزشن فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ِضً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

١ٌخ رطج١ك وً ٚع٠ٛغشا ٚفشٔغب ٚاٌذّٔبسن ٚعٕٛة افش٠م١ب ٚغ١شُ٘، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك ِفقً ٢

 (:25: 2017)ػجذ اٌشؽ١ُ، (؛ 901: 2018 ِّٕٙب: )محمد،

أص١ٕٓ أٚ أوضش ِٓ اٌّذلم١ٓ اٌخبسع١١ٓ ثزذل١ك  ثبؽزشان٠زُ اٌضاَ اٌؾشوخ انخذلُك انمشخرن الإنسامٍ:  .1

لٛائّٙب اٌّب١ٌخ، ٠ٚزُ رطج١مٙب فٟ اٌمطبػبد ؽذ٠ذح اٌؾغبع١خ ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ الالزقبد ٚثبٌزبٌٟ رخنغ 

 ِجبؽشح ِٓ ِئعغبد اٌذٌٚخ وبٌجٕه اٌّشوضٞ. ٌشلبثخ
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، ٚرغّؼ اٌمٛا١ٔٓ ٚثبخز١بس٘ب٠مقذ ثٗ أْ رطج١ك اٌؾشوخ ٌٙب هٛػ١خ : الاخخُارٌانخذلُك انمشخرن  .2

اٌؾشوبد ػٍٝ اٌزذل١ك اٌّؾزشن خبفخ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ، ٠ٚىْٛ اٌٙذف ػبدح ٘ٛ  اػزّبدثبِىب١ٔخ 

 مخبِخ أػّبي ٚرؼذد فشٚع اٌؾشوخ ِؾً اٌزذل١ك.دػُ اٌضمخ فٟ اٌزمبس٠ش ٌٍٚزغٍت ػٍٝ ِؾىٍخ 

ٕٚ٘بن ثؼل اٌذٚي اٌزٟ رجٕذ اعزخذاَ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ثؾىً اٌضاِٟ ٚخبفخ فٟ ؽشوبد   

اٌزؤ١ِٓ ٚاٌجٕٛن، ث١ّٕب رٛعذ دٚي أخشٜ رشوذ اٌؾش٠خ ٌٍؾشوبد فٟ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن. ففٟ 

َ، ٚفٟ ١1966غ اٌؾشوبد ٚرٌه ِٕز ػبَ فشٔغب ٠زُ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن ثؾىً اٌضاِٟ ٌغّ

اٌذّٔبسن ٚعٕٛة أفش٠م١ب وبْ ٠طجك اٌزذل١ك اٌّؾزشن ثؾىً اٌضاِٟ ػٍٝ وبفخ اٌؾشوبد اٌّم١ذح فٟ 

عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ، صُ أفجؼ ٠طجك ا٢ْ ثؾىً اخز١بسٞ ف١ّب ػذا اٌجٕٛن ٠زُ ثؾىً اٌضاِٟ. ٚفٟ 

ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن ٚؽشوبد اٌزؤ١ِٓ، ٚاخز١بس٠ب ٌجبلٟ  اٌغ٠ٛذ ٠زُ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن ثؾىً اٌضاِٟ

َ، الا 1923اٌمطبػبد، ٚوّب اعزخذِذ وٕذا اٌزذل١ك اٌّؾزشن ثؾىً اٌضاِٟ ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن ِٕز ػبَ 

َ رُ اٌغبء اٌضا١ِخ اٌزطج١ك ٚعؼٍٗ اخز١بسٞ. 1991أٔٗ ثؼذ رؼذ٠ً لبْٔٛ اٌجٕه اٌىٕذٞ ػبَ 

ٍك ثبٌٛمغ فٟ اٌؼشاق، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌزذل١ك اٌّؾزشن (، اِب ف١ّب ٠زؼ224: 2019بػ١ً، ـ)اعّ

١ٌظ عذ٠ذ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ، ٚرٌه لأٔٗ ٠ّبسط ثبٌفؼً فٟ اٌؼشاق عٛاء وبْ ثؾىً اٌضاِٟ أٚ 

 ٠منٟ ٚاٌزٞ 167َ/ 9رٞ اٌؼذد/  28/4/2016اخز١بسٞ ٚفك لشاس اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزٞ فذس فٟ 

 ٌٍغٕخ اٌخزب١ِخ اٌؾغبثبد ِٓ اػزجبساً  اٌّؾزشن اٌزذل١ك ثؤعٍٛة اٌخبفخ اٌّقبسف ؽغبثبد ثزذل١ك

 (516: 2020)إٌؼ١ّٟ،  .2016 اٌّب١ٌخ

: ٠مَٛ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة خامساً. انمبادئ الاساسُت نهخذلُك انمشخرن

(؛ 28: 2020 ٟ: )اثشا١ُ٘ ٠ٚؼمٛة،ـٛ اٌزبٌـؾـٝ إٌـٍـب ػـبؽٙـٓ ا٠نـىـٟ ٠ّـبع١خ، ٚاٌزـالأع

 (:107: 2018 و ٚاخشْٚ،ـش٠ـ)ل

اْ هج١ؼخ ٚرٛل١ذ ِٚذٜ اٌؼًّ اٌزٞ ٠زؼ١ٓ اٌم١بَ ثٗ ػٕذ رذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأدوار وانمسؤونُاث:  .1

فٟ اهبس رشر١جبد اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٘ٛ راد الاعشاء اٌّزجغ فٟ اهبس رشر١جبد اٌزذل١ك الاػز١بدٞ 

غ اٌّجبدة ٚاٌّزطٍجبد ٚفمب لإهبس اٌزذل١ك اٌّؼّٛي )اٌفشدٞ(، ٠ٚزؼ١ٓ ػٍٝ اٌّذلك اٌّؾزشن اْ ٠زج

ثٗ، ثؾ١ش ٠مَٛ ِغ اٌّذلك اٌّؾزشن ا٢خش أٚ اٌّذلم١ٓ الاخش٠ٓ ثبعشاء رم١١ُ ِؾزشن ٌٍّخبهش 

٠ٚؾذد الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌٍزذل١ك اٌزٟ ٠زؼ١ٓ اٌم١بَ ثٙب، ٚػذَ عًٙ اٌؼًّ إٌّغض ِٓ لجً ِذلك 

 اٌؾغبثبد اٌّؾزشن الأخش.

٠مَٛ فش٠ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن ثبلارفبق ػٍٝ ٚمغ الاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ نخذلُك انرئُسُت: إجراءاث ا .2

ٌٍزؾم١ك ثؾ١ش رزنّٓ ِذٜ ِٚذح ٚرٛع١ٙبد ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ػٍٝ أْ رىْٛ رٍه الاعزشار١غ١خ ِٛعٙخ 

ٌزط٠ٛش خطخ اٌزذل١ك الاعّب١ٌخ ثؼذ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلأخطبء ٚاٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ ػٍٝ 

 .ٜٛ اٌؾغبثبد الإعّب١ٌخِغز

٠غت ػٍٝ اٌّذلك اٌّؾزشن ٚمغ ع١بعبد ٚاعشاءاد ٌٍزؼبًِ الاسخملال وانمخطهباث الأخلالُت:  .3

ٚرغ٠ٛخ اٌخلافبد فٟ اٌشأٞ ِغ اٌّذلك اٌّؾزشن الأخش، ٚػ١ٍٗ ثزي ألقٝ عٙذ ِٓ أعً ؽً 

بي ػذَ لذسرٗ ػٍٝ اٌخلافبد لجً ٚمغ اٌق١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍزمش٠ش ِغ اٌّذلك اٌّؾزشن ا٢خش، ٚفٟ ؽ

ؽً اٌخلافبد فٟ اٌشأٞ ث١ٓ ِذلمٟ اٌؾغبثبد اٌّؾزشوخ ٚاٌّذلك الأخش ٠غت اثلاؽ الإداسح أٚ 

 اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٗ فٟ ألشة ٚلذ ِّىٓ.

١ٓ ـٟ رؾغـُٙ فـزشن ٠غـك اٌّؾـأْ اٌزذل١خرن: ـك انمشـذلُـسادساً. انمساَا انخٍ َذممها انخ

ك ـخ اٌزذل١ـض٠ض فبػ١ٍـٛدح ٚرؼـ١ٓ عـٝ رؾغـبػذ ػٍـٟ ٠غـبثبد ٚثبٌزبٌـت اٌؾغـشالـِ اعزملا١ٌـخ
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ٙب ـٟ ٠ؾممـب اٌزـٝ اٌّضا٠ـبسد اٌـٟ اؽـبد اٌزـٓ اٌذساعـذ ِـذ٠ـبن ػـؤْ ٕ٘ـُ فـٓ صـٟ، ِٚـبسعـاٌخ

؛ Alia et al., 2019: 346)) ٟ:ـبٌـٛ اٌزـٝ إٌؾـب ػٍـبؽٙـٓ ا٠نـٟ ٠ّىـزشن، ٚاٌزـك اٌّؾـاٌزذل١

((Jualia Baldauf & Rudolf Steckel, 2012: 9 ؛(DeLuca, 2016: 5 Bisogno & ؛)

(Velte, 2017: 6 ؛) ،ُ(188-187: 2019)ػجذ اٌؾى١ 

٠ئدٞ اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌٝ اٌزٕبٚة ا٢ِٓ ِٓ خلاي الاؽزفبظ ثبٌؾخـ اٌزٞ ٌذ٠ٗ اٌّض٠ذ ِٓ  .1

١خ ٚاٌىفبءح، اٌّؼشفخ ٚاٌفُٙ ؽٛي ؽشوخ اٌؼ١ًّ، ٠ٚنّٓ ٘زا اٌزٕبٚة ا٢ِٓ ِض٠ذاً ِٓ الاعزملاٌ

٠ٚزغٍت ػٍٝ اٌزٙذ٠ذ الالزقبدٞ لاعزملاي اٌّذلك ِٓ خلاي رمغ١ُ أرؼبة اٌزذل١ك ٚأرؼبة 

الاعزؾبساد ث١ٓ اٌّذلم١ٓ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌّذلم١ٓ ع١ىٛٔبْ ألٜٛ فٟ ِٛاعٙخ مغٛه الإداسح 

 ٚع١جزلاْ لقبسٜ عٙذّ٘ب ٌٍغ١طشح ػٍٝ الإداسح ٚالإثلاؽ ػٓ آسائّٙب اٌٝ ؽذ ِب.

زٜٛ اٌخطش الائزّبٟٔ ٌٍؾشوخ ِؾً اٌزذل١ك اٌزٟ رطجك اٌزذل١ك اٌّؾزشن، فبٌّذلك ٠ٕظش رخف١ل ِغ .2

  ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ ٠ّضً ؽىلا ِٓ أؽىبي اٌنّبْ أٚ اٌزؤ١ِٓ الائزّبٟٔ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌّمشم١ٓ ٌٍؾشوخ.

٠غبػذ فٟ ٔمً ٚص٠بدح اٌخجشاد ث١ٓ ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك ٚالاهلاع ػٍٝ أعب١ٌت عذ٠ذح فٟ  .3

١ك ِٓ خلاي الاؽزىبن ٚرجبدي ٚرىبًِ خجشارُٙ اٌف١ٕخ، خبفخ ارا وبْ أؽذ اٌّىزج١ٓ ِٓ ِىبرت اٌزذل

 ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌقغ١شح أٚ اٌّزٛعطخ.

ص٠بدح اٌّغئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأخلال١خ ٌٍزذل١ك اٌخبسعٟ اٌّؾزشن ػٓ ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك أِبَ اداسح  .4

( اٌّضا٠ب اٌّزؾممخ ػٓ ٠ٚ1ٛمؼ اٌؾىً )الالزقبدٞ، اٌؾشوخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌشأٞ اٌؼبَ اٌّبٌٟ ٚ

  اٌزذل١ك اٌّؾزشن.

 
 ِضا٠ب اٌزذل١ك اٌّؾزشن (:1اٌؾىً )

(، أصش اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ 2016اٌّقذس: أثٛ عجً، ٔغٜٛ ِؾّٛد أؽّذ ) 

خ لغُ اٌّشاعؼخ فٟ ث١ئخ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌّقش٠خ دساعخ رطج١م١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١

 .134(: 1( اٌؼذد )3) اٌّؾبعجخ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ هٕطب، اٌّغٍذ

( ِضا٠ب اٌزذل١ك اٌّؾزشن فٟ رؼض٠ض اٌؾه إٌّٟٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك فٟ ٠1زنؼ ِٓ اٌؾىً )  

اٌّذلك فٟ  ٚاعزملايمٛء ِشالجخ وً هشف ِٓ أهشاف اٌزذل١ك ٌٍطشف الأخش، ٚرؼض٠ض ِٛلف 

ٌقؼٛثخ ر١ّٕخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّذلم١ٓ ٚاٌؾشوخ فٟ ؽبٌخ رؼذد اٌّذلم١ٓ،  ِٛاعٙخ اٌؾشوخ ِؾً اٌزذل١ك

ٚرؼض٠ض فبػ١ٍخ ِٕبهك اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌزذل١ك، ٚرطج١ك أفنً اعشاءاد اٌزذل١ك 

ػٍٝ ِؼب١٠ش رذل١ك ِمجٌٛخ اٌزطج١ك، ٚرخف١ل اٌزشو١ض فٟ  الاػزّبدثخجشح ِؾزشوخ فٟ  الاعزؼبٔخِغ 

ك ِّب ٠ئدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذل١ك اٌخبسعٟ. رزٛلف خطٛاد رطج١ك اٌزذل١ك عٛق اٌزذل١

اٌؾبٌخ اٌّشاد اٌم١بَ ثٙب ٌزذل١ك إٌّؾؤح  ٚاخز١بسفش٠ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن  اخز١بساٌّؾزشن ػٍٝ ِؾذداد 
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لأوضش ِٓ  الالزقبدٞف١ّب ث١ُٕٙ ٌلأؽخبؿ ٚإٌّؾآد اٌخبمؼخ ٌٍنش٠جخ فٟ مٛء ِّبسعخ إٌؾبه 

 .(136-135: 2016ٛ عجً، )اث دٌٚخ

٠ؼزجش لشاس اعزّشاس ٚرغ١١ش  سابعاً. حأثُر انخذلُك انمشخرن عهً اسخمرارَت عمم انمذلك انخارجٍ:

اٌّذلك ِٓ اٌمشاساد اٌٙبِخ ٚاٌؾغبعخ ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش ٍِؾٛظ ػٍٝ اعزملا١ٌخ اٌّذلك اٌخبسعٟ 

ٚػضي اٌّذلك اٌخبسعٟ ا٘زّبِب  ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ؽٙذد اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثزؼ١١ٓ

ٍِؾٛظب ِٓ عبٔت اٌجبؽض١ٓ ٚإٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٌّٕٙخ لاع١ّب فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ وبٌٛلا٠بد 

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح، خبفخ ثؼذ فن١ؾخ الافلاعبد ٌذٜ وجشٜ ؽشوبد اٌّغبّ٘خ 

ب رجؼٗ ِٓ ا١ٙٔبس لإؽذٜ ( World Comِٚ( ٚؽشوخ )ENRONاٌؼبِخ الأِش٠ى١خ ِٕٙب ؽشوخ )

أوجش ؽشوبد اٌزذل١ك فٟ اٌؼبٌُ ٟٚ٘ ؽشوخ آسصش أٔذسعْٛ، ٚثبٌزبٌٟ ظٙشد أساء ل٠ٛخ فٟ اٌؼذ٠ذ 

وً فزشح ِؾذدح  ِٓ اٌذٚي رذػُ مشٚسح اٌضاَ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ثبعشاء رغ١١ش ِذلم١ٙب اٌّغزم١ٍٓ

  ٚرٌه ٌزؼض٠ض ِٛمٛػ١زُٙ ٚاعزملاٌُٙ.

ٚي ثفشك ع١بعخ اٌزغ١١ش اٌذٚسٞ الإٌضاِٟ ٌّذلك اٌؾغبثبد ٚلذ لبِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذ  

اٌخبسعٟ، عٛاء ِٓ خلاي فشك ع١بعخ رغ١١ش ؽشوبد اٌزذل١ك وىً وً فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، أٚ 

فشك ع١بعخ رغ١١ش اٌؾش٠ه اٌّغئٛي ػٓ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك، ٚلذ لالذ اٌغ١بعخ الأخ١شح لجٛلا ِزضا٠ذح 

ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌٝ أْ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ خبفخ فٟ ظً 

رىب١ٌف اٌزغ١١ش الإٌضاِٟ ٌؾشوبد اٌزذل١ك وىً رفٛق اٌفٛائذ اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزغ١١ش 

الإٌضاِٟ ٌؾشوبد اٌزذل١ك ١ٌظ ٘ٛ أوفؤ اٌغجً ٌض٠بدح اعزملاي اٌّذلك ٚص٠بدح عٛدح ػًّ اٌزذل١ك. 

أفذسد اٌّغّٛػخ الأٚسٚث١خ رٛف١خ ٌذٌٚٙب  2002 ٛ/أ٠بس(، ٚفٟ ِب24٠: 2015)ِؾّٛد، 

الأػنبء ثؼٕٛاْ "اعزملاي اٌّذلك اٌذعزٛسٞ فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ: ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة 

الأعبع١خ، ٚؽٍّذ اٌزٛف١بد لبػذح ثؾؤْ دٚساْ اٌؾشوبء اٌشئ١غ١١ٓ فٟ اٌزذل١ك ثؼذ عجغ عٕٛاد، 

دٚساْ اٌؾشوبء اٌشئ١غ١١ٓ فٟ اٌزذل١ك، أٚ أٔٗ لا  ٠ٚمزشػ اٌٍّؾك ثبٌزٛف١خ أٔٗ فٟ ؽبي أْ رؼزس

٠ؾىً مّبٔب ِٕبعجب، ف١ٕجغٟ ٌٍّذلك اٌذعزٛسٞ إٌظش ف١ّب ارا وبْ ِٓ إٌّبعت الاعزّشاس فٟ رٌٟٛ 

اٌزذل١ك. ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌّٛمٛػ١خ، ٠ّىٓ رفغ١ش رٌه ثبػزجبسٖ رطج١مب ٌذٚساْ ؽشوبد اٌزذل١ك فٟ 

ٌّغّٛػخ الأٚسٚث١خ، ػٍٝ خلاف غ١ش٘ب ِٓ اٌزؾش٠ؼبد، لا ؽبلاد ِؼ١ٕخ، ٚفٟ ؽ١ٓ أْ رٛف١بد ا

٠ؾزشه رٕف١ز٘ب فٟ اٌجٍذاْ الأػنبء اٌّخزٍفخ، الا أٔٗ ِٓ إٌّزظش أْ رغٓ اٌذٚي الأػنبء فٟ 

اٌّغّٛػخ الأٚسٚث١خ لٛا١ٔٓ أٚ رنغ ِؼب١٠ش ٌٍّشاعؼخ رزفك ِغ ِجبدة اٌزٛف١خ اٌّزوٛسح، ٚفٟ ظً 

(، رخطو ؽشوبد رذل١ك اٌؾغبثبد ECٌٍّفٛم١خ الأٚسٚث١خ ) 2011ِؾشٚع إٌظبَ اٌؾبٌٟ ِٓ ػبَ 

اٌضا١ِخ دٚساْ )رٕبٚة( ِذلك اٌؾغبثبد ثؼذ عذ عٕٛاد ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفزشح رٙذئخ ِذرٙب أسثغ 

عٕٛاد ٌض٠بدح اعزملاي اٌّؾمك، ٚ٘زا ٠ّىٕٗ أْ ٠ىْٛ ِىّلا ٌٍذٚساْ اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي رٛع١ٙبد 

(ECالا أْ إٌزبئظ اٌزغش٠ج١خ ٌُ ر ) ٍٝغذ د١ٌلا ػٍٝ ص٠بدح اٌغٛدح ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ، ٚػلاٚح ػ

رٌه ػذَ ٚعٛد آصبس ا٠غبث١خ اٌفزشح اٌزٕبٚة ؽزٝ ا٢ْ ٌٚمذ رجب٠ٕذ الزشاؽبد اٌّفٛم١خ الأٚسٚث١خ ِب 

ث١ٓ اٌطٍت ِٓ ؽشوبد اٌزذل١ك ثزذ٠ٚش ِذلمٟ ؽغبثبرٙب دٚس٠ب ٚاٌّخبٚف ِٓ أْ ٘زا اٌزذ٠ٚش ٌٓ 

(، ٚأْ ارخبر لشاس رغ١١ش 40: 2013 ٌزجش٠ش اٌزىب١ٌف اٌّقبؽجخ ٌٗ. )ِٕقٛس، ٠ىْٛ ٌٗ فٛائذ وبف١خ

اٌّذلك اٌخبسعٟ ١ٌظ ثبلأِش اٌغًٙ، ؽ١ش ٠زٛعت ػٍٝ اداسح اٌؾشوخ أْ رمبسْ ث١ٓ إٌّبفغ اٌزٟ 

عزغ١ٕٙب ِٓ ٚساء رغ١١ش اٌّذلك ٚث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ عززىجذ٘ب ٔز١غخ ٘زا اٌزغ١١ش، فبٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ 

اٌزغ١١ش ١ٌغذ ثبٌم١ٍٍخ فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد ؽ١ش أْ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثزغ١١ش اٌّذلك ِشرجطخ  ثمشاس

 (54: 2016ثبٌغٛأت اٌزب١ٌخ: )صسوٍٟ، 
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ٟٚ٘ اٌفبئذح اٌزٟ عزؾممٙب اٌؾشوخ ٚرٛفش٘ب ِٓ خلاي اعزّشاس اٌّذلك فٟ ػٍّٗ،  انفائذة الالخظادَت: .1

ػٍّٗ ٚػٍٝ ِب ٠طٍجٗ ِٓ ِزطٍجبد ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ  لا ع١ّب أْ الإداسح رىْٛ لذ اػزبدد ػٍٝ هش٠مخ

اٌزذل١ك، فزقجؼ لبدسح ػٍٝ رٍج١خ اٌّذلك ثؤعشع ٚلذ ِّىٓ ٚأوضش فؼب١ٌخ ثؾ١ش رمً لبث١ٍخ رؼط١ً 

اٌؾشوخ ِٓ أعً رٍج١خ ِزطٍجبد اٌّذلك، ٚرزّضً اٌزىب١ٌف الاثزذائ١خ اٌلاصِخ ٌٍجذء فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك 

اٌٝ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ ِٓ ثذا٠زٙب، ٚخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛاص٠ٓ ِٓ لجً ِذلك عذ٠ذ ٚاٌزٞ ع١نطش 

 الافززبؽ١خ ٚاٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌزذل١ك، فبْ الاثمبء ع١ٛفش ػٍٝ اٌؾشوخ ِضً ٘زٖ اٌزىب١ٌف.

ٚرؾًّ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌجؾش ػٓ اٌّذلك اٌغذ٠ذ ٚرىب١ٌف الإفقبػ ػٓ  حكانُف الإجراءاث: .2

١ٍّخ رغ١١ش اٌّذلك، فبرا ِب لبِذ الإداسح ثزغ١١ش اٌّذلك ثؼذ اعزلاِٙب اٌؼٛاًِ ٚاٌّلاثغبد اٌّؾ١طخ ثؼ

ٌزمش٠ش ِزؾفع أٚ ثؼذ خلافبرٙب ِؼٗ ػٍٝ أؽذ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ، فبْ رٌه ٠غؼٍٙب رٛاعٗ ِؾىٍخ 

فٟ اٌجؾش ػٓ ِذلك عذ٠ذ ٌذ٠ٗ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب ثزؾفع ألً ٚخبفخ فٟ ظً رّغه اٌّذلم١ٓ 

ٛن إٌّٟٙ ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ثقٛسح أعبع١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ اٌىبِٕخ ٚساء ػ١ٍّخ ثمٛاػذ اٌغٍ

 اٌزغ١١ش.

ٚرشرجو ٘زٖ اٌزىب١ٌف ثبٌّزطٍجبد اٌضب٠ٛٔخ ٌلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ حكانُف الإفظاح عه انخغُُر:  .3

بي أٌضَ رزطٍت الإفقبػ ػٓ ػٛاًِ ٚأعجبة رغ١١ش اٌّذلك، فبٌمبْٔٛ الأى١ٍضٞ ػٍٝ عج١ً اٌّض

اٌؾشوبد ثزمذ٠ُ ِزوشح ٌّشالت اٌؾشوبد ثبلزشاػ اٌزغ١١ش ٚالأعجبة اٌذاػ١خ ٌٗ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ 

ع١فشك رىب١ٌف اداس٠خ امبف١خ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌزٟ رٕٛٞ رغ١١ش ِذلم١ٙب ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزىب١ٌف 

ؾشوخ رٛف١ش٘ب الإمبف١خ اٌزٟ عززىجذ٘ب اٌؾشوخ ِٓ أؼمبد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌزٟ رغزط١غ اٌ

 ارا ِب أثمذ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٔفظ اٌّذلك.

( أٔٗ فٟ ظً رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن، ِٚغ اؽزشان ِىزجٟ اٌزذل١ك Singh, et alٚاؽبس ).  

فٟ رذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؾشوخ ِؼ١ٕخ ٠مٛٞ ِٛلف وً ِّٕٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌنغٛه اٌزٟ لذ رّبسعٙب 

ِشالجٟ اٌؾغبثبد، ثّب ٠نّٓ اعزّشاس٠خ ٚعشػخ أغبص ػًّ الإداسح ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اعزملا١ٌخ 

اٌزذل١ك ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رؤخ١ش افذاس رمش٠ش اٌزذل١ك، ٚرذػ١ُ اٌىفبءح ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّشالجٟ 

اٌؾغبثبد ٚرطج١ك أفنً اعشاءاد اٌزذل١ك، ٔز١غخ الاعزفبدح ِٓ رٕٛع اٌخجشاد ٚاٌزخققبد اٌف١ٕخ 

ٟ ولا اٌّىزج١ٓ خبفخ فٟ ظً اٌزخقـ اٌقٕبػٟ لأؽذ ِىزجٟ اٌّخزٍفخ لأػنبء فش٠ك اٌزذل١ك ف

اٌزذل١ك ػٍٝ الألً فٟ ٔؾبه ػ١ًّ اٌزذل١ك، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اعزّشاس٠خ ٚعشػخ أغبص اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ 

رخف١ل فزشح رؤخ١ش افذاس رمش٠ش اٌزذل١ك. ص٠بدح دلخ رمش٠ش اٌزذل١ك، ؽ١ش أْ اٌّغئ١ٌٚخ اٌزنب١ِٕخ 

اٌزذل١ك اٌّؾزشو١ٓ فٟ رذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؼ١ًّ اٌزذل١ك ٚالإؽشاف اٌزجبدٌٟ ٚاٌزٕغ١ك  ِىزتث١ٓ 

ف١ّب ث١ّٕٙب لذ ٠ئدٞ اٌٝ اعزّشاس٠خ ػًّ اٌزذل١ك ٚعشػخ أغبصٖ، خبفخً فٟ ظً وجش ؽغُ 

اٌؾشوبد ٚرؼذد ٚرؼمذ ػ١ٍّبرٙب ٚثبٌزبٌٟ رخف١ل فزشح رؤخ١ش افذاس رمش٠ش اٌزذل١ك، ِغ رغٕت ا٢صبس 

ظ ـب ٠ٕؼىـشح، ِّـشفخ ٚاٌخجـذ اٌّؼـبثبد ٚفمـت اٌؾغـ١ش ِشالـٓ رغ١ـخ ِـٍخ إٌبرغـٍج١خ اٌّؾزّـاٌغ

 كـ١ـش اٌزذلـش٠ـذاس رمـ١ش افـؤخـذَ رـٟ ػـك ٚثبٌزبٌـً اٌزذل١ـشػخ أداء ػّـشاس٠خ ٚعـٝ اعزّـػٍ

190) , 2019:.(Singh, et al 

ك اٌّؾزشن الاٌضاِٟ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق ٠شٜ )اثٛ عجً( اْ رطج١ك اٌزذل١  

عٛدح اٌزذل١ك فمو فٟ ظً ٚعٛد أؽذ ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌؼب١ٌّخ اٌىجشٜ مّٓ هشفٟ 

اٌزذل١ك، ٚفٟ ؽبٌخ اٌزخٍٟ ػٓ الاٌضاَ ثبٌزذل١ك اٌّؾزشن عزفنً اٌؾشوبد اٌزؾٛي ٌٍزذل١ك اٌفشدٞ، 

اٌزؼبلذ ِغ أوضش ِٓ ِذلك ٌزؾغ١ٓ  ٌٚىٓ ثبٌّمبثً لذ رشغت ثؼل اٌؾشوبد فٟ اٌج١ئخ الاخز١بس٠خ

عٛدح اٌزذل١ك، ٚاسرفبع اٌزؾفع فٟ الأسثبػ ثمذس ِٕخفل ِٓ اٌّغزؾمبد غ١ش اٌؼبد٠خ ِٚغزٛٞ 
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٠غُٙ  أفنً ِٓ اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ٚاؽزّب١ٌخ ألً ٌٍزؼشك ٌخطش ػذَ اعزّشاس٠خ ػًّ اٌزذل١ك،

اٌّذلك، ٚاٌؾذ ِٓ اؽزّبلاد  اعزملاي اٌزذل١ك اٌّؾزشن فٟ رؼض٠ض دلخ أدٌخ اٌزذل١ك، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ

ٚلٛع أخطبء عٛ٘ش٠خ ِٓ لجً اٌّذلم١ٓ، ِٚٓ صُ اٌؾذ ِٓ رؼشمُٙ ٌٍّغبءٌخ اٌمبٟٔٛٔ، ٘زا ِب ٠ذػُ 

 (152: 2016)اثٛ عجً،  .ػٍٝ اعزّشاس٠خ اٌّذلك فٟ ػ١ٍّٗ ٌفزشح اهٛي

رخـ  فٟ اٌق١ٓ ثذساعخ اٌجبؽض١ِٓٚٓ ٚعٙخ ٔظش ثبؽضْٛ ف١ٕ١ْٛ ار لبَ ِغّٛػخ ِٓ   

ٌغٕخ  -رؼض٠ض اعزملاي اٌّذلك ثٛاعطخ ع١بعخ دٚساْ ٚرٕبٚة اٌّذلك اٌخبسعٟ، ٚلذ عٍجذ وً ِٓ 

ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ فٟ اٌق١ٓ ِٕظٛس عذ٠ذ ٌٙزٖ اٌغ١بعخ  (CSRC) رٕظ١ُ الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌق١ٓ

بثبد ، ار ؽظشد ػٍٝ ِذلك اٌؾغ2003ٚاٌزٞ دخً ؽ١ض اٌزٕف١ز فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  2003أوزٛثش،  6فٟ 

ٌٍؾشوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسفخ ثزذل١ك اٌؾغبثبد ٌٕفظ اٌؼ١ًّ أوضش ِٓ خّظ عٕٛاد ِززب١ٌخ 

)فزشح رٙذئخ( ِذرٙب عٕز١ٓ ػٍٝ الألً، ٠ٚغت رغغ١ً رٌه فٟ ِشفمبد رمش٠ش  ٚرٛل١غ ِذح اعزئٕبف

شْٚ ثؤخز ٚآخ Firth اٌّذلك ِغ أعّبء اٌّذلم١ٓ ٚاعُ ؽشوخ اٌزذل١ك ٚربس٠خ اٌزذل١ك اٌّبٌٟ. ٌٚمذ لبَ

ٚدساعخ أصش اعزملاي اٌّذلك ِب لجً  2009ٚ 2004ػ١ٕخ ِٓ اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسفخ ػبِٟ 

فزشح اٌذٚساْ، ِٚب ثؼذ فزشح اٌذٚساْ، ٚٚعذٚا أْ ٘زا اٌزٕبٚة ٠ؼضص الاعزملا١ٌخ ٚاٌّٛصٛل١خ فٟ 

 (41: 2013)ِٕقٛس،  .رمش٠ش اٌّذلك

اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٠ٛفش اٌظشٚف اٌّلائّخ  اْ رطج١ك ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽضبْ  

لاعزّشاس اٌّذلك اٌخبسعٟ فٟ ػٍّٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رئدٞ 

رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾزشوخ، لاْ اٌّىبرت اٌزٟ رمَٛ ثبلاؽزشان ثؼ١ٍّخ رذل١ك ِؾزشن  اٌٟ

ِٙبَ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ّٚ٘ب ػٍٟ دسعخ وج١شح ِٓ اٌضمخ ٠مِْٛٛ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثؼنُٙ اٌجؼل فٟ ارّبَ 

ثؤْ وً ِّٕٙب ع١مَٛ ثزطج١ك خطخ اٌزذل١ك ثىً وفبءح ٚفبػ١ٍخ ؽفبظب ػٍٝ اٌغّؼخ ٚاٌؼًّ ِّب ٠زغجت 

ً ػٍٝ دػُ  فٟ ثزي عٙذ ِٕٟٙ وبْ ؽزٟ لا ٠زؼشك ٌٍّغبئٍخ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚ٘زا ٠ٕؼىظ ا٠غبثب

 ٚاعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ.

 انخذهُهٍ الإطارانثانث: انمبذث 

٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ٚفف ِٚزغ١شاد اٌذساعخ اٌشئ١غخ ٚرؾخ١قٙب ٚاٌّزّضٍخ ثّزغ١ش "رؤص١ش   

"، اٌزٟ أعّٙذ فٟ ثٕبء ِخطو اٌذساعخ اٌخبسعٟاٌزذل١ك اٌّؾزشن ػٍٝ اعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك 

 ٚفشم١زٙب ٚرؾم١مبً ٌزٌه فمذ رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ٍلاد الإؽقبئ١خ اٌٛفف١خ.

ٌىٟ رىْٛ ٔزبئظ اٌذساعخ ألشة اٌٝ اٌذلخ، ِٚٓ صُ اِىب١ٔخ حذهُم خظائض مجخمع انبذث: اولاً. 

أوجش لاعزمشائٙب ٚرؼ١ّّٙب، فمذ رّذ ِشاػبح اخز١بس ِغزّغ اٌذساعخ، ٚلذ رُ رٛص٠غ اعزّبسح الاعزجبٔخ 

د اٌزذل١ك ثقٛسح اٌىزش١ٔٚخ ٚػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِٓ ِشالجٟ اٌؾغبثبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِىبرت ٚؽشوب

ُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ اٌّزّضٍخ ثّشالجٟ اٌؾغبثبد ، ار راعزّبسح 156اٌؼشال١خ، ٚرّىٓ اٌجبؽضبْ ِٓ اعزشداد 

)ِذ٠شٞ رذل١ك ِٚغبػذٞ ِذساء رذل١ك ِٚذلم١ٓ(، ٠ٚٙذف  ٚاٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثقفخ ١ِٕٙخ ٚاٌّزّضٍخ ثـ

ِب رنّٕزٗ اعزّبسح ٚفف أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ رٛم١ؼ أُ٘ خقبئـ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ خلاي 

الاعزجبٔخ فٟ اٌغضء الأٚي ِٕٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌزٟ رزؼٍك ثؤفشاد اٌؼ١ٕخ، ِٕٚٙب 

ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثبٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌّئً٘ إٌّٟٙ لأفشاد اٌؼ١ٕخ فنلا ػٓ ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ 

 :ثُٙ وّب ٠ٍٟ ِغبي اٌزذل١ك ِٚشالجخ اٌؾغبثبد، ٠ّٚىٓ ٚفف رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ

( رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ثؾغت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٠ٚلاؽع أْ أوضش ٔغجخ ٠1جٓ اٌغذٚي )انمؤهم انعهمٍ:  .1

وبٔذ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِٓ اٌؾٙبدح اٌؼ١ٍب اٌّزّضٍخ ثبٌذوزٛساح ٚاٌّبعغز١ش ٚاٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ، 
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ِٓ ؽٍّخ ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط،  ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ صُ ١ٍ٠ٙب ثؼذ رٌه ِٓ ُ٘%( 62.2رّضٍذ ثّغّٛع )

 ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:( ِٓ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؼ١ٕخ %37.8ار رّضٍذ ثٕغجخ )

 (: رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌّئً٘ اٌؼ1ٍّٟاٌغذٚي )

 انىسبت انعذد انمؤهم انعهمٍ ث

 %10.3 16 دوزٛساٖ 1

 %35.2 55 ِبعغز١ش 2

 %9.6 15 دثٍَٛ ػبٌٟ 3

 CPA 11 7.1%لبٟٔٛٔ ِؾبعت  4

 %37.8 59 ثىبٌٛس٠ٛط 5

 %100 156 اٌّغّٛع

 .SPSSاٌّقذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ 

( ػذد عٕٛاد اٌخجشح لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ٠2جٓ اٌغذٚي ) عذد سىىاث انخبرة فٍ مجال انعمم: .2

شاد اٌؼ١ٕخ ٌذ٠ُٙ خجشح ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ وبف١خ فٟ ِغبي رخققُٙ أٚ ػٍُّٙ اٌؾبٌٟ، ٠ٚزنؼ اْ أف

%( ِّٓ ٌذ٠ُٙ 14.7عٕٛاد( ٚٔغجخ ) 10%( ٌذ٠ُٙ خجشح )56.4ِغبي ػٍُّٙ، ٚرٌه لاْ ٔغجخ )

عٕخ( خجشح فٟ ِغبي اٌزذل١ك، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ أْ اعبثبرُٙ ػٍٝ أعئٍخ الاعزجبٔخ وبٔذ  20خجشح )

ٌّزشاوّخ ٌذ٠ُٙ فٟ ِغبي ػٍُّٙ اٌؾبٌٟ ٚوّب ِج١ٓ دل١مخ عذاً ٔز١غخ ٌٍّّبسعبد ٚاٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ا

 :فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ

 (: ػذد عٕٛاد اٌخجشح لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ2اٌغذٚي )

 انىسبت انعذد سىىاث انخبرة ث

 %28.8 45 عٕٛاد 5ألً ِٓ  1

 %41 64 عٕٛاد 10ـ  6 2

 %15.4 24 عٕخ 15ـ  11 3

 %9.6 15 عٕخ 20ـ  16 4

 %5.1 8 عٕخ فؤوضش 21 5

 %100 156 اٌّغّٛع

 SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ 

( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؾغت اٌزخقـ اٌؼٍّٟ، ٚاْ ٠3ج١ٓ اٌغذٚي )انعهمٍ:  انخخظض .3

%( ِٓ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِٓ اٌزخقـ اٌّؾبعجٟ، ٚاْ ٔغجخ 60.3أػٍٝ ٔغجخ رّضً )

 ُ٘ ِٓ اٌزخقـ فٟ ِغبي اٌزذل١ك ِٚشالجخ اٌؾغبثبد ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي الارٟ:%( 33.3)

 (: اٌزخقـ اٌؼٍّٟ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ3اٌغذٚي )

 انىسبت انعذد انخخظض انعهمٍ ث

 %60.3 94 ِؾبعت 1

 %33.3 52 سلبثخ ٚرذل١ك 2

 %3.2 5 ػٍَٛ ِب١ٌخ ِٚقشف١خ 3

 %3.2 5 اداسح أػّبي 4

 %100 156 اٌّغّٛع

 .SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ 
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 ثاوُاً. وطف مخغُراث انبذث وحشخُظها:

اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ  (4) ٠ؼشك اٌغذٚي وطف مخغُر انخذلُك انمشخرن: .1

اعبثبد الأفشاد  ٚالاٚعبه اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌجؼذ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ِٓ خلاي

( اٌٝ أْ 4اٌّجؾٛص١ٓ )ِشالجٟ اٌؾغبثبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِىبرت اٌزذل١ك اٌؼشال١خ(. ار ٠ؾ١ش اٌغذٚي )

ِٓ الاعبثبد وبٔذ، ثذسعخ )ِٛافك رّبِب، ِٛافك(، ٚثبٌّمبثً وبٔذ الإعبثبد  %(74ِؼذٌٗ )

ثٟ اٌزٟ ثٍغذ ، ٠ٚذػُ ٘زٖ الإعبثبد ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغب%(9) ثؼذَ اٌّٛافمخ ثّؼذي الأخشٜ

أِب اٌؼبًِ اٌزٞ أعُٙ فٟ ا٠غبث١خ ٘زا اٌّزغ١ش %(، 0.93613اٌّؼ١بسٞ ) ٚالأؾشاف%( 3.9108)

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ )٠فنً فٟ اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌزخقـ اٌقٕبػٟ لاؽذ ِىزجٟ (X11 فٙٛ

اغٕبء  فمذ وبْ ِٓ أثشص اٌؼٛاًِ اٌزٟ أعّٙذ فٟاٌزذل١ك ػٍٝ الالً فٟ ٔؾبه اٌؾشوخ ِؾً اٌزذل١ك( 

%( ِٓ لجً الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ٚثم١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغخ 87٘زا اٌّزغ١ش ثٕغجخ اٌّٛافمخ )

 %(. 0.77737اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغخ ) الأؾشاف%( ٚل١ّخ 4.1667)

 (: ٚفف ِزغ١ش اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٚرؾخ١ق4ٗاٌغذٚي )

 
 .SPSSبئٟ اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽق

%( ِٓ الاعبثبد وبٔذ، 73( اٌٝ أَْ ِب ِؼذٌٗ )٠5ؾ١ش عذٚي )اسخمرارَت عمم انمذلك انخارجٍ:  .2

، %(12) ثذسعخ )ِٛافك رّبِب، ِٛافك(، ٚثبٌّمبثً وبٔذ الإعبثبد الأخشٜ ثؼذَ الإرفبق ثّؼذي

 ِٖ ٞ اٌّؼ١بس ٚالأؾشاف%( 3.8474ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌزٟ ثٍغذ ) الإعبثبد٠ٚذػُ ٘ز

اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ  (X4أِب اٌؼبًِ اٌزٞ أعُٙ فٟ اغٕبء ا٠غبث١خ ٘زا اٌّزغ١ش فٙٛ)%(، 1.06190)

)٠ٛفش اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌؾشٚه اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزؼبلذ٠خ ٌٍّذلك لاعزّشاسٖ فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك 

 %(، ٠ٚذػ85ُاٌخبسعٟ( فمذ وبٔذ ٔغجخ الإرفبق ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌجؾش ِب ِمذاسٖ )

اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغخ  الأؾشاف%( ٚل١ّخ 4.0769٘زا اٌّؼذي ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغخ )

ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ  X3)اِب اٌؼبًِ اٌزٞ وبْ أوضش عٍج١خ فٟ دػُ ٘زا اٌّزغ١ش ٘ٛ)%(، 0.94724)

٠ئدٞ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌٝ رغٕت ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ إٌبرغخ ػٓ رغ١١ش ِذلك فٟ )

%( ٚل١ّخ أؾشاف 3.7436) ِمذاسٖ ار عبء ثم١ّخ ٚعو ؽغبثٟ ِب (اٌزذل١ك اٌخبسعٟ ػ١ٍّبد

 %(.1.00881) ِمذاسٖ ِؼ١بسٞ ِب
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 ٚرؾخ١قٗ(: ٚفف ِزغ١ش اعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك 5اٌغذٚي )

 
 .SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ 

ٍج١خ ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٠ئ٠ذْٚ اْ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠زنؼ أْ الأغ  

٠ؼضص ِٓ فبػ١ٍخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌظشٚف اٌّلاءِخ لاعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك 

 اٌخبسعٟ.

 اخخبار فرضُاث انبذث: ثانثاً.

ٌٚٝ اٌزٟ ٠شوض ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ اخزجبس اٌفشم١خ الأ حذهُم علالاث الارحباط بُه مخغُراث انبذث: .1

بٌزذل١ك اٌّؾزشن رٙذف اٌٝ رؾذ٠ذ هج١ؼخ ٚلٛح ػلالبد الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش، ٚاٌّزّضٍخ ث

، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبه ٚاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ٚاعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ

 الاسرجبه ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚوّب ٠ؤرٟ:

 ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ ه ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٚاعزّشاس٠خ"لا رٛعذ ػلالخ اسرجب انفرضُت الاونً:

ثٙذف اٌزؾمك ِٓ اخزجبس اٌفشم١خ الاٌٚٝ ٌغشك ا٠غبد ػلالخ  ٌّىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌؼشال١خ"

 اٌزذل١ك اٌّؾزشن ( ل١ّخ ػلالخ الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١ش6الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌذساعخ ٠ٛمؼ اٌغذٚي )

، ار ٠ٛمؼ اٌغذٚي أدٔبٖ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٟػًّ اٌّذلك اٌخبسع ٚاعزّشاس٠خ

 اٌزذل١ك اٌّؾزشن (، ٚاٌزٞ ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث0.482ٓ١ِب ل١ّزٗ )

، ٚأْ اٌؼلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، ٚػ١ٍخ ٠زُ سفل اٌفشم١خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ ٚاعزّشاس٠خ

 اعزّشاس٠خٚرٛعذ ػلالخ اسرجبه ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن رٕـ ػٍٝ أٔٗ ) ٚلجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٚاٌزٟ

 (.ٌّىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌؼشال١خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ

 ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ ٚاعزّشاس٠خ اٌزذل١ك اٌّؾزشن(: ػلالخ الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١ش 6اٌغذٚي )

 اسخمرارَت عمم انمذلك انخارجٍ       

 

 انخذلُك انمشخرن

 معامم

 الارحباط

t  مسخىي

 انجذونُت انمذسىبت انمعىىَت

0.482 6.827 1.960 0.000 

P≤ 0.05,     N =156,     df =154 

 .SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ 

 حذهُم علالاث الأثر بُه مخغُراث انبذث .2

اٌّذلك اٌخبسعٟ  ٚاعزّشاس٠خ ػًّ اٌزذل١ك اٌّؾزشن )لا رٛعذ ػلالخ رؤص١ش ث١ٓانفرضُت انثاوُت: 

ٌغشك اٌىؾف ػٓ هج١ؼخ اٌزؤص١ش فٟ اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ. رؾ١ش  ،ٌّىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌؼشال١خ(
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ار  ،اٌّذلك اٌخبسعٟ اعزّشاس٠خ ػًّ( اٌزؾ١ًٍ اٌّؼٕٛٞ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن 7ٚٔزبئظ اٌغذٚي )

( ػٕذ 3.84أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب اٌجبٌغخ ) ( 134.105ٟ٘ٚاٌّؾغٛثخ ) (F) ثٍغذ ل١ّخ

R) ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 154) ،1)( ٚدسعزٟ ؽش٠خ 0.00ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )
2
لذ ثٍغذ  (

ثغجت  اٌّذلك اٌخبسعٟ اعزّشاس٠خ ػًّ(، اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ أْ ٔغجخ الاخزلاف اٌّفغش فٟ 0.232)

%( رّضً ٔغجخ ِغبّ٘خ 76.8جم١خ ٚاٌجبٌغخ )%( ٚإٌغجخ اٌّز23.2رؤص١ش اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٟ٘ )

( ٌٙب أَْ رؤص١ش T( اٌجبٌغخ ٚاخزجبس )٠ٚβزنؼ ِٓ ل١ّخ ) .اٌّزغ١شاد غ١ش اٌذاخٍخ فٟ ِخطو اٌذساعخ

( T( ٚثذلاٌخ ل١ّخ )31.634وبْ لذسٖ ) اٌّذلك اٌخبسعٟ اعزّشاس٠خ ػًّاٌزذل١ك اٌّؾزشن فٟ 

( ٚاٌزٟ رؼىظ هج١ؼخ اعبثبد 0.375خ اٌجبٌغخ )( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌّغذ8.067ٌٚاٌّؾغٛثخ )

اٌّذلك  اعزّشاس٠خ ػًّالأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ لذسرُٙ فٟ رفغ١ش رؤص١شاد اٌزذل١ك اٌّؾزشن فٟ 

رٛعذ . ٚثّٛعت رٌه رُ سفل اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ ٚرمجً اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ )اٌخبسعٟ

اٌّذلك اٌخبسعٟ ٌّىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك  ًٚاعزّشاس٠خ ػّ ػلالخ رؤص١ش ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن

 (.اٌؼشال١خ

 اٌّذلك اٌخبسعٟ اعزّشاس٠خ ػًّ(: اٌزؾ١ًٍ اٌّؼٕٛٞ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن 7ٚاٌغذٚي )

اسخمرارَت عمم انمذلك   

 انخارجٍ

 

 انخذلُك انمشخرن

 انخأثُر
R² 

F  مسخىي

 انجذونُت انمذسىبت 0β 1β انمعىىَت

31.634 

(8.067)* 

0.375 

(11.580)* 
0.232 134.105 3.84 0.000 

P≤ 0.05,         N =156,        df = (1, 154) 

 .SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ 

 الاسخىخاجاث وانخىطُاث

 : أولاً. الاسخىخاجاث

عٟ، وّب وبْ اٌزؤص١ش اٌفشدٞ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍزذل١ك اٌّؾزشن فٟ رؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌزذل١ك اٌخبس .1

اعزّشاس٠خ ػًّ ٌٍّزغ١شاد ٚفمب ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌجغ١و اٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ ػٍٝ 

 .اٌّذلك اٌخبسعٟ

ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٚرؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ، وّب اْ اٌؼلالخ  .2

سرجبه ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٚاعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌفشد٠خ ٌٍّزغ١شاد رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا

 اٌخبسعٟ.

أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اٌزٞ رُ اعشاإٖ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ أْ غبٌج١خ ِذلمٟ اٌؾغبثبد اٌّغزطٍغ  .3

آسائُٙ لذ أوذٚا أْ اعشاء ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ٚفك اعٍٛة اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٠ٛفش اٌؼٕبفش اٌّلائّخ 

 ٟ.لاعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسع

اْ ِذخً اٌزذل١ك اٌّؾزشن، عٛاء الإعجبس٠خ أَ الاخز١بس٠خ، ٠ٛفش ٚع١ٍخ سلبث١خ ِضدٚعخ ٌٍؾذ ِٓ أٞ  .4

رٛاهئ لذ ٠زُ ث١ٓ ِشالت اٌؾغبثبد ٚالإداسح، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح صمخ أفؾبة اٌّقبٌؼ 

 اٌّغزضّش٠ٓ فٟ رمش٠ش اٌّذلك، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ اعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ.

 ً  . انخىطُاث:ثاوُا

ِٓ  ٌٗرؾغ١غ ِىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌؼشال١خ ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ رطج١ك ِذخً اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٌّب  .1

 ٚخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ.ِٕٙخ اٌزذل١ك أؼىبعبد ا٠غبث١خ ػ١ٍٙب ٚػٍٝ 
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١بس ٌٍزذل١ك اٌّؾزشن مشٚسح رجٕٟ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚإٌّظّخ ٌّٕٙخ اٌزذل١ك فٟ اٌؼشاق افذاس ِؼ .2

٠زنّٓ رؾذ٠ذ الإهبس اٌفىشٞ ٌٍزذل١ك اٌّؾزشن ٚو١ف١خ رطج١مٗ ٚاٌّجبدة ٚالإعشاءاد ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ 

٠غت أْ ٠ٍزضَ ثٗ ِذلمٛ اٌؾغبثبد ِٚىبرت ٚؽشوبد اٌزذل١ك اٌّىٍف١ٓ ثبٌم١بَ ثٙب، ثّب ٠نّٓ ص٠بدح 

 اٌضمخ فٟ ِٕٙخ اٌزذل١ك فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؼشال١خ.

ٕٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ امبفخ ِبدح اٌٝ لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد خبفخ مشٚسح رج .3

 ثبٌزذل١ك اٌّؾزشن، ٚرىْٛ ٍِضِخ ٌىً اٌؾشوبد اٌزٟ ٠زُ رذاٚي أعّٙٙب فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ.

 اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد راد اٌقٍخ ثّذخً اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ .4

اٌّؾذداد ٌؼً أّ٘ٙب اعزّشاس٠خ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ، ِٚؾبٌٚخ اٌزٛعغ فٟ رذس٠ظ ٘زا اٌّذخً 

 ثؤلغبَ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك ثبٌغبِؼبد اٌؼشال١خ فٟ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

 انمظادر

 اولاً. انمظادر انعربُت:

ك اٌّؾزشن ٚرؤص١شٖ فٟ رؼض٠ض (، اٌزذل٠2020١ؼمٛة، ف١ؾبء ػجذالله، ) ،اثشا١ُ٘، ػّبس خ١ًٍ .1

 .398-381 ، اٌؼذد12 اعزملا١ٌخ ِذلك اٌؾغبثبد، ِغٍخ و١ٍخ ِذ٠ٕخ اٌؼٍُ، عبِؼخ ثغذاد، اٌّغٍذ

(، أصش رطج١ك اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ػٍٝ عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ٚل١ّخ 2018اثشا١ُ٘، ٔج١ٍخ عبِٟ، ) .2

 ، ِقش.عبِؼخ اٌمب٘شح١خ اٌزغبسح، إٌّؾبح: دساعخ رطج١م١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، وٍ

(، أصش اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ 2016) ،أثٛ عجً، ٔغٜٛ ِؾّٛد أؽّذ .3

ث١ئخ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌّقش٠خ دساعخ رطج١م١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ لغُ اٌّؾبعجخ، و١ٍخ 

 .160-113(، 1( اٌؼذد )3) اٌزغبسح، عبِؼخ هٕطب، اٌّغٍذ

اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح  أصش (،2019) ؽّذ ػجذاٌىش٠ُ،أبػ١ً، ١ّ١ٌبء اعّ .4

 (،20) الاسثبػ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالاداس٠خ، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌّغٍذ

 (.2) اٌؼذد

 :أداء اٌزذل١ك (، اٌزذل١ك اٌّؾزشن ث١ٓ فؼٛثبد اٌزطج١ك ٚرؾغ2020ٓ١) ،إٌؼ١ّٟ، ثبعّخ فبٌؼ .5

دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء اداساد اٌّقبسف ِٚشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ ال١ٍُ وٛسدعزبْ/اٌؼشاق، و٠ٛٗ، 

 (، اٌؼذد5) عبِؼخ و٠ٛٗ، فؤوٍزٟ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، ِغٍخ لٗ لأٜ صأغذ اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍذ

(2 :)514-541. 

اعؼخ اٌّؾزشوخ ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ: ل١بط أصش رطج١ك ِذخً اٌّش ،(2017) ،عجش، غش٠ت عجش .6

د١ًٌ ِٓ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ، لغُ اٌّؾبعجخ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ هٕطب، 

 .434-393اٌؼذد الأٚي: 

دساعخ ١ِذا١ٔخ، -(، أصش اعزّشاس رؼبًِ اٌّذلك ِغ اٌؼ١ًّ فٟ وفبءح اٌزذل١ك2016) ،صسوٍٟ، اؽّذ  .7

 ، و١ٍخ الالزقبد، عبِؼخ دِؾك، عٛس٠ب.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح

 :رطج١ك اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ػٍٝ ل١ّخ اٌؾشوخ أصش(، ل١بط 2019) ػجذ اٌؾى١ُ، اؽّذ ؽبِذ ِؾّٛد، .8

و١ٍخ  ،ادٌخ ػ١ٍّخ ِٓ اٌج١ئخ الاػّبي اٌّقش٠خ، ِغٍخ الاعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ، لغُ اٌّؾبعجخ

 ِب٠ٛ. (،2) ؼذد(، ا3ٌ) اٌزغبس٠خ، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ، اٌّغٍذ

(، دٚس اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ فٟ رم١ًٍ فغٛح 2017ػجذ اٌشؽ١ُ، ٠غشٞ ع١ذ اؽّذ ع١ذ اؽّذ، ) .9

اٌزٛلؼبد فٟ اٌّشاعؼخ )دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثٛلا٠خ اٌخشهَٛ(، سعبٌخ 

 ا١ٍ١ٌٕٓ، عّٙٛس٠خ اٌغٛداْ. عبِؼخ ،ِبعغز١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب
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(، اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾذ 2020)، ، اثٛ ثىش محمد ؽّذ، ػجذ الله، ا٠ٙبة ِىٟ ِغّذفم١ش .10

دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثبٌغٛداْ، -الأسثبػِٓ ِّبسعبد أداسح 

 .57-36(: 3) (، اٌؼذد1ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ، اٌّغٍذ )

(، دٚس اٌزذل١ك اٌّؾزشن فٟ سفغ وفبءح 2018) فبفٟ، ٘بؽُ،-ذٔبْؽ١ّذاْ، ػ-لش٠و، ػقبَ .11

دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌغٛس٠خ، ِغٍخ -اعزخذاَ اٌّؼب٠ٕخ الاؽقبئ١خ فٟ رذل١ك اٌؾغبثبد

عٛس٠خ، -رؾش٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ، عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌمبْٔٛ، عبِؼخ دِؾك

 .114-102 (:1) (، اٌؼذد40) اٌّغٍذ

 ِخبهش رم١ًٍ فٟ ٚدٚس٘ب اٌّؾزشوخ (، اٌّشاعؼخ2018ػشاثٟ، ) اٌٍط١ف ػجذ لاؽ١ٓ، ع١ٙش .12

"، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ) اٌخشهَٛ اٌّشاعؼخ ٚلا٠خ ِىبرت ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ ١ِذا١ٔخ )دساعخ اٌّشاعؼخ

 ا١ٍ١ٌٕٓ، عّٙٛس٠خ اٌغٛداْ. عبِؼخ ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب،

(، دٚس اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ فٟ اٌؾذ ِٓ اداسح 2019) محمد، ساِٟ ِؾشٚط محمد .13

دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّغغٍخ فٟ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ -الأسثبػ

 اٌّؾبعجخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ، اوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ.

ٚاٌّشاعؼخ اٌّضدٚعخ ثغٛدح الأسثبػ: دساعخ  ػلالخ اٌّشاعؼخ اٌّؾزشوخ ،(2018) ،محمد، أؽّذ ع١ٍُ .14

رطج١م١خ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، اٌّغٍذ 

 .۹۰۹-۸۹۸(، أثش٠ً: 1(، اٌؼذد )۲۲)

(، اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رغ١١ش ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ_ دساعخ 2015ِؾّٛد، ػجذالله ِّزبص ) .15

ت اٌّشاعؼخ ٚاٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ فٟ فٍغط١ٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ ػٍٝ ِىبر

 اٌزغبسح، عبِؼخ الاعلا١ِخ، غضح، فٍغط١ٓ.

(، ِذٜ رؤص١ش ِؼذي دٚساْ ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ػٍٝ ِجذأ 2013) ،ِٕقٛس، ٔغش٠ٓ محمد .16

فٟ لطبع غضح، سعبٌخ ِبعغز١ش  دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِىبرت ِشاعؼخ اٌؾغبثبد اٌؼبٍِخ-الاعزملا١ٌخ

 غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الاعلا١ِخ، غضح، فٍغط١ٓ.

 جىبُت:ثاوُاً. انمظادر الا
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 و/اسخمارة الاسخباوت

 انمذىر الأول خاص بمجال: خظائض عُىت انذراست

  انمؤهم انعهمٍ وانمهىٍ  .1

   (CPAِؾبعت لبٟٔٛٔ )            دثٍَٛ ػبٌٟ                         ثىبٌٛس٠ٛط                 

 دوزٛساٖ                              ِبعغز١ش                  

 انخخظض انعهمٍ .2

 اخشٜ اروش٘ب..........                            سلبثخ ٚرذل١ك             ِؾبعجخ                                 

 ىىان انىظُفٍ انع .3

 ِغبػذ ِذ٠ش ِىزت اٌزذل١ك                ِذ٠ش ِىزت اٌزذل١ك               

 ِذلك ؽغبثبد                      اخشٜ اروش٘ب....................              

 سىىاث انخبرة فٍ انعمم .4

 عٕخ 15-11ِٓ           عٕٛاد     10-6ِٓ  عٕٛاد                    5ألً ِٓ             

 عٕخ فؤوضش 21                عٕخ      16-20ِٓ             

 )انخذلُك انمشخرن( انمذىر انثاوٍ خاص بمجال:

 انفمراث ث
مىافك 

 ً  حماما
 مذاَذ مىافك

غُر 

 مىافك

غُر مىافك 

 ً  حماما

      .ن لٛائُ ِب١ٌخ خب١ٌخ ِٓ اٌزؾش٠ف٠مذَ اٌزذل١ك اٌّؾزش 1

2 
ٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌمذسح ٌلإداسح ػٍٝ مجو ٠ؼطٟ ا

 .اٌّذلم١ٓ
     

3 
ِٓ خلاي اٌزذل١ك اٌّؾزشن ٠ّىٓ اٌمنبء ػٍٝ 

 .اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزذل١ك اٌفشدٞ
     

4 
٠منٟ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ػٍٝ الاخزٕبلبد إٌبرغخ ػٓ 

 .م١ك ٚلذ اٌّذلك فٟ اٚلبد اٌزسٚح
     

5 
ل اؽزّبلاد ؽذٚس ٠ئدٞ اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌٝ رخف١

 .رٛاهئ ث١ٓ اٌّذلك ٚاٌؼ١ًّ
     

6 
٠ئدٞ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌٝ ص٠بدح عٛدح اٌزمبس٠ش 

 .اٌّب١ٌخ
     

7 
ادٜ لا٘زّبَ ثبٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌٝ رؼض٠ض اٌضمخ فٟ 

 .ِٕٙخ اٌزذل١ك
     

8 
٠ئدٞ اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌٝ رذػ١ُ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 

 .ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد
     

9 
٠ز١ؼ اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌطشق ٌّىبرت اٌقغ١شح 

 .ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌّؾبسوخ ٚإٌّبفغخ
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 انفمراث ث
مىافك 

 ً  حماما
 مذاَذ مىافك

غُر 

 مىافك

غُر مىافك 

 ً  حماما

10 

رئدٞ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّىبرت اٌّؾزشوخ اٌٝ فؼٛثخ 

اٌزٕغ١ك ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك 

 .اٌّؾزشن

     

11 

فٟ اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌزخقـ اٌقٕبػٟ لأؽذ ٠فنً 

ك ػٍٝ الألً فٟ ٔؾبه اٌؾشوخ ِؾً ِىزجٟ اٌزذل١

 .اٌزذل١ك

     

12 
ثؾبعخ اٌٝ رؾش٠غ ٚرٕظ١ُ ِٕٙخ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ِٓ 

 ٔظبَ ِّبسعخ ِٕٙخ ِشالجخ ٚرذل١ك اٌؾغبثبد اٌؼشال١خ
     

 حأثُر انخذلُك انمشخرن عهً اسخمرارَت عمم انمذلك انخارجٍ: انمذىر انثانث خاص بمجال

 انفمراث ث
مىافك 

 ً  حماما
 مذاَذ افكمى

غُر 

 مىافك

غُر مىافك 

 ً  حماما

1 
٠ٛفش اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد اٌزٟ 

 .رذػُ اعزّشاس٠خ اٌّذلك فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌخبسعٟ
     

2 

ُٙ اٌزذل١ك اٌّؾزشن ػٍٝ رٛظ١ف ِذلم١ٓ ِٓ رٚٞ ٠غ

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ لإهبٌخ فزشح اعزّشاس٠خ  اٌىفبءح

 .بد اٌزذل١ك اٌخبسعٟاٌّذلك فٟ ػ١ٍّ

     

3 

٠ئدٞ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌٝ رغٕت ا٢صبس اٌغٍج١خ 

ّذلك فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌاٌّؾزٍّخ إٌبرغخ ػٓ رغ١١ش 

 .اٌخبسعٟ

     

4 
٠ٛفش اٌزذل١ك اٌّؾزشن اٌؾشٚه اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزؼبلذ٠خ 

 .ٌٍّذلك لاعزّشاسٖ فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌخبسعٟ
     

5 

ذل١ك اٌّؾزشن اٌؼلالخ اٌخبفخ ث١ٓ اٌّذلم١ٓ ٠مٛٞ اٌز

ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اعزّشاس٠خ اٌّذلك فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك 

 .اٌخبسعٟ
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