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بْ اٌٝ رؾذ٠ذ رىب١ٌف إٌّزظ فٟ ِغضسح دٚاعٓ اػزّبد أسث١ً ٚث١ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش  

دػُ ألا ٚ٘ٛ خفغ اٌزىب١ٌف ٚ خ اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١ظخطٛاد رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚو١ف١

زٕبفغ١خ ٚرٌه ثبعزخذاَ ٔظبَ اداسح اٌىٍفخ اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد، ا١ٌّضح اٌ

ٚ اٌؼبئؼخ ِٚب رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٚرؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ا ٚاْ ِٓ ٔزبئظ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٘ٛ

اِىب١ٔخ ِٛاعٙخ ِٕبفغخ اٌّشبس٠غ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚارخبر ؼىظ ِٓ ا٠غبث١بد ٌظبٌؼ اٌّششٚع ٠ٕٚ

ػٍٝ ِخشعبد ِٚؼٍِٛبد ٔظبَ  اٌمشاساد اٌّلائّخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌزىب١ٌف ِٓ لجً اداسح اٌّششٚع ثٕبء  

اٌغبٔت إٌظشٞ اٌٝ  ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚلأعً اٌٛطٛي اٌٝ رٍه الأ٘ذاف رُ الاعزٕبد فٟ

إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس الأعٕج١خ ٚاٌؼشث١خ، اِب فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ 

فمذ  رُ الاعزٕبد اٌٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً ٚاٌج١بٔبد ٚاٌىشٛفبد 

ٝ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌف١١ٕٓ اػبفخ اٌ 2020 فؼ١ٍخ فٟ ِغضسح دٚاعٓ أسث١ً ٌغٕخاٌّب١ٌخ ٚاٌ

 ِٚغئٌٟٚ اٌؾغبثبد ٚوزٌه اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ ِٛلغ الأزبط  ثبٌّششٚع.

 .اعزٙلان اٌّٛاسد اٌزىب١ٌف، ِؾبعجخخفغ  :انكهًاث انًفخاحٍت
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Abstract: 

  The main aim of this research is to reduce costs of production in ITIMAD 

slaughter house located in city of Erbil-Iraq. By reviewing the main required steps to 

achieve the aim of this paper by utilizing modern cost management system that includes 

the introduction of resource consumption accounting. This paper addresses the 

identification of exploited capacity and idle capacity, which in turn shows the 

advantages of the project. The mentioned points reflect the ability of the project to 

compete with others in the same business environment and it affects the decision 

making based on the outcomes of resource consumption accounting system. In 

theoretical part a method was derived from Arabic and foreign literature while the 

practical side used is done by analytical descriptive method by using tools, financial 

statement and real data from ITIMAD slaughter house, year 2020. Additional personal 

interviews were conducted with specialists of the project. 
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 انًمذيت

رؼًّ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ فٟ ظـً ث١ئـخ رىٌٕٛٛع١ـخ ِؼمـذح ِٚزغ١شح   

 ٚاصدادد إٌّبفغخ ثؼذ اٌؼٌّٛخ ٚالأفزبػ ،رؼًّ ثٙب زٌٟػٍٟ ٔؾٛ ِزضا٠ذ، ٚرؤصشد اٌٛؽذاد  ثبٌج١ئخ ا

دخٛي ِٕزغبد اعٕج١خ عذ٠ذح، ٚػؼف أداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق ٔز١غخ ٌٍٕظبَ اٌزم١ٍذٞ ٚ

ٔز١غخ ٌلأزمبداد اٌّٛعٙخ  ٌٍّذخً اٌزم١ٍذٞ ٚ اٌّؾبعجٟزجغ فٟ شزٝ اٌّغبلاد ِٕٚٗ اٌغبٔت ّاٌ

ٚػذَ لـذسرٙب  ،لذسرٙب ػٍٟ ل١بط اٌزىٍفخ ثظٛسح ِلائّخ ٚدل١مخِـٓ ؽ١ش ػذَ  ،ٌّؾبعجخ اٌزىـب١ٌف

فمذ د اٌٚذ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ،ػٍـٟ ػـضي رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ػٓ رىٍفخ إٌّزظ

الأعـب١ٌت ٚاٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٍجٟ ِزطٍجبد ٚرطٛساد ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب ٔظبَ ِؾبعـجخ 

أعبط  ٝاٌـزٞ ٠ؼزجـش ارغب٘ب ٚأعٍٛثب أٚعغ ٠ذِظ ث١ٓ ِضا٠ب أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٚ اعزٙلان اٌّٛاسد

، ؽ١ش ٠ٙذف (Grenz Plank Kostene chnung: GPK) إٌشبؽ ٚأعـٍٛة اٌزىٍفـخ الأٌّب١ٔخ

ٚرشغ١ٍ١خ أوضش دلخ ػٓ رخـظ١ض اٌّـٛاسد اٌّزبؽـخ ٚرؾـغ١ٓ اداسح  وزؤ١ٌف١خاٌٝ رٛف١ش ِؼٍِٛـبد 

ٚرؾغ١ٓ الاعزغلاي اٌىفء ٌٍّٛاسد، وّب ٠مذَ ِؼٍِٛبد عٛ٘ش٠خ ػـٓ اٌؼلالـبد اٌؼ١ٍّـبد ٚالأٔشطخ 

ٚاسرؤ اٌجبؽش فٟ اخز١بس ِذخً .اٌّزذاخٍخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ ٚث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ

 ٌزٍه الأ٘ذاف. ٚطٛلاِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚرطج١مٙب ػٍٝ ِغضسح دٚاعٓ أسث١ً 

 يُٓدٍت انبحث الأٔل:انًبحث 

: رؼشع ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ الأزمبداد ٔز١غخ ظٙٛس ٔمبؽ ػؼف ِٚشىلاد يشكهت انبحث

فٟ اٌم١بط إٌّبعت ٌٍزىب١ٌف ٚاٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌٍّٛاسد اػبفخ اٌٝ ػذَ ِمذسح اٌّذخً اٌزم١ٍذٞ اٌٝ 

جؾش ِٓ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌ ٗاٌؼًّ. ٚػ١ٍالاعزغبثخ ٌٍزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚث١ئخ 

 خلاي الأعئٍخ الار١خ:

ً٘ ٠ؼزجش ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٕبعجب فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشبوً اٌّٛعٛدح فٟ ٔظبَ  .1

 اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذٞ.

 ً٘ ٠ئدٜ رطج١ك ِؾبعجخ اعزؼلان اٌّٛاسد اٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف. .2

 آد الاػّبي. ً٘ أْ فٟ رطج١ك ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد دٚس فٟ دػُ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌّٕش .3

 ُٙ رطج١ك ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ رغبػذ فٟ ارخبر اٌمشاساد. ً٘ ٠غ .4

ٚاٌشلبثخ  رىب١ٌف إٌّزغبد رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚػبدٌخ ػٓ أًٍْت انبحث:

 .ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسدرطج١ك اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي رٍه ػٍٝ 

اٌّغزخذَ فٟ ِغضسح  اٌزم١ٍذٞ: ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِؼبٌغخ اٌمظٛس فٟ ٔظبَ اٌىٍفخ نبحثأْذاف ا

دٚاعٓ الاػزّبد ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ اخز١بس اٌم١بط اٌظؾ١ؼ 

اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ( ٚث١بْ خفغ أٚ )ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاعزخشاط اٌّغزغً ِٕٙب ٚرؾذ٠ذ غ١ش اٌّغزغً 

ِؾبعجخ خلاي رطج١مبد ٔظبَ  ٠زُ ِٓ رأٌهٚسفغ لذسح اٌٛؽذح ػٍٝ اٌزٕبفظ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ  اٌىٍفخ

 اٌّغبي.ٙب ِٓ ِؼٍِٛبد ِلائّخ فٟ ٘زا ِرمذ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚب

 ِفبد٘ب:٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد  انبحث:فزضٍت 

ٌّغزخذِخ ثشىً ِغزّش ِّب غ١ش ارزجغ و١ّخ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ٚاعزٙلان اٌّٛاسد  اْ ِؾبعجخ .1

٠غبػذ فٟ رخظ١ض أفؼً ٌٍزىب١ٌف ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ِٚذخلا اٌٝ ل١بط رىب١ٌف 

 فٟ ِغضسح اػزّبد أسث١ً. ثذلخالإٔزبط 
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إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ اٌّزؼٍمخ  ثؼغ ِشبوً ٌٍزغٍت ػٍٝ ِذخلااْ فٟ رطج١ك ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  .2

 .ٓ الاػزّبدِغضسح دٚاع فٟثبٌزىب١ٌف 

ٌٍطبلخ  دٚاعٓ الاػزّبد ِٓ أْ ٠ئدٜ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّٛاسد ثّغضسحعزٙلان ااْ فٟ رطج١ك ِؾبعجخ  .3

 ِغضسح اػزّبد أسث١ً. اٌّغزخذِخاٌؼبؽٍخ اٚ غ١ش 

فك الزظبدٞ ٌٍزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ذثّغضسح دٚاعٓ الاػزّبد راْ فٟ رطج١ك ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  .4

   وزؤ١ٌف١خع١ذ لاعزغلاي اٌّٛاسد ٠ٕٚؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد  غ١ش اٌّجبششح ِّب ٠ؼطٝ ِئشش

 ٚلذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ. اٌمشاساد.رغبػذ الإداسح فٟ اٌشلبثخ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ٚارخبر 

 انُظزي نًذخم يحاسبت اسخٓلان انًٕارد انثاًَ: الإطارانًبحث 

اٌّب١ٔب. آصبس رٍه اٌؾشة ٚخبطخ  ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚاعٙذ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ِٓ  

الإداساد ثؾبعخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٚاٌّٛصٛلخ ثٙذف ارخبر اٌمشاساد اٌظؾ١ؾخ لاْ  ٚوبٔذ

اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ وبٔذ لبطشح فٟ رٌه اػبفخ اٌٝ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاشزذاد إٌّبفغخ 

، اٌغّبٟٔ) شٚالإداس٠خ. ٠ٚش١اٌىٍفخ  ٌّؾبعجٟ رؾذ٠بِّب شىٍذ  اٌّبػٟٚخبطخ فٟ صّب١ٕٔبد اٌمشْ 

 ِٕٙب ٔظبَِٓ الأٔظّخ  ذاٌزم١ٍذ٠خ، ظٙش اٌؼذ٠وّؼبٌغخ ٌٕمبؽ اٌؼؼف فٟ ٔظبَ اٌّؾبعجخ  (23: 2016

ABC) ) الاِش٠ى١خ.ٚاٌزٟ سوض ػٍٝ الأٔشطخ ٚخبطخ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

ٕظبَ ( ػٍٝ اABCٌ( ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رفٛق ٔظبَ )Tse & Gong, 2009: 2)٠ٚش١ش   

ٌلأزمبد اٌزم١ٍذٞ ِٓ ؽ١ش اٌذلخ فٟ اؽزغبة اٌزىب١ٌف ٚاٌّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاساد الا أٔٙب رؼشع 

اخفبلٙب فٟ رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚؽزٝ ِغ ظٙٛس ٔظبَ اٌىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٙخ  ثغجت

 .TDABCثبٌٛلذ 

ِذخً  ( ظٙشدRahmani, et al., 2014: 2ٚٔز١غخ لأعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد )  

اٌّب١ٔب ٚرُ اػزّبد٘ب ِٓ  اٌّٛاسد فِٟؾبعجخ اعزٙلان  ثبعُرم١ٕخ ٘ذفٙب رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚلأٚي ِشح 

غ رُ ٚػ 2008ٚفٝ ػبَ  2000فٟ ػبَ  (CAMIٌلإداسح اٌّزمذِخ اٌذ١ٌٚخ ) الأٌّبٟٔلجً اٌّغٍظ 

 اٌّؼب١٠ش ٚالاعظ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ.

ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد رم١ٕخ رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش  :حؼزٌف ٔيفٕٓو يحاسبت اسخٓلان انًٕارد

٠شوض  زٞاٌ الأٌّب١ٔخ()اداسح اٌزىب١ٌف  ٔظبِِٟؼٍِٛبد ِلائّخ ٚرفظ١ٍ١خ ِٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ ِضا٠ب 

 ٠ذػُ ارخبر اٌزٞٚثبٌشىً شوض ػٍٝ الأٔشطخ ٠ اٌزٞ (خالأِش٠ى١ػٍٝ اٌّٛاسد ٚ)اداسح اٌزىب١ٌف 

 (Inanlou & Others, 2014: 200) وّب ػشفٙب (Webber & Clinton 2004: 1) اٌمشاساد

س٠خ اٌغذ٠ذح ٚاٌّشٔخ ٚاٌشبٍِخ ٔغج١ب، ار ٠ؼزّذ اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ ِٕٙظ الاداثؤٔٙب ِٕٙظ اٌّؾبعجخ 

 ثبعزؼّبي ِٛعٙبد اٌزىٍفخ اٌمبئّخ ػٍٝ إٌشبؽ. ٠ٚمذَ( GPKالأٌّب١ٔخ )داس٠خ الااٌّؾبعجخ 

(Alrawi & Alhafiz, 2018: 28) اٌّٛاسد ثؤٔٙب اداح ؽذ٠ضخ رزغُ ثزٛف١ش  لإداسح شبِلا رؼش٠فب

سلبثخ ٚاوزشبف ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف، ِٚؼٍِٛبد شبٍِخ ٚوبف١خ رغبػذ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌغ١ٍُ ٌٍّٛاسد، 

شؤٔٙب ص٠بدح اٌمذسح  ِٓاٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٟٚ٘ رغبػذ ػٍٝ ارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ ٚرشغ١ٍ١خ طبسِخ 

 ٌُرٛفش ِب  الاداح٘زٖ ، ٚلاءاٌؼّ لإسػبءش أفؼً اٌطشائك لزظبد٠خ ٚرٛف١الااٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح 

رغزط١غ إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ رٛف١شٖ ارا ؽجمذ ثشىً طؾ١ؼ رمَٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ فٍغفخ أْ ِٛاسد 

ٕظّخ فٟ  عبعٟ ٌٍزىب١ٌف ٚاْ ٘زٖ اٌّٛاسد ٠ٕجغٟ اْ رىْٛالالزظبد٠خ ٟ٘ اٌغجت الااٌٛؽذح  ِْ

ِخشعبد  لإٔزبطد اٌزٟ رغزؼًّ لااٌّذخ ِِٓغّٛػخ ِغّؼبد اٌّٛاسد ار ٌىً ِغّغ ِٛاسد 

 .ٕزغبداٌّ لإٔزبطرغزؼٍّٙب ِغّؼبد ِٛاسد اخشٜ أٚ رغزؼًّ 
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ّ٘ب ١ٓ ٠غّغ ث١ٓ ِذخ٠ٍٚشٜ اٌجبؽش اْ ِذخً اداسح اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ِؾبعجخ اعزٙلان   

ٕزغبد اٚ شطخ ٌزؾغ١ٓ دلخ ل١بط رىٍفخ أٌّاٌّؼ١بسٞ اٌّشْ ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط الا رىٍفخ

ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد شبٍِخ ٚوبف١خ رغبػذ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌغ١ٍُ ٌٍّٛاسد،  ٠ٚز١ّض اٌخذِبد،

ٚاعزجؼبد اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ ٚػذَ رؾ١ًّ رىب١ٌفٙب ػٍٝ إٌّزغبد اٚ اٌخذِبد ثغشع رخف١غ اٌزىب١ٌف 

اٌزٕبفغ١خ  ع١ذػُ اٌمذسحب ِّ ٚرشغ١ٍ١خ،ٚص٠بدح الأزبع١خ، ار أٗ ٠غبػذ ػٍٝ ارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ 

  .أفؼًثشىً ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ 

 :الأسس انمائًت ػهٍٓا يحاسبت اسخٓلان انًٕارد

 :ػٍٝرغزٕذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ   

ٚ٘زا الأعبط ٠ئدٜ اٌٝ اْ اٌىٍفخ ٠ٕزمً  الأٔشطخ،٠ٚزُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد ١ٌٚظ  اٌغجج١خ:أعبط  .1

، ٚاٌشىً ادٔبٖ ٠ٛػؼ اٌزغٍغً فٟ اٌٙذفالأزبط اٚ ِٓ اٌّٛاسد اٌٝ الأٔشطخ صُ ِٓ الأٔشطخ اٌٝ 

 اٌّٛاسد.رذفك اٌّٛاسد ثؾغت ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان 

 

 

  

 رذفك اٌّٛاسد :(1اٌشىً )

 .ػذاد اٌجبؽشااٌشىً ِٓ 

 ٚػٍٝ ػٛء ٘زٖ اٌؼلالخ ٠زُ رؾذ٠ذ ٔظ١ت وً ٔشبؽ ِٓ وٍفخ اٌّٛسد ٚٔظ١ت وً ِٕزظ اٚ  

ذ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ رغ١ّغ اٌّٛاسد فٟ ِغّؼبد ٠غزٕ إٌشبؽ. ٚػ١ٍٗخذِخ ِٓ وٍفخ 

ِزغبٔغخ ٚرّزٍه ؽبلخ وبِٕخ ٠ٚؼزشف ثغضء ِٕٙب ؽبلخ ػبؽٍخ اٌزٟ لا ( (Resource poolsِٛاسد 

ٚػ١ٍٗ أْ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٠ّضً  ؽغبثبد إٌز١غخ،خ اٌٝ إٌٙب٠ثٙب الإٔزبط ٠ٚشؽً فٟ  ٠زؾًّ ٠غت اْ

ٍفخ اٌّٛاسد ػٕذ ل١بط ٚؽذح اٌزىٍفخ ثٛاعطخ ِغججبد اٌّٛاسد ِغ ِشاػبح اٌزىٍفخ اٌّغزٕفزح فمؾ ِٓ رى

 .(1126 :2013سٔذ، ٚ)و١ٛاْ اٌّٛاسد اٌؼلالبد اٌزشبثى١خ ث١ٓ 

رؾىُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ فٟ اٌزٟ  اٌّغج١جخأعبط الاعزغبثخ أٞ اعزغبثخ لأعبط  .2

ثبلإٔزبط  ثبٌزبٌٟشرجؾ ٠ٚالأٔشطخ اٌّشرجطخ ثٙب ٚ ػٓ و١ّخ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠غزٍٙه فؼلااٌّٛاسد 

 .(Dey, 2014: 6  &Shuvankar  &Kumar K) اٌّطٍٛثخاٌمشاساد  ثبرخبرٚاٌغّبػ 

٠زُ رذفك اٌّٛاسد ػجش  ػٛء٘بسإ٠خ ِٛلف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٕبفغ١خ ٚػٍٝ  اٌؼًّ: أٞأعبط  .3

ٌّجذأ خلاي رؼش٠ف إٌشبؽ أٚ ِؾشوبرٗ ٠ٚطجك ٘زا ا اٌٙذف.ٌٍٙذف ٚ٘ٛ الإٔزبط أٚ  ٚطٛلاالأٔشطخ 

 ٌّغزغٍخ ٚغ١ش اٌّغزغٍخ ثشىً أعبطػٍٝ أعبط وّٟ؛ ِٚٓ صُ رض٠ٚذ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌطبلخ ا

 .(16، 2016 ،د١ٔبٚ)طبؽت 

ٚالاعبط  اٌشئ١ظ٘زٖ اٌفٍغفخ لبئّخ ػٍٝ أْ اٌّٛاسد ٟ٘ اٌغجت  انًٕارد:فهسفت يحاسبت اسخٓلان 

ٚاْ وً ِٛسد ٌٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّذخلاد  ِىٛٔبرٙب،غبٔغب فٟ ِٛسد ٠غت اْ ٠ىْٛ ِز ٌٍزىٍفخ. ٚوً

عٍؼخ أٚ  لإٔزبطٚرغزخذَ ٘زٖ اٌّخلاد ٌّخشعبد ٚ٘زٖ اٌّخشعبد رغزؼٍّٙب ِخشعبد أخشٜ أٚ 

 .(85: 2013 اٌؾٛاٌٟ،)خذِخ ٔٙبئ١خ 

اٌّؼذلاد ٚثبٌزبٌٟ ٌزؾذ٠ذ اٌطبلخ  لاعزخشاطاْ ٘زٖ اٌزم١ٕخ رؼزّذ ػٍٝ اٌطبلخ إٌظش٠خ   

ٚاْ  اٌفؼ١ٍخ،اْ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٟ٘ ِٓ ػّٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ١ٌٚظ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ أٚ  أٞ خ،اٌؼبؽٍ

 

 انًٕارد
 

 الأَشطت 
الإَخاج أٔ 

 ْذف انكهفت 
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 اٌّزغ١شح أٚ( Proportionality Cost) اٌطبلخ اٌّخططخ رغزؼًّ ٌزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ

(Bhatt, 2014: 3)،  ًاٌّٛاسد.٠ج١ٓ فٍغفخ ِؾبعجخ اعزٙلان  الارٟٚاٌشى 

 بعجخ اعزٙلان اٌّٛاسدفٍغفخ ِؾ :(2)شىً اٌ

Elshahat, 2016: 209 

وً ِٛسد  إٌشبؽ، ٚأ٠ّْٚىٓ اٌمٛي أٗ ٠زُ ِشالجخ اٌزىٍفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٛاسد ١ٌٚظ   

 لاؽزغبة٠ّزٍه لذسح ػٍٝ خذِخ أٚ خٍك ل١ّخ ٌٍضثْٛ ٠ٚؼزجش اٌطبلخ إٌظش٠خ اٌزظ١ّ١ّخ أعبط 

  اٌزٕبعج١خ.اٌزىٍفخ  غبةلاؽزٚاٌّخططخ أعبط اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ 

 اْ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٠ذِظ ث١ٓ ِضا٠ب ٔظب١ِٓ الأٚي ِذخً اٌزىٍفخ الأٌّب١ٔخ  

(Grenz Plan Kossterechnung ٠ٚؼشف )اخزظبسا (GPK اٌزٜ ٠شوض ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاداسح )

ِضا٠ب ٔظبَ  ضبٟٔٚاٌ ،اٌمشاساد لارخبراٌطبلخ اٌؼبؽٍخ أوضش ِٓ الأٔشطخ ٠ٚضٚد الإداسح ثبٌّؼٍِٛبد 

عزشار١غ١خ اٌزٞ ٠ٙزُ الاداس٠خ الاثؤٔٗ" أؽذ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ  ،(ABCاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ )

ثزخظ١ض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رّضً ٘ذف اٌزىٍفخ ؽغت اعزفبدح 

ظبد٠خ اٌزٟ ثذٚس٘ب لزالاوً ٔٛع ِٓ ٘زٖ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ِٓ وً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌٛؽذح 

اعزٕفزد اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح اٌزٟ ٠زُ رغ١ّؼٙب فٟ ٚػبء رىٍفخ خبص ثىً ِغّٛػخ ِزغبٔغخ ِٓ 

اعزخذاَ . اْ فٟ  (Dwivedi, chikraborty, 2015, 27) محركات التكلفة اٌزىب١ٌف ثبعزخذاَ

اٌزىب١ٌف  لأداسٖذخً ِ ٚالأٔشطخ،شبٍِخ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ ٚاٌزٟ رغّؼ ثزىبًِ اٌّٛاسد  ِؼٍِٛبد

ٚرىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ِّب ٠ؾمك اٌزؾغ١ٓ  الأٌّبٟٔػٍٝ عّبد إٌظب١ِٓ  ٠ٕطٛٞثشىً ِزىبًِ 

  اٌىٍفخ.اٌّغزّش ِٓ خلاي اداسح 

 اٌذساعخٚثمذس رؼٍك ٠ٚشٜ اٌجبؽش ِٓ خلاي دساعخ  ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذٞ   

غ١ش اٌّجبششح ٠ش١ش اٌٝ اٌخذِبد  ظ١ض اٌزىب١ٌف ؽ١ش اْ رخ ،٠ّىٓ رؾذ٠ذ عبٔت ِٓ اٌمظٛس ف١ٙب

ِضً ٚؽذاد الإٔزبط أٚ عبػبد اٌؼًّ اٌّجبشش دْٚ الاخز  ،٠ٚزُ رخظ١ظٙب ثؤعظ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾغُ

اٌؼذ٠ذ ِٓ ثٕٛد اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح لا رشرجؾ ثبٌؾغُ ِّب لذ ٠ٕغُ أٚ ٠ٕشؤ ػٕٗ  ثٕظش الاػزجبس اْ

ػٍٝ دلخ  عٍجبٌٍخذِبد ِّب ٠ٕؼىظ زٟ رذخً ػّٓ اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ل١ُ غ١ش دل١مخ ٌؼٕبطش اٌزىب١ٌف اٌ

ػٍٝ رٌه ٠زُ اعزخذاَ ِؾبعجخ  ٚثٕبء ،ػٍٝ اٌمشاساد اٌّج١ٕخ ػ١ٍٙبٚٚرفبط١ً اٌزىب١ٌف اٌّٛصػخ 

اعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ ِغضسح دٚاعٓ اػزّبد أسث١ً ثٙذف ِؼبٌغخ اٌمظٛس فٟ  ٔظبَ اٌزىب١ٌف 

 اٌّغزخذَ . 
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 خٓلان انًٕارد ٔخفض انخكانٍف:ػلالت يحاسبت اس

ؾم١ك ِزطٍجبد ٘ذاف ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٘ٛ رؾم١ك رخف١غ رىب١ٌف الإٔزبط ٚرأِٓ   

 .(Blocher, et al., 2010: 152ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ) ٟاٌزٕبفغ اٌضثْٛ ٚدػُ اٌّٛلف

١بد ( اٌٝ ا٘ذاف اٌىٍفخ اٌّزّضٍخ )الأٔشطخ، اٌؼ76ٍّ :2016 ٟ،اٌؾغ١ٕ)وّب ٠ش١ش   

ّب ٠ئدٜ اٌٝ ؽغبة اٌخذِبد، اٌؼّلاء( ِغ ػذَ رؾًّ رٍه الأ٘ذاف ثبٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ِ ،الإٔزبع١خ

ػٍٝ ٚارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚرؾم١ك اٌشلبثخ اٌزار١خ  ،وضش دلخاٌزىب١ٌف ثشىً أ

 .طبلخ اٌؼبؽٍخثبٌّٛسد ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌ ٟالأٔشطخ فٟ ػ١ٍّبد رؾ١ًٍ اٌىٍفخ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئ

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ فٟ رطج١ك اٌشلبثخ ػٍٝ الأٔشطخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ِٚٓ خلاي رطج١ك ِذخً   

 ؽذ٠ش، ٚ٘زا الإٔزبط وؤعٍٛةِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اْ ٠ئدٜ اٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ خفغ رىب١ٌف 

 اٌزٕبفغ١خ.ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رذػ١ُ ا١ٌّضح  ا٠غبثبالاِش ٠ٕؼىظ 

  :٠ٍٟ ىٓ رٍخ١ض ١ِّضاد ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ثّب٠ّٚ  

 اْ رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد لبئّخ ػٍٝ أعبط اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ اٌّٛسد فٟ اٌٛؽذح وىً .1

 (.White 2009: 76) .ِٕٚظٛس اٌؼ١ٍّخ ِٓ ؽ١ش و١ّبد اٌّٛاسد ٚاٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٙب

غ١ش اٌّجبشش ِٓ اٌّٛاسد ِغ اٌزخظ١ض زخظ١ض اْ رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٘ٛ ِضط ٌٍ .2

 (.Bhatt, 2014: 3) رىٍفخ إٌّزغبد لاؽزغبةاٌّجبشش ِٓ خلاي اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ 

 (.86: 2013،)اٌؾٛاٌٟاْ اداسح اٌّٛاسد ٚرىب١ٌف اٌطبلخ ِؼٍِٛبد ؽم١م١خ ١ٌٚظ رمذ٠ش٠خ  .3

ثْٛ ِٓ خلاي اداسح اٌّٛاسد ٚرٛع١ٙٙب ْ رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد رذػُ فٍغفخ اٌزٛع١ٗ ثبٌضا .4

 .ل١ّخ ٌٍضثْٛٔؾٛ الأٔشطخ اٌزٟ رض٠ذ 

 :خطٕاث حطبٍك َظاو يحاسبت اسخٓلان انًٕارد

 (white, 2009, 85)اٌزـبٌٟ: ٠ّىٓ ؽظش خطٛاد ِؾبعـجخ اعـزٙلان اٌّـٛاسد ػٍـٟ إٌؾـٛ        

 الالزظبد٠خ.فؾض ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍٛؽذح  .1

 .بعبد اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّٛاسدرؾذ٠ذ الاؽز١ .2

  رغ١ّغ اٌّٛاسد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّخططخ فٟ ِغّؼبد ِٛاسد. .3

 ِىٛٔبرٙب. فٟاٌزؤوذ ِٓ أْ وً ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد ِزغبٔغخ  .4

 .عـبػبد ػّـً...   اٌخ( ِجبشش،رؾذ٠ذ ِخشعبد اٌّٛاسد فٟ شىً وّٟ )عبػبد ػًّ  .5

وً  اعزفبدح ػٍٝثؼؼٙب اٌجؼغ ٌٍزؼـشف  رؾذ٠ذ اٌؼلالبد اٌزشبثى١خ اٌّزذاخٍخ ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد .6

ِٛسد ِٓ اٌّٛاسد الأخشٜ، ٚرؾذ٠ذ ِغّؼبد اٌّٛاسد اٌزٟ عزف١ذ ِٛػٛع ل١بط رىب١ٌفٟ ِؼ١ٓ 

 .( ثـظٛسح ِجبششحّلاء ....)أٔشطخ، ػ١ٍّبد، ِٕزغبد، ػ

 .رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِغّغ ِٛاسد .7

 ١ف.اٌزىبٌل١بط  ِٛػٛػبد اٌٝرؾذ٠ذ ِغبس رذفك رىب١ٌف ِغّؼبد اٌّٛاسد  .8

 اٌؼبؽٍخ.رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٚاٌطبلخ  .9

 انؼًهًانداَب  :انًبحث انثانث

 الاػخًاد حطبٍك يحاسبت اسخٓلان انًٕارد ػهى يدشرة دٔاخٍ 

 :َبذِ ػٍ يدشرة الاػخًاد/أربٍم

ٚرمَٛ اٌّغضسح  أسث١ً،ِؾبفظخ -مغ ِششٚع ِغضسح دٚاعٓ اػزّبد/أسث١ً فٟ ٔبؽ١خ خجبد٠  

ٚرغطٝ  دعبعخ، 4000 ١ِٛ٠بثؤطٕبفٗ اٌّخزٍفخ ٚرجٍغ ِؼذي اٌطبلخ الإٔزبع١خ ثبٔزبط ٌؾَٛ اٌذٚاعٓ 
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 ػبًِ ٠ٚ40ؼًّ فٟ اٌّششٚع  اٌّزثٛػ،اٌّششٚع عضء ِٓ اؽز١بعبد أعٛاق أسث١ً ِٓ اٌذعبط 

أ٠بَ فٟ الأعجٛع  6اٌّغضسح  ٚرؼًّ ،ٚٔمًخذِخ رٕظ١ف  ػّبي 8ػٍٝ خطٛؽ الإٔزبط ٚ 32ُِٕٚٙ 

 اٌغٕخ.ٚػٍٝ ِذاس 

 الاحٍت:خلال انخطٕاث  ٌخى يٍ انًدشرة،فً  (RCAانًٕارد )يحاسبت اسخٓلان  حطبٍماث

 ( اٌّٛاسد1غذٚي )ا٠ٌٛػؼ  :الإَخاجححذٌذ انًٕارد انًخٕفزة ٔحكهفت انًٕارد انًصزٔفت ػهى  .1

 .2020 إٌّزغبد ٌغٕخاٌّزبؽخ ٚرىٍفخ رٍه اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ِٓ لجً 

  2020 اٌزىب١ٌف اٌّظشٚفخ خلاي عٕخ :(1)غذٚي اٌ

 انًبانغ بانذٌُار انؼزالً انخفاصٍم

 4006534716 خبِبد ِٚٛاد أ١ٌٚخ

 227283000 الأعٛس اٌّجبششح

 135829667 غ١ش اٌّجبششحاٌشٚارت ٚالأعٛس 

 45750000 الأذصبس

 228441660 ِٛاد رؼجئخ ٚرغ١ٍف

 1200000 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 28384250 وٙشثبء

 18500000 رغ١ٙضاد اٌؼّبي

 1546000 ػ١بفخ

 64058665 اٌظ١بٔخ

 111251285 اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد

 38660000 ٔمً اٌؼّبي

 3675000 لشؽبع١خ

 3400000 أدٚاد اؽز١بؽ١خ

 10250000 َسعٛ

 4250000 ا٠غبس ثٕب٠خ اٌج١غ

 19250000 دػب٠خ ٚاػلأبد

 99624000 اٌطؼبَ رىٍفخ

 29812000 ِظبس٠ف رٕظ١ف

 23720000 ِظبس٠ف ِخزٍفخ

 780000 دارظبلا

 11250000 اٌّبء

 32000000 ِظبس٠ف اٌزغ٠ٛك ٚاٌج١غ

 61650000 اٌّظبس٠ف الإداس٠خ

 5.207.100.243 انًدًٕع

 .ػٍٝ عغلاد ِغضسح اٌذٚاعٓ اػزّبدا اػذاد اٌجبؽش اٌّظذس:

خبطخ خلاي اٌغغلاد اٌ أػلاٖ ِٓ (1) اٌغذٚي فٟ رُ اعزخشاط اٌّجبٌغ اٌّظشٚفخ  

ٚرّضً ٔمطخ اٌجذء فٟ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ٚرغؼٝ اداسح ِغضسح  2020بد ٌغٕخ ثّغضسح دٚاعٓ الاػزّ
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اعزٙلان  ٚرؼزجش ِؾبعجخ أزبع١خ.اٌذٚاعٓ اٌٝ اعزغلاٌٙب ثشىً أِضً ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ اػٍٝ 

 اعزخذاِٙب.ٚرؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ اٌزٟ ٌُ ٠زُ  اعزغلاٌٙب،اٌّٛاسد اْ ٌىً ِٛسد ؽبلخ وبِٕخ ٠ّىٓ 

اْ  انًٕارد:انلاحمت حدًٍغ انًٕارد انًخداَست حسب َظاو يحاسبت اسخٓلان  ٌخى فً انخطٕة .2

 رٚٞاٌف١١ٕٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ ِغضسح دٚاعٓ الاػزّبد ِزىٛٔخ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ اٌؼّبي ٚ

ٚالاث١ٕخ  ٚاٌغ١بساد لاد٢ٚااٌخجشح فٟ ِغبي الإٔزبط ٚالإداسح ٚوزٌه اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ِٚٛاسد اٌّىبئٓ 

 الإٔزبع١خ.اٌظ١بٔخ ِٚغّغ ِظشٚفبد ِزٕٛػخ ٌخذِخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطبلخ  اسدِٚٛ

فٟ ِغّؼبد ِٛاسد رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثىً ٔٛػ١خ ِٓ اٌّٛاسد، ٚرغبػذ اعبعب    

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ؽظش ٚرؾذ٠ذ  إٌٙبئ١خ.اٌٝ أ٘ذاف اٌزىٍفخ  ٜثبٌزذفك اٌّبد ث١ٕٙبفُٙ اٌؼلالبد اٌزشبثى١خ 

 وبلارٟ:ٌششٚؽ اٌّزٛفشح فٟ ِغّؼبد ِٕبعجخ ػٍٝ ا اٌّٛاسد ثٕبء

 ٚػغ اٌّٛاسد فٟ ِغّؼبد ِزغبٔغخ :(2)غذٚي اٌ

 انكهفت انًٕارد يدًغ انًٕرد انزلى

 4006534716 ِٛاد ِجبششح اٌّٛاد اٌّجبششح 1

 227283000 أعٛس ِجبششح اٌؼًّ اٌّجبشش 2

 اٌّٛاد غ١ش اٌّجبششح 3
 228441660 ِٛاد رؼجئخ ٚرغ١ٍف

 1200000 ٚرشؾ١ُرض١٠ذ 

 ػًّ غ١ش ِجبشش 4

 135829667 أعٛس غ١ش ِجبششح

 99624000 ِظبس٠ف اٌطؼبَ

 28384250 اٌىٙشثبء

 11250000 ا١ٌّبٖ

 45750000 الأذصبس

 ِغّغ اٌطبلخ 5

 3400000 الأدٚاد الاؽز١بؽ١خ

 3250000 ٚلٛد ع١بساد اٌخذِخ

 12500000 ٚلٛد ع١بساد اٌزٛص٠غ

 95501285 ع١بساد اٌذعبط ٚلٛد

 اٌزغ١ٙضاد 6
 18500000 رغ١ٙضاد اٌؼب١ٍِٓ

 3675000 لشؽبع١خ

 19250000 دػب٠خ ٚاػلاْ اٌذػب٠خ ٚالاػلاْ 7

 خذِبد اٌظ١بٔخ 8

 16000000 ط١بٔخ ع١بساد اٌزٛص٠غ

 3750000 ط١بٔخ اٌٌّٛذح

 61812000 ط١بٔخ اٌّغضسح ٚرٕظ١فٙب

 8250000 ؾٟط١بٔخ ع١بساد اٌذعبط اٌ

 4058665 ط١بٔخ ع١بساد اٌخذِخ

 اٌّظبس٠ف الإداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 9
 36250000 ِظبس٠ف رغ٠ٛم١خ

 85370000 ِظبس٠ف اداس٠خ
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 انكهفت انًٕارد يدًغ انًٕرد انزلى

 ٔمً ٚارظبلاد ٚسعِٛبد 10

 38660000 ٔمً اٌؼب١ٍِٓ

 10250000 َسعٛ

 780000 ارظبلاد

 1546000 ػ١بفخ

 5.207.100.243 انًدًٕع

 .ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽشاٌّظذس: 

فٟ ِغّؼبد ِٛاسد ِزغبٔغخ ٠ٚؼزجش  دٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسرُ ؽظش  أػلاٖ (2)فٟ اٌغذٚي   

 أعبط اٚ ثٕبء ٌزطج١ك ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد

 انًباشزةالأٔنٍت انًسخخذيت ٔالأخٕر  انًٕاديٍ كَٕت كانٍف انًباشزة ػهى كم يُخح ٔانًححذٌذ انخ .3

 )اٌزىب١ٌف ثبٌذ٠ٕبس( 2020رٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌّجبششح ػٍٝ وً ِٕزظ ٌغٕخ  :(3)غذٚي اٌ

 كهفت انصُغ انًباشزة انٕسٌ )كغى( اسى انًُخح ث
يؼذل حكهفت انصُغ 

 نهٕحذة )كغى(

 2038 404098716 198282 وبًِدعبط  1

 3313 72886000 22000 دعبط ِغؾت 2

 3058 82566000 27000 طذس ثؼظُ 3

 2120 42400000 20000 فخز وبًِ 4

 2293 34395000 15000 ٚسن دعبط 5

 3098 36540910 11795 وجذ ٚؽٛاطً 6

 458 160300000 35000 ل١ّخ ٚاسعً ٚساط 7

 2548 993720000 390000 دعبط وبًِ فش٠ش 8

 3823 191150000 50000 دعبط ِغؾت فش٠ش 9

 3823 324955000 85000 طذس ثؼظُ فش٠ش 10

 5097 1019400000 200000 طذس عؾت فش٠ش 11

 2548 687960000 270000 فخز دعبط فش٠ش 12

 4040 171607080 42477 وجذ ٚؽٛاطً ٚلٍت 13

 1528 11839010 7744 عٕبػ 14

 3081 4233817716 1374298 انًدًٕع 

 .اسلبَ عغلاد ِغضسح اٌذٚاعٓ اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ

َ اٌّزوٛسح فٟ بالاسل٠ٚىْٛ اٌزٛص٠غ ػٍٝ ػٛء ٚصْ )وغُ(  أػلاٖ (3)فٟ اٌغذٚي   

ِؼبٌغخ اٌزىب١ٌف اٌّجبششح فٟ ظً ِؾبعجخ  ٠ٚزُ 2020دٚاعٓ ٌغٕخ اٌغذٚي ِٓ عغلاد ِغضسح 

 شٜ اعزٙلان اٌّٛاسد ثزؾ١ٍّٙب ِجبششح اٌٝ ٘ذف اٌزىٍفخ، دْٚ اٌّشٚس ثبٌخطٛاد الاخ

 ِٚزغ١شح.صبثزخ  رىب١ٌف ِٛسد اٌٝوً  فٟفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ فظً اٌزىب١ٌف  :ححذٌذ ٔفصم انخكانٍف .4

رىب١ٌف لا رزغ١ش ثزغ١ش ؽغُ الإٔزبط ٚرىْٛ صبثزخ خلاي اٌفزشح اٌّب١ٌخ  ٌغٍٛن اٌزىب١ٌف ٕ٘بن ٚؽجمب

ِزغ١شح ٕٚ٘بن رىب١ٌف  ٌخ،ا ....اٌؾشاعخوٍفخ ِضً أذصبس اٌّىبئٓ ٚالاث١ٕخ ٚاٌغ١بساد ٚ ،ا وبلأذصبس
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ثشىً ٠زٕبعت ِغ ؽغُ الإٔزبط اٚ ِب ٠غّٝ اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ ِٚٓ خلاي اٌّلاؽظخ ٚاٌّؼب٠ٕخ 

ٚالأسلبَ ٠ّىٓ فظً اٌزىب١ٌف اٌٝ ٔٛػ١ٙب اٌضبثزخ ٚاٌزٕبعج١خ ثّب ٠ف١ذ رطج١ك ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد 

 الارٟ:وّب فٟ اٌغذٚي 

 فظً اٌزىب١ٌف :(4غذٚي )اٌ

 ٔبد اٌّؼًّبثبلاػزّبد ػٍٝ ث١ اٌجبؽش ِٓ اػذاد: ساٌّظذ
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اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّجبٌغ  ٚاٌزٛطًرُ ِشاعؼخ اٌغغلاد ٚالا١ٌٚبد فٟ اٌّغضسح  (4)فٟ اٌغذٚي   

 .2020الإٔزبط خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زٕبعت ِغ  اٌضبثزخ

١ٌخ اٌؼًّ ٚاٌخطٛاد فٟ ٔظبَ ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ ٠ّىٓ رىٍّخ ا نهًٕارد:ححذٌذ يسبباث انخكهفت  .5

ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد لأعً اعزخشاط ٚرؾذ٠ذ اٌّؼذلاد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ. 

٠ٚزُ اػزّبد اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ اٌفؼ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِؼذي اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاػزّبد اٌطبلخ إٌظش٠خ ٌزؾذ٠ذ 

اٌشئ١غ١خ ٚفٝ ظً ٘زا  ٌلأٔشطخاٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ  اٌزىب١ٌف اٌّغزغٍخ ٚصُ رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ

رطج١ك ٘زا  اٌّغزغٍخ ٌٚغشعاٌزؾ١ًٍ ٠زُ رؾ١ًّ الأٔشطخ ثبٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 

ٚػ١ٍٗ ٠زُ  اٌّذخً لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ ِغججبد اٌزىٍفخ ٌىً ِغّغ ِٛاسد ثّب ٠زٕبعت ٚؽج١ؼخ اٌزىب١ٌف

 لارٟ:ارؾذ٠ذ ِغججبد اٌّٛاسد فٟ اٌغذٚي 

 ِغججبد اٌزىٍفخ ٌّغّؼبد اٌّٛاسد (:5)غذٚي اٌ

 يسبب انخكهفت يدًغ انًٕرد

 حشِٛاد ِجبش غ١ش اٌّجبششح ِغّغ اٌّٛاد

 عبػبد اٌؼًّ اٌّجبشش غ١ش اٌّجبششِغّغ اٌؼًّ 

 ِجبشش عبػبد ػًّ ِغّغ اٌطبلخ

 اٌؼّبيػذد  اٌزغ١ٙضاد

 اٌٛصْ)وغُ( اٌذػب٠خ ٚالاػلاْ

 اٌظ١بٔخعبػبد  ِغّغ اٌظ١بٔخ

 اٌٛصْ)وغُ( ِغّغ اٌّظبس٠ف الإداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ

 ػذد أ٠بَ اٌؼًّ ِغّغ خذِخ ٔمً اٌؼب١ٍِٓ ٚالارظبلاد ٚأخشٜ

 .ٔبد اٌّؼًّباٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١ ِٓ اػذاداٌّظذس: 

ِغججبد اٌزىٍفخ اٌّؾذدح ٠ؼزجش ِٕبعجخ ِٚزٕبعمخ ِغ  اٌجبؽش اْٚفٝ سأٜ  (5)فٟ اٌغذٚي   

 .بد اٌّٛاسدؽج١ؼخ ِغّؼ

 ححذٌذ انطالت انُظزٌت ٔانؼًهٍت ٔححذٌذ انًؼذلاث نهًٕارد: .6

 اٌّٛاسد ِغّؼبد ٌزؾذ٠ذ اٌطبلخ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ِٚؼذي (:6)غذٚي اٌ

 .ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌغغلاد اٌخبطخ ثبٌّغضسح اػزّبدااٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽش اٌّظذس: 
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( 6)اٌغذٚي ط١بغخ  رُ (5) ٚاٌغذٚي (4)ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي  أػلاٖ (6)اٌغذٚي  فٟ  

اٌٝ اٌطبلخ  اعزٕبداذي اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ِٓ ؽ١ش ِغججبد وٍفخ ِغّؼبد اٌّٛاسد ٚاعزخشاط ِؼ

اٌٝ اٌّؼذي  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٛطًإٌظش٠خ ٚوزٌه اعزخشاط ِؼذي اٌزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ ثٕبء ػٍٝ اٌزىب١ٌف 

 اٌّٛاسد )ِغججبد وٍفخ اٌّٛاسد( رٛػ١ؼ ٌى١ف١خ رؾذ٠ذ و١ّخ ِخشعبد ٠ٍٟ، ٚف١ّب اٌىٍٝ

، وغُ 8000 ثّؼذي٠َٛ ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ ا١ٌَٛ  365ػذد أ٠بَ اٌغٕخ ٌٍطبلخ إٌظش٠خ اٌزظ١ّ١ّخ 

فٟ ِغبصس اٌذعبط ٠ؼزجش و١ّخ و١ٍٛغشاَ اٌذعبط ِٛاد أ١ٌٚخ رغزخذَ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚ٘زا اٌشلُ 

 ٚؽٍجبد اٌضثبئٓ:ٌطبلخ اٌّغضسح  ؽجمبِغزخذَ  ٠ِٟٛ٠ّضً ِؼذي 

 رظ١ّ١ّخ(/ٔظش٠خ ؽبلخوغُ  2920000=  8000×  365)

أعجٛع ٚثزٌه ٠ىْٛ  52ٚػذد الاعبث١غ خلاي اٌغٕخ  فٟ الاعجٛعأ٠بَ  6رؼًّ اٌّغضسح   

 .٠َٛ 312 ع٠ٕٛبػذد أ٠بَ اٌؼًّ 

 :وغُ ٠8000َٛ ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ ا١ٌَٛ  312 ع٠ٕٛبػذد أ٠بَ اٌؼًّ 

 اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ(وغُ  2496000=  8000×  312)

اٌطبلخ ػًّ عبػخ  116800ػبًِ = 40×  365× ا١ٌَٛ عبػخ فٟ  8 عبػبد اٌؼًّ اٌّجبشش

 .إٌظش٠خ

 .اٌؼ١ٍّخ ع٠ٕٛباٌطبلخ  خعبػ 99840=  40×  312 × عبػخ فٟ ا١ٌَٛ 8عبػبد اٌؼًّ 

 الإٔزبط:ثٕشبؽبد  خاٌّجبشش ٚاٌخبطعبػبد اٌؼًّ 

 ػبًِ. 32 = بي فٟ اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍفػّ 8ػبًِ فٟ خطٛؽ الإٔزبط +  24

  عبػخ اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ )اٌؼ١ٍّخ( ٌلإٔزبط. 79872 = 312×  8×  32 :ارْ عبػبد اٌؼًّ اٌّجبشش

 = ػذد اٌؼّبي اٌّطٍٛث١ٓ ؽغت اٌطبلخ إٌظش٠خ

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ/عبػبد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ ×عبػبد اٌطبلخ إٌظش٠خ 

 ػبًِ ِطٍٛة 46= 40/998400×  116800= ٌٕظش٠خػذد اٌؼّبي اٌّطٍٛث١ٓ ؽغت اٌطبلخ اارا  

 ػبًِ 40اٌؼ١ٍّخ  اٌطبلخ

  عبػخ 14600= ػذد اٌؼّبي 5×  365×  8 إٌظش٠خ:عبػبد اٌظ١بٔخ ِغّغ اٌظ١بٔخ فٟ 

 عبػخ  12480= 5×  312×  8 :ٚعبػبد اٌظ١بٔخ اٌؼ١ٍّخ

 :يٍ يدًؼاث انًٕارد يٍ الأَشطتانًٕارد انًسخٓهكت  .7

 ّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ثٛاعطخ الأشطخ ِٓ ِغّؼبد اٌّٛاسداٌ رؾذ٠ذ (7) غذٚياٌ

 اٌّٛاسد          
 

 الأٔشطخ

غ١ش اٌّٛاد 

 ّجبششحاٌ

غ١ش الأعٛس 

 ّجبششحاٌ
 اٌظ١بٔخ اٌزغ١ٙضاد اٌطبلخ

ٔمً اٌؼب١ٍِٓ 

 ٚالارظبلاد

 39 3120 4 9984 9984  ٚرثؼ ر١ٙئخ

 117 3120 12 29952 29952  رٕظ١ف ٚفؾض

 78 3120 8 19968 19968  فشص ٚرمط١غ

 78 3120 8 19968 19968 2496000 رؼجئخ ٚرغ١ٍف

 .إٌشبؽبد ِٓ اٌّٛاسد ٔظ١ت رؾذ٠ذػذاد اٌجبؽش اٌّظذس: ا

 ثغ١ّغأػلاٖ رُ رؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌزٟ رغزٍٙه ثٛاعطخ الأٔشطخ ٚف١ّب ٠زؼٍك  (7)فٟ اٌغذٚي   

ثّغّغ اٌؼًّ غ١ش اٌّجبشش ف١ّب ٠زؼٍك الاٚصاْ ٠زُ فٟ اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف رُ رٕغ١جٙب اٌٝ ٘زا إٌشبؽ، ٚ
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ػٍٝ ػبًِ  (4، 12، 8، 8) أػلأٖظ١ت وً ٔشبؽ ِٓ اٌغبػبد ؽغت ػذد اٌؼّبي فٟ وً ٔشبؽ 

. (9984، 29952، 19968، 19968) ِٓ اٌغبػبد اٌؼ١ٍّخ خلاي اٌغٕخ بِٚب ٠مبثٍٙاٌزٛاٌٟ 

إٌمً ٚالارظبلاد  غٌّغّالأٔشطخ. ٚث١ٓ  ثبٌزغبٚٞ ٚاعزٍٙىذ عبػبرٙبٚثبٌٕغجخ ٌّغّغ اٌظ١بٔخ 

 اٌؼّبي.ػٍٝ ػذد  اػزّبداٌٚىٓ ؽغت ٔظ١ت إٌشبؽ ِٓ أ٠بَ اٌغٕخ اٌغٕخ  اٌؼًّ فٟ ؽغت ػذد أ٠بَ

زُ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّغّغ اٌذػب٠خ ٚالاػلاْ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ ٠ؼزّذ ػٍٝ أٚصاْ إٌّزغبد ع١

 .لاؽمب رؾذ٠ذ٘ب

 نهًٕارد:ححذٌذ حكانٍف الأَشطت انًسخٓهكت . 8

 رٛص٠غ رىب١ٌف اٌّٛاسد ػٍٝ الأشطخ (:8) غذٚياٌ

 .اػذاد اٌجبؽش اٌّظذس:

ٔشبؽ ( اِبَ وً 7ٚ 6رُ اعزخشاط اٌّجبٌغ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذ١ٌٚٓ ) أػلاٖ (8) فٟ اٌغذٚي  

 ثّغزٍٙىبد اٌّٛاسد ؽغت وً ِغّغ. ٚاٌؼٍّٟ إٌظشٞثشم١ٙب  ثؼشة اٌّؼذلاد اٌّغزخشعخ ٚرٌه

  :(Activity Driver) طت ػهى انًُخداث باخخٍار يٕخّ انُشاطحٕسٌغ حكانٍف الأَش. 9

 إٌّزغبدرىب١ٌف الأٔشطخ ػٍٝ  رٛص٠غ (:9)غذٚي اٌ

 .اػذاد اٌجبؽشاٌغذٚي ِٓ  اٌّظذس:
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رُ رؾذ٠ذ ٔظ١ت ٚؽذح إٌّزظ ٚ٘ٛ )وغُ( ثّب أْ إٌّزظ ِزغبٔظ فٟ  (9) فٟ اٌغذٚي  

ٌى١ٍٛغشاَ ٌغشع اعزخشاط ٔظ١ت ٚؽذح ا إٌشبؽ ؽغت٠فؼً اْ ٠زُ اخز١بس ِٛعٗ  ،ٚؽذارٙب

ٚاٌذػب٠خ ٚالاػلاْ ٠زُ رؾذ٠ذ الإٔزبط ِٓ وٍفخ الأٔشطخ، اِب ثبٌٕغجخ ٌزىب١ٌف الإداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 

 43الإداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ  ٌٍزىب١ٌفٚوبْ ٔظ١ت اٌّؼذي  ؽغت ٚؽذح إٌّزظ )وغُ( أ٠ؼبِٛعٗ إٌشبؽ 

 ٚالاػلاْ.د٠ٕبس/وغُ ٌٍذػب٠خ 7د٠ٕبس/وغُ ٚ

نُظاو يحاسبت اسخٓلان انًٕارد ٌخى فً ْذِ انخطٕة يمارَت انخكانٍف انفؼهٍت  طبماحٕسٌغ انخكانٍف  .10

اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ دٚاعٓ الاػزّبد  ٔز١غخ رطج١ك ِذخً ِؾبعجخ: انخكانٍف انًٕسػت انًخحممت يغ

٠ذ رىب١ٌف اٌطبلخ ٠زُ رؾذ ٚاٌزىب١ٌف اٌّٛصػخ، ٚاٌزٟ رّضً اٌفشق ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّزؾممخ )اٌفؼ١ٍخ(

خ ٚاٌزٕبعج١خ فٟ ِغّؼبد اٌؼبؽٍخ فٟ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٔز١غخ اٌفظً ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثز

ؼذَ فِٚٓ صُ ٠زؼؼ اٌذٚس اٌزٞ ٠ئد٠ٗ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ اداسح اٌزىٍفخ،  اٌّٛاسد.

عٓ الاػزّبد أدٜ اٌٝ رؾًّ اٌفظً ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح ثؾغت إٌظبَ اٌّطجك فٟ دٚا

إٌّزغبد ثزىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٌٍّٛاسد ٚ٘ٛ أؽذ إٌمبؽ اٌزٟ ػبٌغٙب ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان 

اٌمؼبء ػٍٝ اٌزخظ١ض الاػزجبؽٟ ٌٍزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ار ٠زُ  اٌٝاٌّٛاسد اػبفخ 

غت ِئ٠ٛخ أٚ أعظ رؾ١ًّ ِؼ١ٕخ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ إٌّزغبد ػٍٝ ٚفك ٔ

إٌظبَ  فٟإٌٛالض  ثؼغٚػ١ٍٗ فبْ ٔزبئظ رطج١ك ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد لذ عبػذ فٟ ؽً 

 اٌزم١ٍذٞ.

 رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ (:10)غذٚي اٌ

 يدًغ انًٕارد

نٍف انخكا

انًخحممت 

 )انفؼهٍت(

نخكانٍف ا

 انًٕسػت
 انطالت انؼاطهت

َسبت 

انطالت 

 انؼاطهت

 (1) (2) (1-2 = )3 (3/1) 

 0.00004 9660 229632000 229641660 غ١ش اٌّجبششحِغّغ اٌّٛاد 

 0.17 40885475 194568192 235453667 غ١ش اٌّجبششِغّغ اٌؼًّ 

 0.07 15611087 184424448 200035535 ِغّغ اٌطبلخ

 0.26 5838488 16336512 22175000 اٌزغ١ٙضاد

 0.5 9629914 9620086 19250000 اٌذػب٠خ ٚالاػلاْ

 0.05 5549705 88320960 93870665 ِغّغ اٌظ١بٔخ

ِغّغ اٌّظبس٠ف الإداس٠خ 

 ٚاٌزغ٠ٛم١خ
121620000 59094814 62525186 0.51 

ِغّغ خذِخ ٔمً اٌؼب١ٍِٓ 

 ٚالارظبلاد ٚأخشٜ
51236000 48152520 3083480 0.06 

 0.14 146057995 830149532 976207527 اٌّغّٛع

 .اػذاد اٌجبؽشاٌغذٚي ِٓ  اٌّظذس:

ِب اٌّمبسٔخ ث١ٓ  أِٞٚٓ خلاي رطج١مبد ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  أػلاٖ (10) فٟ اٌغذٚي  

ِٛصع ؽغت  ِب ٘ٛٚث١ٓ فٟ ٔظبَ رىب١ٌف اٌزم١ٍذٞ  976207527 فؼلا لذ رُ طشفٙب ٚرؾم١مٙب ٘ٛ

ػخ( ٠ىْٛ رىب١ٌف ِٛص)اٌّٛاسد ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان  فٟ 830149532 ِؼذلاد ِغزخشعخ

اٌطبلخ غ١ش  أعّبٌٟ اْ ِؼذي. ٚرج١ٓ إٌغت اٌؼبؽٍخ فٟ وً ِٛسد ػبؽٍخ ٚرؾذ٠ذاٌفشق ٘ٛ ؽبلخ 

ٚثّب اْ ِٓ عّخ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد رؾذ٠ذ ثٙب.  طلا ثؤٔغجخ  % ٠ٚشى14ً اٌّغزغٍخ
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ٔٛػ١خ اٌطبلخ  فٙزا اٌّٛػٛع ٠ؾزبط اٌٝ اعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٌج١بْ اٌؼبؽٍخ،اٌطبلخ 

 اٌؼبؽٍخ ً٘ ٟ٘ ؽبلخ ػبئؼخ ِفمٛدح اَ ؽبلخ غ١ش ِغزغٍخ ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب.

 انًٕارد:اخزاء انًمارَت بٍٍ انُظاو انخمهٍذي َٔظاو يحاسبت اسخٓلان . 11

١ٍٗ ٚػ د٠ٕبس، 976207527رىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح اٌفؼ١ٍخ  أعّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ ٠جٍغفٟ إٌظبَ  .أ 

 :ٛغشاَ اٌٛاؽذ٠ىْٛ ٔظ١ت اٌى١ٍ

 د٠ٕبس. 710.33=  1374298/  976207527

( 10وّب فٟ اٌغذٚي سلُ ) داٌّٛصػخ ٌٍّٛاسفٟ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٠جٍغ اٌزىب١ٌف  .ة 

اٌّٛاسد: ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ وٍفخ اٌى١ٍٛغشاَ اٌٛاؽذ فٟ ِؾبعجخ اعزٙلان  د٠ٕبس 830149532

 ٌىً و١ٍٛ غشاَ د٠ٕبس 604=  1374298/  830149532

 :ٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍٛغشاَ اٌٛاؽذ ٠ىْٛإٌظب١ِٓ ػ اٌفشق ث١ٓ .ط 

 د٠ٕبس     106.33فٟ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد = 604 –فٟ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ  د٠ٕبس 710.33 

ٔنكم كغى انفزق بٍٍ انكهفت انكهٍت نكم صُف  خذٔل نبٍاٌبالاػخًاد ػهى انُخائح أػلاِ ًٌكٍ حُظٍى . 12

 :بانطزٌمخٍٍٔ

 ِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌزم١ٍذ٠خ طٕف ثبٌطش٠مخو١ٍٛ غشاَ ِٓ وً وٍفخ  ِمبسٔخ (:11)ي غذٚاٌ

 .اػذاد اٌجبؽش اٌّظذس:

٠ٚزُ طٕف  إٌّزغخ ٌىً فٟ الاٚصاْ (3)الاػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي  أػلاٖ رُ (11) فٟ اٌغذٚي  

ذٞ ِٚؾبعجخ اعزٙلان اػبفخ ؽظخ اٌى١ٍٛغشاَ اٌٛاؽذ ِٓ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح فٟ إٌظبَ اٌزم١ٍ

اٌٝ رىٍفخ اٌظٕغ اٌّجبششح وّب ٘ٛ ِؾذد فٟ اٌغذٚي أػلاٖ ٌغشع اٌؾظٛي ػٍٝ اٌىٍفخ اٌّٛاسد 

لاؽع اْ ِجٍغ رخف١غ ٠ٚ ،اٌى١ٍخ ٌٍى١ٍٛغشاَ اٌٛاؽذ فٟ اٌطش٠مز١ٓ ٚصُ رؾذ٠ذ اٌفشٚلبد ث١ّٕٙب

 :اٌزىب١ٌف ٔز١غخ رطج١ك ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٘ٛ

ٌىً  106.33 فٟ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد = 604 -ظبَ اٌزم١ٍذٞ د٠ٕبس فٟ إٌ 710.33

 (146129106=  1374298×  106.33ِجٍغ رخف١غ وٍفخ الإٔزبط ) أعّب٠ٌٟٚىْٛ ، غشاَو١ٍٛ

      د٠ٕبس ٔز١غخ رطج١ك ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد. 
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 الاسخُخاخاث ٔانخٕصٍاث: انًبحث انزابغ

 :الاسخُخاخاثأٔلاً. 

فٟ رطج١مبد ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد أٙب رفظً اٌزىب١ٌف فٟ اٌّٛاسد اٌٝ رىب١ٌف صبثزخ  ٠ز١ّض ِباْ  .1

اٌزىب١ٌف  اٌٝ رؾذ٠ذٚرغزخذَ ٌىً ٚاؽذ ِّٕٙب ِؼذلا ٠غبػذ فٟ ل١بط اٌزىب١ٌف ِّب ٠ئدٜ  ٚرٕبعج١خ

بء ٚ٘زا اٌجٕبء لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ الا ِٓ خلاي ثٕ ، ٚ٘زا الاِشاٌؼبئؼخ أٚ اٌؼبؽٍخ اٌّغزغٍخ ٚاٌزىب١ٌف

ٚٚالغ ِغضسح  و١ّخ رٕغغ٠ُزذفك ِٕٙب ِخشعبد  ٌىٟ ِزغبٔغخ،٘ٛ عؼً اٌّٛاسد فٟ ِغب١ِغ 

 ٠ٚؼزجش ثّضبثخ لبػذح ث١بٔبد ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب. (،2الاػزّبد ٚ٘زا ٚاػؼ فٟ اٌغذٚي )

١ً الا ٌذٜ رطج١ك ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ِؼبٌغخ ٌٍّشىٍخ اٌمبئّخ فٟ ِغضسح اػزّبد أسث .2

ِّب  الإٔزبط(اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ٚسثطٙب ِغزّؼخ ػٍٝ أعبط ؽغُ  رخظ١ض)ٚ٘ٛ 

٘زا اٌّذخً اٌؾذ٠ش رُ رؾذ٠ذ ؽظخ الأٔشطخ  اٌٛاؽذ. ِٚٓٔزظ رش٠ٛٗ ٌزؾذ٠ذ وٍفخ و١ٍٛغشاَ 

١ٍخ اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ِٓ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ٚؽغت ِغججبد ِزؼذدح رٕبعت ٚؽج١ؼخ اٌؼّ

 الإٔزبع١خ.

ٌٍفش٠ؼخ اٌمبئّخ اْ فٟ رطج١ك ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٓ اْ ٠ئدٜ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌطبلخ  رؾم١مب .3

(،  ٠شٜ اٌجبؽش اْ فٟ رؾذ٠ذ 10غذٚي )اٌ٘زا ِب رُ اعزٕزبعٗ فٟ اٌّمبسٔخ اٌّذسعخ فٟ  ،اٌؼبؽٍخ

عزجؼبدٖ ِٓ وٍفخ ٠ٚغت ا فٟ رطج١مبد ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ا٠غبثٟاٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ػٕظش 

ٚٚػغ آ١ٌبد ٌى١ف١خ فظً اٌزىب١ٌف ٌٚىٓ ٘زا اٌغبٔت ٠ؾزبط اٌٝ اعشاء ثؾٛس ٚدساعبد  إٌّزٛط 

الاعزفبدح ِٕٙب ِٓ خلاي اٌمشاساد  ٓلا ٠ّىاٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ً٘ ٟ٘ ِفمٛدح ٚػبئؼخ   ٚٔٛثخاٌؼبؽٍخ  

٘ىزا دساعبد ٚاْ فٟ أغبص .الإداس٠خ اَ غ١ش ِغزغٍخ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ٚارخبر اٌمشاساد ثٙب 

 اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ. لإداسح ػ١ٍّب ٚرذػ١ّبرؼض٠ض لٜٛ ٌذػُ إٌّبفغخ 

 اٌّذخًاٌّذخً اٌؾذ٠ش )ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد( ٚ ٔزبئظث١ٓ  اْ اٌفشق٠زج١ٓ ِٓ خلاي اٌزطج١ك  .4

اٌٛؽذح  ٝػٍا٠غبثب اْ ٕ٘بن خفغ ٌٍزىب١ٌف ٔز١غخ رطج١ك الأعٍٛة اٌؾذ٠ش ٚ٘زا ٠ٕؼىظ  ٘ٛ اٌزم١ٍذٞ

 وغُ.د٠ٕبس ٌىً  (106.33)الأطٕبف الأزبع١خ ٌٚغ١ّغ 

 ِؤرُاٌزٕبفغ١خ ٘ٛ اِىب١ٔخ خفغ رىب١ٌف الإٔزبط ٚ٘زا  ا١ٌّضحاؽذٜ الأسوبْ الأعبع١خ فٟ دػُ  اْ ِٓ .5

ِٓ خلاي رطج١مبد ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ِغضسح دٚاعٓ اػزّبد ٚاٌجبٌغخ 

ػٓ ل١ّخ ِٚف١ذح  خلاي ِؼٍِٛبداٌزٕبفغ١خ ِٓ  ا١ٌّضحعزذػُ د٠ٕبس. ٚ٘زٖ ا١ٌّضح  146129106

فٟ  ٌغشع اٌذخٛي٠ٚؼزجش أسػ١خ ِلائّخ لارخبر اٌمشاساد ِٓ لجً اداسح اٌٛؽذح الإٔزبع١خ اٌزىب١ٌف 

 إٌّبفغخ.عٛق 

 :انخٕصٍاثثاٍَاً. 

ٌّٛاسد خً ِؾبعجخ اعزٙلان اذاٌىٍفخ ِٕٚٙب ِ لإداسحخً اٌؾذ٠ش ذٚاٌّف١ذ رطج١ك اٌّ اٌؼشٚسِٞٓ  .1

 ثظ١بغخ اٌّجبششحرؼبٌظ ِشىٍخ رٛص٠غ اٌّظشٚفبد اٌظٕبػ١خ اٌغ١ش  أسث١ً لأٔٙبدٚاعٓ  فّغضسح

 ِٚذخً ٠خزٍف ػٓ الأعٍٛة اٌمذ٠ُ.

اداسح ِغضسح دٚاعٓ الاػزّبد اعزخذاَ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚالاػزّبد ػٍٝ  ػٍٝ .2

ٌظؾ١ؾخ ٌّؼبٌغخ اٌؼ١بع اٚ اٌٙذس ا ارخبر اٌمشاسادِخشعبد إٌظبَ ِٓ ِؼٍِٛبد ِلائّخ ٌغشع 

 اٌطبلخ.فٟ 

ػشٚسح رذس٠ت اٌىٛادس فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚثبلأخض اٌىٛادس اٌؾغبث١خ لاعز١ؼبة رطج١مبد  .3

 ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚب ٌغ ِٓ فٛائذ.
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الاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ِٚؼٍِٛبد ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚخبطخ فٟ ِغبي دخٛي  .4

 الاعؼبس فٟ عٛق اٌؼًّ.إٌّبفغخ ٚ

خ ثٙذف رشش١ذ اعشاء دساعبد ٚثؾٛس ػ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠ .5

 اٌمشاساد الإداس٠خ.

 انًصادر

 :انًصادر انؼزبٍتأٔلاً. 

 ،اٌطبلخدٚس ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رذػ١ُ اعزغلاي  ،(2013)خبٌذ ؽغ١ٓ طبٌؼ،  ،اٌؾٛاٌٟ .1

 (.99-75) ص 4 اٌؼذد ِظش، ،١ّٕ١خ " اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خالاعّٕذ اٌ ثّٕشآد

رشش١ذ اػذاد اٌّٛاصٔبد اعزخذاَ اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ  ،(2016) ،طبؽت، د١ٔب عبعُ .2

 .، سعبٌخ ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌزغبسح/ عبِؼخ إٌّظٛسح ١ًٌٕ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخاٌزخط١ط١خ

 فٟ (RCA) اٌّٛاسداعزخذاَ ّٔٛرط اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان  ،(2013) ،عٟسأذا ِش و١ٛاْ، .3

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد  ،ؽبٌخ رطج١م١خ اٌّؼبطشح(رط٠ٛش ٔظُ اداسح اٌزىٍفخ فٟ اٌظشٚف الالزظبد٠خ 

 .اٌؼذد اٌضبٟٔ ٚاٌزغبسح،

خ فٟ اٌمطبع اعزٙلان اٌّٛاسد ٚدٚس٘ب فٟ اداسح اٌىٍف (، ِؾبعجخ2016اٌغّبٟٔ، )طبٌؼ  ِىٟمحمد،  .4

١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌجٕه اٌضساػٟ اٌغٛدأٟ ِٚظشف الادخبس ٚاٌز١ّٕخ  اٌغٛدأٟ، دساعخاٌّظشفٟ 

اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ  اٌؼ١ٍب، عبِؼخاٌٝ و١ٍخ اٌذساعبد  ِٕشٛسح ِمذِخِبعغز١ش غ١ش  الاعزّبػ١خ، سعبٌخ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

فٟ اداسح رىٍفخ اٌخذِبد  ٚدٚس٘باٌّٛاسد  اعزٙلانِؾبعجخ (، ٦١٠٢) ،اللهمحمد خبٌذ ػجذ ،اٌؾغ١ٓ .5

 .اٌؼ١ٍبو١ٍخ اٌذساعبد ، ٚاٌزىٍٕٛع١بعبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ِبعغز١ش، سعبٌخ  ،اٌظؾ١خ

 :انًصادر الأخُبٍتثاٍَاً. 
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