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 :انًضزخهص

ث١بْ اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ رذل١ك ا٤داء ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ  اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ذ٘ذف  

ج١ؼخ رذل١ك ا٤داء ٌّب ٠ٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ وفبءح اٌغٙبد اٌزٟ رمَٛ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ، ٚرٛػ١ؼ ؽ

 ِٓ خ٩ي رٛػ١ؼ اُ٘ اٌؼٕبطشٚفبػ١ٍخ أداء ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ ِٚذٜ رؾم١مٙب ٤٘ذافٙب ثبلً وٍفخ، 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٩ٌعزفبدح  ،ا٩ٌصِخ ٌٍم١بَ ثزذل١ك ا٤داء

ٚػغ ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزذل١ك ا٨داء  اخٍٟ ثبعشاء ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء، ٚأخ١شا  فٟ ل١بَ اٌّذلك اٌذ ِٕٗ

 ٌزؾم١مٙب. اٌذساعخ غؼٝراٌؼبَ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ  ٚاٌخشٚط ثزمش٠ش ػٓ أداء ٚؽذاد اٌمطبع

رذل١ك ا٤داء ٘ٛ ِىًّ ٌٍزذل١ك اٌّبٌٟ،  اْٚفٟ ػٛء ِب رمذَ رُ اعزٕزبط ػذح ٔزبئظ ِٕٙب   

ٚص١ك ث١ّٕٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٤داء ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ،  ٠ٚٛعذ اسرجبؽ

اٌٛؽذح ثّغزٜٛ فؼ٩ ػٓ اْ رفؼ١ً رذل١ك ا٤داء داخً اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ئدٞ اٌٝ ِؼشفخ اداسح 

  أدائٙب ِٚذٜ رؾم١ك.

رشخ١ض ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ أداء اٌٛؽذاد ُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ خشعذ ثٙب اٌذساعخ، أِٚٓ   

اٌؾى١ِٛخ ثّب ٠غُٙ فٟ رشش١ذ اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزٍه اٌٛؽذاد، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾم١ك 

ٚاؽذ ػّبٔب ٌزٛف١ش  آْا٘ذاف اٌٛؽذح، ٠ٚغت اعشاء رذل١ك ا٨لزظبد٠خ ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ 

طٛسح وبٍِخ ػٓ ا٤داء، ٚوزٌه اٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك ثشٔبِظ رذل١ك ا٤داء اٌّمزشػ فٟ اٌٛؽذاد 

 ى١ِٛخ اٌخذ١ِخ ثشىً ػبَ ٚدٚائش اٌجٍذ٠خ ثشىً خبص.اٌؾ

ؽبس ِمزشػ ٌزذل١ك ارذل١ك ا٤داء، اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ، انكهًبد انًفزبؽُخ: 

 ا٤داء.

The proposed framework for internal performance audits 

A practical study on the Mosul municipality directorate 
 

Assist. Prof. Dr. Bilal A. M. Al-Sayegh  Researcher: Ahmed G. Mohammed 

College of Administration and Economic  College of Administration and Economic 

University of Mosul  University of Mosul 

Abstract: 

  The aim of this research is to clarify the supervisory role that the performance 

audit performs, as well as to identify the entities that carry out this process. To clarify 

the nature of the performance audit because it provides information on the efficiency 

and effectiveness of the performance of public sector units and the extent to which they 

achieve their objectives at the lowest cost. By clarifying the most important elements 

necessary to conduct an audit performance, and identifying the concept of integration 

between internal and external auditing to benefit from it in the internal auditor 
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conducting the performance audit process. And finally developing a proposed program 

for auditing performance and coming up with a report on the performance of public 

sector units to reach the results that the research seeks to achieve. 

  In light of the above, several conclusions have been concluded, including that 

the performance audit is complementary to the financial audit, and there is a close 

relationship between them to obtain a high level of information for the performance of 

public sector units. In addition to that the activation of performance auditing within 

government units leads to the unit management's knowledge of its level of performance 

and the extent of achieving. 

  One of the most important recommendations that came out of the study is to 

diagnose weaknesses in the performance of government units in a way that contributes 

to rationalizing the use of the resources available to these units, which will be reflected 

in the achievement of the unit’s objectives. An economic, efficiency and effectiveness 

audit must be conducted simultaneously to ensure a complete picture of performance, as 

well as work on the implementation of the proposed performance-auditing program in 

government service units in general and municipal departments in particular. 

Keywords: Performance auditing, integration between internal and external auditing, 

proposed framework for performance auditing. 

 انًمذيخ 

٠ؼذ ِٛػٛع رذل١ك ا٤داء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ ِٛػٛػبد اٌؼظش، ِٚٓ اٌّٛػٛػبد   

ّٙخ اٌزٟ ثشصد ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٠ٚؼضص رٌه ٘ٛ ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌّ

ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ ٌغشع اٌزّىٓ ِٓ اٌؾىُ ػٍٝ أداء ٘زٖ اٌٛؽذاد ِٚؼشفخ ِذٜ وفبءرٙب 

اعزؼّبي ا٤عب١ٌت ٚفبػ١ٍزٙب ػٕذ اٌم١بَ ثؤػّبٌٙب، ٚفٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح أطجؼ ٕ٘بن ارغبٖ ِزضا٠ذ ٔؾٛ 

ٚاٌّغب٨د اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ثشىً خبص ٔظشا  ٌّب رٛفشٖ ٘زٖ ا٤عب١ٌت ِٓ اعشاءاد 

 .فٟ ٚػغ ؽٍٛي ٌى١ف١خ رٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٔؾٛ ا٨عزؼّبي ا٤ِضً

 ضبثمخانذساصبد انو انذساصخيُهغُخ  :الأولانًجؾش 

وبد٠ّٟ ٚػغ ِٕٙغ١خ رٛػؼ ا٤عبط اٌفىشٞ ٟ ا٠٤غزٍضَ اٌجؾش اٌؼٍّ: انذساصخيُهغُخ . 1-1 

اٌزٞ اعزٕذد ا١ٌٗ اٌذساعخ، ار رؼذ إٌّٙغ١خ ثّضبثخ اٌّغبس اٌزٞ ٠ٛػؼ رٛعٗ اٌذساعخ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّؾذدح ٚرٌه ِٓ خ٩ي ا٠ؼبػ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚا١ّ٘زٙب ٚاٌفشػ١بد اٌزٟ رغزٕذ 

 ٛ ا٢رٟ: ا١ٌٙب ٚعجً اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئغٙب ٚػٍٝ إٌؾ

رفؼ١ً رذل١ك ا٤داء، ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثٗ د٠ٛاْ فٟ  اٌذساعخرزٍخض ِشىٍخ : انذساصخيشكهخ  .1-1-1

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبدٞ ِٓ خ٩ي ا٨عزفبدح ِٓ ِفَٙٛ اٌزىبًِ ِب ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌّب 

 .ثؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ٠ٛفشٖ ِٓ ِغب٨د ٚٚعبئً ٌم١بَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ 

ِٓ اْ رذل١ك ا٤داء ٚػٓ ؽش٠ك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  اٌذساعخرٕجغ أ١ّ٘خ  :انذساصخأهًُخ  .1-1-2

٠ئدٞ اٌٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ِغ اٌزذل١ك اٌّبٌٟ فٟ رٛف١ش اٌشإ٠خ اٌشبٍِخ ػٓ أداء ٚاٌزٞ ع١ٛفش٘ب 

ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ  اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌزذل١ك، ا٤ِش اٌزٞ ع١مٛد اٌٝ اٌزؤص١ش ا٠غبثب  

اٌزٞ ٠ٕجغٟ اْ ٠مَٛ ثٗ اٌّذلك اٌذاخٍٟ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع ، ٚاٌذٚس اٌُّٙ لجٍٙب ٚػذَ ٘ذس اٌّبي اٌؼبَ

 فٟ رٛف١ش لبػذح ِؼٍِٛبدِغبػذح د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ، وزٌه اٌؼبَ ٌٍم١بَ ثزذل١ك ا٨داء ٚرم١١ّٗ
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د سط١ٕخ ػٕذ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ٚاٌّزّضٍخ ٚاػؾخ ٚػ١ٍّخ ِغزٕذح اٌٝ ِئششاد ٚاعشاءا

 ثزمش٠ش رذل١ك ا٤داء اٌزٞ ٠زُ اػذادٖ ِٓ لجً اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌٍٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌزذل١ك. 

اٌٝ رؾم١ك ا٨٘ذاف  اٌذساعخ ٝغؼرفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ١ّ٘زٙب : انذساصخأهذاف  .1-1-3

اٌزؼشف ػٍٝ ، ٚؼ١ٍّخثٙزٖ اٌ اٌغٙبد اٌزٟ رمَٛٚ ا٨داء ل١كج١بْ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌزذٚاٌزٟ رزّضً ث

رؾذ٠ذ اٌؼٕبطش ٚاٌّزطٍجبد ، ِٚفَٙٛ ٚا٘ذاف رذل١ك ا٤داء ٚاثشاص أ١ّ٘زٗ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

ثّفَٙٛ اٌزىبًِ ث١ٓ  ، ِٓ خ٩ي اٌزؼش٠ف١ك ا٤داء فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَا٩ٌصِخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ رذل

، ٧ٌفبدح ِٓ ٘زٖ اٌؼ٩لخ ٌٍم١بَ ثزذل١ك ا٤داء ِٓ لجً اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ

ؽذ ٤ٚػغ ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزذل١ك اداء ، ِٚٓ صُ اٌٛؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ ٚثٍذ٠خ اٌّٛطً ثشىً خبص

ِئششاد ٚ أٔشطخ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ِٓ خ٩ي ا٦فبدح ِٓ د١ًٌ رم٠ُٛ أداء اٌجشاِظ ٚاٌغ١بعبد

رمش٠ش ٌزذل١ك ا٤داء فٟ ٚؽذاد  ٚط٨ٛ  ٦ػذاد ا٤عٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟاٌّزجغ ٚ ءرذل١ك ا٤دا

اٌمطبع اٌؼبَ ٚلطبع اٌزٕظ١فبد فٟ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ثشىً خبص، ٚا٨عزفبدح ِٕٗ اعزٕبدا  اٌٝ إٌزبئظ 

 اٌزٟ رغؼٝ اٌذساعخ ٌزؾم١مٙب.

رذل١ك ا٤داء ٌّب ٠ٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛبد آ١ٔخ ػٓ ل١بَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثؼ١ٍّخ : انذساصخفشضُخ  .1-1-4

أداء اٌٛؽذح ٤ٔشطزٙب ٚرؾذ٠ذ عٛأت اٌمظٛس ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء 

 اٌّخزظخ ثمطبع اٌجٍذ٠بد ػٕذ اعشاء ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ل١بط ا٨داء اعزؼّبي ِئششاد اْ ،اٌٛؽذح

فبػ١ٍخ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رط٠ٛش اٌٝ رؾم١ك ا٨لزظبد٠خ ٚاٌىفبءح ٚاٌ رئدٞ

 .اعشاءاد رذل١ك ا٤داء ثبٌشىً ا٤ِضً

إٌّٙظ ا٨عزمشائٟ ٚا٨عزٕجبؽٟ فٟ وزبثخ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ  اعزخذاَ: يُهظ انذساصخ .1-1-5

 اٌزطج١مٟ. اٌغبٔتاٌؼٍّٟ اٌزغش٠جٟ فٟ إٌّٙظ ٚاٌذساعخ، 

 :انضبثمخذساصبد ان .1-2

 يذي اػزًبد انًذلمٍُ انخبسعٍُُ ػهً انًذلمٍُ انذاخهٍُُ: ثؼُىاٌ (3122)محسن،  اصخدس .اولاا 

ث١بْ ِضا٠ب ٚفٛائذ اٌزٕغ١ك ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌذساعخ  ذ٘ذف :فٍ رمُُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ

فُٙ  اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّذلم١ٓ اٌخبسع١١ٓ فٟ، ٚث١ٓ اٌّذلم١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٚاٌذاخ١١ٍٓ

رٛػ١ؼ ٔمبؽ ، ٚٚرمذ٠ش ٚاخزجبس ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خ٩ي ا٨عزفبدح ِٓ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

اٌؼؼف اٌزٟ رٛاعٗ اٌّذلم١ٓ اٌخبسع١١ٓ ػٕذ دساعخ ٚفُٙ ٚرمذ٠ش ِخبؽش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٔز١غخ ػذَ 

اػزّبد اٌّذلم١ٓ  ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙبا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

ِخبؽش اٌشلبثخ اٌّزؼٍمخ ثّذٜ فبػ١ٍخ أٔظّخ  رمذ٠شاٌخبسع١١ٓ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ 

اسرفبع أ١ّ٘خ دٚس ِؾً اٌزذل١ك، ٚفٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز اخزجبساد اٌشلبثخ فٟ اٌغٙبد ٚ، اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

 ي ثٙب ٚرخف١غ ِخبؽش٘ب.اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رفؼ١ً أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّؼّٛ

ا  أصش رذلُك رمُُى الأداء ػهً انىؽذاد انخذيُخ انؾكىيُخ  :بعنوان (3123)الحجامي،  دساصخ .صبَُب

اؽ٩ع اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ػٍٝ اٌٝ ٘ذفذ اٌذساعخ : خ رطجُمُخ فٍ يذَشَخ ثهذَبد واصطدساص

رم١١ُ ، ٚفٟ ػًّ رٍه اٌٛؽذادِٛػٛع رم١١ُ ا٤داء فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ِّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح 

اٌٛطٛي ، ٚأداء اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚا٨ٔفبق اٌؾىِٟٛ ٠ئدٞ اٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌٙذس فٟ اٌّبي اٌؼبَ

، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌٝ اعزٕزبعبد ٚرٛط١بد رخذَ ػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤داء فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

ٞ فٟ اعزّشاس أداء٘ب ٌؼٍّٙب ثشىً رم١١ُ أداء ػًّ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ػشٚس ػذح ٔزبئظ ِٕٙب

أْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رٍؼت د ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ػًّ ٘زٖ اٌٛؽذاد، ٠ٚؼّٓ اٌىفبءح فٟ رٛف١ش اٌخذِب
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دٚسا أعبع١ب فٟ ِغبي رم١١ُ ا٤داء ٤ٔٙب رمَٛ ثّشالجخ ٚرذل١ك ػًّ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚط٨ٛ 

، ز ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٟ ٚعذد ِٓ أعٍٙب٠٦غبد ا٨لزظبد٠خ ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ عؼ١ٙب ٌزٕف١

رٛافش اٌذلخ فٟ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطؾ اٌّشعِٛخ ثظٛسح طؾ١ؾخ ٚثفزشاد دٚس٠خ  ٚاٌّغبػذح فٟ

 ٠ىْٛ ٘ذف اٌزم١١ُ ٘ٛ اٌزؾمك ِٓ ِطبثمخ ا٤داء ِغ اٌّمب١٠ظ أٚ اٌّؼب١٠ش اٌّٛػٛػخ.ٚ، ِغزّشح

ا  ؼخ انخبسعُخ فٍ نًشاعؼخ انذاخهُخ وانًشاعانزكبيم ثٍُ ا :ثؼُىاٌ (3122)بوجلخة، دساصخ  .صبنضب

اثشاص أ١ّ٘خ ٚفبئذح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌظبٌؼ اٌٝ ٘ذفذ اٌذساعخ  :ظم ؽىكًخ انششكبد

ِؾبٌٚخ رؾذ٠ذ ٚ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌزذل١ك اٌخبسعٟٚاٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ، 

١ك اٌخبسعٟ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌششوبد ِٚذٜ اعزفبدح وً ِغب٨د اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌزذل

رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ص٠بدح دسعخ اػزّبد وً ِٓ اٌّذلك ، ِّٕٚٙب ِٓ ا٢خش

اٌذاخٍٟ ٚاٌّذلك اٌخبسعٟ ػٍٝ ػًّ ا٢خش، ثّب ٠ؾمك أػٍٝ فؼب١ٌخ ٚفبئذح ِّىٕخ ٌٍطشف١ٓ ٚوزٌه 

٠غؼٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ خ٩ي عخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساٌٍٛؽذح ا٨لزظبد٠خ

اٌٝ رم١١ُ اٌّخبؽش، ٚرؾذ٠ذ ا٤عب١ٌت إٌّبعجخ ٦داسرٙب،  اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خِٛلؼٗ اٌّز١ّض فٟ ١٘ىً 

اداسح ؾزبط ا١ٌٙب رٚاٌزؤوذ ِٓ أْ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠ؼًّ ثىفبءح، ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد ا٩ٌصِخ اٌزٟ 

اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌزذل١ك اٌخبسعٟ ِٓ اُ٘ اٌؼٕبطش ا٨عبع١خ ٌٕغبػ  ؼذ  ٠   اٌٛؽذح، ٚوزٌه

ثغٛدح ػٍٝ ا٨خش اصٕبء رؤد٠خ ِٙبِّٙب  ػ١ٍّخ اٌزذل١ك، ِٚغب٨رٗ ػذ٠ذح ِٕٙب ِذٜ اػزّبد وً ِّٕٙب

 ػب١ٌخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌزىشاس ٚاصدٚاع١خ اٌؼًّ ٚرخف١غ رىٍفخ اػّبي اٌزذل١ك.

ا  رطىَش رذلُك الأداء نىؽذاد انمطبع انؼبو دساصخ رطجُمُخ ثؼُىاٌ:  (3131 وٌ،ؽُب) دساصخ .ساثؼب

ث١بْ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌزذل١ك ا٤داء فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ،  اٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ : فٍ عبيؼخ انًىصم

رؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌمٛح ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذلمٟ ِٚشالجٟ اٌؾغبثبد

، ٚٚػغ رٛط١بد ٌزؼض٠ض ٔمبؽ اء اٌّطجك فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَظبَ رذل١ك ا٤دٚاٌؼؼف فٟ ٔ

رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ٌزذل١ك اداء ٔشبؽ اٌزؼ١ٍُ ثبٌغبِؼخ ِٓ ، اٌمٛح ٚا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٕمبؽ اٌؼؼف

، ب١ٌخخ٩ي ا٦فبدح ِٓ د١ًٌ رم٠ُٛ ا٤داء اٌجشاِظ ٚاٌغ١بعبد اٌّزجغ ِٓ لجً ا٤عٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّ

اْ رذل١ك ا٤داء ٘ٛ عضء ِٓ إٌظبَ اٌّزىبًِ ٌٍزذل١ك  ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب

رؾذ٠ذ ٔطبق أؽذ أعضاء أٔشطخ اٌزذل١ك اٌّبٌٟ، اٌّبٌٟ، ٠ٚشرجؾ اٌزذل١ك ا٤داء ثبٌزذل١ك اٌّبٌٟ ثٛطفٗ 

ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ِٚب  رذل١ك ا٤داء أِش ٠زظف ثبٌظؼٛثخ، ا٨ أْ وً ِب ٠زؼٍك ثزذل١ك ا٨لزظبد٠خ

رؼذ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ، ٠زؼّٕٗ ِٓ فؾض ٌٍٕٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ٚاٌزٛف١ش ٠ّىٓ أْ ٠شىً ٔطبلب ٌزذل١ك ا٤داء

 اٌّئششاد اٌزٟ رؼجش ػٓ ا٤داء ثشىً طؾ١ؼ سوٕب أعبع١خ ِّٚٙخ فٟ ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء.

 :ًُز انذساصخ ػٍ انذساصبد انضبثمخَ يب .1-3

اٌزؼشف ػٍٝ ػٕبطش رذل١ك ا٤داء ٚ اء ٚاٌغٙبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رمَٛ ثٗرٕبٚي ٚالغ رذل١ك ا٤د .أ 

ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ )ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً( ٌّؼشفخ دسعخ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٌزذل١ك 

  اٌزىب١ٌف اٌّزبؽخ ٌٍٛؽذح ِؾً اٌزذل١ك.  اعزغ٩يِٚؼشفخ عٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ ٚث١بْ و١ف١خ  ا٤داء

اعخ اٌٝ اِىب١ٔخ ل١بَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ػٓ ؽش٠ك ا٨عزششبد ثّئششاد عؼذ اٌذس .ة 

أعٙضح اٌزذل١ك اٌخبسعٟ )د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ( ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌّغب٨د اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزىبًِ ث١ٓ 

طً ٚفك رظ١ُّ ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزذل١ك ا٤داء فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛ، ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ

ػٕبطش رذل١ك ا٤داء ٚاٌّئششاد اٌّغزخذِخ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ ٌٕفظ إٌشبؽ ِغ 

 اٌم١بَ ثبعشاء ػ١ٍّخ اٌفؾض ػٍٝ ٘زا اٌجشٔبِظ ٚرمذ٠ّٗ وّمزشػ ِٛػٛػٟ لبثً ٌٍزطج١ك.
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 انؼبو نزذلُك الأداء فٍ وؽذاد انمطبع انؼبو الإطبس: انًجؾش انضبٍَ

٘ٛ رذل١ك ِغزمً ٠شًّ اٌزؾمك ِٓ ص٩صخ ػٕبطش أعبع١خ ٟ٘ الزظبد٠خ : الأداءيفهىو رذلُك  .2-1

اٌٛؽذح ٚوفبءح ػ١ٍّبرٙب ٚفبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٚ اٌّشبس٠غ ثٙذف رؼض٠ض اٌزٕظ١ُ ٚاعشاء اٌزؾغ١ٕبد 

٠ٚؼذ ِفَٙٛ رذل١ك ا٤داء ػ١ٍّخ رذل١م١خ ٠زُ ػجش٘ب اٌزٛطً اٌٝ اٌّؼٍِٛبد  ،ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب

بد اٌغٛ٘ش٠خ ػٓ أداء اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ثىبٍِٙب ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ٚاٌج١بٔ

أٔشطزٙب ِٚؼشفخ ِذٜ ط٩ؽ١خ اٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ ٌٍٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ٚاػبدح إٌظش فٟ ثشاِغٙب 

 ٚثؼغ ٔم٩ ػٓ ٚػذ ٘بدٞ ػجذ اٌؾغبٟٔ،(Sarowar, 2010: 2-4) ٚع١بعبرٙب اٌّشعِٛخ 

ظش ساثغ ٌزذل١ك ا٤داء ٠زّضً ثؼٕظش اٌج١ئخ أٞ رؾم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ػٕ اػبف اٌجبؽض١ٓ

  .(41: 2011اٌج١ئ١خ )اٌمش٠شٟ، 

٠ٚؼشف رذل١ك ا٤داء ػٍٝ أٗ فؾض ِٛػٛػٟ ِغزمً ٤ػّبي ٚأٔظّخ ٚثشاِظ ٚؽذاد   

فؼب١ٌخ ٚاٌج١ئخ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌغٛأت اٌض٩صخ اٚ ا٤وضش ٟٚ٘ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌىفبءح ٚاٌ

٠ٕزظ ػٕٙب رمش٠ش اٚ ث١بْ ٠مذَ اٌٝ ا٦داسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛؽذح  ٠ٚىْٛ اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ اٌزط٠ٛش ٚػبدح ِب

، ٠ٚغُٙ فٟ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ اٌمطبع (3: 2004، 3100ٛعبٞ زا٨ٔ ِؼ١بس) ا٨لزظبد٠خ

 (.16: 2019ٌشىّبن، اٌؾىِٟٛ ارا ٠غبػذ فٟ اِىب١ٔخ رط٠ٛش ٚا٦ط٩ػ ٧ٌداساد اٌؾى١ِٛخ )ا

ثؤٔٗ: "فؾض ِغزمً  ٠ٚؼشف رذل١ك ا٤داء اٌزٞ رمَٛ ثٗ ِئعغبد اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼشاق  

ِٛػٛػٟ ِٛصٛق ٌّذٜ ا٨ٌزضاَ ثّجبدة ا٨لزظبد ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ أداء اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ 

طش، ٚ٘ٛ ٠ٙذف اٌٝ ٚا٤عٙضح ٚاٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٦ِٚىب١ٔخ ادخبي اٌزؾغ١ٕبد ػٍٝ ٘زٖ اٌؼٕب

ذ ـ١بد ػٕـبّ٘خ ثبٌزٛطـٓ اٌّغـ٩  ػـذح، فؼـٛساد عذ٠ـ٩١ٍد أٚ رظـبد أٚ رؾـُ ِؼٍِٛـرمذ٠

ًّ ـً رشـخ ثـٛاي ِؼ١ٕـذاد أٚ أِـظ أٚ ٚؽـٝ اٌجشاِـٛػبد ػٍـش اٌّٛػـزظـضَٚ، ٨ٚ رمـاٌٍ

١ٕٓ ـخ ثبٌّٛاؽـٍخ خبطـط بـب ٌٙـخ ِّـؼ اٌمب١ٔٛٔـبس اٌٍٛائـبد أٚ آصـذِـذ٠ُ اٌخـٍك ثزمـٛػبد رزؼـِٛػ

 .(1 :2013 ،بدٞ، ٚد١ًٌ رم٠ُٛ أداء اٌجشاِظ ٚاٌغ١بعبدـب١ٌخ ا٨رؾـبثخ اٌّـٛاْ اٌشلـ)د٠

ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٌزذل١ك ا٨داء ٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ رؼش٠فٗ ثؤٔٗ فؾض ِغزمً   

ا٤عٙضح اٌؾى١ِٛخ  ِٚٛػٛػٟ ِٚٛصٛق ثّذٜ ا٨ٌزضاَ ثّجبدة ا٨لزظبد ٚاٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ أداء

٤ٔشطزٙب ٚثشاِغٙب وبفخ ِٓ خ٩ي ِمبسٔزٙب ِغ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّئششاد اٌّٛػٛػخ ِٓ لجً ا٤عٙضح 

اٌشلبث١خ ٚوزٌه ل١بط إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ اٌّزؾممخ ِغ إٌزبئظ اٌّخطؾ ٌٙب ٌٍزٛطً اٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

ٌٍشلبثخ ٌّؼبٌغخ أٚعٗ ٚاٌج١بٔبد اٌغٛ٘ش٠خ، ٚرذل١ك ا٦عشاءاد اٌزٟ رزجؼٙب اٌغٙبد اٌخبػؼخ 

اٌمظٛس اٌّؾذدح ٌٙب ٚاعشاء اٌزؾغ١ٕبد ػ١ٍٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٌزمذ٠ُ رظٛساد عذ٠ذح ٚرٛط١بد ػٕذ 

 اٌٍضَٚ ار ٠غُٙ فٟ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاِىب١ٔخ اط٩ػ ا٨داساد اٌؾى١ِٛخ.

ب ٠ٛفشٖ ِٓ فٛائذ وض١شح أّ٘ٙب ٌمذ اسرفؼذ أ١ّ٘خ رذل١ك ا٤داء ٔظشا  ٌّ: أهًُخ رذلُك الأداء .2-2

ٌٚىْٛ  ،اٌّغبػذح فٟ رظؾ١ؼ ا٤داء غ١ش اٌىفٛء ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ، سثؾ١خ اَ غ١ش سثؾ١خ

٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك ٠ٛفش سإ٠خ أٚػؼ ػٓ أداء اٌٛؽذاد ٨ ٠غزط١غ اٌزذل١ك اٌّبٌٟ رٛف١ش٘ب، فمذ 

ك ا٤داء ـٝ رذل١ـض ػٍـبٌُ رشوـدٚي اٌؼ ٟـب فـخ اٌؼ١ٍـضح اٌشلبثـبي أعٙـّـظُ أػـذ ِؼـأطجؾ

  .(16 :2005 ،ذٞـ)اٌؼج١

وج١ش وٛٔٙب رمَٛ ثم١بط ِذٜ لذسح اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ِّٙخ ثشىً ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء  اْٚ  

فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعِٛخ ٚرٌه ػجش ِمبسٔخ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ اٌّزؾممخ ِغ إٌزبئظ اٌّخطؾ ٌٙب، 

ح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خ٩ي ِمبسٔخ أداء ٚفؼب١ٌبد اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ِغ اداء ١ِض خٍكفؼ٩ ػٓ دٚس٘ب 
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 ٚاْ ػ١ٍّخ رذل١ك ا اداء اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ،اٌٛؽذاد ا٨لزظبد٠خ ا٤خشٜ اٌّّبصٍخ ٌٙب فٟ إٌشبؽ

ٔظبَ الزظبدٞ، ِٓ اعً ِؼشفخ ٔشبؽ ٚلذ ٚفٟ أٞ ٚعٛ٘ش٠خ ٚؽ٠ٛ١خ ِٚطٍٛثخ فٟ وً ٚ ِّٙخ

أشطخ اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ِٓ اعً ِؼبٌغزٙب ِٚٓ صُ رؼض٠ض اٌغٛأت  ٔمبؽ اٌخًٍ ٚاٌؼؼف فٟ

  (.27: 2016ا٠٨غبث١خ فٟ ا٤ٔشطخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب )ٕ٘ذي، 

٠غت اْ ٠ؼغ اٌّذلمْٛ ٘ذفب ِؾذدا ثٛػٛػ ٌزذل١ك ا٤داء رزؼٍك ثّجبدة : أهذاف رذلُك الأداء .2-3

ؼ١بس٠خ )ً٘ ا٤ش١بء وّب ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ( ٚا٘ذاف ا٨لزظبد ٚاٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فمذ رىْٛ ا٤٘ذاف ِ

رؾ١ٍ١ٍخ )ٌّبرا ١ٌغذ ا٤ش١بء وّب ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ( ِٚٓ اٌّشعؼ اْ رؼ١ف ل١ّخ فٟ ع١ّغ اٌؾب٨د 

INTOSAI, 2015: 32)). 

ٕ٘بن ػذح أ٘ذاف ٠غؼٝ رذل١ك ا٤داء اٌٝ رؾم١مٙب ثؾغت ٚعٙخ ٔظش اٌّٙز١ّٓ ثٙزا اٌّغبي   

زذل١ك ا٤داء ٠شرىض فٟ رم٠ُٛ فبػ١ٍخ ا٤ٔشطخ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رُ أفبق اٌّٛاسد ا٨ أْ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌ

فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚالً وٍفخ أٞ ػ١ٍٙب، ٚاٌزؤوذ ِٓ أْ ٘زٖ اٌجشاِظ ٚا٤ٔشطخ لذ ؽممذ أ٘ذافٙب 

 .(21: 2018ثبٌشىً ا٤ِضً )اٌغجٛسٞ، 

 (23-22 :2020)ؽ١بٚٞ،  :ِٚٓ اُ٘ ا٘ذاف رذل١ك ا٤داء ٟ٘  

فظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ِٓ خ٩ي ا٨عزؼّبي ا٤ِضً ٌٍّٛاسد، فؼ٩  ػٓ رؾغ١ٓ لبث١ٍخ اٌّغبءٌخ اٌّؾب .أ 

ِٓ خ٩ي اطذاس٘ب ٌٍزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٚاٌغ٠ٕٛخ ػٓ ا٤داء ٌٍّٚشبس٠غ ٚاٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ ٚرمذ٠ّٙب 

 .ٌٍغٍطبد اٌزشش٠ؼ١خ ٨رخبر ِب ٠ٍضَ

ب٨ ٠غزؼًّ ٌٍّمبسٔبد ِغزمج٩  ِغ ثبلٟ اٌٛؽذاد رؾذ٠ذ ا٤داء اٌغ١ذ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٌزىٓ ثزٌه ِض .ة 

 .اٌؾى١ِٛخ ا٤خشٜ

 ْ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثب٤داء.ؤرشغ١غ اداسح اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ ادخبي ٚعبئً ِزمذِخ ثش .ط 

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚرمبس٠ش ػٓ ا٠٦شاداد ٚؽغُ ا٨ٔفبق ٚرمبس٠ش ػٓ أداء ا٦داساد ٚع١بعبرٙب  .د 

ػٓ اٌّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌؼشٚس٠خ ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌجشاِظ اٌّغزؼٍّخ، فؼ٩  

 (.20: 2017ٚرمذ٠ُ الزشاؽبد ٌٍؼًّ ثٙب )لبعُ، 

 :ٕ٘بن ص٩صخ عٙبد ػبدح رمَٛ ثزذل١ك ا٤داء ٟ٘: د انزٍ رمىو ثؼًهُخ رذلُك الأداءانغهب .2-4

 ك.اٌّذلك اٌذاخٍٟ/ٚاٌّذلك اٌؾىِٟٛ/اٌّذلك اٌخبسعٟ اٚ ششوبد اٌزذل١

اْ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ثؾىُ ِٛلؼٗ داخً اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ٠ؼذ أفؼً ِٓ غ١شٖ : انًذلك انذاخهٍ .اولاا 

ِمذسح  ػٍٝ اٌم١بَ ثزذل١ك ا٤داء فؼ٩  ػٓ ل١بِٗ ثبٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ففٟ اٌىض١ش ِٓ اٌٛؽذاد 

شٞ اٌم١بَ ثّٙب فٟ ِب ٠غا٨لزظبد٠خ رمَٛ ألغبَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثى٩ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌزذل١ك، ٚػبدح 

رٛاعذٖ داخً اٌٛؽذح  ٚاْ اٌفبئذح اٌشئ١غخ ِٓ ل١بَ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ثزذل١ك ا٤داء ٘ٛ ٚلذ ٚاؽذ.

ِٓ  غ١ش اٌؼًّ ف١ٙب ٚأٔظّزٙب اٌّخزٍفخ ِّب ٠غًٙ اٌم١بَ ثزذل١ك ا٤داءثاٌىج١شح  ا٨لزظبد٠خ ِٚؼشفزٗ

ء اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّذلك اٌذاخٍٟ أوضش ٤ٚعً أْ ٠ىْٛ رذل١ك ا٤دا ،ثشىً فبػً لجً اٌّذلك اٌذاخٍٟ

فؼب١ٌخ، ٠غت ػٍٝ اٌّذلك اٌذاخٍٟ أْ ٠مذَ رمش٠شٖ اٌٝ اٌّذ٠ش ِجبششح، ٚػٍٝ اٌّذلك اٌذاخٍٟ وزٌه 

بثخ ـب ٌٍشلـبثغ ٥ٌعٙضح اٌؼ١ٍـ١ك اٌزـأْ ٠ىْٛ ػٍٝ ارظبي دائُ ٚثشىً ِغزّش ِغ فش٠ك اٌزذل

 .(39 :2005ذٞ، ـ)اٌؼج١

ا  اٌّذلك اٌؾىِٟٛ ٠ؼذ اٌغٙخ اٌشئ١غخ اٌزٟ رمَٛ ثزذل١ك أداء اٌٛؽذاد : انًذلك انؾكىيٍ .صبَُب

اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚؼذ اٌّذلمْٛ اٌؼبٍِْٛ ِٓ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ُ٘ اٌّغّٛػخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ػٍٝ 

.ٓ١١  ِ  ٔطبق ٚاعغ وّذلم١ٓ ؽىٛ



 30/6/2021: 1/ط54/انؼذد 17عبيؼخ ركشَذ/كهُخ الإداسح والالزصبد/يغهخ ركشَذ نهؼهىو الإداسَخ والالزصبدَخ/انًغهذ 

 

73  

٠ٚفؼً اٌجؼغ ل١بَ اٌّذلك اٌؾىِٟٛ ثزذل١ك ا٤داء، ٚرٌه اعزٕبدا  اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ   

( ٔم٩ ػٓ ػجذ اٌٛ٘بة ػجذ اٌشصاق ِٙذٞ 412: 1986ا٤عجبة ِٓ أّ٘ٙب: )اٌظؾٓ ٚآخشْٚ، 

 اٌؼج١ذٞ 

رّزغ اٌّذلك اٌؾىِٟٛ ثبعزم٩ي وبًِ ػٓ ا٦داسح، ٌٚذ٠ٗ خجشح ١ِٕٙخ رّىٕٗ ِٓ اثذاء سأٞ فٕٟ  .أ 

 ِؾب٠ذ ٠ؼضص ِٓ ل١ّخ اٌزٛط١بد اٌزٟ رمذَ ٧ٌداسح.

ٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٟٚ٘ رّضً اٌٝ ؽذ وج١ش أؽذ اٌّغب٨د ا٘زّبَ اٌّذلك اٌؾىِٟٛ ثفؾض ٚرم٠ُٛ أ .ة 

 اٌشئ١غخ ٌزذل١ك ا٤داء.

ا٨ػزمبد اٌغبئذ ثؤْ أعٙضح اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌؼ١ٍب رىْٛ ػبدح  ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌخجشح ٚاٌىفبءح،  .ط 

 ِغ اؽزّبي ػذَ وفب٠خ ا٦ِىب١ٔبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّششٚع ٌٍم١بَ ثؤػجبء رذل١ك ا٤داء.

بَ ِذلك خبسعٟ ثزذل١ك ا٤داء، ٠ؼًّ ػٍٝ رغٕت ؽذٚس رذاخً فٟ ا٨خزظبطبد ارا ِب لبَ أْ ل١ .د 

 ثزذل١ك ا٤داء ِذلك داخٍٟ ٌُ رؾذد ا٨داسح ِٙبِٗ ثظٛسح ٚاػؾخ ٚدل١مخ. 

ا  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِّٙخ اٌّذلك اٌخبسعٟ فٟ اٌزؾمك ِٓ ِظذال١خ اٌمٛائُ : انًذلك انخبسعٍ .صبنضب

ػبفخ ِّٙخ ػٍٝ اٌّذلك اٌخبسعٟ اد ا٤خ١شح فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك اٌّب١ٌخ، ا٨ اْ اٌزطٛسا

ِزّضٍخ ثبٌزذل١ك ا٨عزّبػٟ ٚ٘ٛ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ا٠فبء اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ثبٌزضاِبرٙب ا٨عزّبػ١خ 

 (. 12-5 :2011ِٚب١٘خ ا٢صبس ػٍٝ اٌّغزّغ )اٌمش٠شٟ، 

اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٠ىْٛ ا٤فؼً ِٓ  طؾخ ا٨ػزمبد اٌمبئً ثؤِّْٚب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ   

ؽ١ش اٌّؼشفخ ثٛربئش ع١ش اٌؼًّ داخً اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ، ِّب ٠ّىٕٗ ِٓ اٌم١بَ ثّّٙخ اٌم١بَ ثزذل١ك 

ا٤داء، ا٨ أْ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٨ ٠زّزغ ثب٨عزم١ٌ٩خ اٌىبٍِخ ٌىٛٔٗ خبػؼب  ٧ٌداسح ثشىً أٚ ثآخش، 

١خ ٠زُ سثؾ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبٌغٙبد اٌؼ١ٍب اٌؾى١ِٛخ ٌض٠بدح ٌّٚؼبٌغخ ٘زا ا٨ِش اٌّزؼٍك ثب٨عزم٩ٌ

اعزم١ٌ٩زٗ ٚاثؼبد أٞ رؤص١شاد ػٍٝ لشاسارٗ ١ٌغزط١غ ثبٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ثشىً ؽ١بدٞ فؼ٩ 

ب٨ػزّبد ٌٚٛ ثشىً ػبَ ػٍٝ اعشاءاد ٚرمبس٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثػٓ ل١بَ ا٤عٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ 

اٌغٙبد ٥ٌعجبة اٌّزوٛسح أػ٩ٖ  ١ك ا٤داء اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رغ١ًٙ ػًّ ٘زٖاٌخبص ثؼٍّخ رذل

  .(40 :2005)اٌؼج١ذٞ، 

ر ؼذ  اٌؼٕبطش ِؾٛس ا٨سرىبص فٟ ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ٚثمذس ِب وبٔذ : ػُبصش رذلُك الأداء .2-5

بٌخ ٟٚ٘ ٘زٖ اٌؼٕبطش ٚاػؾخ ٚدل١مخ ٚلبدسح ػٍٝ أْ رؼىظ أٚعٗ إٌشبؽ اٌّخزٍفخ وٍّب وبٔذ فؼ

 رّضً ا٤داء أٚ ا٦ٔغبص أٚ إٌز١غخ اٌزٟ ٠فزشع رؾم١مٙب ثبٌٕغجخ ٌٕشبؽ ِٓ ا٤ٔشطخ.

 ء ِٓ اٌزفظ١ً ٚفمب  ٌؼذح آساء ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ٚعزغشٞ ِٕبلشخ ٘زٖ اٌؼٕبطش ثشٟ   

ٌٍزؤوذ ِٓ  ٠ٚمظذ ثؼٕظش ا٨لزظبد فؾض اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب اعزخذاَ اٌّٛاسد الالزصبد: .أ 

ٛاسد ـجخ ٌٍّـٛدح إٌّبعـجبس اٌغـٓ ا٨ػزـز ثؼ١ـغ ا٤خـٓ ِـزٜٛ ِّىـً ِغـٝ الـب اٌـً وٍفزٙـرم١ٍ

ا٤داء اٌؼٍّٟ إٌّظُ ٌشئْٚ اٌٛؽذح اٌزٞ  ٟٚ٘(، 7: 2013بثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبدٞ، ـٛاْ اٌشلـ)د٠

دْٚ ٚعٛد ِٕفؼخ  ثب٦ٔفبق٠غّؼ ثزخف١غ إٌفمبد ٌٍؾذ ا٤دٔٝ ٚاٌزؤوذ ِٓ ػذَ ٚعٛد اعشاف ٚرجز٠ش 

ثّب اْ ا٨لزظبد ٠ٙذف اٌٝ اثمبء اٌزىٍفخ ِٕخفؼخ ػٕذ ِؾبٌٚخ رؾم١ك  (.31 :2013ِؾممخ )ؽٗ، 

بؽك ـ٩س ِٕـًّ صـبد رشـٟ ا٨لزظـخ فـبؽش اٌؼبِـبْ اٌّخـأ٘ذاف اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ف

(AL FARAJ, 2010: 7). 

طش اٌّذخ٩د ٚػٕبطش اٌّخشعبد، اٞ اْ رىْٛ اٌّذخ٩د رّضً اٌىفبءح اٌؼ٩لخ ث١ٓ ػٕب انكفبءح: .ة 

ٔم٩ ػٓ ٚػذ ٘بدٞ ػجذ ( 127: 2007ثؤلً لذس ِّىٓ ٚاٌّخشعبد ثؤػٍٝ لذس ِّىٓ، )عشا٠ب، 
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ٚاْ ٘زٖ اٌؼ٩لخ ث١ٓ إٌّزغبد )اٌغٍغ ٚاٌخذِبد( إٌبرغخ ػٓ ٔشبؽ ِب ٚرىب١ٌف اٌّذخ٩د اٌؾغبٟٔ، 

 ٕخ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغٛدح.اٌّغزخذِخ ٦ٔزبعٙب فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١

اْ ِجذأ اٌىفبءح ٘ٛ رؾم١ك ألظٝ اعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ٠ٙزُ ثبٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّٛاسد   

عٛدح ٚرٛل١ذ اٌّخشعبد أٚ اٌّغزخذِخ ٚاٌششٚؽ اٌّؼطبح ٚإٌزبئظ اٌّؾممخ، ِٓ ؽ١ش و١ّخ ٚ

 (. (INTOSAI, 2014: 31-32إٌزبئظ

ِفَٙٛ اٌىفبءح، ٠زّضً ٠ٚزّؾٛس فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾظٛي ػٍٝ خ٩طخ ِب رمذَ أْ عٛ٘ش   

اٌّخشعبد ثؤػٍٝ اٌى١ّبد ٚثؤفؼً ٔٛػ١خ ِّىٕخ ِٓ خ٩ي ِذخ٩د ِؾذٚدح، ار اْ اِغفبي ل١بط 

اٌغٛدح فٟ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚػذَ سثطٙب ثّفَٙٛ اٌىفبءح ٠ّضً لظٛسا  ٚاػؾب ، ٚأْ رٌه عٛف ٠مٛد 

ىفبءح، فزٛف١ش و١ّبد وج١شح ِٓ اٌّخشعبد ِٚٓ ِذخ٩د اٌٝ ٔزبئظ ِؼٍٍخ ثخظٛص ل١بط اٌ

ِؾذٚدح أٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ِخشعبد ثٕغجخ صبثزخ ِٓ خ٩ي اٌزم١ًٍ فٟ اٌّذخ٩د اٌّغزؼٍّخ، ٨ رّضً 

ل١بعب  ٌٍىفبءح ثؾذ رارٙب، ٌزا ٠غت سثؾ ِب ث١ٓ ِب رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ اٌّخشعبد ثم١بط ٌٍغٛدح ٌىٟ 

زؼٍّخ. ـ٩د اٌّغـٛدح اٌّذخـٝ عـذ ػٍـشٚسح اٌزؤو١ـزطٍت ثبٌؼ٠زُ اٌؾىُ فٟ اٌىفبءح، ٚ٘زا ٠

 (.26-25: 2020بٚٞ، ـ)ؽ١

اٌفبػ١ٍخ اؽذٜ ػٕبطش سلبثخ ا٤داء ا٤عبع١خ ٚ٘ٛ ٠ٙزُ دِٚب  ثفبػ١ٍخ رؾم١ك ا٤٘ذاف  رؼذ :انفبػهُخ .ط 

ػذِٗ ٚعٗ ِٓ  أوًّاٌّشعِٛخ ٚاٌّخطؾ ٌٙب ِٚب ارا وبٔذ اٌٛؽذح أٚ ا١ٌٙئخ لذ ؽممذ أ٘ذافٙب ػٍٝ 

ب ـبٌغ ف١ٙـذاف ِجـبٔذ ا٤٘ـً وـ١ك ا٤٘ذاف ٘ـذَ رؾمـجبة ػـشػ أعـٝ شـذٜ رٌه اٌـذ ٠زؼـٚل

ٚوزٌه اْ اٌفؼب١ٌخ ٟ٘ ِذٜ رؾم١ك ا٤٘ذاف ٚاٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزؤص١ش  .(20-19 :2002بْ، ـ)اٌذ٠

ؽ لذ ؽمك اٌّمظٛد ٚاٌزؤص١ش اٌفؼٍٟ ٌٍٕشبؽ. رزٕبٚي اٌفؼب١ٌخ ِغؤٌخ ِب ارا وبْ اٌجشٔبِظ اٚ إٌشب

أ٘ذافٗ، أٞ ا٦ٔفبق ثؾىّخ. ػٕذ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ، ِٓ اٌُّٙ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّخشعبد أٚ إٌّزغبد 

 اٌّجبششح ٚاٌزؤص١شاد أٚ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ. 

رزؾمك اٌفؼب١ٌخ ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رؾغٓ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجشٔبِظ ٚإٌزبئظ اٌّّٙخ ٌفؼب١ٌخ   

 ٠ىْٛ ل١بعٙب ٚرم١١ّٙب أوضش طؼٛثخ ِٓ اٌّذخ٩د ٚاٌّخشعبداٌجشاِظ ٚا٤ٔشطخ ٌٚىٓ لذ 

(INTOSAI, 2004: 4.) 

اْ اٌؾذٚد اٌفبطٍخ ث١ٓ ػٕبطش رذل١ك ا٤داء ا٨لزظبد٠خ ٚاٌىفبءح  رمذَ اػبفخ اٌٝ ِب  

رجذٚ ٚاػؾخ ثؼغ اٌشٟء فبٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚاٌفبػ١ٍخ أٚ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚإٌّفؼخ ٟ٘  ٚاٌفبػ١ٍخ ٨

ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ، فبٌفبػ١ٍخ وّب رُ رٛػؾ١ٙب ِغجمب  رزؼّٓ اٌزؤوذ ِٓ رؾم١ك  فم١خ ِبػ٩لخ رٛا

ا٨لزظبد٠خ رّضً عبٔت اٌزٛف١ش ثزىٍفخ اٌجشاِظ أٚ اٌؼ١ٍّبد أٚ ٚرٙزُ ثبٌّخشعبد، ا٤٘ذاف ٚاٌىفبءح 

فِٙٛب  وبف١ب  ٌزم١١ُ ا٤ٔشطخ، ٌزٌه ٨ ٠ّىٓ ٌٍىفبءح ٚؽذ٘ب ٨ٚ ٌٍفبػ١ٍخ ٨ٚ ٩ٌلزظبد٠خ ٚؽذ٘ب أْ ٠ؼذ ِ

أداء ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ ٌىٓ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ وً عبٔت ٚوً ػٕظش ِغ ثؼغ اٌجؼغ ثبٌزبٌٟ 

 .(8 :2001د٠ٕٟ، اٌؼًّ وؤٔٗ ػًّ ِشزشن )اس

ا٦ػبفخ اٌغذ٠ذح اٌٝ ػٕبطش  ٠ ؼذ  ارغٗ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ اػبفخ ػٕظش ساثغ ٚ٘ٛ )اٌج١ئخ(،  :انجُئخ .د 

ثٍذ٠خ اٌّٛطً( ٚإٌشبؽ اٌزٞ رُ اخز١بسٖ ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ِذ٠ش٠خ ) اٌذساعخٕخ رذل١ك ا٤داء ٚثّب اْ ػ١

 عٛف ٠زُ رٕبٚي ٘زا اٌؼٕظش. ثبٌج١ئخ٘ٛ )لطبع اٌزٕظ١فبد( ٚاٌزٞ ٌٗ ػ٩لخ 

رٛافمٙب ِغ ٚ اٌزضاِٙب اٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍزٙب ِٚذٜ ٘ٛا٤داء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذح ا٨لزظبد٠خ  ثزذل١ك٠ٚمظذ 

ٙب: ـُ أ٘ذافـٓ ا٘ـبد٠خ ِٚـخ ٚرؾذ٠ذ اصبسٖ ػٍٝ أداء اٌٛؽذح ا٨لزظاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌخطؾ اٌج١ئ١

 .ٔم٩ ػٓ ٚػذ ٘بدٞ ػجذ اٌؾغبٟٔ (289: 2014 )اٌٛاسداد،
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  .اٌزؾمك ِٓ اٌزضاَ اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ثبٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ 

 .رمذ٠ُ رمش٠ش دٚسٞ ٥ٌؽشاف راد اٌؼ٩لخ 

 ٌزٕجئ ثبٌّخبؽش اٌج١ئ١خ اٌّؾزٍّخ.ا 

 اٌىفبءح/ ١ٍخ رذل١ك ا٤داء ػٍٝ اٌزشو١ض فٟ اٌؼٕبطش اٌض٩صخ )ا٨لزظبد٠خ/ػّ رشوض٨ٚ   

أ٠ؼب ػٍٝ ػٕظش اٌج١ئخ ِٓ اعً رؾغ١ٓ ٔظُ ٚثشاِظ ا٦داسح اٌذاخ١ٍخ  رٙذفٚاٌفبػ١ٍخ( فمؾ ٚأّب 

ب ـخ ٌز٩ف١ٙـ١بد ا٩ٌصِـُ اٌزٛطـذ٠ذ٘ب ٚرمذ٠ـُ رؾـٟ رـػجش ِؼبٌغخ ٔمبؽ اٌخًٍ ٚاٌؼؼف اٌز

 .(213: 2019شْٚ، بٟٔ ٚاخـ)اٌؾغ

 انزكبيم ثٍُ انزذلُك انذاخهٍ وانزذلُك انخبسعٍ: انًجؾش انضبنش

اْ اٌّمظٛد ثبٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ : يفهىو انزكبيم ثٍُ انزذلُك انذاخهٍ وانخبسعٍ .3-1

اٌخبسعٟ أصٕبء رٕف١زّ٘ب  ٚاٌزذل١ك اٌخبسعٟ ٘ٛ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٚاٌّذلك

بْ، ـا٦ِى ذسـٛد ثمـ١خ اٌغٙـ، ثّب ٠ؼّٓ رغط١خ اشًّ ٤ػّبي اٌزذل١ك ٚرم١ًٍ اصدٚاعبٌُِّٙٙ

 ،ذحـٝ اٌٛؽـبئذح ػٍـٛد ثبٌفـبَ ٠ٚؼـً ػـك ثشىـذاف اٌزذل١ـك أ٘ـب ٠ؾمـً رٛص٠ؼـغ اٌؼّـٚرٛص٠

ٔم٩ ػٓ طٙجبء ػجذ اٌمبدس اؽّذ ٚفبؽّخ فضع ٘ذاة ١ٌٍٚٝ ػجذ عبعُ،  (96 :2010 شػخ،ـعٛـ)أث

ا٨ٔزفبع ِٓ عّبد اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِٓ ؽ١ش اٌزٛاعذ اٌّغزّش داخً اٌٛؽذح ِّٚبسعخ  زا ٠ّىٓٚثٙ

ٔشبؽٗ ٚاٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اعشاءاد اٌشلبثخ ٚثبٌّمبثً رٛظ١ف اعزم١ٌ٩خ اٌّذلك اٌخبسعٟ ٚخجشرٗ فٟ 

١ٍخ ٔغبص ػّاٌّغزغشق ٦ اٌٛلذاٌزىٍفخ ٚرم١ٍض ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚٔطبق اٌفؾض ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رخف١غ 

  (.6: 2018 اٌزذل١ك ٚرخف١غ أعٛس اٌّذلك اٌخبسعٟ )اؽّذ ٚاخشْٚ،

ث١ٓ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٚاٌّذلك اٌخبسعٟ فبْ ِغبي اٌزؼبْٚ  اخز٩فٚعٛد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ   

ث١ُٕٙ ٚاعغ ف١ٍظ ِٓ شه فٟ أْ ٚعٛد ٔظبَ ع١ٍُ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ٠ض٠ذ ِٓ اػزّبد اٌّذلك اٌخبسعٟ 

 .(71 :2019 ٗ فٟ ػ١ٍّبد ٚاعشاءاد اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ )ص٠ٕٟ،ػ١ٍٗ ٌّب ٌٗ ِٓ خجشٖ شبٍِ

ْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّذلك ثبٔٗ رؾم١ك اٌزؼباٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٚػشف   

ٚاٌّذلك اٌخبسعٟ ػٍٝ أعبط إٌّبفغ اٌّزجبدٌخ فٟ ِغبي ا٤٘ذاف اٌّزشبثٙخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚفٟ اٌذاخٍٟ 

ص٠بدح وفبءح ٚفبػ١ٍخ أداء اٌٛطٛي اٌٝ ا٤داء ا٤ِضً ٚ أخشٜ ثغشع ِغبي خذِخ ا٦داسح ِٓ ٔبؽ١خ

 .ٔم٩ ػٓ ش١ّبء محمد ع١ّش اثشا١ُ٘ (85-82 :1987اٌزذل١ك )اٌجىٛع، 

ِٓ خ٩ي ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش اْ اٌزىبًِ ٘ٛ اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً فٟ اٌؾذٚد   

ِٗ ٌزؾم١ك ا٘ذاف ٚظبئف وً ِّٕٙب اٌّغّٛػ ثٙب ِب ث١ٓ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ وً ؽغت ِٙب

 ٚط٨ٛ اٌٝ ٘ذف اٌٛؽذح ٚأغبص ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٚالً رىٍفخ. 

٠ؼذ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ : يم ثٍُ انزذلُك انذاخهٍ وانخبسعٍأهًُخ انزكب .3-2

ِٚٓ صُ ، ػٍٝ ؽذ عٛاءاٌّّىٕخ ٌزؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد أداء اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ  ا١ٌ٢بداؽذٜ 

رؾغ١ٓ اٌخذِخ اٌّمذِخ ِٓ لجٍُٙ عٛاء ٧ٌداسح اٚ ا٤ؽشاف اٌخبسع١خ ػٕٙب، ػٍٝ افزشاع اْ 

  (.41: 2017 اٌّذلم١ٓ ٠زم١ذاْ ثبٌٕظٛص ٚاٌّؼب١٠ش ٚا٦عشاءاد اٌّئؽشح ٌٍٕٛػ١ٓ )ثٛعٍخخ،

دسعخ ِزبٔخ اْ ٚعٛد ٔظبَ ع١ٍُ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ٠ض٠ذ ِٓ اػزّبد اٌّذلك اٌخبسعٟ ػٍٝ   

أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠ذفؼٗ ٔؾٛ اعزخذاَ أعٍٛة اٌؼ١ٕبد، ٚأ٠ؼب ٠غزط١غ اٌّذلك اٌخبسعٟ 

ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٠ؼبؽبد اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٌّب ٌٗ ِٓ خجشح شبٍِخ فٟ ػ١ٍّبد ٚاعشاءاد اٌٛؽذح ِؾً 

ٟ ٚاٌزذل١ك رزغغذ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٚ .(307: 2011 ٌزذل١ك )ػ١ٍٛٞ ٚاخشْٚ،ا

اٌخبسعٟ ثؾ١ش ٠طّئٓ اٌّذلك اٌخبسعٟ ػٍٝ دلخ ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خ٩ي دلخ 
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ٚفؼب١ٌخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ؽ١ش أْ اٌضمخ فٟ ٔظبَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رئدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌزٞ 

ٚ٘زا ٠ؼّٓ  ٓ،٠غزغشلٗ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ، ِّب ٠مًٍ ِٓ أرؼبة اٌزذل١ك ٠ٚض٠ذ ِٓ سػب اٌّغزخذ١ِ

ٚرغٕت اٌزىشاس ٚا٨صدٚاع١خ فٟ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ  ،ٔشطخ اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خرغط١خ ا٤وضش ش٨ّٛ ٤

اٌزىب١ٌف ٚاٌٛلذ ا٩ٌص١ِٓ ٤داء اٌزذل١ك اٌخبسعٟ، اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رؼبفش اٌغٙٛد ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

ٛ ـٗ ٔؾـت أْ رزغـوً ِٕٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٌظبٌؼ اٌٛؽذح، ٚأْ ِغب٨د اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ٠غ

بْٚ ـبد٠خ، أٞ اٌزؼـشاد ا٨لزظـب١ٌخ ٚاٌّئشـبءح ٚاٌفؼـٟ اٌىفـؼ ٚ٘ـبثٟ إٌبعـًّ اٌشلـشاد اٌؼـِئش

 (.Jabbar, 2018: 6) شادـزٖ اٌّئشـم١ك ٘ـب٨د رؾـٟ ِغـف

 ثشَبيظ رذلُك الأداء انًمزشػ: ثغاانش انًجؾش

ِٚٓ صُ ع١زُ رطج١مٗ ػٍٝ أؽذ أٔشطخ  ع١زُ فٟ ٘زا اٌّجؾش ػشع ثشٔبِظ رذل١ك ا٤داء اٌّمزشػ 

اٌجٍذ٠خ، ار ع١زُ رطج١مٗ ػٍٝ ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٤ٔٗ ٠ ؼذ  ِٓ أُ٘ ا٨ٔشطخ 

اٌزٟ رمَٛ ثٗ اٌجٍذ٠خ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِئششاد رذل١ك ا٤داء اٌّؼّٛي ثٙب فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

 ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً.  ٚوزٌه اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ

ا٦عشاءاد اٌشلبث١خ اٌزٟ ٚلجً اٌجذء ثؼشع اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ وبْ ٨ثذ ِٓ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ   

ِٓ خ٩ي ل١بَ ٚرٌه  ٠مَٛ ثٙب د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثزذل١ك ا٨داء فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً

خ اٌّب١ٌخ )دائشح اٌزذل١ك إٌّطمخ اٌجبؽش ثبعشاء ِمبثٍخ شخظ١خ ِغ اٌغ١ذ ِذ٠ش ػبَ د٠ٛاْ اٌشلبث

ا٤ٌٚٝ/اٌّٛطً(، ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي ؽج١ؼخ رذل١ك ا٤داء اٌّطجك فٟ اٌذ٠ٛاْ ػٓ ؽش٠ك 

 ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عئٍخ رُ اٌزٛطً ِٓ خ٩ٌٙب ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ا٨ر١خ: 

 ثٍذ٠خ اٌّٛطً.  ٙبٌذٚائش ثؼّٕل١بَ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثبعشاء ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ػٍٝ وبفخ ا .أ 

لبَ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثبطذاس رمش٠ش رذل١ك ا٤داء ػٓ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً، اْ رمش٠ش رذل١ك  .ة 

ا٤داء اٌّؼذ ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّؾبفظخ ٨ ٠ٕظُ ثظٛسح ِغزمٍخ ػٓ اٌذائشح ِؾً 

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛصاسح ٌىً اٌذٚائش اٌفؾض وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ثً ٠زُ اطذاسٖ 

 اٌزبثؼخ ٌٙب فٟ اٌؼشاق. 

ٌُ ٠زُ رؤو١ذ اعشاء ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ع٠ٕٛب ػٍٝ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٚفك اٌّؼٕٝ اٌىبًِ ٌزذل١ك  .ط 

ا٤داء ٚوبٔذ ا٦عبثخ أٗ ٠زُ ِمبسٔخ اٌّخطؾ ثبٌفؼٍٟ ٤ٔشطخ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ػّٓ اعشاءاد 

 ٞ، اٚ ٠زُ اٌم١بَ ثزذل١ك ا٤داء ٌؼذح عٕٛاد ِززب١ٌخ ثؼ١ٍّخ ٚاؽذح.اٌزذل١ك اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذ

ٌُ ٠زُ روش ِؼٛلبد ٦عشاء ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ِغ روش ثؼغ ا٩ٌّؽظبد، ٟٚ٘ اْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ  .د 

رؾزبط اٌٝ رٛف١ش وٛادس ٌٍزّىٓ ِٓ اعشاء ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚا٤داء ِؼب ٚوزٌه ػذَ ل١بَ 

اٌفؾض ثزٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء اٚ ػذَ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ِؾً 

 رٛف١ش٘ب ثبٌٛلذ إٌّبعت ٚثبٌذلخ اٌّطٍٛثخ.

اْ ا٦عشاءاد اٌّزجؼخ فٟ ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ٟ٘ ِٓ خ٩ي رطج١ك ِئششاد ل١بط ا٤داء ٚاٌظبدسح  .ٖ 

فخ اٌٛصاساد، ٚاِىب١ٔخ رطج١ك أٞ ِٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبدٞ ٚاٌّظٕفخ ؽغت ا٨ٔشطخ ٌىب

ِئششاد ٥ٌداء ٠زُ اعزؾذاصٙب ِٓ لجً اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ وٛٔٙب ثزّبط ِجبشش ِغ أداء أٔشطزٙب 

 دْٚ اٌّغبط ٚاٌزغ١١ش ثّئششاد اٌذ٠ٛاْ وٛٔٙب ِٓ اٌضٛاثذ ٨ ٠ّىٓ رغ١١ش٘ب.

ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رُ اعشاء رؾذ٠ش ػٍٝ ِئششاد ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء اٌّغزخذِخ ٚاٌّطجمخ فٟ د٠ .ٚ 

رُ  2019ٚرٌه ثبطذاس د١ًٌ رم٠ُٛ ا٤داء ٌٍجشاِظ ٚاٌغ١بعبد ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌّؾىّخ إٌٌٙٛذ٠خ ػبَ 

 اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ ِٓ ِٛلغ اٌذ٠ٛاْ ػٍٝ ا٨ٔزشٔذ ٚاٌط٩ع ػٍٝ ٘زا اٌذ١ًٌ. 
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اٌٛؽذاد ا٨لزظبد٠خ  ِّب رمذَ ٠زج١ٓ أ١ّ٘خ رظ١ُّ ّٔٛرط ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ رذل١ك ا٨داء ِٓ لجً  

ٔفغٙب، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اْ ٠مَٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثفؾض إٌّٛرط اٌّطجك ِٓ لجً اٌٛؽذاد ٌزؾذ٠ذ 

ِذٜ اِىب١ٔخ ا٨ػزّبد ػ١ٍٗ ٚثبٌزبٌٟ ع١ىْٛ ٕ٘بن اِىب١ٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رمبس٠ش ع٠ٕٛخ ٚدٚس٠خ ػٓ 

 رٌه ا٨ِش.اداء اٌٛؽذاد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌّضا٠ب إٌبرغخ ػٓ 

 ٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ِٓ عزخ الغبَ ٟٚ٘:

اْ اٌٙذف ِٓ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ٘ٛ رطج١ك : رؾذَذ هذف انجشَبيظ انًمزشػ .4-1

ػٕبطش رذل١ك ا٤داء اٌض٩صخ )ا٨لزظبد٠خ، اٌىفبءح، اٌفبػ١ٍخ( ِٓ لجً ثٍذ٠خ اٌّٛطً ػٕذ اٌم١بَ 

ٍٝ ِغزٜٛ أغبصارٙب ِٚذٜ رؾم١مٙب ٥ٌ٘ذاف اٌّشعِٛخ فٟ خطزٙب ثّّبسعخ أٔشطزٙب ٌٍٛلٛف ػ

ٚفك ِئششاد رذل١ك ا٨داء اٌّغزخذِخ ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚرٌه ثب٨سرىبص اٌٝ اٌّغب٨د 

اٌزٟ ٠ز١ؾٙب اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌزؾذ٠ذ أعجبة ػذَ وفب٠خ اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ 

ا٤خطبء ٚاٌخًٍ فٟ أداء ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٤ٔشطزٙب ٚرؾذ٠ذ ا٤عجبة اٌؾم١م١خ ٚاٌىشف ػٓ اعزّشاس 

ٌٍّشىٍخ ٚٚػغ اٌزٛط١بد ٦عشاء اٌزؾغ١ٕبد، ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ اٌزٟ رغُٙ فٟ ِؼبٌغخ 

 اٌّشىٍخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽذح ٚثشىً ِغزّش ٚرم١ًٍ اٌّّبسعبد اٌخبؽئخ.

ِغبػذح ا٦داسح فٟ رض٠ٚذ٘ب ثّؼٍِٛبد ػٓ رذل١ك ا٤داء اٌّمزشػ اٌٝ ٚوزٌه ٠ٙذف ّٔٛرط   

أداء اٌٛؽذح خ٩ي فزشح ِؼ١ٕخ ػٓ ؽش٠ك رمش٠ش ا٨داء اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ لجً اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ 

اؽزّب٨د ارخبر لشاساد غ١ش ِٕبعجخ ٚاٌّغبػذح ػٍٝ رؾغ١ٕٙب، ٠ٚغبػذ ا٨عٙضح اٌشلبث١خ )د٠ٛاْ 

١ٌخ( فٟ أداء ػٍّٙب ِٓ خ٩ي اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب رذل١ك ا٤داء فٟ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌشلبثخ اٌّب

ػٓ الزظبد٠خ ٚوفبءح ٚفبػ١ٍخ أداء اٌٛؽذاد ِؾً اٌزذل١ك ٠ّٚىٓ اػزجبس٘ب لبػذح أط٩ق اٚ أعبط 

ػًّ ٥ٌعٙضح اٌشلبث١خ ِّب ٠ٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌىبدس ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 

  ٍٛثخ ٌؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء.اٌّط

 ػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ا٘ذاف ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً اٌّزؼٍمخ ثٕشبؽ اٌزٕظ١فبد:  

 ث١بْ ِذٜ الزظبد٠خ ٔشبؽ عّغ إٌفب٠بد. .أ 

 ث١بْ ِذٜ وفبءح ٔشبؽ عّغ إٌفب٠بد ٚثذْٚ أٞ رؤص١شاد طؾ١خ ٚث١ئ١خ. .ة 

 ث١بْ ِذٜ فبػ١ٍخ اداسح ٔشبؽ عّغ ٚاٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد. .ط 

 ٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّشػ١خ ٚاٌخطؾ ٚا٨عزشار١غ١بد اٌخبطخ ثٕشبؽ اٌزٕظ١فبد.ِذٜ ا٨ .د 

شًّ إٌطبق ث١بٔبد رمبس٠ش اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ اٌّمذِخ اٌٝ : رؾذَذ َطبق انًُىرط انًمزشػ .4-2

 شؼجخ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ا٤عجٛػ١خ ٚاٌشٙش٠خ ف١ّب ٠خض ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ٚوزٌه اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

ِٓ اٌشؼجخ اٌّب١ٌخ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّجبٌغ اٌّظشٚفخ ػٍٝ ٔفظ إٌشبؽ اٌّزوٛس 

 . 2019أفب ٚوبٔذ رخض ػبَ 

اْ رذل١ك ا٤داء فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ : يؤششاد انزذلُك انًضزخذيخ فٍ انًُىرط انًمزشػ .4-3

ٌض٩صخ )ا٨لزظبد٠خ، اٌىفبءح، اٌّٛطً ٠غت اْ رزُ ِٓ خ٩ي اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رطج١ك اٌؼٕبطش ا

 اٌفبػ١ٍخ( ِٚذٜ رٛفش٘ب فٟ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌّئششاد اٌّغزخذِخ ٌم١بط ا٤داء

 ٚاٌّطجمخ ػٍٝ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ   ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِؼزّذحٚرٌه وْٛ ٘زٖ اٌّئششاد 

١ٍٗ رُ اعزخذاَ ِئششاد رم٠ُٛ ا٤داء فٟٙ رؼذ عٛ٘شح رذل١ك ا٤داء فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، ػ

اٌخبطخ ثٕشبؽ اٌزٕظ١فبد اؽذ أٔشطخ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٚاٌّؼّٛي ثٙب فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، 

ٚع١زُ ٚفمب  ٌٛعٙخ ٔظش اٌجبؽش ِٚٓ خ٩ي ا٨ؽ٩ع ا١ٌّذأٟ ٚاٌّجبشش ػٍٝ ِشاؽً ػًّ ٘زا إٌشبؽ 
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ء اٌض٩س )ا٨لزظبد٠خ، ٚاٌىفبءح، ٚاٌفبػ١ٍخ( رمغ١ُ ٘زٖ اٌّئششاد ؽغت ػٕبطش رذل١ك ا٤دا

 ٚوب٨رٟ: 

ػٕذِب ٔزؾذس ػٓ ِئشش ػٕظش ا٨لزظبد٠خ أٚ اٌزٛف١ش فب٤ِش ِزؼٍك  ًؤششاد الالزصبدَخ:انأولاا. 

ثبداسح اٌجٍذ٠خ ٤ٔشطزٙب، ار رغؼٝ اٌٝ رم١ًٍ رىٍفخ اٌّذخ٩د ِٚٛاسد اٌجٍذ٠خ اٌّغزؼٍّخ ٥ٌٔشطخ 

اٌجٍذ٠خ، ٌزٌه ػٍٝ اداسح اٌجٍذ٠خ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ِب ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٌٍٚخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً 

ٚاٌى١ّخ ٚاٌغٛدح ثؾ١ش رىْٛ ِشػ١خ، وزٌه ػ١ٍٙب اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزؾمك ِٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ 

ٚاٌزؤوذ ِٓ اعزؼّبي ؽشائك اٌؾّب٠خ ٌٍّٛعٛداد ٚاٌج١ئخ، ِٚزبثؼخ اٌؼمٛد اٌّجشِخ ِغ ا٤ؽشاف 

ٚوزٌه اٌزؼبلذ ِغ ا٠٨ذٞ  ا١ٌ٢بداعز١فبء ششٚؽ اٌزؼبلذ ٌششاء ٚرؤع١ش  ِٚذٜ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ

اٌؼبٍِخ ٚإٌفمبد ا٤خشٜ، ٠ٚشًّ ػٕظش ا٨لزظبد٠خ أ٠ؼب  ِزبثؼخ ع١ش ا٤ٔشطخ ِٚذٜ ِطبثمزٙب 

٩لخ ٌٍّجبدة ٚاٌغ١بعبد اٌّٛػٛػخ ِٓ لجً ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٚاٌغٙبد اٌزبثؼخ ٌٙب ٚاٌغٙبد راد اٌؼ

 ّئششاد ٟ٘:ثٕشبؽٙب، ٚ٘زٖ اٌ

 = اٌىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌخبطخ ثبٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد ٌىً ؽٓ .أ 

 اٌىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌخبطخ ثبٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد ٌىً ؽٓ =
 اٌىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍزخٍض ِٓ إٌفب٠بد

 و١ّخ إٌفب٠بد إٌبرغخ )ؽٓ( اعّبٌٟ

= 
12.640.889.000 

941.399 

 د٠ٕبس وٍف اٌزخٍض ٌىً ؽٓ ِٓ إٌفب٠بدأٌف  13.427.7=                        

 خ اٌخبطخ ثغّغ إٌفب٠بد ٌىً ؽٓ =اٌىٍفخ اٌزشغ١ٍ١ .ة 

 اٌىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌخبطخ ثغّغ إٌفب٠بد ٌىً ؽٓ =
 اٌىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌغّغ إٌفب٠بد

 و١ّخ إٌفب٠بد اٌزٟ عشٜ عّؼٙب )ؽٓ( اعّبٌٟ

       = 
12.640.889.000 

941.399 

 أٌف د٠ٕبس وٍفخ اٌغّغ ٌىً ؽٓ ِٓ إٌفب٠بد 13.427.7=                

٩ؽع رغبٚٞ اٌىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍزخٍض ٚػ١ٍّخ عّغ إٌفب٠بد ٚرٌه ٌؼذَ ٚعٛد فشٚلبد ٠  

 ِٓ إٌفب٠بد ثؼ١ٍّخ اٌطّش اٌظؾٟ. ثبٌىٍفخ ث١ٓ اٌؼ١ٍّز١ٓ ٨ْ ثٍذ٠خ اٌّٛطً رزخٍض

 وٍفخ ٔمً إٌفب٠بد ٌىً ؽٓ = .ط 

 ً ؽٓ =وٍفخ ٔمً إٌفب٠بد ٌى
 اعّبٌٟ وٍفخ ٔمً إٌفب٠بد

 و١ّخ إٌفب٠بد إٌّمٌٛخ )ؽٓ(

 = كهفخ َمم انُفبَبد إعًبنٍ

 1.702.725.000 أدٚاد اؽز١بؽ١خ

+ 

 1.069.062.000 ٚاٌّؼذاد ا١ٌ٢بدط١بٔخ 

 223.247.000 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 2.221.916.000 ِٕزغبد ٔفط١خ

 1.157.588.000 ا١ٌ٢بداعزئغبس 

 564.800.000 ا١ٌ٢بد أعٛس عٛاق

 6.939.338.000 كهفخ َمم انُفبَبد إعًبنٍ
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 وٍفخ ٔمً إٌفب٠بد ٌىً ؽٓ =
6.939.338.000 

941.339 

 أٌف د٠ٕبس وٍفخ إٌمً ٌىً ؽٓ ِٓ إٌفب٠بد 7.371.7= 

٠زُ اؽزغبة أعٛس : صْ اٌّٛاد إٌّمٌٛخ(ؽش٠مخ اؽزغبة أعٛس إٌمً ١ٌ٥ٌبد اٌّغزؤعشح )ِمطٛع، ٚ .د 

اٌّغزؤعشح ثبؽزغبة ِجٍغ ِمطٛع ١ٌٍَٛ اٌٛاؽذ ِغ رؾذ٠ذ ػذد اٌغفشاد إٌّمٌٛخ ِٓ إٌفب٠بد  ا١ٌ٢بد

ٟٚ٘ ِؾٍّخ ٚثؼذ اٌزفش٠غ  ا١ٌ٢بدٚؽغت ششٚؽ اٌزؼبلذ ِغ اٌّزؼٙذ٠ٓ ػٍّب أٗ ٠زُ ٚصْ ٘زٖ 

 .ٌٍؾظٛي ػٍٝ و١ّخ إٌفب٠بد ثبعزخذاَ ا١ٌّضاْ اٌغغشٞ اٌّٛعٛد فٟ ِٛلغ اٌطّش اٌظؾٟ

ا.  ػٕذِب ٔزؾذس ػٓ ِئشش ػٕظش اٌىفبءح ف١ؼٕٟ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ا٨عزفبدح  :يؤششاد انكفبءحصبَُب

ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاسد ا٤خشٜ اٌّزبؽخ ٌجٍذ٠خ اٌّٛطً ٚو١ف١خ رٛف١ش اٌّٛاسد ِٓ 

أعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕبفغ ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد وج١شح، وزٌه اعشاء دساعبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

عبد ٚثبٌخذِبد اٌّمذِخ ٔفغٙب ٚثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ، فزٍه اٌذساعبد ٟ٘ ِٓ اعً اٌٛطٛي ٌٕزبئظ ِخش

ِٓ شؤٔٙب اْ رؼظُ ِٛاسد اٌجٍذ٠خ ٚوزٌه اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٕٙب، ٌزٌه فبْ اٌٛؽذاد 

داء اٌؾى١ِٛخ اٌخذ١ِخ رمَٛ ثّزبثؼخ ِٚشالجخ فؾض أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّمب١٠ظ اٌّغزؼٍّخ ٥ٌ

 :ٚا٦عشاءاد اٌّغزؼٍّخ ٌزٕف١ز اٌخطؾ ٚاٌّشبس٠غ ٚا٤ٔشطخ اٌخذ١ِخ، ٚ٘زٖ اٌّئششاد ٟ٘

 =اٌّغزؤعشح  ا١ٌ٢بدٔغجخ ػذد  .أ 

 ٔغجخ ػذد ا١ٌ٢بد اٌّغزؤعشح =
 ػذد ا١ٌ٢بد اٌّغزؤعشح

 اعّبٌٟ ػذد ا١ٌ٢بد

= 
480 

747 

 خ ٌٍجٍذ٠خٔغجخ ػذد ا١ٌ٢بد اٌّغزؤعشح اٌٝ ػذد ا١ٌ٢بد اٌٍّّٛو 0.64= 

ؽشق ِؼبٌغخ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٍذ٠خ فٟ ِغبي إٌظبفخ ٚساٞ ِٚمزشؽبد اٌّخزظ١ٓ  .ة 

 ثّؼبٌغزٙب:

  اٌّزٛفشح ثؾ١ش ٨ رفٟ  ا١ٌ٢بداْ اُ٘ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٍذ٠خ ٟ٘ ِب ٠خض لٍخ

ُ ِؼبٌغزٙب ثشىً ٚلزٟ ػٓ ؽش٠ك ٠ز، ػ١ٍٗ ثبٌؾبعخ ٚوزٌه لٍخ ػذد ػّبي إٌظبفخ ٚلٍخ اٌزخظ١ظبد

رؤع١ش ا١ٌبد ٚفك اٌزخظ١ظبد اٌّزٛفشح ٚوزٌه رٕظ١ُ ؽ٩ّد ٌٍزٕظ١ف ثز٠ًّٛ ِٓ لجً إٌّظّبد 

 ٚوزٌه لذ ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ اؽبٌخ ٘زا إٌشبؽ اٌٝ اٌّمب١ٌٚٓ ٌٍزخٍض ِٓ إٌفمبد اٌّزضا٠ذح.

  ُعذٚي صِٕٟ ٌؼ١ٍّخ اٌزٕظ١ف ٚؽغت ل١بَ اٌمطبػبد اٌّزّضٍخ ثب٤لغبَ اٌخذ١ِخ اٌزبثؼخ ٌٙب ثزٕظ١

اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌزبثؼخ ٌٙب ٚفك ا٦ِىب١ٔبد اٌّزٛفشح ثؾ١ش ٠زُ عّغ ٚسفغ ٚاٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد 

 وً فزشح ِؼ١ٕخ ثشىً دٚسٞ. 

٠زُ ِغه عغ٩ داخً : ا١ٌ٢بداٌؼبئذح ٌٍجٍذ٠خ ِٓ خ٩ي رذل١ك عغً اعزخذاَ  ا١ٌ٢بدِذٜ اعزغ٩ي  .ط 

ٌٟٚ ا٤لغبَ اٌجٍذ٠خ اٌزبثؼخ ٌٙب ِٚزبثؼخ ِغئٌٟٚ اٌخذِبد فٟ ٘زٖ اٌمطبػبد ٚػٓ ؽش٠ك ِغئ

ٌىً لغُ ثٍذٞ ٚاعُ اٌغبئك ٚػذد ٚأعّبء اٌؼّبي  ا١ٌ٢بداٌمطبػبد ِٛػؼ ف١ٙب ػذد ٚأٔٛاع 

ٚا٠بَ اٌؼًّ ؽغت اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ ٚوزٌه رضج١ذ  ا١ٌ٢بداٌؼب١ٍِٓ ثّؼ١خ وً ا١ٌخ ٚوزٌه خؾ ع١ش 

 اٌغ١بثبد.أ٠بَ اٌزٛلفبد ٚاٌؼط٩د ٚ

ِٓ لجً  ا١ٌ٢بد٠زُ فؾض ٚاعشاء اٌظ١بٔخ ػٍٝ : ٌظ١بٔخ ٚا٨داِخ اٌذٚس٠خ ١ٌ٥ٌبدفؾض اعشاءاد ا .د 

ٚسػ اٌزظ١ٍؼ اٌزبثؼخ ٌٍجٍذ٠خ ٌٚىبفخ اٌمطبػبد، ٚارا رؼزس اِىب١ٔخ اٌزظ١ٍؼ فٟ ٘زٖ اٌٛسػ ٠زُ 

  اعشاء اٌزظ١ٍؼ فٟ ا٤عٛاق اٌخبسع١خ ٚفٟ ٔطبق ِؾذٚد.
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 ؤعٛس ١ِٛ٠خ =ٔغجخ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ث .ٖ 

 ٔغجخ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثؤعٛس ١ِٛ٠خ =
 ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثؤعٛس ١ِٛ٠خ

 اعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ )دائّٟ + ٚلزٟ(

= 
1786 

3305 

 ٔغجخ ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌٛلز١ٓ اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ وبفخ 0.54=             

 اٌغىبْ فٟ اٌّؾبفظخ / إٌّطمخ = ػذد إٌّظف١ٓ اٌٝ ػذد .ٚ 

 ػذد اٌغىبْ فٟ اٌّؾبفظخ/إٌّطمخ =ػذد إٌّظف١ٓ اٌٝ 
 ػذد إٌّظف١ٓ )دائّٟ + ٚلزٟ(

 اعّبٌٟ ػذد اٌغىبْ

= 
1786 

1.600.000 

 ِٛاؽٓ ػبًِ رٕظ١ف ٚاؽذ 1,000أٞ اْ وً  0.0011=                          

٘زا  رُ اعزخذاَ: ؽش٠مخ اؽزغبة أعٛس إٌمً ١ٌ٥ٌبد اٌّغزؤعشح )ِمطٛع، ٚصْ اٌّٛاد إٌّمٌٛخ( .ص 

اٌّئشش ِٓ ػّٓ ِئششاد ا٨لزظبد٠خ ِٚٓ اٌّّىٓ اعزخذاِٗ ِٓ ػّٓ ِئششاد اٌىفبءح فٟ ؽبٌخ 

ِٓ ػّٓ اٌّٛاسد ٚاْ اعزخذاَ اٌطش٠مخ اٌّضٍٝ ٨ؽزغبة أعٛس إٌمً رّضً أفؼً  ا١ٌ٢بداػزجبس 

 اعزخذاَ ٌٍّذخ٩د أٞ الظٝ ِٕفؼخ. 

 ٌٍٕفب٠بد ٚرزؤٌف ِٓ:  ِذٜ ِشاػبد اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ فٟ ػ١ٍّخ اٌطّش اٌظؾٟ .ػ 

 ( ػبًِ رٕظ١ف ٌٍؼًّ فٟ ٚؽذح اٌطّش اٌظؾٟ، 30رُ رٛف١ش )١ش اٌىٛادس ا٩ٌصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌطّش: رٛف

فؼ٩  ػّب رزؼّٕٗ اٌٛؽذح ِٓ ِٛظف١ٓ ػٍٝ ا٩ٌّن اٌذائُ ثؾ١ش ٨ ث ؼذ  ٘زا اٌؼذد وبفٍ ل١بعب ثؾغُ 

ا١ٌٗ ٚرٌه ٌٛعٛد ِٛلؼ١ٓ ٌٍطّش  اػّبي اٌطّش ٚاٌضخُ اٌؾبطً ِٓ ؽ١ش و١ّخ إٌفب٠بد اٌذاخٍخ

 اٌظؾٟ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً. 

 :رٛف١ش اٌّغزٍضِبد اٌزٟ رزطٍجٙب ػ١ٍّخ اٌطّش ِٓ ؽ١ش 

اْ اٌطشق ِفشٚشخ ِٚؾذٌٚخ ثّبدح اٌز١ىٍخ اٌغج١ٍخ ٌزغ١ًٙ : اٌطشق داخً اٌّٛلغ ٌزغ١ًٙ اٌؾشوخ -

 .ا١ٌ٢بددخٛي ٚخشٚط 

 ٛلغ اداسح اٌٛؽذح.٠ٛعذ ِغمفبد ثبٌمشة ِٓ ِ: ِغمفبد ١ٌ٥ٌبد -

رزٛفش وشفبٔبد فٟ ِٛلغ اٌطّش اٌظؾٟ ٧ٌداسح : غشفخ ٧ٌداسح ٚاٌؾشاعبد ِٚخضْ ٌٍّٛاد -

 ٚاٌؾشاعخ ِٚخضْ.

 .ا١ٌ٢بد٠ٛعذ ١ِضاْ عغشٞ ٌٛصْ : ١ِضاْ فٟ ثذا٠خ اٌّٛلغ ٌٛصْ ع١بساد إٌفب٠بد -

 ّبء.٠ٛعذ وٙشثبء فٟ اٌّٛلغ ٨ٚ ٠زٛفش اٌف١ش اٌّبء ٚاٌىٙشثبء داخً اٌّٛلغ: رٛ -

ا.  ػٕذِب ٔزؾذس ػٓ ِئشش ػٕظش اٌفبػ١ٍخ ا٤ِش ِخزٍف ثؼغ اٌشٟء ػٍٝ يؤششاد انفبػهُخ: صبنضب

اٌشغُ ِٓ أٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٕبطش، فبٌفبػ١ٍخ رؼٕٟ دسعخ اٌزؾمك ِٓ اٌجشاِظ ٚا٤ٔشطخ 

مْٛ ٚا٦عشاءاد ٚع١بع١بد ِئعغبد اٌجٍذ٠خ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعِٛخ ِغجمب ، ٌزٌه فبٌّذل

٠ؤخزْٚ ثٕظش ا٨ػزجبس رٌه ِؼ١بسا  ػٕذ ل١بُِٙ ثؼ١ٍّبد اٌفؾض، فؼٕذ ل١بَ اٌّذلك ثؼ١ٍّخ اٌم١بط 

ٚرذل١ك اٌفبػ١ٍخ ػ١ٍٗ أ٨ٚ  دساعخ ا٤٘ذاف اٌّؾذدح ِٓ لجً اداساد ِئعغبد اٌجٍذ٠خ ثشىً رفظ١ٍٟ 

َ ثبطذاس رمبس٠ش ثظٛسح رىْٛ ٩ِئّخ ِغ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚاٌزؤوذ ِٓ أٙب رمٛ
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شٙش٠خ ٌّغزٜٛ اٌفبػ١ٍخ ٌذ٠ٙب، ٚاٌزؤوذ ِٓ أٔٙب لبِذ ثبخز١بس اٌجذائً اٌزٟ رؾمك ا٤٘ذاف اٌّؾذدح 

 ٚثؤلً اٌزىٍفخ ٚثٕفظ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ، ٚ٘زٖ اٌّئششاد ٟ٘:

اٞ ِٚمزشؽبد اٌّخزظ١ٓ ؽشق ِؼبٌغخ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٍذ٠خ فٟ ِغبي إٌظبفخ ٚس .أ 

رُ اعزخذاَ ٘زا اٌّئشش ِٓ ػّٓ ِئششاد اٌىفبءح ِٚٓ اٌّّىٓ اعزخذاِٗ ِٓ ػّٓ  زٙب:ثّؼبٌغ

فٟ ؽبٌخ اعزخذاَ ٘زا اٌّئشش ٌٍزؾمك ِٓ ا٤ٔشطخ ٚاٌجشاِظ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح  ِئششاد اٌفؼب١ٌخ

  أٞ ر ؼذ  ِٓ ػّٓ ع١بعبد اٌٛؽذح.

رُ اعزخذاَ ٘زا اٌّئشش  :ا١ٌ٢بدخذاَ اٌؼبئذح ٌٍجٍذ٠خ ِٓ خ٩ي رذل١ك عغً اعز ا١ٌ٢بدِذٜ اعزغ٩ي   .ة 

فٟ ؽبٌخ اعزخذاَ  ِٓ ػّٓ ِئششاد اٌىفبءح ِٚٓ اٌّّىٓ اعزخذاِٗ ِٓ ػّٓ ِئششاد اٌفؼب١ٌخ

  ٘زا اٌّئشش ٌٍزؾمك ِٓ ا٤ٔشطخ ٚاٌجشاِظ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح أٞ ر ؼذ  ِٓ ػّٓ ع١بعبد اٌٛؽذح.

اعزخذاَ ٘زا اٌّئشش ِٓ ػّٓ ِئششاد رُ ظ١بٔخ ٚا٨داِخ اٌذٚس٠خ ١ٌ٣ٌبد: فؾض اعشاءاد اٌ .ط 

فٟ ؽبٌخ اعزخذاَ ٘زا اٌّئشش ٌٍزؾمك ِٓ  اٌىفبءح ِٚٓ اٌّّىٓ اعزخذاِٗ ِٓ ػّٓ ِئششاد اٌفؼب١ٌخ

  ا٤ٔشطخ ٚاٌجشاِظ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح أٞ ر ؼذ  ِٓ ػّٓ ع١بعبد اٌٛؽذح.

ٍؼب١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك عٙبص ٠ٛعذ ٔظبَ ِزبثؼخ اٌىزشٟٚٔ ٌ: ً٘ ٕ٘بن ٔظبَ ِزبثؼخ ١ٌ٣ٌبد ٚاٌؼب١ٍِٓ .د 

اٌجظّخ ِٚزبثؼخ ِٛلؼ١خ ِٓ لجً اٌّشالج١ٓ فؼ٩ ػٓ ِزبثؼخ ِؼبْٚ اٌّذ٠ش ٌشئْٚ اٌخذِبد ٚاٌج١ئخ 

ِٚذساء اٌمطبػبد ِٚغئٌٟٚ ا٤لغبَ اٌجٍذ٠خ ػٓ ؽش٠ك اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌّٛالغ اٌؼًّ اِب ِب 

ِٓ لجً ِغئٌٟٚ ا٤لغبَ اٌٝ ف١زُ ِزبثؼزٙب ػٓ ؽش٠ك اٌّٛالف اٌزٟ رشفغ  ا١ٌ٢بدِزبثؼخ  ٠خض

 .ا١ٌ٢بدِذساء اٌمطبػبد ٚوزٌه ِزبثؼزٙب ػٓ ؽش٠ك اٌغغ٩د اٌّّغٛوخ ٌؾشوخ رٍه 

 ٠ٛعذ ٌغبْ ِشوض٠خ ِخزظخ ثبٌٕظبفخ. ٨  ٌٍغبْ اٌّشوض٠خ اٌّخزظخ ثبٌٕظبفخ:ا٨ؽ٩ع ػٍٝ رمبس٠ش ا .ٖ 

 فشد ِٓ إٌفب٠بد اٌّشفٛػخ )ؽٓ( =ؽظخ اٌ .ٚ 

 ػخ )ؽٓ( =ؽظخ اٌفشد ِٓ إٌفب٠بد اٌّشفٛ
 و١ّخ إٌفب٠بد اٌّشفٛػخ )ؽٓ(

 ػذد ٔفٛط اٌّذ٠ٕخ )ػذد(

= 941.399 

 1.600.000 

 ؽٓ ؽظخ اٌفشد اٌٛاؽذ ِٓ إٌفب٠بد اٌّشفٛػخ 0.58= 

٠زُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ إٌظبفخ ػٓ ؽش٠ك : رؾذ٠ذ ِغزٜٛ إٌظبفخ ِٓ خ٩ي اٌم١بَ ثض٠بساد ١ِذا١ٔخ .ص 

ذساء اٌمطبػبد اٌٝ ِؼبْٚ اٌّذ٠ش ٌشئْٚ اٌخذِبد ٚاٌج١ئخ اٌزمبس٠ش ٚاٌّٛالف اٌزٟ رشفغ ِٓ لجً ِ

ٚوزٌه اٌزمبس٠ش ٚاٌّٛالف اٌزٟ رشفغ ِٓ لجً ِغئٌٟٚ ا٤لغبَ اٌجٍذ٠خ اٌٝ ِذساء اٌمطبػبد اٌز٠ٓ 

ٚوزٌه ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ إٌظبفخ ػٓ ؽش٠ك ػذد اٌشىبٜٚ اٌٛاسدح ِٓ  ،٠ؼٍّْٛ ثّؼ١زُٙ

 .اٌّٛاؽ١ٕٓ ثٙزا اٌخظٛص

٨ ٠ٛعذ اعشاء فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ثبٌم١بَ : اٌغ١بساد اٌزٟ رمَٛ ثٕمً إٌفب٠بدً٘ ٠زُ رغط١خ  .ػ 

 اٌّىشٛفخ اٌزٟ رٕمً إٌفب٠بد. ا١ٌ٢بدثزغط١خ 

ا.  رمذَ ٠ٛعذ ِئششاد ػبِخ ؽٛي ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ٌُ ٠زُ ادساعٙب  ػّبفؼ٩   :يؤششاد ػبيخساثؼب

 :ػّٓ اٌؼٕبطش اٌغبثمخ ٟٚ٘

٨ ٠ٛعذ فؼ١ٍب خطؾ ؽ٠ٍٛخ : ٠ٍٛخ اٌّذٜ خبطخ ثٕشبؽ اٌزٕظ١فبدً٘ رٛعذ خطؾ ِزٛعطخ ٚؽ .أ 

 ِٚزٛعطخ ا٤ِذ ٌٍم١بَ ثبٌزٕظ١فبد ٚا٨وزفبء ثب٤ػّبي ا١ِٛ١ٌخ.
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ِذٜ ا٨ٌزضاَ ثمبْٔٛ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌشئْٚ ا٨عزّبػ١خ اٌخبص ثؼذَ رشغ١ً ا٨ؽذاس ثؤعٛس   .ة 

ئْٚ ا٨عزّبػ١خ ثّشاػبد اػّبس رٍزضَ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ثمبْٔٛ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌش: ١ِٛ٠خ

 ( عٕخ.18اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزٕظ١فبد اصٕبء اٌزشغ١ً ثظٛسح ِئلزخ ٠ٚىْٛ اٌؾذ ا٨دٔٝ ٌٍؼّش ٘ٛ )

٠ٛعذ ِئششاد خبطخ ثؼ١ٍّبد رذ٠ٚش إٌفب٠بد ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٙب ٌؼذَ اِىب١ٔخ رطج١ٙب وْٛ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ  .ط 

٠زُ رطج١ك ٘زٖ اٌّئششاد ؽبي ِضاٌٚخ  اٌّٛطً ٨ رّزٍه ِؼبًِ ٌزذ٠ٚش ِٚؼبٌغخ إٌفب٠بد ٚعٛف

 .اٌجٍذ٠خ ٌّضً ٘زا إٌشبؽ ِغزمج٩  

٨ثذ ِٓ رؾذ٠ذ اٌشؼت ٚاٌٛؽذاد اٌّشبسوخ فٟ : انغهبد انًشبسكخ فٍ ػًهُخ رذلُك الأداء .4-4

 ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ١ٌزُ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌظبدسح ِٕٙب ٚوب٨رٟ:

 ي رطج١ك ِئششاد رذل١ك ا٤داء. اٌّذلم١ٓ فٟ شؼجخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ خ٩ .أ 

 ِغئٌٟٚ اٌٛؽذاد اٌخذ١ِخ )اٌمغُ اٌجٍذٞ( ِٓ خ٩ي ِشالجخ اٌؼًّ. .ة 

 إٌّٙذع١ٓ ِذساء اٌمطبػبد اٌجٍذ٠خ. .ط 

ِغئٌٟٚ اٌخذِبد فٟ اٌمطبػبد اٌجٍذ٠خ ِٓ خ٩ي اٌزمبس٠ش ا٤عجٛػ١خ ٚاٌشٙش٠خ اٌظبدسح ؽٛي  .د 

 ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد.

ّٛالف اٌشٙش٠خ ٚرمبس٠ش ِزبثؼخ ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ِغ اٌمطبػبد شؼجخ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ِٓ خ٩ي اٌ .ٖ 

 اٌجٍذ٠خ.

شؼجخ اٌّب١ٌخ ِٓ خ٩ي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ؽٛي اٌّجبٌغ اٌّظشٚفخ ػٍٝ اٌزٕظ١فبد ثىبفخ رج٠ٛجبرٙب  .ٚ 

 اٌّخططخ ٚإٌّفزح.

 ٚؽذح اٌطّش اٌظؾٟ ِٓ خ٩ي اٌّؼٍِٛبد اٌّمذَ ؽٛي و١ّخ إٌفب٠بد )اٌٛصْ(. .ص 

ئْٚ اٌخذِبد ٚاٌج١ئخ وٛٔٗ اٌّغئٚي ا٤ٚي ػٍٝ ِزبثؼخ ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ِٓ خ٩ي ِؼبْٚ اٌّذ٠ش ٌش .ػ 

ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ رٛع١ٙبد  رمبس٠ش اٌمطبػبد اٌجٍذ٠خ اٌّشرجطخ ثٗ اداس٠ب  ٚوزٌه اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ

 . ِىزٛثخ

ظ ٚاٌغ١بعبد رُ اػذاد رمش٠ش رذل١ك ا٤داء ثب٨ػزّبد ػٍٝ د١ًٌ رم٠ُٛ ا٤داء ٌٍجشاِ :انزمشَش .4-5

ٚفك خطٛاد ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ ِٕٚزظّخ ٌٍٛطٛي اٌٝ  2019اٌظبدس ػٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

٘ذف اٌزمش٠ش فٟ ػشع اداء ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً فٟ لطبع اٌزٕظ١فبد ٌزٕف١ز ا٩ٌّؽظبد 

 اٌّٛػؾخ ف١ٗ، ٚوزٌه ا٨عزفبدح ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ خشط ثٙب اٌزمش٠ش.

بدا اٌٝ ِزطٍجبد اٌذساعخ ٚاٌخبطخ ثزفؼ١ً رذل١ك ا٤داء، لبَ اٌجبؽش ِٚٓ خ٩ي اعزٕ: انًمذيخ

اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ثبعشاء اػّبي رذل١ك ا٤داء ٌٕشبؽ اٌزٕظ١فبد فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٚع١زُ 

 ػشع ٔزبئغٙب وب٨رٟ: 

 ًىضىع رذلُك الأداء ثَجزح رؼشَفُخ  .اولاا 

زمش٠ش رذل١ك أداء لطبع اٌزٕظ١فبد فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٚلذ ٠شًّ ٘زا اٌ :َطبق ػًهُخ انزذلُك .أ 

 شًّ رٌه اٌمطبػبد اٌجٍذ٠خ ِٚٛالغ اٌطّش اٌظؾٟ ا٨ر١خ:

 :لطبػبد انغبَت الاَضش يٍ انًذَُخ 

ٚؽذح عى١ٕخ ٚاٌّغبؽخ اٌى١ٍخ  23.720لطبع اٌؾذثبء اٌجٍذٞ ٚثٍغذ ػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌؼبئذح ٌٗ  -

 .2 وُ 23.436اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌمطبع 

ٚؽذح عى١ٕخ ٚاٌّغبؽخ اٌى١ٍخ  19.481لطبع اٌض٘ٛس اٌجٍذٞ ٚثٍغذ ػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌؼبئذح ٌٗ  -

 .2وُ 11.420اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌمطبع 
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ٚؽذح عى١ٕخ ٚاٌّغبؽخ اٌى١ٍخ  33.150لطبع اٌزؾش٠ش اٌجٍذٞ ٚثٍغذ ػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌؼبئذح ٌٗ  -

 .2وُ 30.667اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌمطبع 

ٚؽذح عى١ٕخ ٚاٌّغبؽخ اٌى١ٍخ  11.800بع ٔشوبي اٌجٍذٞ ٚثٍغذ ػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌؼبئذح ٌٗ لط -

 .2وُ 21.738اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌمطبع 

ٚؽذح عى١ٕخ ٚاٌّغبؽخ اٌى١ٍخ  51.276لطبع اٌغ٩َ اٌجٍذٞ ٚثٍغذ ػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌؼبئذح ٌٗ  -

 .2وُ 43.868اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌمطبع 

 فٟ اٌغبٔت ا٠٨غش.ِٛلغ اٌطّش اٌظؾٟ  -

 :لطبػبد انغبَت الاًٍَ يٍ انًذَُخ 

ٚؽذح عى١ٕخ ٚاٌّغبؽخ اٌى١ٍخ  41.519لطبع اٌشث١غ اٌجٍذٞ ٚثٍغذ ػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌؼبئذح ٌٗ  -

 .2وُ 27.484اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌمطبع 

اٌّغبؽخ ٚؽذح عى١ٕخ ٚ 12.000لطبع اٌّذ٠ٕخ اٌمذ٠ّخ اٌجٍذٞ ٚثٍغذ ػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌؼبئذح ٌٗ  -

 .2وُ 3.288اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌمطبع 

ٚؽذح عى١ٕخ ٚاٌّغبؽخ اٌى١ٍخ  4.573لطبع اٌغض٨ٟٔ اٌجٍذٞ ٚثٍغذ ػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌؼبئذح ٌٗ  -

 .2وُ 43.451اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌمطبع 

ٚؽذح عى١ٕخ  24.400لطبع ِٛطً اٌغذ٠ذح اٌجٍذٞ ٚثٍغذ ػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌؼبئذح ٌٗ  -

 .2وُ 14.333اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌمطبع ٚاٌّغبؽخ 

 ِٛلغ اٌطّش اٌظؾٟ فٟ اٌغبٔت ا٠٨ّٓ. -

 :اهذاف ويهبو يذَشَخ ثهذَخ انًىصم فًُب َخص َشبط انزُظُفبد .ة 

رزٌٛٝ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً رمذ٠ُ خذِبرٙب اٌجٍذ٠خ ػّٓ ؽذٚد اٌزظ١ُّ ا٤عبط ٌّذ٠ٕخ اٌّٛطً  -

 شىً ٠زٕبعت ِغ وٛٔٙب ِشوض ِذ٠ٕخ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ.ٌؼّبْ اٌٛطٛي اٌٝ اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ إٌظبفخ ث

اٌؾفبظ ػٍٝ ع٩ِخ اٌج١ئخ ٌّذ٠ٕخ اٌّٛطً ِٓ خ٩ي ل١بَ اٌجٍذ٠خ ثغّغ ٚسفغ إٌفب٠بد ٚاٌزخٍض ِٕٙب  -

 ػٓ ؽش٠ك ؽّش٘ب ثشىً طؾ١ؼ.

 رّبسط ثٍذ٠خ اٌّٛطً اػّبٌٙب ٚط٩ؽ١برٙب ٚفك اٌمبْٔٛ. -

ٌزٛع١ٙبد ثشىً ػبَ ٚاْ ِذ٠ش ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٘ٛ ِؾبفع ١ٕٜٔٛ ٘ٛ اٌشئ١ظ ا٤ػٍٝ ٌٍذائشح ٠زٌٛٝ ا -

اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٠زٌٛٝ رٛع١ٗ اٌمطبػبد اٌجٍذ٠خ ِٓ خ٩ي اٌّؼبْٚ ٌشئْٚ اٌخذِبد ٚاٌج١ئخ اٌزٞ 

ٚرظذس ثبعّٗ اٌمشاساد  ٤ٔشطزٙبثذٚسٖ ٠زٌٛٝ رٛع١ٗ ٘زٖ اٌمطبػبد ٚاٌزٕغ١ك ث١ٕٙب ٚاٌزخط١ؾ 

 ِذ٠ش اٌجٍذ٠خ.ٚاٌج١بٔبد ٚا٨ٚاِش ٚفك ِب ِخٛي ثٗ ِٓ لجً 

٠ٚىْٛٔٛ ِغئ١ٌٚٓ اِبِٗ ػٓ أداء اٌشؼت  ص٩صخ ِؼب٠ٓ١ٔٚؼبْٚ ِذ٠ش ثٍذ٠خ ٌّٛطً فٟ أداء ِٙبِٗ  -

 ثُٙ ؽغت اٌظ٩ؽ١بد اٌّخٌٛخ ٌُٙ. ٚاٌمطبػبد اٌّشرجطخ

ِّب ٨ ٠خفٝ ػٍٝ أؽذ ٚعٛد لظٛس فٟ  ػهً انًغزًغ: وأصشهبيشكهخ يىضىع رذلُك الأداء  .ط 

صش اٌىج١ش ػٍٝ ا٨ؽ١بء اٌغى١ٕخ ٌّذ٠ٕخ اٌّٛطً ٚرٌه ثجمبئٙب رؼبٟٔ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزٕظ١ف اٌزٟ ٌٙب ا٤

ٔمض ٌٙزٖ اٌخذِخ ثبٌشغُ ِٓ اعزّشاس اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ف ا١ِٛ١ٌخ ٚ٘زا ِب اظٙشرٗ ِٛالف 

 ا٤عجٛػ١خ ٚاٌشٙش٠خ اٌزٟ رؼذ ِٓ لجً اٌمطبػبد اٌجٍذ٠خ ثى١ّخ إٌفب٠بد اٌّشفٛػخ.

جبة فٟ ػذَ رمذ٠ُ رٍه اٌخذِخ ثؤوًّ ٚعٗ، ار اْ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ ؽ١ش رظبفشد اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ع  

ؽغت ِب ِٛػؼ  ا١ٌ٢بداٌّٛطً ٨ رّزٍه ا١ٌبد وبف١خ رغطٟ اػّبي ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد فمذ ثٍغذ ػذد 

( ا١ٌخ ِئعشح أٞ رّضً ٔغجخ 480( ا١ٌخ ِٕٙب )1227( اٌزٟ رغزخذِٙب اٌجٍذ٠خ ٘ٛ )5فٟ اٌٍّؾك سلُ )
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( ثؼّٕٙب ا١ٌبد ِزٛلفخ ػٓ ١1خ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِئشش أداء اٌىفبءح سلُ )اٌىٍ ا١ٌ٢بد( ِٓ 64)%

اٌؼًّ ثغجت لذَ ػّش٘ب ا٦ٔزبعٟ ٚوزٌه وضشح اٌزٛلفبد إٌبرظ ػٓ اٌؼط٩د ثغجت اٌم١بَ ثزؾ١ٍّٙب 

اٌظشٚف اٌزٟ فؼ٩  ػٓ ثؤوضش ِٓ اٌطبلخ اٌّؾذدح ٌٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ اعزّشاس٠خ اػّبي اٌزٕظ١ف 

اٌغٕٛاد ا٤خ١شح أدد اٌٝ رشاوُ و١ّبد وج١شح ِٓ إٌفب٠بد ٚفمذاْ ػذد فٟ  رؼشػذ ٌٙب اٌّذ٠ٕخ

اٌؼبئذح ٌٍجٍذ٠خ عشاء ٘زٖ اٌظشٚف ٚخظٛطب ا٨ؽ١بء اٌغى١ٕخ ٌّذ٠ٕخ اٌّٛطً  ا١ٌ٢بدوج١ش ِٓ 

 اٌمذ٠ّخ.

ٚوزٌه ػذَ وفب٠خ ػّبي إٌظبفخ ٨ْ ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ٚخظٛطب  ا٠٨ذٞ اٌؼبٍِخ ٠زُ ػٓ   

( فمذ ثٍغ ػذد 6بي ٌٍزٕظ١ف ثؤعٛس ١ِٛ٠خ ٚؽغت ِب ِٛػؼ فٟ اٌٍّؾك سلُ )ؽش٠ك رؤع١ش ػّ

( ثب٨ػزّبد 54( ػبًِ ٔظبفخ أٞ ٔغجخ )%1786( ُِٕٙ )3305اٌؼب١ٍِٓ اٌىٍٟ فٟ ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد )

( ٚ٘زا اٌؼذد ِٛصع ػٍٝ ِغبؽخ اٌّذ٠ٕخ اٌى١ٍخ ٚػذد إٌفٛط ٚاٌٛؽذاد 5ػٍٝ ِئشش اٌىفبءح سلُ )

( ٔغّخ ؽغت ِب ِٛػؼ فٟ 1600000د اٌجٍذ٠خ فمذ ثٍغ ػذد ٔفٛط اٌّذ٠ٕخ )اٌغى١ٕخ داخً ؽذٚ

( ِٛاؽٓ 1000( ػبًِ ٌىً )1( أٞ اْ ٔغجخ ػذد اٌؼّبي اٌٝ ػذد إٌفٛط ٘ٛ )4اٌٍّؾك سلُ )

( ٚوزٌه اٌزضا٠ذ ٚاٌزٛعغ اٌّغزّش ثؤػذاد ٘زٖ اٌٛؽذاد أدٜ اٌٝ 6ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِئشش اٌىفبءح سلُ )

( ؽ١ش ثٍغذ و١ّخ إٌفب٠بد 7بد اٌّطشٚؽخ ٚؽغت ِب ِٛػؼ فٟ اٌٍّؾك سلُ )ص٠بدح و١ّبد إٌفب٠

( ؽٓ 0.58( ؽٓ أٞ اْ ؽظخ اٌفشد اٌٛاؽذ ِٓ إٌفب٠بد اٌّشفٛػخ ٘ٛ )941399اٌغ٠ٕٛخ )

(، اْ سِٟ إٌفب٠بد اٌؼشٛائٟ ِٓ لجً اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚػذَ 6ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِئشش اٌفبػ١ٍخ سلُ )

٠ئدٞ اٌٝ طؼٛثخ سفؼٙب ثشىً ِٕزظُ اٌزٞ ثذٚسٖ ٠ٛدٞ اٌٝ  ا٨ٌزضاَ ثب٤ِبوٓ اٌّخظظخ ٌٙب

رشاوّٙب، ٚػذَ ٚعٛد ِؾطبد ٌغّغ ٚرؾ٠ًٛ إٌفب٠بد ثشىً ٔظبِٟ ٚا٨وزفبء ثّٛالغ ػشٛائ١خ 

وّىت ٌٍٕفب٠بد خبسعخ ػٓ اٌؼٛاثؾ اٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ رغّغ ػٓ ؽش٠ك اٌغبؽجبد اٌضساػ١خ فمؾ ٠ٚزُ 

ؾٟ ػٓ ؽش٠ك اٌم٩ثبد ٚثٛالغ وً ١ِٛ٠ٓ ٚرمغ ٘زٖ اٌّٛالغ ٔمً ٘زٖ إٌفب٠بد اٌٝ ِٛالغ اٌطّش اٌظ

د ِجبششح  اٌٝ ِٛلغ رمَٛ ثٕمً إٌفب٠ب ا١ٌ٢بدفٟ اٌّغبؽبد اٌفبسغخ ِٓ وً لطبع ثٍذٞ، اِب ثبلٟ 

 اٌطّش اٌظؾٟ.

ِٚٓ ا٤عجبة اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ أدد اٌٝ لظٛس فٟ ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ػذَ ٚعٛد اٌز٠ًّٛ   

( ص٩صخ ػشش 13427ٍغذ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌشفغ اٌطٓ اٌٛاؽذ ِٓ إٌفب٠بد )اٌىبفٟ ٌٙزا إٌشبؽ ؽ١ش ث

( ٚاْ 1ٚاسثؼّبئخ ٚعجؼخ ٚػششْٚ د٠ٕبس ٚرٌه ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِئشش أداء ا٨لزظبد٠خ سلُ ) أٌف

ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ثشىً ػبَ ٠زؾًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌغ٠ٕٛخ ٚ٘زا ِب رُ رٛػ١ؾٗ فٟ اٌٍّؾك 

ٍك ٠غت ػٍٝ ثٍذ٠خ اٌّٛطً رٛف١ش ٘زٖ اٌّجبٌغ ِٓ ١ِضا١ٔبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ػٍّب (، ِٓ ٘زا إٌّط3سلُ )

 اْ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ِٓ ِئعغبد اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ. 

اٌّٛاؽ١ٕٓ ثى١ف١خ  ٚاٌزضاَٚػٟ  ٚػذَِٓ لجً ثٍذ٠خ اٌّٛطً ػؼف اٌشلبثخ ٚأخ١شا اْ   

 ٌزمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ. اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد أطجؾذ رشىً ػتء اػبفٟ ٠غزٕضف ا٤ِٛاي اٌّشطذح 

رغؼٝ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٌزمذ٠ُ  انًشكهخ: انضُبصخ انًؼزًذح فٍ يذَشَخ ثهذَخ انًىصم نًؼبنغخ .د 

اٌخذِبد اٌٝ اوجش ػذد ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ خ٩ي سفغ إٌفب٠بد ٚاٌزخٍض ِٕٙب ٚاٌزٟ رمغ ػّٓ ٔطبق 

اصٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚوزٌه ِٓ ِغئ١ٌٚزٙب ٚرٌه ِٓ خ٩ي اعزغ٩ي اٌّجبٌغ اٌّخظظخ فٟ عذاٚي اٌّٛ

ِجبٌغ رخظ١ظبد ر١ّٕخ ا٤لب١ٌُ ٚوزٌه رغؼٝ ِٓ خ٩ي إٌّظّبد ا٦ٔغب١ٔخ اٌزبثؼخ ٥ٌُِ اٌّزؾذح 

ٌٍزؼبْٚ ِؼٙب فٟ ِغبي اٌزٕظ١فبد، ٌٚىٓ ٘زٖ اٌغٙٛد رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ِٕٚٙب ٔمض 

ٕذ اٌّٛاؽٓ ١ّ٘٤خ ٘زٖ اٌخذِخ ِٓ " ٚوزٌه ػذَ اٌٛػٟ اٌىبًِ ػاسد "اٌّبد٠خ، اٌجشش٠خ، اٌّب١ٌخاٌّٛ
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خ٩ي ػذَ ا٨ٌزضاَ ثبٌزٛع١ٙبد ٌىْٛ ٘زٖ اٌخذِخ ٟ٘ ِغئ١ٌٚخ رؼب١ِٕخ ث١ٓ اٌجٍذ٠خ ٚاٌّٛاؽٓ ٚ٘زا 

ع١ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌّمذِخ ثٙزا إٌشبؽ، ار اْ رٍه اٌغٙٛد ٨ رٍجٟ اٌطّٛػ فٟ رؾم١ك 

 ٌّغزٜٛ ا٩ٌئك. ِغزٜٛ اٌشػب ٌذٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚوزٌه اظٙبس اٌّذ٠ٕخ ثب

ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ أعجبة اٌّشىٍخ اٌشئ١غخ ؽٛي رٕف١ز ٔشبؽ  . يُهغُخ ػًهُخ رذلُك الأداء:صبَُب

 :ثب٢رٟاٌزٕظ١فبد ع١زُ اٌم١بَ 

اٌّبد٠خ، رُ رؾ١ًٍ اٌّخبؽش راد اٌظٍخ ثبٌّشىٍخ اٌشئ١غخ ٟٚ٘ ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد " :رؾهُم انًخبطش .أ 

ىٍخ اٌفشػ١خ ٟٚ٘ ػذَ اٌزضاَ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد ، اٌّب١ٌخ" ٚرُ رؾذ٠ذ اٌّشاٌجشش٠خ

 اٌخبطخ ثشِٟ إٌفب٠بد ٚوّب ِذسط ادٔبٖ ٚؽغت أ٠ٌٛٚبرٙب فٟ اٌزذل١ك:

ػذَ وفب٠خ اٌزخظ١ظبد اٌّشطذح فٟ اٌّٛاصٔخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٚػذَ اعزغ٩ٌٙب ثبٌشىً ا٨ِضً  -

 ٩ٌثزؼبد ػٓ اٌٙذس ٚا٨عشاف.

اٌّخظظخ ٤ػّبي اٌزٕظ١فبد ِّب ٠غزٛعت اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزؤع١ش ٌغذ عضء ثغ١ؾ  ا١ٌ٢بدػذَ وفب٠خ  -

 ِٓ ٘زا إٌمض اٌزٞ ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح وٍفخ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ.

 ػذَ وفب٠خ ػّبي اٌزٕظ١ف ِمبسٔخ  ثّغبؽخ اٌّذ٠ٕخ ٚػذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ ٚو١ّخ إٌفب٠بد اٌّطشٚؽخ. -

 ً إٌفب٠بد اٌٝ ِٛالغ اٌطّش اٌظؾٟ ثظٛسح ٔظب١ِخ.ػذَ ٚعٛد ِؾطبد ٚع١طخ ٌىجظ ٚرؾ٠ٛ -

ػؼف ا٦عشاءاد اٌشلبث١خ فٟ ثٍذ٠خ اٌّٛطً اٌّزّضٍخ ثبٌمطبػبد اٌخذ١ِخ ف١ّب ٠خض ِزبثؼخ ػّبي  -

 اٌزٕظ١ف ٚا١ٌبد ٔمً إٌفب٠بد.

 ػذَ ٚعٛد خطخ ٚاػؾخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزٕظ١ف. -

 جٗ ِغ ا٦ِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ.ا٨صد٠بد اٌىج١ش ٌٍّٕبؽك اٌغى١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ٚػذَ رٕبع -

 ػذَ رفؼ١ً لٛا١ٔٓ ٌفشع اٌغشاِبد ػٍٝ اٌّخبٌف١ٓ ٦عشاءاد اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد. -

 ػؼف اٌٛػٟ اٌىبًِ ٌذٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌٍزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد. -

ػذَ ل١بَ اٌجٍذ٠خ ثبعشاءاد رٛػ٠ٛخ ٚاػؾخ ِٚىزٛثخ ٦عشاءاد اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد ٚوزٌه  -

 بٌف١ٙب.اٌؼمٛثبد ٌّخ

أْ اٌٙذف ا٤عبعٟ ِٓ اعشاء ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء اٌخبص ثٕشبؽ  :انهذف يٍ رذلُك الأداء .ة 

اٌزٕظ١فبد فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٘ٛ رذل١ك ا٦عشاءاد اٌّزخزح ِٓ لجً لطبػبد اٌجٍذ٠خ ِٓ خ٩ي 

ٌّزؼٍمخ ثمظٛس ػٕبطش رذل١ك ا٤داء )ا٨لزظبد٠خ، اٌىفبءح، اٌفبػ١ٍخ، اٌج١ئخ( ٚرشخ١ض ٔمبؽ اٌخًٍ ا

ٚرذٟٔ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ف ٚٚػغ ا٩ٌّؽظبد ٚاٌّمزشؽبد ٠٦غبد اٌؾٍٛي ٌٙب ٌؼّبْ اعشاء ػ١ٍّخ 

اٌزٕظ١ف ثظٛسح ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ اٌٛالغ اٌج١ئٟ ٚػّبْ ػذَ ؽظٛي اِشاع اٚ 

 اطبثبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ.

 :أصئهخ انزذلُك .ط 

 ذ٠خ ٦عشاء ػ١ٍّخ اٌزٕظ١فبد؟ِبٟ٘ خطخ ػًّ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٚاٌّزّضٍخ ثبٌمطبػبد اٌجٍ -

 ِبٟ٘ اٌّغبؽبد اٌّشٌّٛخ ثبٌزٕظ١ف ٚوزٌه ػذد إٌفٛط ٚاٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ ٌىً لطبع ثٍذٞ؟ -

ٌُ ٠زٛفش ِبٟ٘  ٚاراً٘ ٠ٛعذ ِؼبًِ ٌزذ٠ٚش إٌفب٠بد ِٚؾطبد ٔظب١ِخ ٌغّغ ٚرؾ٠ًٛ إٌفب٠بد؟  -

 اٌٛع١ٍخ اٌجذ٠ٍخ اٌّغزخذِخ اْ ٚعذ؟

 س ا١ِٛ١ٌخ ُِٕٙ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌذائ١١ّٓ فٟ وً لطبع ثٍذٞ؟ِب ٘ٛ ػذد ػّبي اٌزٕظ١ف ا٤عٛ -

 اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزٕظ١فبد؟ ا١ٌ٢بدِب ٘ٛ ػذد ٚأٛاع  -

 اٌزخظظ١خ فٟ ِغبي اٌزٕظ١فبد؟ ا١ٌ٢بدِذٜ وفب٠خ ػّبي إٌظبفخ ٚ -
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 ؟2019 ٌؼبَِب ِمذاس اٌّجبٌغ اٌّظشٚفخ ٚثىبفخ عٛأجٙب ػٍٝ اػّبي اٌزٕظ١فبد  -

بد اٌزٟ رٛاعٗ اػّبي اٌزٕظ١فبد ٚاٌزٟ رؾٛي اٌٝ ػذَ ارّبِٙب ثبٌشىً ِبٟ٘ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛل -

 اٌّطٍٛة ٚاٌّشػٟ ٌٍّٛاؽٓ؟ 

 :يؼبَُش انزذلُك .د 

 اٌّؼذي. 1964 ( ٌغٕخ165سلُ )لبْٔٛ اداسح اٌجٍذ٠بد  -

 رمبس٠ش شؼجخ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ. -

 ِٛالف اٌزٕظ١فبد اٌّؼذح ِٓ لجً اٌمطبػبد اٌجٍذ٠خ.  -

 ظ١ظبد ٚاٌّظشٚفبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد.اٌىشٛفبد اٌخبطخ ثبٌزخ -

 ِئششاد رذل١ك ا٤داء اٌمطبػٟ اٌخبطخ ثبٌزٕظ١فبد ٚاٌظبدسح ِٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ. -

 رمبس٠ش رم٠ُٛ ا٤داء اٌظبدسح ِٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ. -

 ٚي ٚفٟ ؽبٌخرُ اػذاد اٌزمش٠ش ٌٕشبؽ اٌزٕظ١فبد فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ثبػزجبسٖ اٌزمش٠ش ا٤ -

ا٨عزّشاس ثؼ١ٍّخ رذل١ك ا٨داء ٌٍغٕٛاد ا٩ٌؽمخ عٛف ٠ىْٛ ثب٦ِىبْ اػذاد اٌزمش٠ش ثبعشاء 

 .اٌّمبسٔبد اٌؼبِٛد٠خ ِغ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ اٚ اٌّمبسٔخ ا٨فم١خ ِغ دٚائش اٌجٍذ٠خ ا٤خشٜ فٟ اٌؼشاق

َ شؼجخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثؼ١ٍّخ ثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ اػذاد رمش٠ش رذل١ك ا٤داء رمٛ: انًزبثؼخ .4-6

اٌّزبثؼخ ٌٍزٛط١بد اٌّزوٛسح فٟ اٌزمش٠ش ٚرمذ٠ُ رمش٠ش ثبٌّزبثؼخ ػٓ ٔزبئظ رٕف١ز ٘زٖ اٌزٛط١بد 

 اعزغبثخٚرٙذف ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ اٌٝ ِذٜ  ٌز٩فٟ ٔمبؽ اٌخًٍ ٚاٌؼؼف، ِٓ اعً ػًّ رغز٠خ ػىغ١خ.

٥ٌخز ثزٛط١بد  اعزغبثزٙبّؼٕٝ رذل١ك ِذٜ اٌشؼت ٚاٌٛؽذاد ٌّب ٚسد فٟ رمش٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ث

أٚ وْٛ  ا٨عزغبثخرمش٠ش اٌزذل١ك ٚرطج١مٙب ٚخظٛطب ثّب ٠زؼٍك ثزؾغ١ٓ ا٤داء، ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ 

ا٦عشاءاد  ارخبر، ٠غت ػٍٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رج١ٍغ اداسح اٌجٍذ٠خ ثزٌه ٌغشع ػؼ١فخا٨عزغبثخ 

ػٍٝ اٌّٛػٛػ١خ ٌذٜ ل١بِٗ ثزٍه اٌّزبثؼخ، ٚأْ  ٠ٚزؼ١ٓ ػٍٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ أْ ٠ؾبفع اٌؼشٚس٠خ.

٠شوض رجؼب  ٌزٌه ػٍٝ ِب أرا رُ رظؾ١ؼ عٛأت اٌؼؼف اٌزٟ عشٜ رؾذ٠ذ٘ب ١ٌٚظ ػٍٝ ِب أرا رُ 

 رٕف١ز رٛط١بد ِؼ١ٕٗ أَ ٨.

 وانزىصُبد الاصزُزبعبد: انخبيشانًجؾش 

 اٌٝ ا٨عزٕزبعبد ا٢ر١خ:ِٓ خ٩ي اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ رٛطً اٌجبؽش : الاصزُزبعبدأولاا. 

 اصزُزبعبد انغبَت انُظشٌ: . أ

اْ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب رٌٟٛ ا٘زّبِب  ثزذل١ك ا٤داء، ار اْ عضء ِٓ أٔشطزٙب ٠ٕظت ػٍٝ رذل١ك أداء  .1

اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌٍذٌٚخ ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ اعزخذاُِٙ ٌٍّٛاسد ا٨لزظبد٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 رؾغ١ٕٗ ٚرط٠ٛشٖ ثشىً ِغزّش.

اْ رذل١ك ا٤داء ٘ٛ ِىًّ ٌٍزذل١ك اٌّبٌٟ، وّب ٠ؼذ أؽذ اٌشٚافذ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌفؼبٌخ فٟ ِٕظِٛخ ا٨٘زّبَ  .2

ٚاٌّؾبفظخ، ٠ٚٛعذ اسرجبؽ ٚص١ك ث١ٓ اٌزذل١ك ا٤داء ٚاٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚط٨ٛ اٌٝ اٌزىبًِ ٌٍؾظٛي 

 ػٍٝ ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ أداء ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ.

اٌّئششاد اٌزٟ رؼجش ػٓ ا٤داء ثشىً طؾ١ؼ سوٕب  أعبع١ب  ِّٚٙب  فٟ ػ١ٍّخ رذل١ك  رؼذ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ .3

 ا٤داء.

اْ رفؼ١ً رذل١ك ا٤داء داخً اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ئدٞ اٌٝ ِؼشفخ اداسح اٌٛؽذح ثّغزٜٛ أدائٙب ِٚذٜ  .4

ً ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚا٨ؽ٩ع ػٍٝ اٌّشبوً ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌٙذس ٚا٨عشاف ثبٌّبي اٌؼبَ ٚاٌؼّ

 ٚػغ اٌؾٍٛي ٚرغبٚص ٘زٖ ا٩ٌّؽظبد ِٚزبثؼخ أغبص٘ب. 



 30/6/2021: 1/ط54/انؼذد 17عبيؼخ ركشَذ/كهُخ الإداسح والالزصبد/يغهخ ركشَذ نهؼهىو الإداسَخ والالزصبدَخ/انًغهذ 

 

87  

 اٌىٍف. ٚثؤلًاْ رذل١ك ا٨لزظبد٠خ ٘ٛ الزٕبء اٌّٛاسد ثبٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ إٌّبعجخ  .5

٠غشٞ رذل١ك اٌىفبءح ِٓ خ٩ي ػ٩لخ اٌّخشعبد )اٌخذِبد( ثبٌّذخ٩د )اٌّٛاسد(، ف٩ ٠ّىٓ  .6

اٌخذِبد اٌّمذِخ، ٌزٌه ٠غت ٚػٕذ رذل١ك اٌىفبءح، اٌم١بَ  اٌزؼج١ش ػٓ اٌىفبءح ثذْٚ ا٦شبسح اٌٝ ٔٛػ١خ

 ثزذل١ك إٌٛػ١خ أ٠ؼب .

٠غت رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌٛؽذح لجً اٌجذء ثزذل١ك اٌفبػ١ٍخ ٌٙب، ٨ْ ثذْٚ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٥ٌ٘ذاف اٌزٟ  .7

 ٠ٕجغٟ رؾم١مٙب، ٨ ٠ّىٓ ل١بط اٌفبػ١ٍخ ثشىً طؾ١ؼ.

ٓ أْ اٌمٛا١ٔٓ ٚا٤٘ذاف اٌج١ئ١خ رطجك ثطش٠مخ ِٕبعجخ ٠غشٞ رذل١ك ا٤داء اٌج١ئٟ ِٓ خ٩ي اٌزؤوذ ِ .8

 ِٓ لجً اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ػٕذ ِّبسعزٙب ٤ٔشطزٙب.

 اصزُزبعبد انغبَت انؼًهٍ: . ة

٤غشاع اٌم١بَ ثزذل١ك ا٤داء ثشىً دٚسٞ ٨ثذ ِٓ رظ١ُّ ثشٔبِظ رذل١ك ٚاػؼ ِٚفَٙٛ ِٕٚطمٟ  .1

خذ١ِخ ثٕفغٙب ِٚٓ صُ اػذاد رمش٠ش ٚاٌم١بَ داخً اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ٌٍشلبثخ ػٍٝ أداء اٌٛؽذاد اٌ

 ثؼ١ٍّخ ِزبثؼخ ِخشعبد ٘زا اٌزمش٠ش.

رٕجغ أ١ّ٘خ ِزبثؼخ رمش٠ش ا٤داء ِٓ خ٩ي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٦داسح اٌٛؽذح ػٓ ِذٜ اٌزم١ذ ٚا٤خز  .2

 ثزٛع١ٙبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّىٍف ثؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء.

بد ٔظب١ِخ، ٚػذَ ؽظٛي اٌّٛالغ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِؾطبد رؾ١ٍ٠ٛخ ٌغّغ ٚوجظ إٌفب٠ .3

 اٌّٛافمبد اٌج١ئ١خ.

 ػذَ ٚعٛد ِٛالغ ٌٍطّش وبف١خ ر٩ئُ ِغ ؽغُ ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ِّب أدٜ اٌٝ ؽذٚس صخُ فٟ اٌؼًّ.  .4

 ػذَ اِز٩ن ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ِؼبًِ ٌفشص إٌفب٠بد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘٤خ اٌىج١شح ٌٙب. .5

اٌزخظظ١خ اٌزٟ رّزٍىٙب ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ  ا١ٌ٢بدظبفخ ٚٚعٛد ٔمض فٟ ػذَ وفب٠خ اػذاد ػّبي إٌ .6

 اٌّٛطً.

ٌُ ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ ِجبٌغ اٌغشاِبد اٌزٟ رُ فشػٙب ػٍٝ اٌّخبٌف١ٓ فٟ ِغبي اداسح إٌفب٠بد ٌّؼشفخ  .7

 ٔغجخ ا٨عز١فبء.

 ػذَ ٚعٛد ؽ٩ّد رٛػ٠ٛخ ٚرضم١ف١خ ِٓ لجً ثٍذ٠خ اٌّٛطً ثخظٛص اداسح إٌفب٠بد. .8

 ف فٟ اعشاءاد اٌّزبثؼخ ٌؼّبي إٌظبفخ ِٚغبس ػًّ ا١ٌبد اٌزٕظ١ف. ٚعٛد ػؼ .9

   غ١بة اٌزخط١ؾ فٟ اداسح ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد. .10

ا.  ٚفمب ٩ٌعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، فمذ ٚػغ اٌجبؽش اُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ  :انزىصُبدصبَُب

 ٠شا٘ب ِّٙخ ٚوّب ٠ؤرٟ:

ثّب ٠غُٙ فٟ رشش١ذ اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ رشخ١ض ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ أداء اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  .1

 ٌزٍه اٌٛؽذاد، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح.

٠غت اعشاء رذل١ك ا٨لزظبد٠خ ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ اْ ٚاؽذ ِٚب ٠زؼّٕٗ ِٓ ِئششاد رزؼٍك  .2

 ثبٌٛلذ ٚاٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ػّبٔب ٌزٛف١ش طٛسح وبٍِخ ػٓ ا٤داء.

ٌذاخٍٟ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ٚثشىً وبًِ ٌٍم١بَ ثّٙبِٗ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ دػُ اعزم١ٌ٩خ اٌزذل١ك ا .3

 ػٍٝ أْ رىْٛ رجؼ١زٗ ثبٌشئ١ظ ا٤ػٍٝ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

ٔظشا  ٌىْٛ رذل١ك ا٤داء ٠زؼٍك ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد ؽٛي وفبءح ٚفبػ١ٍخ ا٤داء اٌّزؾممخ فٟ اٌٛؽذاد  .4

ه ٕ٘بن ػشٚسح ٦عشاء رذل١ك ا٤داء ثشىً ِٕٙغٟ اٌؾى١ِٛخ ِٚذٜ ا٨لزظبد٠خ فٟ ا٦ٔفبق، ٌزٌ

 عٕٛٞ ٌىٟ رزٛفش اٌشإ٠خ ػٓ ا٤داء ٌغ١ّغ ٘زٖ اٌٛؽذاد ثشىً شبًِ.
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 اػزّبد اٌّئششاد اٌخبطخ ثزذل١ك ا٨داء اٌجٍذٞ اٌّؼزّذح ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ. .5

 .أشبء ِؾطبد رؾ١ٍ٠ٛخ ٔظب١ِخ ِغزٛف١خ ٌٍششٚؽ اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ .6

 .اٌؾبطً فٟ اٌّٛالغ اٌؾب١ٌخ اػبفخ ِٛالغ ٌٍطّش ٌز٩فٟ اٌضخُ اٌؼًّ ػٍٝ .7

 .أشبء ِؼبًِ ٌفشص إٌفب٠بد ١ّ٘٤زٙب اٌىج١شح .8

ػشٚسح ل١بَ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ثزؾغ١ٓ اداء ٔشبؽ عّغ إٌفب٠بد ٚاٌزخٍض ِٕٙب ِٓ خ٩ي رٛف١ش ػّبي  .9

 .اٌّطٍٛثخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ ػ١ٍّخ عّغ إٌفب٠بد بداٌزٕظ١ف ٚاٌؼشثبد اٌىبثغ

ل١بَ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ثبػذاد خطخ شٙش٠خ ٦داسح ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ٚفك ا٦ِىب١ٔبد اٌّزٛفشح ٚاػذاد  .10

 .رمش٠ش ثب٤ػّبي إٌّغضح ٚث١بْ اٌفشق ث١ٓ اٌّخطؾ ٚإٌّفز

ػشٚسح رٛػ١خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ لجً ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٚرٌه ثبٌزؼبًِ ِغ اٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد ثظٛسح  .11

 طؾ١ؾخ ٚؽؼبس٠خ.

زطج١ك ثشٔبِظ رذل١ك ا٤داء اٌّمزشػ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌخذ١ِخ ثشىً ػبَ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ث .12

 ٚدٚائش اٌجٍذ٠خ ثشىً خبص. 

 انًصبدس

 انًصبدس ثبنهغخ انؼشثُخ:أولاا. 

 انىصبئك وانزمبسَش انشصًُخ .أ 

 ، اٌؼشاق.رم٠ُٛ ا٨داء ٌٍجشاِظ ٚاٌغ١بعبد د١ًٌ ،(2013د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، ) .1

 .3100ِؼ١بس سلُ ٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ )ا٨ٔزٛعبٞ(، ِٕظّخ اٌذ١ٌٚخ ٥ٌع .2

 :طبسَؼانشصبئم والأ .ة 

رم١١ُ ا٨داء ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٌٍشلبثخ ػٍٝ ٔشبؽ  (،2001أسد٠ٕٟ، ؽٗ اؽّذ ؽغٓ، ) .1

د، ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظب٠ًٛ اٌزارٟ فٟ ِغزشفٝ طذاَ اٌؼبَاٌزّ

 عبِؼخ اٌّٛطً، اٌؼشاق.

خ اٌخبسع١خ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّشاعؼ (،2017ثٛعٍخخ، اٌؼ١ذ، ) .2

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌششوبد

 اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش ثبٌٛادٞ، اٌغضائش. 

دٚس ا٤عٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رم٠ُٛ أداء اٌجشاِظ (، 2018اٌغجٛسٞ، ػ٩ء سش١ذ، ) .3

، أؽشٚؽخ ثؾش رطج١مٟ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبد١ٞبعبد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ/ٚاٌغ

 .اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ،دوزٛساٖ، عبِؼخ ثغذاد

ك ا٤داء ٌٛؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ دساعخ رطج١م١خ رط٠ٛش رذل١ ،(2020) ،ؽ١بٚٞ، ط١ٙت ١ِضبق ؽغٓ .4

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌّٛطً، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، فٟ عبِؼخ اٌّٛطً

 اٌؼشاق.

اٌشلبثخ ػٍٝ أداء لطبع اٌخذِبد اٌؼبِخ ثشٔبِظ ِمزشػ ٌٍغٙب  (،2002) ،د٠بْ، ؽغ١ٓ لبعُ عبٌُ .5

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ ا٦داسح ، ١ّٕ١ٌخثخ ٚاٌّؾبعجخ ثبٌغّٙٛس٠خ ااٌّشوضٞ ٌٍشلب

 عبِؼخ اٌّٛطً، اٌؼشاق. ٚا٨لزظبد،

رط٠ٛش دٚس د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ ا١ٌٍجٟ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ أداء (، 2019شىّبن، ا١ِشح ػٍٟ فّٟٙ، )اٌ .6

، سعبٌخ ِبعغز١ش ٍشلبثخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚصاسح اٌظؾخاٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ أؽبس اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌ

 عبِؼخ إٌّظٛسح، ِظش. ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، غ١ش
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ّٛرط اعزخذاَ ٔؼظ اداسح اٌّؼشفخ: أٔ اؽبسعٛدح اٌزذل١ك فٟ (، 2013رْٔٛ، ) ذػجذ اٌٛاؽ، ا٨ء ؽٗ .7

عبِؼخ  و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح،ِمزشػ ٌج١ئخ اٌؼًّ اٌؼشال١خ

 اٌّٛطً، اٌؼشاق.

أداء  رذل١ك-رذل١ك أداء إٌشبؽ اٌخذِٟ اٌؾىِٟٛ(، 2005ِٙذٞ، ) قذ اٌشصاػجاٌٛ٘بة  ؼج١ذٞ، ػجذاٌ .8

عبِؼخ ثغذاد،  ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد،ػ١ٕخ ِٓ أٔشطخ اِبٔخ ثغذاد

 اٌؼشاق. 

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ أدسان أطؾبة  اخز٩فأصش (، 2017محمد ١ٌٚذ ِظطفٝ ؽغ١ٓ، ) لبعُ، .9

ٌٍؾغبثبد دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٌفؼب١ٌخ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌٍغٙبص اٌّشوضٞ اٌّظبٌؼ 

 عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ، ِظش. ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح،ٚرغشث١جخ

ِذٜ اػزّبد اٌّذلم١ٓ اٌخبسع١١ٓ ػٍٝ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ  (،2011ٓ، ِؾّٛد ػجذ اٌغ٩َ، )ِؾغ .10

، ١ك اٌؾغبثبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضحشلبثخ اٌذاخ١ٍخ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِىبرت رذلرم١١ُ ٔظبَ اٌ

 غضح، فٍغط١ٓ.  ،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ

رذل١ك أداء ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ظً ِؼب١٠ش رٛو١ذ اٌغٛدح (، 2016خبٌذ طجبػ، )ٕ٘ذي،  .11

اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد  ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ثغذاد،رط ِمزشػأّٛ-ا٤وبد٠ّٟا٨ػزّبد ٚ

 اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌؼشاق. 

 انجؾىس وانذوسَبد: .ط 

رىبًِ ث١ٓ ػًّ اٌّذلك اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك ٚاٌّذلك اٌخبسعٟ (، ١٘2013ُ، ش١ّبء محمد ع١ّش، )اثشا .1

، و١ٍخ اٌؾذثبء ٛس ِغزمج١ٍخِغٍخ ثؾ، ٟ دساعخ رطج١م١خ فٟ عبِؼخ اٌّٛطًٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌ

 ، اٌؼشاق.2، اٌؼذد 4اٌغبِؼخ، اٌّغٍذ 

صش رذل١ك رم١١ُ ا٤داء ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌخذ١ِخ اٌؾى١ِٛخ أ(، 2012) ؾغبِٟ، عزبس عبثش خ٩ٚٞ،اٌ .2

، ِغٍخ اٌىٛد ٌٍؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚا٦داس٠خ، و١ٍخ ا٦داسح خ رطج١م١خ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠بد ٚاعؾدساع

 ، اٌؼشاق. 8اٌؼذد  ،1اعؾ، اٌّغٍذ ٚا٨لزظبد، عبِؼخ ٚ

(، دٚس رذل١ك ا٤داء فٟ 2019) ؾغبٟٔ، ٚػذ ٘بدٞ ػجذ ٚوجخ، ػٍٟ وش٠ُ ِٚزؼت، ؽ١ذس ٠٨ز،اٌ .3

ِغٍخ  رطج١ك ِئششاد ا٨ِٓ اٌغزائٟ ثؾش رطج١مٟ ػٍٝ ثؼغ ِئعغبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق،

، 2 ، اٌؼذد9 ، عبِؼخ اٌّضٕٝ، اٌّغٍذاٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد

 اٌؼشاق. 

ِمزشػ رمش٠ش ِٛؽذ ٌزذل١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق ثؾش  (،2018) ؾغبٟٔ، ٚػذ ٘بدٞ ػجذ،اٌ .4

ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ،  ،عغبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌؼشاقرطج١مٟ ػٍٝ ثؼغ ِئ

 ، اٌؼشاق.2 ، اٌؼذد8 اٌّغٍذو١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، عبِؼخ اٌّضٕٝ، 

اٌؾذ ِٓ أٚعٗ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ فٟ  (،2019ص٠ٕٟ، ٚعبَ ؽغٓ اؽّذ، ) .5

 .78، اٌؼذد 56، اٌّغٍخ ا٨وبد١ّ٠خ اٌؼب١ٌّخ ٩ٌلزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ اٌّغٍذ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ

رىبًِ دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك (، 2011ثبْ، فبؽّخ طبٌؼ ِٙذٞ، )ػ١ٍٛٞ، ص٘شح ؽغٓ ٚاٌغش .6

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ اٌزارٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائتأعٍٛة اٌزمذ٠ش  ٦ٔغبػاٌخبسعٟ 

 ، اٌؼشاق. 62، اٌؼذد 17ٚا٦داس٠خ، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، عبِؼخ ثغذاد، اٌّغٍذ 

 :انًؤرًشاد وانُذواد انؼهًُخ .د 

اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك  (،2018) بؽّخ فضع ٚعبعُ، ١ٌٍٝ ػجذ،اؽّذ، طٙجبء ػجذ اٌمبدس ٚ٘ذاة، ف .1

 ،ِغٍخ دساعبد اٌّؾبعج١خ ِٚب١ٌخ، فٟ ِىبفؾخ ػ١ٍّبد غغ١ً ا٤ِٛاي ٚرؤص١شٖاٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ 
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ّؼٙذ اٌؼبٌٟ ، ا2018ٌوبْٔٛ ا٤ٚي  6-5خبص ٌٛلبئغ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ا٤ٚي ٌٍفزشح ِٓ  ػذد

 .، عبِؼخ ثغذادٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ

 :انكزت .ِ 

، اٌطجؼخ ا٨ٌٚٝ، اٌزذل١ك اٌخبسعٟ )ِٕٙظ ػٍّٟ ٔظش٠ب  ٚرطج١م١ب (، (2011اٌمش٠شٟ، ا٠بد سش١ذ، ) .1

 داس اٌّغشة ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ثغذاد، اٌؼشاق.

 :الاَزشَذ .و 

 .www.intosai.org :اٌّٛلغ اٌشعّٟ ا٨ٔزٛعبٞ، .1

 .www.fbsa.gov.iq :اٌّٛلغ اٌشعّٟ شلبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبدٞ،د٠ٛاْ اٌ .2
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B. Dissertations & Thesis:  
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 انًلاؽك

 لبئّخ اٌّمبث٩د اٌشخظ١خ: (1ٍّؾك )اٌ

 هخػذد صبػبد انًمبث انزبسَخ انؼُىاٌ انىظُفٍ الاصى

 اٌّؾبعت اٌمبٟٔٛٔ

 ِمذاَ محمد ػجذ .أ

د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبدٞ/ِذ٠ش 

ػبَ دائشح رذل١ك إٌّطمخ 

 اٌّٛطًا٤ٌٚٝ/

 عبػخ ٚٔض 15/2/2021

 أعئٍخ اٌّمبثٍخ: (2ٍّؾك )اٌ

 ؟ً٘ ٠مَٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثبعشاء ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء .1ط

ٓ خ٩ي ا١ٌٙئخ اٌزذل١م١خ اٌّىٍفخ ثؼ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ٌّذ٠ش٠خ ً٘ لبَ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٚ .2ط

 ؟ثٍذ٠خ اٌّٛطً

ً٘ رُ اطذاس رمش٠ش رذل١ك أداء ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ًٚ٘ اٌزمش٠ش ٠ؼذ ثظٛسح ِغزمٍخ ػٍٝ  .3ط

 ؟غشاس اٌزذل١ك اٌّبٌٟ

 ؟ً٘ ٠زُ اعشاء ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء ع٠ٕٛب ػٍٝ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً .4ط

 ؟ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٦عشاءٛعذ ِؼٛلبد ً٘ ٠ .5ط

ًٚ٘ ثب٦ِىبْ اعزخذاَ ِؼب١٠ش د١ٌٚخ راد  ؟،ِبٟ٘ ا٦عشاءاد اٌّزجؼخ فٟ ػ١ٍّخ رذل١ك ا٤داء .6ط

 ؟اٌؼ٩لخ اٚ أٞ ِئشش ٠زُ اعزخذاِٗ ِٓ لجً اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌزذل١ك

ك ا٤داء اٌّغزخذِخ ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٕز ً٘ رُ اعشاء رغ١شاد ػٍٝ ِئششاد رذل7.١ط

 ؟اعزخذاِٙب

 2019اٌّجبٌغ اٌّظشٚفخ ػٍٝ ٔشبؽ اٌزٕظ١فبد ٌؼبَ : (3ٍّؾك )اٌ

 انًجهغ اصى انًصشوف د

 5.435.200.000 أعٛس اٌؼّبي 1

 564.800.000 أعٛس اٌغٛاق 2

 190.570.000 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد 3

 1.702.725.000 أدٚاد اؽز١بؽ١خ 4

 1.069.062.000 ٚاٌّؼذاد ا١ٌ٢بدط١بٔخ  5

 223.247.000 ص٠ٛد ٚشؾَٛ 6

 75.781.000 ػذد 7

 2.221.916.000 ِٕزغبد ٔفط١خ 8

 1.157.588.000 اعزئغبس ا١ٌبد 9

 12.640.889.000 اٌّغّٛع

خ ثٍذ٠خ ( ؽغت لطبػبد ِذ٠ش2٠اٌّغبؽخ وُ ،اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ ،إٌفٛط ،ػذد )ا٨ؽ١بء: (4ٍّؾك )اٌ

 2019اٌّٛطً ٌؼبَ 

 2يضبؽخ انمطبع/كى ػذد انُفىس ػذد انىؽذاد انضكُُخ ػذد الاؽُبء اصى انمطبع د

 23.436 270.000 23.720 29 اٌؾذثبء 1

 11.420 120.000 19.481 22 اٌزؾش٠ش 2

 30.667 227.000 33.150 28 اٌض٘ٛس 3

 21.738 166.000 11.800 24 ٔشوبي 4

 43.868 270.000 51.276 56 اٌغ٩َ 5
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 2يضبؽخ انمطبع/كى ػذد انُفىس ػذد انىؽذاد انضكُُخ ػذد الاؽُبء اصى انمطبع د

 27.484 281.000 41.519 40 اٌشث١غ 6

 3.288 70.000 12.000 14 اٌّذ٠ٕخ اٌمذ٠ّخ 7

 43.451 37.000 4.573 14 اٌغض٨ٟٔ 8

 14.333 159.000 24.400 26 ِٛطً اٌغذ٠ذح 9

 219.685 1.600.000 221.919 253 اٌّغّٛع

 2019 اٌّٛطً ٌؼبَفٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ  ا١ٌ٢بد٠ٛػؼ ػذد : (5ٍّؾك )اٌ

 ػذد انؼًبل َىع الانُخ د

 242 وبثغخ ٔفب٠بد 1

 39 ع١بسح سفغ ؽب٠ٚبد 2

 73 ل٩ة عىظ 3

 11 ل٩ة عىظ ره 4

 18 ل٩ة طغ١ش 5

 16 ؽٛػ١خ ِبء 6

 12 ع١بسح وٕظ شٛاسع 7

 9 ثٍذٚصس 8

 12 وش٠ذس 9

 23 شفً ِذٌٚت 10

 108 عبؽجخ رشوزش 11

 1 ؽبدٌخ ٔفب٠بد 12

 16 ٔجشد 13

 8 ِمطٛسح وجظ ٔفب٠بد 14

 9 ث١ه اة 15

 150 ؽٓ 17ؽب٠ٚخ ٔفب٠بد  16

 747 اٌّغّٛع ا١ٌبد اٌٍّّٛوخ

 480 ِئعشح ا١ٌ٢بد

 1227 اٌىٍٟاٌّغّٛع 

 ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌذائ١١ّٓ ٚاٌؼّبي اٌٛلز١١ٓ ٚاٌؼمٛد ؽغت لطبػبد(: 6ٍّؾك )اٌ

 2019ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٌؼبَ 

 انًغًىع انؼذد/ػمذ ذد/دائًٍانؼ اصى انمطبع د

 565 340 225 اٌؾذثبء 1

 308 160 148 اٌزؾش٠ش 2

 317 115 202 اٌض٘ٛس 3

 574 360 214 ٔشوبي 4

 408 221 187 اٌغ٩َ 5

 479 250 229 اٌشث١غ 6

 140 68 72 اٌّذ٠ٕخ اٌمذ٠ّخ 7

 168 95 73 اٌغض٨ٟٔ 8

 290 147 143 ِٛطً اٌغذ٠ذح 9

 56 30 26 ٚا٠٨غش( ا٠٤ّٓ)اٌطّش اٌظؾٟ  10

 3305 1786 1519 انًغًىع
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 2019 و١ّخ إٌفب٠بد اٌّشفٛػخ ِٓ لجً ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٌؼبَ(: 7ٍّؾك )اٌ

 )طٍ(انكًُخ  الاشهش د

 76.794 وبْٔٛ اٌضبٟٔ 1

 107.090 شجبؽ 2

 75.896 اراس 3

 78.359 ١ٔغبْ 4

 79.871 أ٠بس 5

 66.795 ؽض٠شاْ 6

 76.584 رّٛص 7

 68.348 اة 8

 66.642 أ٠ٍٛي 9

 79.680 رشش٠ٓ ا٤ٚي 10

 77.891 رشش٠ٓ اٌضبٟٔ 11

 87.449 وبْٔٛ ا٤ٚي 12

 941.399 انًغًىع

 أعّبء ٚػذد اٌٛؽذاد اٌخذ١ِخ اٌزبثؼخ ٌٍمطبػبد اٌجٍذ٠خ(: 8اٌٍّؾك )

 انؼذد أصًبء انىؽذاد انخذيُخ اصى انمطبع د

 6 اٌظذ٠ك ،اٌغبثبد ،اٌؼشثٟ ،اٌغبِؼخ ،ش١ذ٠خشاٌ ،اٌؾذثبء اٌؾذثبء 1

 2 اٌض٘ٛس ،اٌمبدع١خ اٌزؾش٠ش 2

 3 اٌىشاِخ ،اٌظٕبػخ ،اٌخؼشاء اٌض٘ٛس 3

 3 اٌغضائش اٌّغبئٟ ،اٌغضائش اٌظجبؽٟ ،اٌضمبفخ ٔشوبي 4

 2 اٌٛؽذح ،فٍغط١ٓ اٌغ٩َ 5

 4 ؽ١ّذاد ،اٌشث١غ ،اٌشفبء ،ا١ٌشِٛن اٌشث١غ 6

 2 ثبة اٌطٛة اٌظجبؽٟ ،اٌظجبؽٟ ثبة اٌطٛة اٌّذ٠ٕخ اٌمذ٠ّخ 7

 2 اٌغض٨ٟٔ اٌّغبئٟ ،اٌغض٨ٟٔ اٌظجبؽٟ اٌغض٨ٟٔ 8

 2 إٌّظٛس ،اٌّؤِْٛ ِٛطً اٌغذ٠ذح 9

 26 انًغًىع

 

 


