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 انًسرخهص:

رؼب٢ٗ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ فبطخ ك٢ ظَ اُظوٝف اُؾب٤ُخ ٖٓ ػلّ الاٛزٔبّ ثزؾل٣ل   

ٝهل هًيد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ رؾل٣ل رٌب٤ُق اُطبُت  اُزؼ٤ٔ٤ِخ،ٝه٤بً رٌب٤ُق اُقلٓخ 

و الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾل٣ل رٌب٤ُق ٝث٤بٕ رأص٤ ABCٝكن اُ٘ظبّ اُزو٤ِل١ ًٝنُي ٗظبّ 

ٝأْٛ  ٝاُزٞط٤بد،فِض اُجؾش ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد  فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ.

ّٕ رؾل٣ل رٌِلخ اُطبُت رَبػل أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ك٢ ػ٤ِٔخ ئػلاك أُٞاىٗخ  الاٍز٘زبعبد، ئ

ه رٌِلخ اُطبُت ٝػلك اُطِجخ ٛٔب اُو٤ًيح َُِ٘ٞاد اُوبكٓخ ثظٞهح أًضو ػلاُخ ؽ٤ش ٤ٌٍٕٞ ٓؼ٤ب

الأٍبً ك٢ ئػلاك أُٞاىٗخ. أٓب اْٛ اُزٞط٤بد ك٢ٜ ػ٠ِ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ئػبكح اُ٘ظو 

ثبلأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝرؼل٣ِٜب ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح رَ٘غْ ٓغ اُزطٞه ك٢ ؽوٍٞ 

ْ ًٜلف اٍب٢ٍ ٝػب٢ُٔ ٝثبُزب٢ُ رؾل٣ل رٌِلخ عل٣لح ُِطبُت اُؼِْ ٝأُؼوكخ ٝر٘ظو ئ٠ُ عٞكح اُزؼ٤ِ

رٌٕٞ ٓلػٞٓخ اٍزوار٤غ٤ب ٝرؾون َٓز٣ٞبد عٞكح ػب٤ُخ ٝرَ٘غْ ػ٘بطوٛب ٓغ الاٛلاف اُؾل٣ضخ، 

ُِزقِض ٖٓ الأٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ٓٔب  ABCٝاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً اُ٘شبؽ 

 ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ اُؾ٢ٌٓٞ.  ٣إك١ ُزقل٤غ اُزٌِلخ ٝروش٤ل اُ٘لوبد

 الاٍزوار٤غ٤خ.رٌِلخ فلٓخ اُزؼ٤ِْ، اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ، الاٛلاف  انكهًاخ انًفراحُح:
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Abstract: 

  Public education institutions, especially in light of the current circumstances, 

suffer from accounting problems surrounding the process of measuring educational 

service costs. The current study focused its attention on determining student costs 

according to the traditional system, as well as the ABC system, and showing the impact 

of strategic objectives on determining government education service costs. The research 

concluded with a set of conclusions and recommendations. The most important 

conclusions, are determining the student’s cost will help the General Directorate of  

Nineveh Education in the process of preparing the budget for the coming years in a 

more equitable manner, as the criterion of student cost and number of students will be 

the main pillar in preparing the budget. 
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  As for the most important recommendations for the General Directorate of 

Nineveh Education, reviewing the strategic goals and adjusting them to reach new 

strategic objectives consistent with the development in the fields of science and 

knowledge, and looks at the quality of education as a basic and global goal. Thus 

determining a new cost for the student that is strategically supported and achieves high 

quality levels and its elements are consistent with modern goals, and work on 

implementing ABC system to get rid of activities that do not add value, which leads to 

reduction and rationalizing expenditures in the field of public school education. 

Keywords: Education service cost, public education, strategic objectives. 

 انًقذيح

ُـبً ٝػ٘ب٣خ فبطخ ثبُزؼ٤ِْ لأّٗٚ أٍبً ر٢ُٞ اُلٍٝ هؿْ افزلاف ٗظٜٔب الاهزظبك٣خ اٛزٔبٓبً ثب  

رولٜٓب ٝٓؼ٤به رلٞهٜب، ٝروطل ُٚ أٓٞالاً ؽبئِخ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗبرٜب ئلا إٔ مُي الاٛزٔبّ ٣ٞاعٚ ثزيا٣ل 

اُ٘لوبد أُب٤ُخ ثَجت اُي٣بكح ك٢ أػلاك أُٞا٤ُل ٖٝٓ ْٛ ك٢ ٍٖ اُلهاٍخ ئػبكخ ئ٠ُ ريا٣ل اُطِت 

قلٓبد ٣شـَ ؽ٤ياً ًج٤واً ك٢ ًض٤و ٖٓ اهزظبك٣بد اُلٍٝ اُ إٔ هطبعالاعزٔبػ٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ. ًٔب 

ُٚ ٖٓ أصو ْٜٓ ك٢ رٞك٤و اُقلٓخ ٤ًٝل٤خ ؽظٍٞ أَُزل٤ل ػ٠ِ ٓضَ ٛنٙ  اُؼوام ٝٓبٖٝٓ ػٜٔ٘ب 

ٝلإٔ أؿِت ٓإٍَبد  اُقلٓبد ثأكؼَ اُجلائَ أُزبؽخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ فلٓبد اُزؼ٤ِْ ٝثٌِلخ ٓوجُٞخ.

خ ُِوثؼ ك٢ٜ رؼ٠ُ٘ ث٘ٞػ٤خ اُقلٓخ أُولٓخ ئ٠ُ أَُزل٤ل كٕٝ هطبع اُقلٓبد اُؼبّ ٓإٍَبد ؿ٤و ٛبكك

عٚ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُوطبػبد ماد اُلبئلح اُؼبٓخ  َٞ ٛله ك٢ أُٞاهك أُزبؽخ اُ٘بكهح اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إ رُ

ٜٝٓ٘ب هطبع اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُنا ٣زطِت الآو الاٛزٔبّ ثزؾل٣ل ٝه٤بً ًِق فلٓبد اُزؼ٤ِْ ٝثٔب 

 ماد اُؼلاهخ. اُغٜبدغْ رِي اُقلٓبد ك٢ ظَ أٛلاف أُؾلكح ٖٓ هجَ ٣ز٘بٍت ٓغ ٗٞع ٝؽ

رٌٕٞ اُجؾش ٖٓ أهثؼخ ٓجبؽش ؽ٤ش ًبٕ أُجؾش الأٍٝ رٌِلخ فلٓخ اُزؼ٤ِْ أٓب أُجؾش   

أٓب أُجؾش اُضبُش ك٤ٔضَ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ  الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْٝاهغ اُضب٢ٗ 

 عبد ٝاُزٞط٤بد.ٝأُجؾش اُواثغ ٣ٔضَ الاٍز٘زب

 يُهعُح انثحس وانذراساخ انساتقح

 :يُهعُح انثحس . أ

 ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ٓشٌِخ اُجؾش ثبُزَبؤلاد الار٤خ: :يشكهح انثحس. أولا

 َٛ رإصو الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾل٣ل رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ. .1

 ٤ْ اُؾ٢ٌٓٞ.َٛ ٣ٌٖٔ ه٤بً رأص٤و الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾل٣ل رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼِ .2

َٛ ٣إصو ػلّ اؽزَبة رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػٞء الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ  .3

 اُوواهاد اُلاؽوخ ٜٝٓ٘ب الاٍزوار٤غ٤خ.

ػلّ اؽزَبة رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػٞء الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رط٣ٞو  َٛ ٣إصو .4

 فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ًٔب ٝٗٞػب.

 :ثب٥ر٣٢ٌٖٔ رٞػ٤ؼ اٛلاف اُجؾش  :انثحس هذف. شاَُا

 ؽَبة رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػٞء الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ. .1

ث٤بٕ رأص٤و الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ فلاٍ ث٤بٕ رأص٤و ٤ٌَٛ  .2

 خ اُزؼ٤ِْ.اُزٌب٤ُق ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ًٝنُي ٤ٌَٛ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ فلٓ

ئٕ فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼوام ػٔٞٓب ٝك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ثشٌَ فبص : أهًُح انثحس. شانصا

 رؾل٣ل ٝكهاٍخ ٝرؾ٤َِٝرْ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُجؾش  ٝٓؼوٝكخ،رؼب٢ٗ ٖٓ ٓشبًَ ٝٓؼٞهبد ػل٣لح 
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رَبْٛ ثشٌَ  فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُز٢ رولّ ُشو٣ؾخ ًج٤وح علا ٖٓ اث٘بء أُغزٔغ، ٣ٌٖٝٔ ا٣ؼب إ رٌب٤ُق

 أُٞاىٗخ ُٞىاهح اُزوث٤خ.    ثاػلاككؼبٍ ك٢ كػْ اُوواهاد اُقبطخ 

ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أٛلاف اُجؾش ٝرؾو٤وٜب، كول رْ رؾل٣ل ػلك ٖٓ  :فرضُح انثحس. راتؼا

 اُلوػ٤بد ا٥ر٤خ:

 رٞصو الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾل٣ل رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ. .1

 ٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾل٣ل رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٣.٢ٌٌٖٓٞٔ ه٤بً رأص٤و الأ .2

إٔ اؽزَبة رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػٞء الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ رَبػل ك٢ كػْ َٝٓبٗلح  .3

 ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ك٢ اُوواهاد اُلاؽوخ ٜٝٓ٘ب الاٍزوار٤غ٤خ.

زوار٤غ٤خ ٣إصو ػ٠ِ رط٣ٞو إٔ اؽزَبة رٌب٤ُق فلٓخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػٞء الأٛلاف الاٍ .4

 فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ًٔب ٝٗٞػب.

ٖٓ أعَ الإعبثخ ػ٠ِ أُشٌِخ ٝرؾو٤ن أٛلاف ٝكوػ٤بد اُجؾش اػزٔل  :يُهط انثحس. خايسا

اُجبؽضبٕ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢، ئم ٤ٍزْ اٍزوواء أكث٤بد اُلٌو أُؾبٍج٢ ٓٔب ٝهك ثبلأؽبه٣ؼ 

٣بد ٝأُإرٔواد ٝاٌُزت، كؼلا ػٖ اُزظلؼ ك٢ شجٌخ ٝاُوٍبئَ اُغبٓؼ٤خ ٝاُجؾٞس ٝاُلٝه

أٓب اُغبٗت اُؼ٢ِٔ كزٔضَ ك٢ كهاٍخ ؽبُخ ك٢ ئػلاك٣خ ا٤ُٖٔ اُؾ٤ٌٓٞخ  )الاٗزوٗذ(. أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ

 ُِج٘بد ُـوع رؾل٣ل ٝه٤بً رٌب٤ُق اُطبُت ك٢ ػٞء الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُٔل٣و٣خ روث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ.

 جؾش ئ٠ُ أُجبؽش ا٥ر٤خ:رْ رو٤َْ اُ :خطح انثحس .سادسا

 .رؾل٣ل رٌِلخ فلٓخ اُزؼ٤ِْ :أُجؾش الأٍٝ

 .الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْٝاهغ  :أُجؾش اُضب٢ٗ

 اُغبٗت اُؼ٢ِٔ. :أُجؾش اُضبُش

 .الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد :أُجؾش اُواثغ

ُجؾش، ُٝز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ ٤ٍزْ ٛ٘ب ؽوػ ػلك ٖٓ كهاٍبد اَُبثوخ فبطخ ثٔزـ٤واد ا :دراساخ انساتقح . ب

 (:1غلٍٝ )اُاُطوػ رْ ٝػغ اُلهاٍبد ك٢ 

 كهاٍبد ٍبثوخ :(1غلٍٝ )اُ

 (:2020دراسح )انحسٍُ،  .1

 عبٓؼخ اَُٞكإ، اَُٞكإ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٗٞع اُلهاٍخ ٝٓؾِٜب

 فل٣غخ ٓظطل٠ ػجلاُوؽٖٔ اُؾ٤َٖ اٍْ اُجبؽش

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

ؾل٣ل رٌِلخ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً اُ٘شبؽ ٝكٝهٙ ك٢ ر

كهاٍخ ػ٠ِ -ُطبُت اُزؼ٤ِْ اُقبص ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٝلا٣خ اُقوؽّٞ

 ػ٤٘خ ٖٓ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُقبص ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٞلا٣خ اُقوؽّٞ.

 ٛلف اُلهاٍخ

 رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ: ئ٠ُٛلف اُجؾش 

فلاٍ رطج٤ن ٗظبّ  اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾل٣ل رٌِلخ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ -

 اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً اُ٘شبؽ.

ٓؼوكخ كٝه ٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً اُ٘شبؽ ك٢ رٞك٤و أُؼِٞٓبد ُزوش٤ل  -

 .١ٞاُزٌِلخ ك٢ ٓإٍَخ اُزؼ٤ِْ اُضبٗ اُوواهاد أُزؼِوخ ثاكاهح

رول٣ْ رٞط٤بد ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش رٌٖٔ ٖٓ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ  -

 ٤ْ اُضب١ٞٗ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُولٓخ ُطبُت اُزؼِ
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 أْٛ الاٍز٘زبعبد

رطج٤ن ٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً اُ٘شبؽ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل الأٗشطخ الاًضو  -

 ً ثبُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣ََٜ ك٢ رؾل٣ل رٌِلخ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اهرجبؽب

 ُطبُت ثظٞهح ػبكُخ.

رطج٤ن ٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً اُ٘شبؽ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُوظٞه ك٢  -

 ١ ك٢ رؾل٣ل رٌِلخ اُطبُت.اُ٘ظبّ اُزو٤ِل

ك٢ كْٜ أكؼَ اُطوم  اُ٘شبؽ ٣َبػلرطج٤ن ٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً  -

اُز٢ ٣زْ ثٜب ر٤ُٞل الأهثبػ ٝرؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ثبُظٞهح 

 أُطِٞثخ.

 :(2020 ،رشُذ واخروٌ دراسح )أتى .2

 عبٓؼخ ؽِت، ٍٞه٣ب، ثؾش ٗٞع اُلهاٍخ ٝٓؾِٜب

 ٝأٍبػ٤َ ف٤َِ اُؾَٖٛبئَ اثٞ هش٤ل  اٍْ اُجبؽش

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

رٌِلخ  رقل٤غك٢  ٝأصوٙ( ABCٗظبّ اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأٗشطخ )

اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُٞه٣خ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 

 ؽِت.عبٓؼخ 

 ٛلف اُلهاٍخ

 اُزب٤ُخ: الأٛلافاُجؾش ك٢  أٛلاف٣ٌٖٔ رِق٤ض 

 كه٤وخ ثطو٣وخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُقلٓبد  رٌِلخ ه٤بًث٤بٕ ئ٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٌٖٔ  -

أُج٢٘ ػ٠ِ الأٗشطخ اُغبٓؼبد  اُزٌب٤ُقٝػبكُخ ػ٘لٓب ٣طجن ٗظبّ 

 .  اَُٞه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ

ػ٘لٓب ٣طجن  اُزؼ٤ٔ٤ِخرٌِلخ اُقلٓبد  رقل٤غث٤بٕ ئ٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٌٖٔ  -

 . اَُٞه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخأُج٢٘ ػ٠ِ الأٗشطخ ك٢ اُغبٓؼبد  اُزٌب٤ُقٗظبّ 

ك٢ اُغبٓؼبد  اُزٌب٤ُقٓؾبٍجخ  ٝرؾل٣ش رط٣ٞوٌٖ ث٤بٕ ئ٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٔ -

أُج٢٘ ػ٠ِ الأٗشطخ  اُزٌب٤ُق، ػ٘لٓب ٣طجن ٗظبّ اَُٞه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ

 .الإكاه٣خُِٔؾبٍجخ  اُؾل٣ضخ الأٍب٤ُتثبػزجبهٙ أؽل 

 أْٛ الاٍز٘زبعبد

ك٢ اُغبٓؼبد  ABCأُج٢٘ ػ٠ِ الأٗشطخ  اُزٌب٤ُقٗظبّ  رطج٤ن ٣إك١ -

 ٝػبكُخ.  كه٤وخ ثطو٣وخ ٓقوعبرٜبرٌِلخ  ًه٤بئ٠ُ  اَُٞه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ

ك٢ اُغبٓؼبد  ABCأُج٢٘ ػ٠ِ الأٗشطخ  اُزٌب٤ُقٗظبّ  رطج٤ن ٣إك١ -

، ا٤ٌُِبدك٢ ثؼغ  اُزؼ٤ٔ٤ِخرٌِلخ اُقلٓخ  رقل٤غئ٠ُ  اَُٞه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ

ُٞؽلح  اُلؼ٤ِخٛنٙ اُزٌِلخ ك٢ ٤ًِبد أفوٟ، ٝمُي ٝكن الاٍزلبكح  ٝريا٣ل

 اُقلٓخ ٖٓ ٓٞاهك اُغبٓؼخ.

 :(2014دراسح )ػثذانًعُذ،  .3

 عبٓؼخ اُغي٣وح، اَُٞكإ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٗٞع اُلهاٍخ ٝٓؾِٜب

 ٍٍٖٞ َِْٓ ؽَٖ ػجل أُغ٤ل  اٍْ اُجبؽش

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ
أٌٍ رَؼ٤و اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اَُٞكا٤ٗخ 

 كاهٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ
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 ٛلف اُلهاٍخ

اُزؼوف ػ٠ِ الأٌٍ اُز٢ ٣زْ رجبػٜب ُزَؼ٤و اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  -

 ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُقزِلخ.

اُزؼوف ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ اٍزقلاّ أٍب٤ُت ػ٤ِٔخ ًٔؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ك٢  -

 اُؼب٢ُ. ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْرَؼ٤و اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

ُزَؼ٤و رؾ٤َٖ أكاء ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ افز٤به أٌٍ ا -

 أُلائٔخ.

 أْٛ الاٍز٘زبعبد

٣قزِق ٓلّٜٞ اَُؼو ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػٖ ٓلٜٞٓٚ ك٢  لا -

 أُإٍَبد اُقل٤ٓخ الأفوٟ.

ػلّ ٝعٞك كٝه كؼبٍ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ هواهاد اُزَؼ٤و ٍٟٞ ػ٠ِ  -

 ٗطبم أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ اٝ اُقبطخ.

ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ  خاُلها٤ٍرؼٞك أٍجبة اُزلبٝد اٌُج٤و ث٤ٖ اُوٍّٞ  -

 :٠اُقبطخ ئُ

 .ػلّ ٝعٞك كػْ ٓبك١ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِغبٓؼبد اُقبطخ 

  اٗقلبع َٗجخ اُوجٍٞ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُقبطخ ٓوبهٗخ

 ثٔض٤لارٜب اُؾ٤ٌٓٞخ. 

  ٍؼ٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُقبطخ ُزؾو٤ن اُٜلف الأٍب٢ٍ ُٜب

 ٝأُزٔضَ ك٢ اُوثؼ أُبك١. 

 :(2002اسح )انؼساوٌ، در .4

 عبٓؼخ ثـلاك، اُؼوام، ثؾش ٗٞع اُلهاٍخ ٝٓؾِٜب

 محمد ٍِٔبٕ اُؼيا١ٝ  اٍْ اُجبؽش

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ
رٌب٤ُق أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ كهاٍخ  اؽزَبةاٍزقلاّ ٓؾبٍجخ رٌب٤ُق ك٢ 

 عبٓؼخ ثـلاك رطج٤و٤خ ك٢

 ٛلف اُلهاٍخ

اُلهاٍخ الا٤ُٝخ أٝ ه٤بً ًِلخ اػلاك اُطبُت اُغبٓؼ٢ ٍٞاء ك٢ ٓغبٍ  -

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ ثـلاك

ر٣ٌٖٞ هٞاػل ُِٔؼِٞٓبد اُقبطخ ثٌِلخ اػلاك اُطبُت اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ أٌٍ  -

 اُوواه. ٝارقبمكاهح لأؿواع اُزقط٤ؾ ٝاُوهبثخ لإػ٤ِٔخ ثٜلف َٓبٗلح ا

 أْٛ الاٍز٘زبعبد

َ٘خ ًج٤وح ًِٔب ًبٕ ػلك اُطِجخ ه٤َِ ًبٗذ ًِلخ اػلاك اُطبُت اُٞاؽل ك٢ اُ -

ك اُطِجخ لٝمُي ُٞعٞك رٌب٤ُق صبثزخ لاثل ٖٓ اٗلبهٜب ثـغ اُ٘ظو ػٖ ػ

 ًِٝٔب ًبٕ ػلك اُطِجخ ًج٤و هِذ ًِلخ اُطبُت اُٞاؽل.

إٔ اٌُِلخ اُلؼ٤ِخ اُز٢ اٗؼٌَذ ك٢ ًِلخ اػلاك اُطبُت ٢ٛ هٝارت ا٤ُٜئخ  -

غ اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ٌٖ ُ٘لوبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝأُشبه٣

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ا١ كٝه ْٜٓ ك٢ ًِلخ اػلاك اُطبُت.

 ُلأػٞاّإ ًِلخ اػلاك اُطبُت رَبػل اكاهح ك٢ رقظ٤ض ٓجبُؾ أُٞاىٗخ  -

 ػلاُخ. أًضواُوبكٓخ ثظٞهح 

 رؤَح ذحهُهُح نهذراساخ انساتقح وذًُس انثحس انحانٍ ػُها:

رجب٣٘ذ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٖٓ ؽ٤ش الاٛلاف  أٜٗب بٕثؼل اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زؼؼ ُِجبؽض  

ٝأُؾز٣ٞبد ٝاٍب٤ُت اُزؾ٤َِ ٝٗٔبمط اُلهاٍبد ٤ٓٝبك٣ٖ اُزطج٤ن اٝ افز٤به اُلوػ٤بد ٝروبهثٜب ك٢ 
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الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ا٠ُ ؽل ٓب ؽٍٞ ٓؾبٝه اُجؾش ًَ ػ٠ِ ؽلح، ئلا إ ٗوبؽ الافزلاف ٝاُز٤ٔي ك٢ 

 :ثب٥ر٢اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب 

اُلهاٍبد اَُبثوخ ًٞٗٚ ٣لهً أُٞػٞع ػ٠ِ َٓزٟٞ رؾل٣ل رٌِلخ فلٓخ اُزؼ٤ِْ  ٣قزِق اُجؾش ػٖ .1

٤ٌَٛ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾل٣ل رٌِلخ اُطبُت ك٢  أصوك٢ ػٞء الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝث٤بٕ 

اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ؽ٤ش ر٘بٍٝ أُٞػٞع ثٌَ اثؼبكٙ، ٝمُي ٣غؼِٚ اُجؾش الاٍٝ ك٢ اُؼوام اُن١ ر٘بٍٝ 

 رٌِلخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ. رؾل٣ل

زٌب٤ُق ػ٠ِ اٍبً اُٛنا اُجؾش ثزؾل٣ل رٌِلخ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ثبُ٘ظبّ اُزو٤ِل١ ًٝنُي ٗظبّ  ر٤ٔي .2

 (.ABC) الأٗشطخ

إ ٗلهح اُلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ؽٍٞ ٓٞػٞع رؾل٣ل رٌِلخ فلٓخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء الأٛلاف  .3

 ون ر٤ٔيا ٝاػؾب.الاٍزوار٤غ٤خ ٣غؼَ ٛنٙ اُجؾش ٣ؾ

اثؼبك اُجؾش ٝٛٞ رؾل٣ل رٌِلخ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  أؽلرٞىػذ ػ٘ب٣ٖٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ ث٤ٖ ٓزـ٤و١  .4

 ُْٝ رشَٔ أُزـ٤و الافو الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ.

 ٓغبٍ الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ: .5

 ب، ٖٓ فلاٍ ث٘بء ػ٠ِ ٓؾز٣ٞبد اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝٓزـ٤وارٜب ٝارغبٛبد اُلهاٍخ ك٤ٜ الاؽلاع

 ٝاُزٞط٤بد. الاٍز٘زبعبدٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝطٞلا ا٠ُ اُلوػ٤بد صْ 

 أَُبػلح ك٢ رؾل٣ل رٌِلخ اُطبُت ثبُ٘ظبّ اُزو٤ِل١ ًٝنُي ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أٍبً الأٗشطخ 

(ABC.) 

إٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓقزِق ثشٌَ ربّ ػٖ ًَ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد  ٢لا ٣ؼ٘ئٕ ًَ ٛنا   

٣ؼ٢٘ ػلّ الاٍزلبكح ٖٓ رِي اُلهاٍبد، ثَ رٞعل هٞاٍْ ٓشزوًخ ث٤ٖ اُجؾش  هخ ثبُٔٞػٞع ٝلااُؼلا

ً ٛبٓبً لاٗط لام اُجؾش اُؾب٢ُ ٝكػٔبً اُؾب٢ُ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝإ اُلهاٍبد اَُبثوخ رؼل اٍبٍب

 اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ.  لإؽبه٣ٚ

 انًثحس الاول: ذحذَذ ذكهفح خذيح انرؼهُى

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُزٌِلخ ثأٜٗب: رؼؾ٤خ ثٔٞاهك اهزظبك٣خ ُِؾظٍٞ  :خذيح انرؼهُىأولا: يفهىو ذكهفح 

 (13: 2009اُظل٣ن،  ٓ٘ظٞه،) ػ٠ِ فلٓخ ثٜلف ئٗزبط فلٓخ أفوٟ

آب ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ك٤وظل ثبُزٌِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأٜٗب لا رقزِق ك٢ ٓؼٜٔٞٗب ػٖ ٓلّٜٞ اُزٌِلخ   

ئعٔب٢ُ اُو٤ْ اُ٘ول٣خ ٝاُؼ٤٘٤خ اُز٢ ر٘لن ٖٓ هجَ  ٜٗب:ثظٞهح ػبٓخ ؽ٤ش ػوكذ اُزٌِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأ

لا روزظو ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُز٢ ر٘لن ػ٠ِ  رؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛٝاُؾٌٞٓخ أٝ الأكواك ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أٛلاف 

اُزؼ٤ِْ ٝئّٗٔب رشَٔ ع٤ٔغ اُغٜٞك أُب٤ُخ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٝالأش٤بء أُؼؾ٠ ثٜب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٝػغ رول٣و 

ثأّٜٗب: ٓغٔٞع ٓب ٣قُظض ػ٠ِ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ أ٣ؼبٝػوكذ اٌُِلخ  (315: 2016)اُؼ٘ي١،  ُٜب.ٓب٢ُ 

 (20: 2005)اُؼ٣ٞبٕ،  .ًَ ؽبُت ٖٓ ٓغٔٞع ٓب ر٘لوٚ اُلُٝخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ

رؼوف عٔؼ٤خ اُز٣َٞن الأٓو٤ٌ٣خ اُقلٓخ  طثُؼح الأَشطح انخذيُح فٍ انًؤسساخ انرؼهًُُح:. شاَُا

 ج٤غ اَُِغ.ُِج٤غ أٝ رٌٕٞ ٓظبؽجخ ُ ع رولّئشجبػ٠ِ أٍبً أٜٗب رزؼٖٔ أٗشطخ، كٞائل أٝ ٗٞاؽ٢ 

ؽو٣ن  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖئٕ ٓلّٜٞ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛٞ ٓب رولٓٚ أُإٍَبد  (6: 2017)ػجلأُغ٤ل، 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ أَُئُٞخ ك٢ ئكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ رول٣ْ اُقلٓخ ثٔب ٣ِج٢ اؽز٤بعبد 

د ر٘ؼٌٌ ثشٌَ ؿ٤و ٓجبشو ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ اُز٢ ٓجبشو ٖٓ أعَ اًزَبثْٜ فجوا اُطِجخ ثشٌَ

 (64: 2020)ك٤ظَ، ٝؽٔلإ،  ٣ؼِٕٔٞ ثٜب
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ٕ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼلّ ئؽلٟ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رٜلف ئ٠ُ رول٣ْ اُقلٓبد ئ  

ٓظطِؼ  (FASB) اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ كٕٝ ٓوبثَ. ؽ٤ش اٍزقلّ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُب٤ُخ

٤ُوظل ثٜب اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقل٤ٓخ ٝاُز٘ظ٤ٔبد  ،لا ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ هطبع الأػٔبٍ اُز٢ اُز٘ظ٤ٔبد

الاعزٔبػ٤خ الأفوٟ اُز٢ لا رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن هثؼ، ٝرؼوف اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ لا ر٘ز٢ٔ ُوطبع الأػٔبٍ 

ثأٜٗب ٝؽلاد اهزظبك٣خ رٞكو فلٓبد ٝٓ٘بكغ اعزٔبػ٤خ ٖٓ كٕٝ إٔ رَؼ٠ ُزؾو٤ن اُوثؼ لأ١ ٓبُي، 

ثؼغ ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد رولّ فلٓبرٜب  ٝئما ًبٗذؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثأٜٗب ؿ٤و هبثِخ ُِج٤غ ٝأُزبعوح  ٝرزظق

 (7 :2007رَزقلّ ك٢ رؾ٤َٖ أٝ ر٤ٍٞغ ٗطبم أكائٜب )اُطبئ٢،  بئ٣واكارٜثٔوبثَ كإ أ١ ى٣بكح ك٢ 

خ ئٕ ًبٗذ اُلُٝخ ٢ٛ ٓولّ اُقلٓ فبص،ئما ًبٕ ٓولّ اُقلٓخ ٛٞ اُلُٝخ أٝ أٗٚ اٍزضٔبه    

كل٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٓواًي اُقلٓخ ٓإٍَبد لا رٜلف ئ٠ُ رؾو٤ن الأهثبػ ًٔب  اُزط٣ٞو،ًٝبٕ اُٜلف ٛٞ 

 ك٢ ه٤بً اُؼبئل الاعزٔبػ٢.ٓؼب٤٣و الإٗزبع٤خ رزٔضَ ٝثبُزب٢ُ  ٍ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ.ٛٞ اُؾب

ّٕ ًلبء   ب ئما ًبٕ ٓولّ اُقلٓخ ٛٞ اُوطبع اُقبص أٝ إ اُٜلف رؾو٤ن الأهثبػ كا ّٓ ٗزبع٤خ ح ئأ

 ؼبئل اُلوطخ اُجل٣ِخ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٓشبه٣غ رزٔزغ ث٘لٌ كهعخ أُقبؽوح.الاٍزضٔبه ػ٘لئن روبً ث

 (.50: 2015 )كبهٝم،

ّٕ الأٛلاف اُؼبٓخ ُلهاٍخ  انهذف يٍ دراسح انركانُف فٍ انىحذاخ انحكىيُح انخذيُح:. شانصا ئ

 (59: 2007 اُزٌب٤ُق ك٢ اُٞؽلاد اُقل٤ٓخ كززِقض ك٤ٔب ٣أر٢: )ػجٞك،

ئٗزبط أُؼِٞٓبد ٝرول٣ٜٔب َُِٔزل٤ل٣ٖ أٝ أطؾبة اُوواه ك٢ ٓغبلاد اُزقط٤ؾ ٝاُوهبثخ ٝارقبم  .1

 الأكاء.اُوواه ٝرو٣ْٞ 

ُززٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾل٣ل أُ٘زظ ٖٓ اػٔبُٜب ػٖ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٖٝٓ  رؾل٣ل رٌِلخ اُقلٓخ أُ٘زغخ: .2

 اُ٘شبؽ.ئ٤ُٜب ك٤ٔب ئما ؽلس ٗٔٞ ك٢ ؽغْ صْ رؾل٣ل اُٞػغ أُب٢ُ ٝاُزقظ٤ظبد اُز٢ ٍزؾزبط 

 أُولٓخ.رؾ٤َِ ػ٘بطو اُزٌب٤ُق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤ِٜٔب ُِقلٓبد  .3

اُوهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق: ٣ٝوظل ثنُي ٓلٟ رؾو٤ن اٌُلب٣خ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاك ٝاُؼٔبُخ ٝا٥لاد ٝؿ٤وٛب  .4

 ثبُٔقوعبد.أٝ ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ أُلفلاد  الإٗزبط،ٖٓ ػٞآَ 

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ اُوواه هش٤لا كاّٗٚ  الإكاهح،اد الإكاه٣خ: ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٢ٛ ػظت روش٤ل اُوواه .5

ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ ٣ٌٕٞ اُجل٣َ اُن١ ٝهغ ػ٤ِٚ الافز٤به ٛٞ أكؼَ اُجلائَ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن 

  اهزظبك٣خ.أٛلاف اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ثزٌِلخ 

ّٕ أٛلاف كها    (316: 2016 )اُؼ٘ي١، :ُزؼ٤ٔ٤ِخ رزٔضٍَخ اٌُِلخ اأٓب ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ كا

اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٤ٓيا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗبد أُقظظخ ُِوطبع اُٞؽ٢٘ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ظٜو كٝه  .1

 أُشوك٤ٖ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ أ٤ٔٛخ ى٣بكح ؽظخ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ.

َت أ٣ُٞٝبد اُقطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞى٣غ أُٞاهك أُزبؽخ ُِزؼ٤ِْ رٞى٣ؼب ػبكلا ث٤ٖ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ ٝؽ .2

 اُقبطخ ثبُزوث٤خ أٝ اُٞىاهح أُؼ٤٘خ.

 ٝٛنٙ اُلهاٍخ رَبػل ك٢ رول٣و ٗلوبد اُزؼ٤ِْ. اُزؼ٤ِْ،الاٛزٔبّ ثلهاٍخ رٌِلخ  .3

 اُز٘جإ ثزٌِلخ اُزؼ٤ِْ ٣َبػل ك٢ اُجؾش ػٖ ٓظبكه عل٣لح ُِز٣َٞٔ. .4

 ؼ٤ٔ٤ِخ اٍزضٔبها أٓضَ. أ٤ٔٛخ اٍزضٔبه أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ٖٓ هجَ أُإٍَبد اُز .5

إٔ ٖٓ اْٛ أٛلاف كهاٍخ فلٓخ اُزؼ٤ِْ ٢ٛ أَُبػلح ػ٠ِ رؾل٣ل  بٕٓٔب رولّ ٣وٟ اُجبؽض  

٘لوبد ٝؽَت الأٗشطخ اُؼوٝه٣خ اُُزِي ؽغْ الاٍزضٔبهاد، ٝالاٗلبم ػ٠ِ فلٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزقط٤ؾ 

 ُٜب ٝاػلاك أُٞاىٗبد.
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 :(ABC) َظاو انركانُف انًثٍُ ػهً الأَشطح. راتؼا

أُزطٞهح ك٢  الأٍب٤ُتأؽل  ٣ؼوف ػ٠ِ أّٗٚ :(ABC) ٓلّٜٞ ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأٗشطخ .1

، ك٢ ظَ اُزؼ٤ٔ٤ِخرٌِلخ اُقلٓبد ك٢ أُإٍَبد  رؾل٣ل٣ؾون اُلهخ ك٢  اُن١ٓغبٍ ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق 

، ٤خاُزؼ٤ِٔٓؼِٞٓبد ػٖ أٗشطخ أُإٍَبد  رٞك٤وٓز٘ٞػخ ٖٓ اُقلٓبد ٝثبُزب٢ُ  رش٤ٌِخٝعٞك 

اُزٌب٤ُق ؿ٤و  رقظ٤ضأكاء ٛنٙ الأٗشطخ َٝٓججبد ٛنٙ اُزٌِلخ، ٝمُي ؽز٠ ٣ٌٖٔ  ٝرٌب٤ُق

ً ُلأٗشطخ اُز٢ هبٓذ ثٜب أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِ  نٙ اُقلٓبد.ــٛ نـُزؾو٤خ ـأُجبشوح ػ٠ِ اُقلٓبد ٝكوب

 (471: 2020)اثٞ هش٤ل، ٝاُؾ٤َٖ: 

واءاد ٛٞ ٓغٔٞػخ ٓـٖ الإعُ٘شبؽ ثأٗٚ: ٝهل ػوف ٓلفَ أُؾبٍجخ ػٖ اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً ا        

اُز٢ رولٜٓب أُإٍَخ  ٝهثؾ٤خ اُقلٓبدأُؾبٍج٤خ أُزواثطخ ٝأُزٌبِٓخ اُز٢ رٜلف ئ٠ُ ه٤بً ٤ٌَٛ 

ػٖ ؽو٣ن رو٤َْ الأكاء ئ٠ُ ٓغٔٞػخ أٗشطخ ٝئ٣غبك رٌِلخ ًَ ٗشبؽ، صْ رؾ٤ٔـَ رٌِلخ ٛنٙ الأٗشطخ 

 (      6: 2017)٣ؼوٞة، ثغب١، . خخ ٓلائٔبد ك٢ ػٞء ٓؾوًبد رٌِلػ٠ِ أُ٘زغبد أٝ اُقلٓ

: ثب٥ر٢ (ABC)٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ فطٞاد اٍِٞة  فطٞاد رظ٤ْٔ ٗظبّ اٌُِلخ ػ٠ِ أٍبً الأٗشطخ: .2

 ،َِْٓ(2020 :37-38) 

رٔضَ اُقطٞح الأ٠ُٝ ك٢  رؾل٣ل الأٗشطخ اُوئ٤َ٤خ أَُزٌِٜخ ُِٔٞاهك ك٢ أُإٍَخ: انخطىج الأونً:

ؾ٤َِ ُِ٘شبؽ ُزؾل٣ل رٌب٤ُق أُٞاهك ٝأٗشطخ اُٞؽلح ٣ٝزٔضَ ٖٓ ك٢ ئعواء ر (ABC)رظ٤ْٔ رو٤٘ٚ 

ثلا٣خ ؽِت اُقلٓخ ٓوٝها ثبُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ؽز٠ اُٞطٍٞ ثأٗشطخ اُزَغ٤َ أَُزِٜي ٝؽَت رو٤٘خ 

 اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أٍبً اُ٘شبؽ ٣ٌٖٔ رظ٤٘ق الأٗشطخ ػ٠ِ أهثغ َٓز٣ٞبد: 

ؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾلس ػ٘ل ئٗزبط ًَ ٝؽلح ٢ٛٝ الأٗشطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞؽلح: ٝرشَٔ رِي الأٗشطخ ٝاُ .1

ّٕ ًِق ٛنٙ الأٗشطخ ريكاك ػ٘ل ى٣بكح أ١ ٝؽلح ٓ٘زغخ ٝر٘قلغ ثبٗقلبػٜب.  ٓورجطخ ثبُٞؽلاد لأ

الأٗشطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلكؼخ: رٔضَ الأٗشطخ اُز٢ رقض ٓغٔٞػخ ككؼخ ٖٓ اُٞؽلاد أُ٘زغخ ٓضَ  .2

ٌُِٔبئٖ ًِٝق ٛنا اُ٘شبؽ رزـ٤و  شبؽ اُز٤ٜئخٝٗٗشبؽبد ر٤ٜئخ أٌُبئٖ ُِلؾٞطبد الأ٤ُٝخ ُِٔ٘زغبد 

 ٓغ ػلك اُلكؼبد ٝرجو٠ صبثزخ ُغ٤ٔغ اُٞؽلاد ػٖٔ اُلكؼخ ًِٔب ىاك ػلك ٓواد ر٤ٜئخ أٌُبئٖ.

الأٗشطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘زظ: رزٔضَ ثبلأٗشطخ اُلاىٓخ ُلػْ فؾ ئٗزبط ًبَٓ ٌُٖٝ لا ٣زْ ر٘ل٤نٛب ك٢  .3

ػبّ ٖٝٓ أٓضِزٜب ٝػغ ٓٞاطلبد أُ٘زظ ٝرؾؼ٤و  عل٣لٙ ٝرورجؾ ثبلإٗزبط ثشٌَ ٓوح ٝؽلحًَ 

 رظب٤ْٓ ُِٔ٘زظ.

الأٗشطخ أَُبٗلح ُِٞؽلح: ٢ٛ رِي الأٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد أُطِٞثخ ٖٓ أعَ إٔ رؾلس ػ٤ِٔخ الإٗزبط  .4

 ثأًِٜٔب ٖٝٓ أٓضِخ رٌب٤ُق اُ٘شبؽ ٛنٙ هٝارت ئكاهح أُظ٘غ.

أ ٛنٙ اُقطٞح ثؼل رؾل٣ل الأٗشطخ ٝرزٔضَ رجل رغ٤ٔغ ًَ الأٗشطخ ك٢ ٓغٔؼبد اُزٌِلخ: انخطىج انصاَُح

ٝفلاٍ ٓياُٝخ الأٗشطخ ٣زْ  أَُز٘لنح،ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ة رؾل٣ل َٓزٟٞ اُزغٔغ ُٔغب٤ٓغ رٌِلخ أُٞاك 

رؾل٣ل ٓوًي ًَ ٗشبؽ ٖٓ فلاٍ رَغ٤َ ًِق ٛنٙ الأٗشطخ ثشٌَ ٓ٘لظَ ٝر٠َٔ أُواًي اُز٢ ٣زْ 

 رغ٤ٔغ ك٤ٜب ٓغٔؼبد اُزٌِلخ.

اُ٘شبؽ رزٔضَ ٛنٙ اُقطٞح ثَٔزٟٞ  ضَ ثزؾل٣ل ٓوب٤٣ٌ الأٗشطخ ٓٞعٜبد اُزٌِلخ:رزٔ انخطىج انصانصح

رإصو ػ٠ِ اٌُِق ثظٞهح ٍِج٤خ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓزٌوهح ٝٛ٘بُي ػلاهخ ٍجت ٝٗز٤غخ ث٤ٖ  اُز٢

كاما أفنٗب رٌِلخ رظ٤ْٔ أُ٘زظ كاٗٚ ٍٞف ٣زـ٤و  ا٤ٌُِخ،َٓزٟٞ اُ٘شبؽ ٝاُزـ٤و ك٢ َٓزٟٞ اُزٌب٤ُق 

 ياء ٛنا أُ٘زظ ئم رؼل أعياء أُ٘زظ ٓٞعٜخ رٌِلخ رظ٤ْٔ أُ٘زظٓغ ػلك أع

رؼل ٛنٙ اُقطٞح  رقظ٤ض ًِق الأٗشطخ ػ٠ِ أُ٘زغبد ثبٍزقلاّ ٓٞاعٜبد اٌُِق: انخطىج انراتؼح

أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ رقظ٤ض اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبشوح ثؼل إٔ ٣زْ رغ٤ٔغ رٌب٤ُق الأٗشطخ ك٢ 
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ٌُِق ٌَُ ٓغٔغ رٌِلخ )ػ٠ِ أٍبً إٔ ٓٞعٚ اٌُِلخ ٛنا ٣ٔضَ ٓغٔؼبد اٌُِق ٝرؾل٣ل ٓٞاعٜبد ا

 ٝؽلح ه٤بً ًَ ٗشبؽ(

 ؽَبثٜب ًب٥ر٢: ٗشبؽ ٣ٝز٣ْزْ اؽزَبة رٌِلخ اُٞؽلح اُٞاؽلح ٖٓ ٓٞاعٚ اٌُِق ٌَُ   

 نٍ ػذد وحذاخ يىظه انكهفح نهُشاطإظًا÷ يعًغ انكهف  = كهفح انىحذج انىاحذج يٍ يىظه كهف َشاط يؼٍُ

ُزٌب٤ُق ػ٠ِ أٍبً اُ٘شبؽ رز٤ٔي ثولهرٜب ػ٠ِ ؽَبة اُزٌب٤ُق ثشٌَ أًضو كهخ ئٕ رو٤٘خ ا  

ٖٓ فلاٍ هلهرٜب ػ٠ِ رقظ٤ض اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤و أُجبشوح ثشٌَ كه٤ن فظٞطب ٓغ ر٘ٞع 

أُ٘زغبد ًٔب أٜٗب رَبػل ػ٠ِ هثؾ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤و أُجبشوح ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ 

ػجو ٓواؽَ ٍَِِخ  أُ٘زظ فلاٍ كٝهح ؽ٤برٚ اُله٤ن ُزٌِلخَبػل ػ٠ِ اُزؾل٣ل كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ ٓٔب ٣

اُزو٤ِل٣ـخ خ اُزٌب٤ُق ـأٗظٔ روـلّ،َ ٓٔب ـٞهح أكؼـْٜ ك٢ رؾل٣ل رٌِلخ أُ٘زظ ثظاُو٤ٔخ ٝٛنا ٣َ

( ،َِْٓ2020 :37-38) 

 اف الاسرراذُعُح فٍ قطاع انرؼهُىالأهذانًثحس انصاٍَ: واقغ 

رؼل ػ٤ِٔخ رؾل٣ل الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ : الاسرراذُعُح يفهىو الأهذافأولا. 

ٝكه٤وخ ٝٓؼولح َٝٓإ٤ُٝخ ٣زورت ػ٤ِٜب رؾل٣ل اٌُض٤و ٖٓ الإعواءاد ٝالا٤َُبد ٝا٤ٌُل٤بد كافَ 

ّٕ ٝعٞك أُ٘ظٔخ ٓوٕٛٞ ثزؾو٤ن ٛنٙ الاٛلاف، ٝرٌٕٞ ٛنٙ الأٛلاف ٓوٗخ ٝهبثِخ  ٝفبهط أُ٘ظٔخ لأ

فلاٍ ئ٣غبك اُجلائَ ك٢ ؽبٍ ؽلٝس رـ٤٤واد رؼ٤ن رؾو٤ن ثؼغ ٛنٙ الأٛلاف، ٝٛنٙ ًِٜب  ُِزؼل٣َ ٖٓ

ٓولٓبد ػوٝه٣خ رؼزٔل ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه اُن١ ٤ٍوٍْ ٓلآؼ ا٤َُبٍخ أَُزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ، 

أَُزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُٞظ٤لخ، ، رٞعل ك٢ ٗظو٣خ أُ٘ظٔخ ٓؼب٤٣و ػلح ُزظ٤٘ق الأٛلاف ٓضَ )اُيٖٓ

 (13: 2019(. )طبثو، swotالآٌبٗبد ٝٓقبؽو أَُزوجَ ػ٠ِ ٝكن ٗزبئظ رؾ٤َِ  ،هقأُٞ

ٝهٍبُزٜب ئ٠ُ ٝاهغ  هؤ٣زٜب،ٝرؼوف أ٣ؼب ػ٠ِ أٜٗب اُزيآبد رزؼٜل ثٜب أُ٘ظٔخ ُزوعٔخ   

ٝثٌِلخ ٓ٘بٍجخ، ٝأُإشو اُن١ رْ مًوٙ كؼلا ػٖ اُٞهذ رؾلسّ ػٖ  ٓؾلك،ٝػٖٔ رٞه٤ذ  ػ٢ِٔ،

٠ِ إٔ اُلٌو الاٍزوار٤غ٢ ٓؾٌّٞ ثض٘بئ٤خ أُبٍ، ٝاُٞهذ، ٝئٌٓب٤ٗخ أُٞاىٗخ اُزٌِلخ ٓٔب ٣لَُ ػ

ٓب  ئماث٤ٜ٘ٔب، ٝثٔب إٔ اُٞهذ ٗبكه، ٝأُبٍ ٓزٞكو َٗج٤ب كبٕ ٓوب٤٣ٌ الأٛلاف أُب٤ُخ رٌٕٞ ٓؾلٝكح 

اُ٘زبئظ أُوؿٞة رؾو٤وٜب ثبُغٜل  (65: 2015)اُؼبٓو١،  .الاٍزوار٤غ٤خرٔذ ٓوبهٗزٜب ثبلأٛلاف 

١ أٝ اُغٔبػ٢ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح، أ١ ئٜٗب هؿجخ رؾلك ؽبػوا ٣ٝإَٓ إٔ رؾون َٓزوجلا اُلوك

رولّ كاٜٗب ٗزبئظ ٓطِٞة رؾو٤وٜب  ػٖ ؽو٣وب أكاء ػَٔ أٝ ٓٔبهٍخ ٗشبؽبد ٓؼ٤٘خ، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب

ًبٗذ  ماٝئ، اٍزوار٤غ٤خثبَُٔزوجَ، كاما ًبٗذ اُ٘زبئظ أُطِٞة رؾو٤وٜب ثبَُٔزوجَ اُجؼ٤ل، ك٢ٜ أٛلاف 

أٛلاكبً ك٢ الأعَ اُوو٣ت ك٢ٜ أٛلاف رٌز٤ٌ٤خ، ٝػ٠ِ مُي كإ الأٛلاف ك٢ الأعَ اُوظ٤و ٣غت إ 

 (.276: 2019)اُظج٤ؾبد،  رَزٔل ٖٓ الأٛلاف ك٢ الاعَ اُط٣َٞ

 (.18: ٣2009زؼٖٔ الار٢َ: )اُز٢ٔ،  الاٍزوار٤غ٤خ٣ٝوٟ اُز٢ٔ إٔ ٓلّٜٞ الأٛلاف   

 الاٍزوار٤غ٤خ.لاٍزوار٤غ٤خ ٝك٢ ئؽلٟ ٓواؽَ الإكاهح ٢ٛ ك٤َُ ٜٝٓ٘ظ ٓٞعّٚ ُلإكاهح ا 

 .رؼل ٖٓ ٓزطِجبد اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ 

  ٢ٛ اُٜ٘ب٣بد ٝاُ٘زبئظ أُؾلكح اُز٢ رؾبٍٝ أُ٘شأح رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل أٗشطزٜب ٝاَُؼ٢ ٝهاء

ؽب٤ُب ٝك٢ هٍبُزٜب ٝالاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ أُؼزبكح أٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ ئ٣غبكٛب 

رقطؾ أُ٘شأح ُِٞطٍٞ ئ٤ُٜب ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٣ٝلؼَ إٔ رٌٕٞ  ٝاُجؼ٤ل ٝاُز٢أَُزوجَ اُوو٣ت 

 الأعَ.ٓزٍٞطخ أٝ هظ٤وح 
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  ٢ٛ أُظت اُٜ٘بئ٢ لأْٛ ٓٞهك ك٢ اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝهٍبُخ أُ٘شأح ُنا رزلبػَ الأٛلاف

ٍ ّٞ  اُوؤ٣خ ئ٠ُ ٝاهغ ٝئٕ اُو٤َِ ٖٓ ٛنٙ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٓؼٜب ُزٌٕٞ عيء ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؾ

اُؼ٤ٓٞٔبد ك٢ ث٤بٕ هٍبُخ أُ٘شأح، ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ أفن  اُٞاٍؼخ ٢ٛ اُز٢ رظٜو ثشٌَ هئ٤ٌ

 ك٢ اُوٍبُخ ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ اُزياّ أًضو كهخ ٝرقظظب. أُٞعٞكح

  ٣ي٣ل ٗٞػ٤ب ٖٓ ٢ٛ رؼج٤و ػٖ ٤ٗخ أُقطؾ الاٗزوبٍ ٖٓ أُٞهق اُؾب٢ُ ئ٠ُ أُٞهق أَُزٜلفَ اُن١

 ؽ٤ش اُولهح ػ٠ِ الإٗغبى ٖٓ أُٞهق اُؾب٢ُ ٢ٛٝ هبثِخ ُِو٤بً.

 .٢ٛ ٓو٤بً الأكاء اُن١ رَؼ٠ أُ٘شأح ُِٞطٍٞ ئ٤ُٚ ثلبػ٤ِخ 

ئٕ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ رؾلك رٞعٜبد أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼٌٌ ٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ   

ٝاػؾخ ٌَُ ٖٓ ٣ْٜٜٔ الأٓو ك٢ أُلهٍخ  اُزلبػَ ٓغ ث٤ئزٜب، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ

٣ٌٖٝٔ اٍزقلآٜب ُقِن الاُزياّ ُلٟ ٖٓ ٣ؼ٤ْٜ٘ الأٓو ٝفبطخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ. ٝإ رٌٕٞ 

الأٛلاف ٌٓٔ٘خ اُجِٞؽ ٝاُزؾون، ٝروًي ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ أَُزٜلكخ ٤ٌُٝ ٤ًل٤خ ثِٞؿٜب، ٝؿبُجب رٌٕٞ 

غ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ، ٝرٌِلخ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٓورجطخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔ

اُز٢ رولٜٓب أُلهٍخ ػ٠ِ ٓلٟ ى٢٘ٓ ٓؼ٤ٖ ٓواػ٤خ ٓزطِجبد اُزطٞه ٝٓب ثٚ ٖٓ ٓزـ٤واد ٓزَبهػخ 

 (.104: 2020ٝٓورجطخ ثؼظو اُؼُٞٔخ )اؽٔل، 

إٔ ٓلّٜٞ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣٘لهط  بٕٝٓٔب رولّ ٣وٟ اُجبؽض  

ٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛٝ رؾلك رٞعٜبد أُإٍَخ ٝرؼزجو ٓو٤بً ِرؾذ ٓلّٜٞ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُ

ٞه٤ذ ٓؼ٤ٖ ٣ٝغت إٔ رؾلك ثز ،اكاء أُإٍَخ ٝثبُزب٢ُ ٢ٛ روعٔخ ُوؤ٣خ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝهٍبُزٜب

ٟٞ ؿجخ رؾلك ك٢ اُؾبػو ٝرؾون ك٢ أَُزوجَ ػ٠ِ َٓزػ٠ِ اٜٗب هو ُٜب ٝآٌب٤ٗبد ٓلائٔخ، ٣ٝ٘ظ

أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝإٔ الأٛلاف ك٢ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣غت إٔ رٞػؼ ٓلٟ هلهح أُإٍَخ ك٢ 

ث٤ئزٜب ٝا٤ٔٛخ اُوواهاد ٝرََِٜب ك٢ أُإٍَخ، ٝإٔ رٌٕٞ ٓٞػٞػ٤خ ٝٝاػؾخ ٝهبثِخ ُِزؾون ٝإ 

 رطٔؼ ا٤ُٚ ٣غت اٗغبىٙ ٝٓز٠ ٣غت اٗغبىٙ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛٝ ا٣ؼب ٓب رج٤ٖ ٓب

أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عواء الاٗلبم ٝالاٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ك٢ اُؾبػو ٝأَُزوجَ، 

٣ٝغت إ رؼجو الأٛلاف ػٖ هؿجخ الاكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُٞهق 

بة ؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝأطؾ، ٝإٔ رٌٕٞ هبثِخ ُِو٤بً ٝرل٢ ثبأَُزٜلف ثللا ٖٓ أُٞهق اُؾب٢ُ

 ٗلوبد ٝاٍزضٔبهاد ٝاػؾخ ٝٓؾلكح.أُظبُؼ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ إٔ رٌٕٞ ػٖٔ 

 خالاٍزوار٤غ٤ٖٝٓ اُؼوٝه١ ؽ٤ٖ ٣زْ ط٤بؿخ الأٛلاف  :صُاغح الاهذاف الاسرراذُعُح .شاَُا

ًٔب ٣٘جـ٢ إ ٣زْ اُجؾش ك٢  ْٝاؽز٤بعبرٜٓواػبح أْٛ اُقلٓبد اُز٢ رولّ ُيثبئٖ ٝرؾل٣ل هؿجبرْٜ 

ٝر٤ٔ٘خ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ فبطخ ث٘بء هلهاد ًٝلبءاد اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝث٘بء ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ًل٤خ ث٘بء 

 (84: 2017 ٝاُجبٍَ، )عٞٛو. ٝأٍب٤ُت رلػ٤ْ ٝرؼي٣ي الاٗزبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُإٍَخ

ُِٔلهٍخ ٣ِيٜٓب رٞاكو ػلك ٖٓ الاكواك ٖٓٔ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ  الاٍزوار٤غ٤خئٕ ط٤بؿخ الأٛلاف 

أَُزوجَ، ٝهطل اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثبُٔلهٍخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓؼوكخ اُلوم ث٤ٖ اُٞػغ  اٍزوواء

َٓزوجلا، ٝئما ٓب أهاكد ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ إ رٌٕٞ أُقوعبد  ر٘شلٙاُؾب٢ُ ُِٔلهٍخ ٝاُٞػغ اُن١ 

ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ع٤لح ٣غت إ رج٢٘ فطخ ٓؾلكح الأٛلاف رواػ٢ ٓزطِجبد أُوؽِخ اُز٢ ثظلكٛب، ٖٝٓ ث٤

اْٛ اُوؼب٣ب الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٣زٞعت ٓؼوكزٜب ٢ٛ رِي اُوؼب٣ب اُز٢ رشٌَ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ك٢ 

رِي اُوؼب٣ب ػ٠ِ ٓقزِق عٞاٗت اُؼَٔ ك٢ أُلهٍخ، ٛنٙ اُوؼب٣ب  رأص٤وأُلاهً، ٣ٌٖٝٔ 

 (105: 2020ؽٔل، أالاٍزوار٤غ٤خ رز٘بٍٝ أُٞػٞػبد الار٤خ: )
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 ٢ أُلهٍخ.ؽغْ اُزٌِلخ ُِؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ك 

 .طلاؽ٤خ أُلهٍخ، َٝٛ ٢ٛ ٓلٞػخ أٝ ؿ٤و ٓلٞػخ ُِؼَٔ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ 

 .هٍبُخ أُلهٍخ ٝٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ٝأُجبكب اُز٢ رَٞكٛب 

 .َٓزٟٞ عٞكح ٗزبعٜب اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 .َٓزٟٞ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُلهٍخ 

 ٓٞه ٝٓٞهق ٛإلاء ٖٓ أُلهٍخ.ٓٞهق أُلهٍخ ٖٓٔ ٣زؼبِٕٓٞ ٓؼٜب ٖٓ ؽلاة ٝأ٤ُٝبء أ 

 .اٍِٞة اُؼَٔ الإكاه١ ك٢ أُلهٍخ، ٝري٤ًخ ا٤ٌَُٜ اُؼبّ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ 

 انًثحس انصانس: انعاَة انؼًهٍ

رٔضَ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ػ٠ِ افزلاف  الأهذاف الاسرراذُعُح نهرؼهُى انحكىيٍ: .أولا

اُن١ رؼزٔلٙ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ك٢ رٞع٤ٚ أٗشطزٜب  الأٍبًأٗٞاػٜب ٖٝٓ ػٜٔ٘ب أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أُقزِلخ، ٣ٝورٌي اُٜلف الاٍزوار٤غ٢ لأ١ ٓ٘ظٔخ ػ٠ِ هؤ٣خ ٝهٍبُخ أُ٘ظٔخ كٜٞ لا ٣٘جضن ٖٓ 

 كواؽ ئٗٔب ٣ٌٕٞ ٌٓٔلا ُِوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ.

ٝك٢ ئؽبه أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ اٜٗب رشزوى ك٢ أٛلاف أٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٢ ري٣ٝل   

 ُٔغزٔغ ثبُؼِْ أُؼوكخ ٝث٘بء اع٤بٍ رَْٜ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ.ا

 رؤَح ورسانح واهذاف انًذَرَح انؼايح نررتُح يحافظح َُُىي:

رؾو٤ن اُو٣بكح ٝاُز٤ٔي ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝئٗزبط أُؼوكخ ٝٗشوٛب  انرؤَح: .1

ض٤ش ُقِن ع٤َ ٝاعٍ هبكه ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٝفلٓخ أُغزٔغ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُواًي أُزولٓخ ٝاُؼَٔ اُؾ

 اُزطٞه ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ُـب٣خ أ٠ٍٔ ٢ٛٝ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ ػ٤ِٔب ٝأفلاه٤ب.

رٞك٤و ثوآظ ٓزولٓخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٓقزِق اُزقظظبد ٝػ٠ِ أَُز٣ٞبد ًبكخ ٝكن ٓؼب٤٣و  انرسانح: .2

ً ٝاه ً ٝرواػ٠ ػب٤ُخ رٜلف ئ٠ُ رأ٤َٛ ع٤َ ًلٞء ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٓؼوك٤ب ً ٝاعزٔبػ٤ب زظبك٣ب

فظٞط٤برٚ، كؼلاً ػٖ الاُزياّ ثبُو٤ْ اُوٝؽ٤خ ٝالأفلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝئ٣غبك ث٤ئخ ٓؾليح ُِزؼِْ 

 ٝالإثلاع اُلٌو١ ٝكػْ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 الأهذاف: .3

 ُِغٞكح،اػلاك أُلاًبد ػ٤ِٔب ٤ٜ٘ٓٝب ٝروث٣ٞب ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد أُؼوكخ ٝكوأ ُٔٞطلبد ٤ٔٓيح  .أ 

ا٤ُٜٖ٘ٔ ْٜٓ٘ ٝئكفبُْٜ ثلٝهاد ًَ ٖٓ  ،الإكاه٤٣ٖ ،أُله٤ٍٖ، ٝأُوظٞك ثبُٔلاًبد أُؼ٤ِٖٔ

ؽَت افزظبطٚ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ِٓٔب ثبفزظبطٚ ٝٓٞاًجب ُِزولّ اُؼ٢ِٔ اُؾبطَ ك٢ أُغزٔغ ٝمُي ك٢ 

 زوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ.٢ هَْ الاػلاك ٝاُزله٣ت اُزبثغ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُشؼجخ اُزله٣ت ك

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝٓزطِجبد اُؼظو اُؾل٣ش ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٢ أُلهٍخ.ارقبم  .ة 

ػَٔ ٓوٍْ ك٢ أُلهٍخ ٝمُي ُزؼ٤ِْ اُطِجخ كٖ اُوٍْ ٝاُقؾ ٝاُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ٝالأػٔبٍ ا٤ُل٣ٝخ  .ط 

 أُقزِلخ ٝاًزشبف أُٞاٛت.

ظؾ٤بد طبُؾخ إ رٌٕٞ اُ، طلٞف ٓٔبصِخفلاٍ: )رٞك٤و ٓ٘بؿ روث١ٞ ٣شغغ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٖٓ  .ك 

أٗشطخ ه٣بػ٤خ ، أٗشطخ اعزٔبػ٤خ، ػَٔ َٓبثوبد ػ٤ِٔخ، ؽل٣وخ، ٗبكٞهح، هبػخ ُِٔطبُؼخ، ُلاٍزقلاّ

 .(ٝرشغ٤غ اُطبُجبد ػ٠ِ ى٣بهح أُقزجواد ٝاُؼَٔ ثٜب ثظٞهح ػ٤ِٔخ، ٝاٍزؼواػبد

)أُل٣و٣خ  اُي٣بهاد الإشواك٤خ أَُزٔوح ػ٠ِ أُلاهً ٖٓ هجَ أُشوك٤ٖ الافزظبص ٝاُزوث٤٣ٖٞ. .ٙ 

 اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ، هَْ اُزقط٤ؾ اُزوث١ٞ(.
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إ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ َٓ٘غٔخ ٓغ اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ُٔل٣و٣خ  بٕٓٔب رولّ ٣وٟ اُجبؽض  

 الار٢: ثؾَتروث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ 

اٝ ػلح ٍ٘ٞاد( ؽ٤ش ُْ ٣زْ الاشبهح ا٠ُ  )ٍ٘خ اٛزٔذ الأٛلاف ثبُزٞط٤بد اُقبطخ ثبُلزواد اُوبكٓخ -

 ٓغ الأٛلاف. وار٤غ٤خاٍزُلع 

 إٔ الأٛلاف ًبٗذ ٝاػؾخ ٝهبثِخ ُزؾون ٢ٛٝ ٓٞػٞػ٤خ ئ٠ُ ؽل ًج٤و.  -

 ٢ٛ رش٤و ػٔ٘ب ئ٠ُ الاٗلبم ٝالاٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ؽبػواً َٓزوجلاً. -

اشبهد ئ٠ُ اُؾلاصخ ك٢ اٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝفبطخ ارقبم اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٓغ ٓٞاًجخ اُزولّ   

 ٢ أُغزٔغ.اُؼ٢ِٔ ك

ئػلاك٣خ ا٤ُٖٔ  ؽ٤ٌٓٞخ ٢ُٛٝٝـوع رؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ ٝهغ الافز٤به ػ٠ِ ٓلهٍخ   

اُِـخ أُب٤ُخ ٢ٌُ ٣زْ  ثبُٔلهٍخ ئ٠ُُِج٘بد ٝهبّ اُجبؽش ثزوعٔخ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ اُقبطخ 

 اُزؼبَٓ ٓؼٜب ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ.

 إػذادَح انًٍُ نهثُاخ:

هوة عبٓغ ػجلاُوىام ك٢ ربه٣ـ  ؽ٢ اُٞؽلح ،ٓل٣٘خ أُٞطَا٤ُٖٔ ك٢  ئػلاك٣خ اكززبػرْ   

كْٝٗ ٝرؾز١ٞ أُلهٍخ ػ٠ِ صلاس ٓقزجواد  8طلب ٝثَٔبؽخ  15الاػلاك٣خ ٝرؼْ  25/7/1990

٤ٔ٤ٌُِبء، ٝاُل٤ي٣بء، ٝالاؽ٤بء، ٝهبػخ ُِؾبٍٞة ٝرؾز١ٞ أُلهٍخ ػ٠ِ ٓوٍْ ٝؽل٣وخ ًج٤وح 

 ئ٠ُ اُِـخ أُب٤ُخ: ٝروعٔزٜب غ٤خ( الأٛلاف الاٍزوار2٤غلٍٝ )ا٣ُٝٞػؼ ، ٝٗبكٞهح

 روعٔخ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ اُِـخ أُب٤ُخ :(2غلٍٝ )اُ
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 .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝأُلهٍخ بٕئػلاك اُجبؽضٖٓ : أُظله

٤خ رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ك٢ اُغلٍٝ أػلاٙ ٖٓ فلاٍ رؾ٣َٞ الأٛلاف الاٍزوار٤غ  

اُقبطخ ثٔل٣و٣خ روث٤خ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ا٠ُ ٓب ٣وبثِٜب ٖٓ رٌِلخ ٓب٤ُخ ؽ٤ش رْ الاؽلاع ػ٠ِ اُلكبرو 

ٝاَُغلاد اُقبطخ ثبُزوث٤خ ًٝنُي اعواء اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ئ٠ُ ٓلهاء الاهَبّ ٝاُشؼت ك٢ ٓل٣و٣خ 

 لار٢:بروث٤خ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ًٝ

ا٠ُ رٌب٤ُق  ثبلإػبكخِٓخ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ رزؼٖٔ ث٤بٗبد اُٜلف الأٍٝ هٝارت اٌُٞاكه اُؼب .1

ً لاثل ٖٓ رله٣ت رِي  ٝاُزأ٤َٛاُزله٣ت  ً ٝروث٣ٞب ً ٝػ٤ِٔب ٢ٌُٝ ٣زْ اػلاك ٓلاًبد ٓإِٛخ ٤ٜ٘ٓب

أُلاًبد ٝاكفبُْٜ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خ ٝلا ٣ٌٖٔ ؽَبة رٌِلخ رله٣ت اُطبُت اُٞاؽل أٝ أُلهٍخ 

٣غبك رٌِلخ بد أُزلهثخ ٣قزِق ٖٓ ٓلهٍخ ا٠ُ افوٟ ٝلإاُٞاؽلح ٖٓ رِي اُلٝهاد لإٔ ػلك أُلاً

ٓجِؾ الاشزواى ك٢ اُلٝهاد أُٞعٞك ك٢ علٍٝ أُظوٝكبد اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ  رله٣ت اُطبُت رْ رٞى٣غ

 .2019اُضب٢ٗ ٍ٘خ  أُٞاىٗخ الاػز٤بك٣خ ُشٜو ًبٕٗٞ



 30/6/2021 :1/ض54/انؼذد 17ظايؼح ذكرَد/كهُح الإدارج والاقرصاد/يعهح ذكرَد نهؼهىو الإدارَح والاقرصادَح/انًعهذ 

 

107 

ْٛ ٝاُجبُؾ ػلك 2019ػ٠ِ ػلك اُطلاة َُ٘خ  ٤ِٕٓٞ ٖٝٓ هَٔخ أُجِؾ (474,198,925)

رٌِلخ رله٣ت  (577,027)ؽبُت ٝؽبُجخ ٢ٌُ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رٌِلخ اُزله٣ت اُجبُـخ  (821,796)

 ًَ ؽبُت.

رٔذ ك٢ ٛنٙ اُلووح رؾل٣ل رٌِلخ ؿوكخ اُؾبٍٞة ًٝنُي اُطبثؼبد ٝالاٌُزو٤ٗٝبد أُٞعٞكح ك٢  .2

َْ شإٕٝ ك٢ ه الاٌُزو٤ٗٝخأُلهٍخ ؽ٤ش رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُجبُؾ ٖٓ فلاٍ ى٣بهح ئ٠ُ اُشؼجخ 

 .أُ٘بٛظ ٝرٔذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُجبُؾ

رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُجبُؾ اُقبطخ ثزٌِلخ أُوٍْ ٖٓ فلاٍ ى٣بهح هَْ اُزغ٤ٜياد ًٝنُي ى٣بهح  .3

 أُقبىٕ أُٞعٞكح ك٢ ٓؼبهع اُج٤غ أُجبشو.

 ر٢:اُج٤بٗبد ٖٓ هَْ اُزغ٤ٜياد ًٝبلا ػ٠ِرٔذ اُؾظٍٞ  .4

 اُظلٞف: 

 .)اُز٢ ٣غٌِ ػ٤ِٜب اُطبُت ك٢ اُظق( هَْ اُزغ٤ٜياد/اُوؽِخ اُٞاؽلحك٣٘به رٌِلخ  95,000

 .هَْ أُ٘بٛظح/اُٞاؽل ٍؼو اٌُبٓوح 80,000

 هبػخ أُطبُؼخ: 

 .هَْ شإٕٝ أُ٘بٛظ اُؾغْ( ٓزٍٞطخ٤ِٕٓٞ )أٌُزجخ  20,000,000

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾل٣وخ ٝاُ٘بكٞهاد ٝأُظلاد رٔذ رؾل٣ل أُجبُؾ اُقبطخ ٖٓ فلاٍ ٓوبثِخ   

ٝلا ٣ٞعل  2013بُٝخ ؽ٤ش رٔذ أُوبُٝخ ػبّ ػ٠ِ أُو أشوفخ ًٝنُي أُوبٍٝ اُن١ ٓل٣وح أُلهٍ

٤ٟٗ٘ٞ ٝا٣ؼب رْ رؾل٣ل أُجبُؾ اُقبطخ ثبُٔقزجواد ٖٓ ثبُٔوبُٝخ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ  رلبط٤َ ٓزؼِوخ

 فلاٍ ى٣بهح هَْ شإٕٝ أُ٘بٛظ شؼجخ اُزو٤٘بد اُؼ٤ِٔخ اُقبطخ ثبُٔقزجواد: ٤ٔ٤ًبء، ك٤ي٣بء، اؽ٤بء.

رقزِق ٛنا اُي٣بهاد ٖٓ ٓلهٍخ  ،ٖٓ أُشوك٤ٖ الافزظبص ٝاُزوث٤٣ٖٞ ٌَُ اُي٣بهاد الإشواك٤خ .5

رٔذ ك٤ٜب اُي٣بهاد ثشٌَ ٓ٘زظْ ٝٛ٘بى  ؽ٤ش إ ٛ٘بُي ٓلاهً ك٢ ٓوًي ٓل٣٘خ أُٞطَئ٠ُ أفوٟ 

شجٚ ٓؼلٝٓخ ُٝزؾل٣ل رٌِلخ ًَ ؽبُت ٖٓ  ك٤ٜب ك٢ اؽواف أُؾبكظخ رٌٕٞ اُي٣بهاد افوٟ ٓلاهً

)ٗلوبد ٍٝبئؾ ٗوَ(  بهاد الإشواك٤خ لاثل ٖٓ رؾل٣ل ٓجِؾ رِي اُي٣بهاد  ؽ٤ش ر٘ط١ٞ رؾذ ث٘لاُي٣

ٝاٍزقواط ٓجبُؾ ى٣بهاد الاشواف ٖٓ مُي اُج٘ل ٝٗظوا ُِظوٝف اُز٢ ٓو ثٜب اُؼوام ثشٌَ فبص 

 2019كٖٔ اُظؼت ئ٣غبك ٓجِؾ رِي اُي٣بهاد ُِؼبّ  شٌَ ػبّ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغٞائؼ ٝالاىٓبدٝاُؼبُْ ث

ا٣غبه ٍٝبئؾ  ك اُطلاة ث٘لٌ اَُ٘خ ؽ٤ش ثِؾ ٓولاهػ٤٘خ ٝاُزو٤َْ ػ٠ِ ػل 2013كول رْ افن ػبّ 

 (345,830,600) الإشواك٤خ٤ِٓبه ٍٝٝبئؾ ٗوَ اُي٣بهاد  (1,264,730,000) 2013 َُ٘خ ٗوَ

 .2013َُ٘خ  (764,421) ك٤ٔب ثِؾ ػلك اُطلاة ،٤ِٕٓٞ

الأٛلاف  إٔ رْ روعٔخثؼل  :(ABC) ُذٌ واسهىبهفح انطانة وفق انُظاو انرقهقُاش ذك .شاَُا

رٌِلخ اُطبُت ٝكن اُ٘ظبّ اُزو٤ِل١  ٣زْ ه٤بًالاٍزوار٤غ٤خ ُِٔلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ئ٠ُ اُِـخ أُب٤ُخ، 

 (.ABCًٝنُي ٗظبّ ه٤بً اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اٍبً الاٗشطخ رو٤٘خ )

خ ٖٓ اُلكبرو ٝاَُغلاد رْ ؽظو ػ٘بطو اُزٌب٤ُق أُ٘لو: زو٤ِل١اُ ٝكن اُ٘ظبّ ه٤بً رٌب٤ُق اُطبُت .1

ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ػِٔب إٔ أُل٣و٣خ رطجن اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ؽ٤ش إ اُ٘ظبّ 

ًٕ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٣شَٔ اُٞؽلاد اُز٢ لا رٜلف ئ٠ُ رؾو٤ن ه  ثؼ ٓبك١ ٝئٗٔب رولّ اُقلٓخ ٓغب

ؽ٤ش ئٕ ٛنٙ اُٞىاهاد ٤ٌُ  ٢، ٝاُجِل٣خ(، ٝاُزؼ٤ِْ اُؼبُ)اُزوث٤خ، ٝاُلكبع، ٝاُلاف٤ِخ َُِٔغزٔغ ٓض

ًٕ  ُٜب  ٓوبثَ ٓب ٣قظض ُٜب ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝاُغلاٍٝ هأً ٓبٍ ٝئٗٔب رولّ اُقلٓخ ٓغب

 ( رٞػؼ ث٘ٞك أُظوٝكبد ٝأُٞعٞكاد ك٢ اػلاك٣خ ا٤ُٖٔ ُِج٘بد.3-4)
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 ث٘ٞك أُظوٝكبد ك٢ أُلهٍخ: :(3غلٍٝ )اُ

 ىع انًصروفَ (تانذَُار)انركهفح  انثُاٌ خ

 ١ٍٞ٘ 11,010,250 اٌُزت أُله٤ٍخ 1

 ١ٍٞ٘ 600,000 اُووؽب٤ٍخ ٝالاٍزَ٘بؿ 2

 ١ٍٞ٘ 500,000 ٓٞاك ر٘ظ٤ق 3

 شٜو١ 505,800 هارت أُل٣و 4

 شٜو١ 3,438,000 هارت أُؼبٝٗبد 5

 شٜو١ 482,000 هارت اُؾبهً 6

 شٜو١ 581,000 هارت اُلواُ 7

 شٜو١ 22,797,722 ٓلهً 21هٝارت أُله٤ٍٖ / 8

 شٜو١ 482,000 هارت اُؾوك٢ 9

 ١ٍٞ٘ 1,000,000 ٓظبه٣ق ط٤بٗخ 10

 ١ٍٞ٘ 420,000 ذاٗزوٗ 11

 ١ٍٞ٘ 330,000 ئشواك٤خاعٞه ى٣بهاد  12

 ١ٍٞ٘ 397,000 ًِق رله٣ت الأٍزبمح 13

 ١ٍٞ٘ 500,000 ػَٔ َٓبثوبد ػ٤ِٔخ 14

 ١ٍٞ٘ 750,000 اٗشطخ ه٣بػ٤خ ٝاٍزؼواػبد 15

 .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد أُلهٍخ بٕٖ ئػلاك اُجبؽضٓ: أُظله

 أُلهٍخ أٌُزج٤خ ك٢ث٘ٞك أُٞعٞكاد ٝالأعٜيح  :(4غلٍٝ )اُ

 (ثبُل٣٘به) اُزٌِلخ اُج٤بٕ د
ػٔوٛب 

 الاكزواػ٢
 اُزٌِلخ ا٣َُٞ٘خ

 17,750,000 خٍ٘ 20 355,000,000 ث٘ب٣خ أُلهٍخ 1

 2,263,000 خٍ٘ 20 45,260,000 ث٘ب٣خ اُؾبٍٞة 2

 3,550,000 ٞادٍ٘ 10 35,500,000 أُقزجواد اُؼ٤ِٔخ ٤ٔ٤ًبء/ك٤ي٣بء/أؽ٤بء 3

 5,416,500 ٍ٘ٞاد 6 32,500,000 هؽلاد ٓله٤ٍخ 4

 2,240,000 ٍ٘ٞاد 5 11,200,000 أصبس ؿوكخ اُؾبٍٞة 5

 570,000 ٍ٘ٞاد 5 2,850,000 أصبس اٌُبرجخ ٝأُقيٕ 6

 381,000 ٍ٘ٞاد 5 1,905,000 أصبس ٌٓزت أُل٣و 7

 340,000 ٍ٘ٞاد 5 1,700,000 أصبس أُؾبٍجخ ٝأُوشلح 8

 578,000 ٍ٘ٞاد 5 2,890,000 أصبس أُلهٍبد ٝأُؼبٝٗبد 9

 180,000 ٍ٘ٞاد 7 1,260,000 ًوكبٕ اُؾبهً 10

 2,250,000 ٍ٘ٞاد 10 22,500,000 ٗبكٞهح ٝؽل٣وخ 11

 10,000 ٍ٘ٞاد 5 50,000 ٍبه٣خ ػِْ 12

 350,000 ٍ٘ٞاد 6 2,100,000 20 ٍجٞهاد ػلك 13

 1,562,500 ٍ٘ٞاد 8 12,500,000 ُٓٞلح ًٜوثبء 14

 3,508,000 ٍ٘ٞاد 5 17,540,000 ؽٞا٤ٍت ٝاعٜيح ؽ ؽبٍٞة 15
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 (ثبُل٣٘به)اُزٌِلخ  اُج٤بٕ د
ػٔوٛب 

 الاكزواػ٢
 اُزٌِلخ ا٣َُٞ٘خ

 100,000 ٍ٘ٞاد 4 400,000 1ػلك هً٘ل٣شٖأ 16

 500,000 ٍ٘ٞاد 4 2000,000 ٓجوكاد اُٜٞاء 17

 533,500 ٍ٘ٞاد 4 1,600.000 4ػلك ثواكاد ٓبء 18

 540,000 ٍ٘ٞاد 5 2,700,000 ٓواهجخ دًب٤ٓوا 19

 275,000 ٍ٘ٞاد 4 1,100,000 ؽبثؼخ ٗٞع ًبٕٗٞ 3 ؽبٍجخ + 20

 40,000 ٍ٘ٞاد 5 200,000 هاٝرو ثوط + 21

  42,937,500  552,755,000 أُغٔٞع 

 .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد أُلهٍخ اُجبؽضبٕٖٓ ئػلاك  :أُظله

 (.5) ( ًٝٔب ك٢ اُغل2020ٍٝ-٣2019ٌٖٔ اػلاك هبئٔخ رٌب٤ُق ك٢ أُلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ َُ٘خ )ٝ

 ل٣٘بهبُأُجبُؾ ث 2020-2019هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُٔلهٍخ ا٤ُٖٔ ُِج٘بد َُِ٘خ اُلها٤ٍخ : (5غلٍٝ )اُ

 ٢ًِ عيئ٢ انثُاٌ

 انًىاد:

 ٓٞاك ر٘ظ٤ق -

 ٍزَ٘بؿهوؽب٤ٍخ ٝا -

 ًزت ٓله٤ٍخ -

 

500,000 

600,000 

11,010,250 

12,110,250 

 :الأظىر

 هارت أُل٣و -

 هارت أُؼبٝٗبد -

 هارت اُلواُ -

 هارت اُؾبهً -

 هٝارت أُله٤ٍٖ -

 هارت اُؾوك٢ -

 

6,069,600 

41,256,000 

6,972,000 

5,784,000 

273,572,664 

5,784,000 

339,438,264 

 انًصارَف:

 ٓظبه٣ق ط٤بٗخ -

 اٗزو٤ٗذ -

 ئشواك٤خى٣بهاد  اعٞه -

 ًِق رله٣ت الأٍزبمح -

 َٓبثوبد ػ٤ِٔخ -

 اٗشطخ ٝه٣بػ٤خ  -

 ٓؼبهع ك٤٘خ -

 اُ٘لٝاد -

 ًٜوثبء ٝٓبء -

 الاٗلصبه ا١َُٞ٘ -

 

1,000,000 

420,000 

330,000 

397,000 

500,000 

300,000 

150,000 

50,000 

2,500,000 

42,937,500 

48,584,500 

 400,133,014  يعًىع انركانُف انكهُح

 .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد أُلهٍخ بٕئػلاك اُجبؽض ٖٓ :أُظله
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ثؼل إٔ رْ ه٤بً رٌب٤ُق اُطبُت ك٢ أُلهٍخ  (:ABCأسهىب )ساش أاش ذكانُف انطانة ػهً قُ .2

 (ABC)اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٝكن اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٣زْ ك٢ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ه٤بً رٌب٤ُق اُطبُت ٝكن رو٤٘خ 

 ٣زْ ارجبع اُقطٞاد الار٤خ: (ABC)ُٝـوع ه٤بً رٌِلخ اُطبُت ٝكن رو٤٘خ 

 َإ الاٗشطخ اُوئ٤َخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُٞؽلاد  خ:رؾل٣ل الاٗشطخ اُوئ٤

 اُؾ٤ٌٓٞخ )أُلاهً( ٢ٛ ًبلار٢:

اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ: ٣ؼزجو اُ٘شبؽ ٖٓ الأٗشطخ اُوئ٤َخ ؽ٤ش ٣وّٞ ٛنا اُ٘شبؽ ثزول٣ْ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

)اُوٝارت، ٝاٌُزت أُله٤ٍخ، ٝاُووؽب٤ٍخ،  أُزؼِوخ ثٜنا اُ٘شبؽ ٢ٛ رٌب٤ُق ُِطِجخ ٝإٔ اُزٌب٤ُق

 ٝالاٗزو٤ٗذ(

ٗشبؽ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو: ٣ؼزجو ٖٓ الاٗشطخ اُوئ٤َ٤خ اُن١ ٣وّٞ ثزط٣ٞو اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطِجخ  -

 ، اُلٝهاد، اُ٘لٝاد(.الإشواك٤خ)اُي٣بهاد  ٣ٝؼْ اٌُِق الار٤خ

 :رؾل٣ل الأٗشطخ اَُبٗلح 

بؽ اُلاطل٢: ٣ؼزجو ٖٓ الأٗشطخ اَُبٗلح ٣ٝوّٞ ٛنا اُ٘شبؽ ثأػٔبٍ الأٗشطخ اُو٣بػ٤خ ٝاُل٤٘خ اُ٘ش -

ٝأَُبثوبد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ أُؼبهع اُل٤٘خ ٝأَُبثوبد اُو٣بػ٤خ اُز٢ رو٤ٜٔب اُزوث٤خ ٝرشزوى ثٜب 

 ٓلاهً أُؾبكظخ ًبكخ ًٝنُي أَُبثوبد اُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ.

الأٗشطخ اَُبٗلح ُِقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝوّٞ ٛنا اُ٘شبؽ ثظ٤بٗخ اُظلٞف، اُ٘شبؽ الإكاه١: ٣ؼزجو ٖٓ  -

 ٝالإٗبهح، ٝأُبء، ٝاُٞهٞك، ٝؿ٤وٛب.

 خ ٝاَُبٗلح ك٢ أُلهٍخالاٗشطخ اُوئ٤َ :(6غلٍٝ )اُ

 انرفاصُم الأَشطح خ

 اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ 1

 اُوٝارت

 اٌُزت أُله٤ٍخ

 اُووؽب٤ٍخ

 الاٗزو٤ٗذ

 ط٣ٞوٗشبؽ اُجؾش ٝاُز 2

 الإشواك٤خاُي٣بهاد 

 اُلٝهاد

 اُ٘لٝاد

 اُ٘شبؽ اُلاطل٢ 3

 أُؼبهع اُل٤٘خ

 أَُبثوبد اُو٣بػ٤خ

 أَُبثوبد اُؼ٤ِٔخ

 اُ٘شبؽ الاكاه١ 4

 ًٜوثبء

 ٓبء

 ٓٞاك ر٘ظ٤ق

 ط٤بٗخ

 اٗلصبه أصبس

 اٗلصبه اعٜيح

 اٗلصبه ٓجب٢ٗ

 .زٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد أُلهٍخثبلاػ بٕٖٓ اػلاك اُجبؽض :أُظله
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٣زْ رٞى٣غ اُزٌب٤ُق ؽَت أَُز٘لاد اُو٤ٍٔخ ٝاٌُزت ٝاُلكبرو  ذىزَغ انركانُف ػهً الاَشطح:شانصاً. 

اُز٢ اؽِغ ػ٤ِٜب اُجبؽش ٖٓ فلاٍ اُي٣بهاد اُز٢ هبّ ثٜب اُجبؽش ئ٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ 

 (:7ًٝٔب ك٢ اُغلٍٝ )

 ق ػ٠ِ الاٗشطخرٞى٣غ اُزٌب٤ُ :(7غلٍٝ )اُ

 كهفح انُشاط انرفاصُم الاَشطح خ

 اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ 1

 339,438,264 اُوٝارت

 11,010,250 اٌُزت أُله٤ٍخ

 600,000 اُووؽب٤ٍخ

 420,000 الاٗزو٤ٗذ

 ٗشبؽ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 2

 330,000 الإشواك٤خاُي٣بهاد 

 397,000 اُلٝهاد

 50.000 اُ٘لٝاد

 طل٢اُ٘شبؽ اُلا 3

 150,000 أُؼبهع اُل٤٘خ

 300,000 أَُبثوبد اُو٣بػ٤خ

 500,000 أَُبثوبد اُؼ٤ِٔخ

 اُ٘شبؽ الاكاه١ 4

 2,000,000 ًٜوثبء

 500,000 ٓبء

 500,000 ٓٞاك ر٘ظ٤ق

 1,000,000 ط٤بٗخ

 15,865,500 اٗلصبه الاصبس

 7,059,000 اٗلصبه اعٜيح

 20,013,000 اٗلصبه أُجب٢ٗ

 ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد أُلهٍخ  بٕٖٓ اػلاك اُجبؽض أُظله

ًٔب ك٢  ك٢ أُلهٍخ ٗشطخٓٞعٜبد رٌِلخ الا رؾل٣ل٣ٌٖٔ  ح:ذحذَذ يىظهاخ ذكهفح الاَشط .راتؼا

 .(8اُغلٍٝ )

 ٔلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخك٢ آُٞعٜبد اُزٌِلخ : (8غلٍٝ )اُ

 انركهفح هيىظ انركهفح هيىظ انرفاصُم الاَشطح خ

 بؽ اُزؼ٢ٔ٤ِاُ٘ش 1

 *792 ػلك ٍبػبد اُزله٣ٌ اُوٝارت

 730 ػلك اُطلاة اٌُزت أُله٤ٍخ

 730 ػلك اُطلاة اُووؽب٤ٍخ

 12 ؽيٓخ اُج٤بٗبد اُشٜو٣خ الاٗزو٤ٗذ

2 
ٗشبؽ اُجؾش 

 ٝاُزط٣ٞو

 42 ػلك اُي٣بهاد الإشواك٤خاُي٣بهاد 

 **70 ػلك ٍبػبد اُلٝهاد اُلٝهاد

 ***10 ُ٘لٝادػلك ٍبػبد ا اُ٘لٝاد
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 انركهفح هيىظ انركهفح هيىظ انرفاصُم الاَشطح خ

 اُ٘شبؽ اُلاطل٢ 3

 85 ػلك أُشبه٤ًٖ أُؼبهع اُل٤٘خ

 78 ػلك أُشبه٤ًٖ أَُبثوبد اُو٣بػ٤خ

 135 ػلك أُشبه٤ًٖ أَُبثوبد اُؼ٤ِٔخ

 اُ٘شبؽ الاكاه١ 4

 ****2,112 ػلك ٍبػبد اُزشـ٤َ ا٣َُٞ٘خ ًٜوثبء

 765 لك اُطلاة ٝأُله٤ٍٖػ ٓبء

 64 ػلك اُـوف ٓٞاك ر٘ظ٤ق

 40 ػلك اُـوف ط٤بٗخ

 765 ػلك اُطِجخ ٝأُله٤ٍٖ اٗلصبه اصبس

 792 ػلك اَُبػبد اٗلصبه اعٜيح

 ّ 2.400 أَُبؽخ اٗلصبه ٓجب٢ٗ

 .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد أُلهٍخ بٕٖٓ اػلاك اُجبؽض :أُظله

 :*ػلك ٍبػبد اُزله٣ٌ

 كه٤وخ/٣ّٞ 240 = كه٤وخ 40× ًٝكه 6

 كه٤وخ/شٜو 5280=  ٣ّٞ 22 × كه٤وخ 240

 اُؼبّ اُلها٢ٍكه٤وخ/ 47520=  هٞشٜ 9×  كه٤وخ 5280

 ٍبػخ ٣ٍٞ٘ب 792=  كه٤وخ 60÷ كه٤وخ  47520

 :**ػلك اُلٝهاد

 ٍبػخ 35=  ٍبػبد 5 ×٣بّ أ 7

 ٍبػخ 70 = كٝهح 2× ٍبػخ  35

 :***اُ٘لٝاد

 ٍبػبد ُِ٘لٝح اُٞاؽلح 5=  ٍبػبد 5× ٗلٝح  1

 ٍبػبد 10=  ٗلٝح 2× ٍبػبد 5

 :**** ػلك ٍبػبد رغ٤ٜي اٌُٜوثبء

 ٍبػخ 2112 = هٞشٜ 8×  ٣ّٞ 22 × ٍبػخ 8

هجَ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ رٞى٣غ اٌُِق ػ٠ِ الأٗشطخ  :ذحذَذ كهفح انطانة يٍ انخذيح انرؼهًُُح .خايسا

 ًَ ٗشبؽ هئ٤ٌ ٖٓ الأٗشطخ اَُبٗلح. َٗت اٍزلبكح٣زْ رؾل٣ل اُوئ٤َخ ًٝنُي الأٗشطخ اَُبٗلح 

ؽ٤ش ًبٗذ اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ  2020-2019رٞى٣غ اُوٝارت ػ٠ِ اٍبً ػلك ٍبػبد اُزله٣ٌ ُِؼبّ  .1

 .(339,438,264) ُِوٝارت

 .(11,010,250)رٞى٣غ رٌب٤ُق اٌُزت ػ٠ِ اٍبً ػلك اُطِجخ ؽ٤ش ثِؾ أُجِؾ الاعٔب٢ُ ٌُِزت  .2

ػلك اُطِجخ ٝهل ثِـذ اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ ُِووؽب٤ٍخ رٞى٣غ رٌب٤ُق اُووؽب٤ٍخ ػ٠ِ أٍبً  .3

(600,000). 

رٞى٣غ رٌب٤ُق الأٗزو٤ٗذ ػ٠ِ أٍبً ؽيٓخ الاٗزو٤ٗذ اُشٜو٣خ ؽ٤ش ثِـذ اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ  .4

(420,000). 

رٞى٣غ اُي٣بهاد الإشواك٤خ ُِٔشوك٤ٖ ػ٠ِ اٍبً ػلك اُي٣بهاد ُِٔشوك٤ٖ ا٠ُ أُلهٍخ ًَٝ ٓبكح  .5

 2020-2019أُلهٍخ ٓور٤ٖ ثبَُ٘خ ؽ٤ش ثِـذ اُي٣بهاد الإشواك٤خ ُِؼبّ ٣ّٞ أُشوف ثي٣بهح 

 .(330,000)( ى٣بهح ٝثِـذ اٌُِلخ الاعٔب٤ُخ ُِي٣بهاد 42) ثِـذ
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 .(397,000) رٞى٣غ اُلٝهاد ػ٠ِ أٍبً ػلك ٍبػبد اُلٝهح ٝثِـذ اٌُِلخ الاعٔب٤ُخ ُِلهٝاد .6

 .(50,000)لخ الاعٔب٤ُخ ُِ٘لٝاد رٞى٣غ اُ٘لٝاد ػ٠ِ اٍبً ػلك ٍبػبد اُ٘لٝح ٝثِـذ اٌُِ .7

رٞى٣غ رٌب٤ُق أُؼبهع اُل٤٘خ ػ٠ِ اٍبً ػلك اُطِجخ أُشزو٤ًٖ ثزِي أُؼبهع ٝثِـذ اُزٌِلخ  .8

 .(150,000)الاعٔب٤ُخ ُِٔؼبهع اُل٤٘خ 

رٞى٣غ رٌب٤ُق أَُبثوبد اُو٣بػ٤خ ػ٠ِ اٍبً ػلك اُطِجخ أُشزو٤ًٖ ثزِي أَُبثوبد ٝثِـذ  .9

 .(300,000)َبثوبد اُو٣بػ٤خ اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ ُِٔ

رٞى٣غ رٌب٤ُق أَُبثوبد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اٍبً ػلك اُطِجخ أُشزو٤ًٖ ثزِي أَُبثوبد ٝثِـذ اُزٌِلخ  .10

 .(500,000)الاعٔب٤ُخ َُِٔبثوبد اُؼ٤ِٔخ 

 رٞى٣غ رٌب٤ُق اٌُٜوثبء ػ٠ِ اٍبً ػلك ٍبػبد اُزشـ٤َ ٝثِـذ اٌُِلخ الاعٔب٤ُخ ٌُِٜوثبء .11

(2,000,000). 

 رٌب٤ُق أُبء ػ٠ِ اٍبً ػلك اُطلاة ٝاٌُبكه اُزله٢َ٣ ٝثِـذ اٌُِلخ الاعٔب٤ُخ ُِٔبءرٞى٣غ  .12

(500,000). 

رٞى٣غ رٌب٤ُق أُ٘ظلبد ػ٠ِ اٍبً ػلك اُـوف ٝاُظؾ٤بد أُٞعٞكح ك٢ أُلهٍخ ٝثِـذ اُزٌِلخ  .13

 .(500,000) الاعٔب٤ُخ ُِٔ٘ظلبد

زٌِلخ الاعٔب٤ُخ ُِظ٤بٗخ رٞى٣غ اُظ٤بٗخ ػ٠ِ اٍبً ػلك اُـوف ك٢ أُلهٍخ ٝثِـذ اُ .14

(1,000,000). 

ػ٠ِ ػلك اُطِجخ ٝأُله٤ٍٖ ك٢ أُلهٍخ  (15,865,000) رٞى٣غ الاٗلصبه ا١َُٞ٘ ُلأصبس اُجبُؾ .15

( 20,013,000)ػ٠ِ ٍبػبد اُزشـ٤َ ٝاٗلصبه أُجب٢ٗ اُجبُؾ  (7,059,000) ٝاٗلصبه الاعٜيح اُجبُؾ

 ػ٠ِ اٍبً أَُبؽخ.

 (.9ًٝٔب ك٢ اُغلٍٝ ) (ABC)بُت ك٢ أُلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن اٍِٞة ٣ٌٖٔ رؾل٣ل رٌِلخ اُطٝ      

 2020-2019ُِؼبّ  (ABC)رٌِلخ اُطبُت ٝكن رو٤٘خ  :(9غلٍٝ )اُ

 فح انطانةهك هانًىظ كهفح انُشاط اسى انُشاط خ

 428,583 792 339,438,264 اُوٝارت 1

 15,082 730 11,010,250 اٌُزت 2

 821 730 600,000 اُووؽب٤ٍخ 3

 35,000 12 420,000 اٗزو٤ٗذ 4

 479,432   ٓغٔٞع اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 7,857 42 330,000 الاشواف 1

 5,671 70 397,000 اُلٝهاد 2

 5,000 10 50,000 اُ٘لٝاد 3

 18,528   ٓغٔٞع ٗشبؽ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

 1,764 85 150,000 ك٢٘ 1

 3,846 78 300,000 ه٣بػ٢ 2

 3,704 135 500,000 ػ٢ِٔ 3

 9,314   ٓغٔٞع اُلاطل٢ 
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 فح انطانةهك هانًىظ كهفح انُشاط اسى انُشاط خ

 947 2,112 2,000,000 ًٜوثبء 1

 554 765 500,000 ٓبء 2

 7,812 64 500,000 ٓٞاك ر٘ظ٤ق 3

 25,000 40 1,000,000 اُظ٤بٗخ 4

 20,739 765 15,865,500 اٗلصبه الاصبس 5

 8,913 792 7,059,000 اٗلصبه الاعٜيح 6

 8,339 ّ 2.400 20,013,000 اٗلصبه أُجب٢ٗ 7

 72,304   ٓغٔٞع اُ٘شبؽ الاكاه١ 

 579,578 )رٌِلخ اُطبُت( أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

 .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد أُلهٍخ بٕٖٓ ئػلاك اُجبؽض :أُظله

ًٔب ك٢ اُغلٍٝ  (ABC)بُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٝاٍِٞة ثزٌِلخ اُاػلاك علٍٝ ٣ٞػؼ  ٣ٌٖٔ  

(10.) 

 (ABC) ٌِلخ اُطبُت ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٝاٍِٞةر :(10غلٍٝ )اُ

 ػلك اُطِجخ اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ ٗٞع اُلهاٍخ
 رٌِلخ اُطبُت ٖٓ اُقٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ABC اُزو٤ِل١

 579,578 548,127 730 400,133,014 اُؾ٤ٌٓٞخ

 .بٕٖٓ اػلاك اُجبؽض :أُظله

وار٤غ٤خ ػ٠ِ شٌَ َٗجخ ٓئ٣ٞخ ٣ٌٖٔ ئػلاك اُغلٍٝ ُـوع رٞػ٤ؼ ٤ٌَٛ الأٛلاف الاٍزٝ  

(11 .) 

 /الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ٤ٌَٛ اُزٌب٤ُق :(11غلٍٝ )اُ

 انُسثح انركهفح انهذف الاسرراذُعٍ خ

1 

ٓقزِق ٓغبلاد اػلاك أُلاًبد ػ٤ِٔب ٤ٜ٘ٓٝب ٝروث٣ٞب ك٢ 

ً أُؼوكخ ٝكو ٝأُوظٞك  ُِغٞكح،ُٔٞطلبد ٤ٔٓيح  ب

٤٤ٜٖ٘ ْٜٓ٘ أُ، الإكاه٤٣ٖ، أُله٤ٍٖ، ٤ِٖٔلاًبد أُؼثبُٔ

ٌَ ٖٓ ؽَت افزظبطٚ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ  ٝاكفبُْٜ ثلٝهاد ً

ِٓٔب ثبفزظبطٚ ٝٓٞاًجب ُِزولّ اُؼ٢ِٔ اُؾبطَ ك٢ 

٢ هَْ الاػلاك أُغزٔغ ٝمُي ك٢ شؼجخ اُزله٣ت ك

 .ٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞٝاُزله٣ت اُزبثغ ُ

339,438,264 

421,230+      

339,859,494 

93.1% 

2 
ارقبم اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝٓزطِجبد اُؼظو اُؾل٣ش ك٢ 

 ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٢ أُلهٍخ.
2,150,000 0.6% 

3 

ػَٔ ٓوٍْ ك٢ أُلهٍخ ٝمُي ُِزؼ٤ِْ اُطِجخ كٖ اُوٍْ 

ٝاُقؾ ٝاُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ٝالاػٔبٍ ا٤ُل٣ٝخ أُقزِلخ 

 ٝاًزشبف أُٞاٛت.

178,000 0.1% 
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 انُسثح انركهفح الاسرراذُعٍ انهذف خ

4 

 فلاٍ:رٞك٤و ٓ٘بؿ روث١ٞ ٣شغغ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٖٓ 

 طلٞف ٓٔبصِخ  -

 إ رٌٕٞ اُظؾ٤بد -

 هبػخ ُِٔطبُؼخ -

 ٗبكٞهح -

 ؽل٣وخ -

 ػَٔ َٓبثوبد ػ٤ِٔخ  -

 اٗشطخ اعزٔبػ٤خ -

 اٗشطخ ه٣بػ٤خ ٝاٍزؼواػبد -

 ػَٔ َٓبثوبد ػ٤ِٔخ  -

 اٗشطخ اعزٔبػ٤خ -

د ٝاُؼَٔ ثٜب ٝرشغ٤غ اُطبُجبد ػ٠ِ ى٣بهح أُقزجوا -

 ثظٞهح ػ٤ِٔخ.

22,549,000 6.1% 

5 
د أُلاهً ٝأكاء اُزله٤َ٣ٖ )ى٣بها ٓواهجخ ػَٔ

 .أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝالافزظبص(
330,258 0.1 % 

 %100 365,066,752 .ٓغٔٞع رٌِلخ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ 6

 .بٕٖٓ اػلاك اُجبؽض :ٔظلهُا

 ..( هل )أػلاك أُلاًبدثـ ٍزوار٤غ٢ الاٍٝ َُِ٘خ اُٞاؽلح أُزٔضَ ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ اُٜلف الا  

 (%0.6ٝهل ثِؾ اُٜلف الاٍزوار٤غ٢ اُضب٢ٗ أُزٔضَ )ارقبم اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ..( ) (%93.1)ثِؾ 

)ؽؼٞه١ ٝاٌُزو٢ٗٝ( ُنا ًبٕ ػ٠ِ ٓل٣و٣خ  ٝك٢ ظَ اُغٞائؼ كإ اُزؼ٤ِْ هل أطجؼ رؼ٤ِٔب ٓلٓغب

ٌُزو٢ٗٝ ك٢ فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝػ٤ِٜب إٔ روّٞ ثاػبكح لابّ ثزؼي٣ي اُغبٗت اروث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ الاٛزٔ

اُ٘ظو ثبلأٛلاف ٝثشٌَ فبص اُٜلف اُضب٢ٗ ٝرؼي٣ي اُٜلف الاٍزوار٤غ٢ أُزٔضَ ك٢ )ارقبم 

ع٤ب كبٕ اُٜلف ُٞٞث٤خ ثزؼي٣ي ٛنا اُٜلف ٝكػْ اُزٌ٘اُزوٓل٣و٣خ ..( ُٝٞ هبٓذ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  اُٜلف،َٗجزٚ ٝريكاك ٓؼٚ اُزٌب٤ُق أُزٔضِخ ثٜنا اُضب٢ٗ ٍٞف ريكاك ٤غ٢ الاٍزوار

ثزؼل٣َ أ١  ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ كٌِٔب هبٓذ ثبُزٌِلخ،ثشٌَ ًج٤و ٝٝاػؼ اُٜلف الاٍزوار٤غ٢ ٓورجؾ 

 ٤ق أُظبؽجخ لأ١ ٛلف اٍزوار٤غ٢.ٛلف ػ٤ِٜب ٓؼوكخ اُزٌبُ

و اُزٌب٤ُق ك٢ أُلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ رْ اػلاك اُغلٍٝ ُـوع رٞػ٤ؼ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُؼ٘بطٝ  

 ( ُزٞػ٤ؼ اَُ٘ت ؽَت اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ.12)

 ٤ٌَٛ اُزٌب٤ُق ك٢ أُلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ: (12غلٍٝ )اُ

 انُسثح انركهفح انثُاٌ خ

 % 3.1 12,110,250 أُٞاك 1

 % 84.8 339,438,264 الاعٞه 2

 %12.1 48,584,500 أُظبه٣ق 3

 %100 400,133,014 اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ 4

  .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد أُلهٍخ بٕٖٓ اػلاك اُجبؽض :أُظله
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ٝإ أُظبه٣ق  (%84.8)( إ الاعٞه ٓورلؼخ ٝثَ٘جخ 12ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )  

( ؽ٤ش إ ٜٝٓ٘ب ٓب ٣قض اُٜلف الاٍزوار٤غ٢ أُزٔضَ )ارقبم اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾل٣ضخ... (%12.1)ًبٗذ 

إ اُزو٤ًي  ،(%0.017) َٝٗجخ اٗلصبه الأعٜيح ثِؾ (%0.002) َٗجخ اُظ٤بٗخ ك٢ ٛنا اُٜلف ثِـذ

ًبٕ ػ٠ِ  خ ٖٓ هجَ  أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞاُزو٤ِل٣ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُطو٣وخ ػ٠ِ

ك٢  اطجؼ ْٜٓ علا اُغبٗت اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ ك٢ الاٗلبم ػ٠ِ  ئٛٔبًٍبٕ ٛ٘بى اُوٝارت ٝالأعٞه ٝ

ٝإ ٛنا الاٛٔبٍ ٣إصو ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ًٔب  اُٞهذ اُؾبػو ثؼل اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 ٝٗٞػب.

ُـوع رٞػ٤ؼ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُؼ٘بطو اُزٌب٤ُق ك٢ أُلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ رْ اػلاك اُغلٍٝ ٝ  

 .(ABC)( ُزٞػ٤ؼ اَُ٘ت ؽَت اٍِٞة 13)

 (ABCك٢ أُلهٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن ٗظبّ ) ٤ٌَٛ اُزٌب٤ُق: (13غلٍٝ )اُ

 انُسثح انركهفح اَىاع الاَشطح خ

 % 82.7 479,432 اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ 1

 % 3.2 18,528 ٗشبؽ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 2

 %1.6 9,314 اُ٘شبؽ اُلاطل٢ 3

 % 12.5 72,304 اُ٘شبؽ الاكاه١ 4

 %100 579,578 ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق 5

 .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد أُلهٍخ بٕٖٓ ئػلاك اُجبؽض: أُظله

ٝإ  (%82.7)( إ اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓورلغ ٝثَ٘جخ 13غلٍٝ )آُٔب ٍجن ٣زؼؼ ٖٓ   

ٜٝٓ٘ب ٓب ٣قض اُٜلف الاٍزوار٤غ٢ أُزٔضَ )ارقبم اُزٌِ٘ٞع٤ب  (%12.5)ثِؾ  الاكاه١ هلاُ٘شبؽ 

هجَ  ( ABCٖٓ)اٍِٞة ث٤بٗبد اُؾل٣ضخ...( ٝإ اُزو٤ًي ػ٠ِ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾ٤َِ 

ع٢ اُن١ أطجؼ ُٞٞارت ٝالأعٞه ٝئٛٔبٍ اُغبٗت اُزًٌ٘بٕ ػ٠ِ اُوٝ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ أُل٣و٣خ

 ٜٓٔب علا ٝإٔ ٛنا الإٛٔبٍ ٣إصو ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ًٔب ٝٗٞػب.

٣ٌٖٝٔ اعواء ٓوبهٗخ ث٤ٖ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٌَُ ٖٓ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌَٛٝ اُزٌِلخ   

 (.14ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ) (ABC)اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٝاٍِٞة  ُِٔلهٍخ

 ٤ٌَٛ رٌِلخ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌَٛٝ رٌِلخ اُطبُت :(14غلٍٝ )اُ

 انثُاٌ خ
ذكانُف هُكم 

 اسرراذُعُح الاهذاف

هُكم ذكهفح 

 ذقهُذٌانطانة/

هُكم ذكهفح 

 ABCانطانة/

   %93.1 اػلاك أُلاًبد ػ٤ِٔب ٤ٜ٘ٓٝب ٝروث٣ٞب 1

   %0.6 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 2

  84.8%  اعٞه 3

  12.1%  ٓظبه٣ق 4

 %82.7   ٗشبؽ رؼ٢ٔ٤ِ 5

 %12.5   ٗشبؽ اكاه١ 6

 .ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغلاٍٝ اَُبثوخ بٕٖٓ اػلاك اُجبؽض :ظلهٔاُ

 إٔ ٤ٌَٛ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ًٝنُي ٤ٌَٛ رٌِلخ اُطبُت بٕٓٔب ٍجن ٣زؼؼ ُِجبؽض  

ًبٕ ٣وًي ػ٠ِ اٛلاف اٍزوار٤غ٤خ ٣َٜٝٔ اٛلاف اٍزوار٤غ٤خ أفوٟ ًٝٔب رْ  (ABC ١ ٝ)رو٤ِل
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ٝالاٍزضٔبه ٖٓ ٛلف ئ٠ُ افو ٝأُوظٞك رؼل٣َ  ثبلإٗلبمرٞػ٤ؾٚ ٍبثوب، ٣ٝزطِت الآو الاٗزوبٍ 

رَ٘غْ ٓغ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢  قلٓخ اُزؼ٤ُِْ رؾل٣ل رٌِلخ الاٗلبم ػ٠ِ الأٛلاف ُِٞطٍٞ ئ٠ُ

 ٝٓٔب رولّ كاٗٚ رْ اصجبد كوػ٤خ اُجؾش ٝرؾو٤ن اٛلاكٚ.  ٤ِْ ك٢ اُؼبُْٓغبٍ اُزؼ

 الاسرُراظاخ وانرىصُاخ :انًثحس انراتغ

 :الاسرُراظاخأولاً. 

ًِٔب ًبٕ ػلك اُطِجخ ك٢ أُلهٍخ ه٤َِ ًبٗذ ًِلخ اُطبُت ًج٤وح ُٞعٞك رٌب٤ُق صبثزخ لاثل ٖٓ اٗلبهٜب  .1

 لاة أُلهٍخ ًج٤و هِذ اُزٌِلخ. ثـغ اُ٘ظو ػٖ ػلك اُطِجخ ًِٝٔب ًبٕ ػلك ؽ

اُغيء الاًجو ٖٓ رٌب٤ُق اُطبُت ٢ٛ هٝارت ٝاعٞه اُزله٤َ٣ٖ ك٢ أُلهٍخ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ رٌب٤ُق  .2

 ٗشبؽ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب اهَ ٖٓ مُي ثٌض٤و.

إ رؾل٣ل رٌِلخ اُطبُت رَبػل أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ك٢ ػ٤ِٔخ اػلاك أُٞاىٗخ َُِ٘ٞاد  .3

ػلاُخ ؽ٤ش ٤ٌٍٕٞ ٓؼ٤به رٌِلخ اُطبُت ٝػلك اُطِجخ ٛٔب اُوً٘ب الأٍبً ك٢  أًضوُوبكٓخ ثظٞهح ا

 .اػلاك أُٞاىٗخ

رؾل٣ل رٌِلخ اُطبُت رَبػل ك٢ رٞى٣غ أُلاى اُزله٢َ٣ ُلأػٞاّ اُوبكٓخ ؽ٤ش ُٞؽع إٔ رٌِلخ اُطبُت  .4

 هواهاد ٤ٍِٔخ٤خ ك٢ ارقبم اُؼبٓخ ُِزوث خأُل٣و٣فوٟ ٝٛنٙ اُقطٞح رَبػل أرقزِق ٖٓ ٓلهٍخ ئ٠ُ 

 اٍزقلاّ. أكؼَك٢ أُٞاىٗخ ٝاٍزقلاّ أُلاى 

ٝػبكُخ، ًٔب ٣ؼَٔ  كه٤وخ ثطو٣وخ ٓقوعبرٜبرٌِلخ  ه٤بًك٢ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ  ABCٗظبّ  رطج٤ن ٣إك١ .5

مُي ا٠ُ رٞى٣غ ػبكٍ ُِزٌب٤ُق ٝاُـبء  ػ٤ِٔخ ٣ٝإك١ػ٠ِ رٞكو ٓؼِٞٓبد كه٤وخ روّٞ ػ٠ِ اٌٍ 

 ه٤ٔخ. اُزٌب٤ُق اُز٢ لا رؼ٤ق

٣ج٤ٖ إٔ الأٛلاف  (ABC)إ رؾ٤َِ ٤ٌَٛ اُزٌب٤ُق ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ًٝنُي ؽو٣وخ ٗظبّ  .6

رشٌَ اُغيء الأًجو ٖٓ رٌب٤ُق الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ  ..( الاٍزوار٤غ٤خ أُزؼِوخ )ئػلاك أُلاًبد

ُٜلف ٝرٌِلخ اُطبُت ٝإٔ الأٛلاف الأفوٟ شٌِذ اَُ٘جخ أُزجو٤خ ٢ٛٝ ه٤ِِخ علا ٓوبهٗخ ثب

الاٍزوار٤غ٢ الأٍٝ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ه٤بّ ٓل٣و٣خ روث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ثبلاٛزٔبّ ثبُٜلف الاٍزوار٤غ٢ الأٍٝ 

 .فوٟٝئٛٔبٍ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ الا

 :انرىصُاخشاَُاً. 

رزجغ شٔٞلا ثللا ٖٓ اُزول٣و اُن١ ٣لفَ ك٤ٚ اُؼبَٓ اُشقظ٢ ٝإ  أًضو٣غت إ ٣ٌٕٞ اُزقط٤ؾ  .1

ٝرواػ٢ اك٤ٜب أُٞاىٗخ ُلأػٞاّ اُوبكٓخ،  ػ٤ِٔخ ك٢ اػلاك أًضو أٌٍاُؼبٓخ ُِزوث٤خ  خأُل٣و٣

 ٝإ رٌٕٞ ًِلخ اُطبُت ٖٓ أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ ك٢ اُزقط٤ؾ.اُزطٞهاد اُزو٤٘خ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ػَٔ ٓشبهًبد روث٣ٞخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُزؼ٤ِْ الا٢ِٛ ُزلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًاشواى  .2

٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُٔ٘زَج٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأَُبػ ُٔ٘زَج٢ ٓ٘زَج٢ أُلاهً الا٤ِٛخ ك

 ػ٠ِ الأٍب٤ُتُلاؽلاع  أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثاكفبُْٜ ٓؼب٣شخ روث٣ٞخ ٓؾلكح ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ

 اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٤ٜب.ٝاثؼبك ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ 

خ ٤ٟٗ٘ٞ ئػبكح اُ٘ظو ثبلأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝرؼل٣ِٜب ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٣زطِت ٖٓ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤ .3

أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح رَ٘غْ ٓغ اُزطٞه ك٢ ؽوٍٞ اُؼِْ ٝأُؼوكخ ٝر٘ظو ئ٠ُ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

ًٜلف اٍب٢ٍ ٝػب٢ُٔ ٝثبُزب٢ُ رؾل٣ل رٌِلخ عل٣لح ُِطبُت رٌٕٞ ٓلػٞٓخ اٍزوار٤غ٤ب ٝرؾون 

 بطوٛب ٓغ الاٛلاف اُؾل٣ضخ.َٓز٣ٞبد عٞكح ػب٤ُخ ٝرَ٘غْ ػ٘
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ه٤بّ اُلُٝخ ثٔؼبُغخ ٓشبًَ ٝطؼٞثبد ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ٜٝٓ٘ب هِخ اٌُبكه ٝاُ٘وض اُؾبك ك٢  .4

اُج٘ب٣بد أُله٤ٍخ ًٕٞ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ه٤ًيح اٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ اُزوث٣ٞخ ك٢ أَُزوجَ ٣ٝؼْ شو٣ؾخ 

 .ٝاُٜ٘ٞع ثٖٚٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓٔ ٣إٍٝ ػ٤ِْٜ ُج٘بء اُجِل 

 كه٤وخ ثطو٣وخ ٓقوعبرٜبرٌِلخ  أُلاهً ُوجبًٗظبّ اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأٗشطخ ك٢  رطج٤ن .5

٣زٔزغ ثٚ ٛنا  اُزٌِلخ ُٔبٝػبكُخ، ٝاُزقِض ٖٓ الأٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ٓٔب ٣إك١ ُزقل٤غ 

 اُ٘ظبّ ٖٓ ٓيا٣ب ٝاػؾخ ٖٓ فلاٍ الاٍز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجؾش.

ُٔؾبٍجخ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٖٓ  اُؾل٣ضخ الأٍب٤ُتثؾبس ٝاُلهاٍبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓ الأ أُي٣لئعواء  .6

 ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝأُٞػٞػ٤خٖٓ اُلهخ  ػب٤ُخرٌِلخ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلهعخ  رؾل٣ل شأٜٗب

ا٤ٔٛخ اٍزقلاّ ٗظْ  أُؾبكظبد ُزٞػ٤ؼاُؾَبثبد ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ك٢ ٌُبك اهبٓخ كٝهاد  .7

ؾل٣ضخ ٝكٝهٛب ك٢ ؽَبة ٝرؾل٣ل رٌب٤ُق فلٓبد اُزؼ٤ِْ ٝأُؼبٝٗخ ك٢ اُزقط٤ؾ ٝاُوهبثخ اُزٌب٤ُق اُ

 ٝرو٤٤ْ الاكاء.  ٝارقبم اُوواهاد

 انًصادر

 :انًصادر انؼرتُحأولاً. 

 :انىشائق وانُشراخ انرسًُح .أ 

 (.2019) ُزوث٤خ ٤ِٟٗ٘ٞٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُاُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ  .1

 :انرسائم والأطارَح .ب 

اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً اُ٘شبؽ ٝكٝهٙ ك٢ رؾل٣ل  (، ٗظب2020ّٓظطل٠ ػجل اُوؽٖٔ، ) اُؾ٤َٖ، فل٣غخ .1

رٌِلخ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُطبُت اُزؼ٤ِْ اُقبص ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٞلا٣خ اُقوؽّٞ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، 

 عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب، اَُٞكإ.

اُزلبػَ ث٤ٖ  ئؽبهوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد ك٢ (، اُزٞعٚ الاٍز2015اُؼبٓو١، كواً محمد أٍبػ٤َ، ) .2

عبٓؼخ  ،ؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبكأ اُولهاد اُو٤بك٣خ ٝٓٔبهٍبد ٗظو٣خ اُلٞػ٠،

 .ثـلاك

(، ه٤بً ٝرؾل٣ل رٌِلخ اُطبُت ُِلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ الا٤ُٝخ 2007اُطبئ٢، ى٣٘خ كزؾخ محمد ٣ٌٞٗ، ) .3

 .عبٓؼخ أُٞطَ، الاكاهح ٝالاهزظبك ٤ًِخ ،هٍبُخ ٓبعَز٤و ،أَُبئ٤خ كهاٍخ ؽبُخ

(، كبػ٤ِخ اٌُِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ثٔ٘طوخ 2005اُؼ٣ٞبٕ، محمد ثٖ ػجلالله ػٔو، ) .4

 اُو٣بع اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بع، اَُؼٞك٣خ.

ر٤غ٢ ػ٠ِ اكاهح اىٓخ ا٤ُٔبٙ ٓغ رو٤ًب/كهاٍخ (، رأص٤و اُزٞعٚ الاٍزوا2019طبثو، ٢ٓ عٔبٍ، ) .5

 .عبٓؼخ ثـلاك ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك،اٍزطلاػ٤خ ك٢ ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ، كثِّٞ ػب٢ُ، 

(، أٌٍ رَؼ٤و اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ 2017) ػجلأُغ٤ل، ٍٍٖٞ َِْٓ ؽَٖ، .6

٤خ ٝاُقبطخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؼب٢ُ اَُٞكا٤ٗخ كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ أُإٍَبد اُؾٌٞٓ

 الاهزظبك، عبٓؼخ اُغي٣وح، اَُٞكإ.

(، اٍزؼٔبٍ رو٤٘بد ئكاهح اُزٌِلخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ه٤بً اٌُلبءح الاٗزبع٤خ 2020َِْٓ، ٍبهح كإاك، ) .7

كهاٍخ رطج٤و٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُلواد الاٍٝؾ اُزو٤٘خ /ٝرو٤٤ْ الاكاء ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ

 خ.اٌُٞك

 :انذورَاخو انثحىز .ض 

(، ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ اٍبً الاٗشطخ 2020اثٞ هش٤ل، ٛبئَ ٝاُؾ٤َٖ، أٍبػ٤َ ف٤َِ ) .1

ٝاصوح ك٢ رقل٤غ رٌِلخ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُٞه٣خ كهاٍخ رطج٤و٤خ عبٓؼخ 

 ٍٞه٣ب. ؽِت،ؼخ (، عب62ٓ) ؽِت، ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ اُغبٓؼخ، اُؼلك
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(، كهاٍخ رغوثخ أُلاهً الأ٤ِٛخ )اُزؼ٤ِْ اُقبص( 2011اُز٢ٔ، فبُل ؿبى١ ٝاُي٣ل١، ٓض٠٘ كبُؼ، ) .2

٤ًِخ الاكاهح  ٝهبئغ أُإرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓؾبٍج٢ رٌب٤ُل٢، اُٞاهغ...ٝاكبم اُزط٣ٞو،

 ٝالاهزظبك، عبٓؼخ أُٞطَ.

كهاٍخ -ظبك٣خ ُِزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ(، اُغلٟٝ الاهز2016اُؼ٘ي١، أَٓ فِق، ) .3

 (، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.76) اُزٌِلخ ٝاُؼبئل ٖٓ اُزؼ٤ِْ، اُؼلك

٤ًِبد  (1) ، أُغِل(16) (، رٌِلخ ٝػبئل اُزؼ٤ِْ ٝاُلوطخ اُجل٣ِخ، اُؼلك2015كبهٝم، ٗبٛل ػ٢ِ، ) .4

 ٤ب، اَُٞكإ.اُلهاٍبد الاهزظبك٣خ، عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌِ٘ٞع

اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢(، رَؼ٤و اُقلٓخ 2020ك٤ظَ، ؿبى١ ٓؼٖ ؽٔلإ، فُٞخ ؽ٤َٖ ) .5

(، ثـلاك، أُؼٜل 1) (، أُغِل10) الا٤ِٛخ اُؼواه٤خ، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ، اُؼلك

 اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ.

(، رظ٤ْٔ ٗظبّ رٌب٤ُق ػ٠ِ اٍبً الاٗشطخ 2017، آزضبٍ هش٤ل، )٣ؼوٞة، ك٤ؾبء ػجلالله ٝثغب١ .6

ُقلٓبد اُ٘وَ ٝكٝهٙ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح هواهاد اُزَؼ٤و ثؾش رطج٤و٢ ك٢ اُشوًخ اُؼبٓخ لإكاهح اُ٘وَ 

 (، ثـلاك.41) (، أُغِل12) اُقبص، ٓغِخ كهاٍبد ٓؾبٍج٤خ ٝٓب٤ُخ، اُؼلك

 :انكرة .د 

ٓوًي  اُزو٤٤ْ،ٜٗؼخ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُزقط٤ؾ ئ٠ُ  اٍزوار٤غ٤خ ،(2020) ػجلالله،أؽٔل، ٓظطل٠ اؽٔل  .1

 اُوبٛوح.، ث٤ٔي، ُلإكاهحاُقجواد ا٤ُٜ٘ٔخ 

كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو  هؼب٣ب اكاه٣خ ٝاهزظبك٣خ ٓؼبطوح، ،(2019) اُظج٤ؾبد، أثوا٤ْٛ ثله شٜبة، .2

 ػٔبٕ. ،اُطجؼخ الا٠ُٝ ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ،

 .ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق، عبٓؼخ ثـلاك-ق ك٢ اُ٘شبؽ أُظوك٢اُزٌب٤ُ (، اكاهح2007) ػجٞك، ٍبُْ محمد، .3

، كاه اٌُزبة ٓؾبٍجخ رٌب٤ُق ،(2009) اُوؽٖٔ ؽَٖ ٝاُظل٣ن، ثبثٌو اثوا٤ْٛ، كزؼ ٓ٘ظٞه، .4

 .ط٘ؼبء ،اُغبٓؼ٢


