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 ام ،ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى ه٤بً كٝهٜلف اُجؾش ا٠ُ ٣  

 ،رؤص٤و ُ٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوىرٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ه٤بً ٓلٟ 

رؼي٣ي  ٝرؤص٤و ُ٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢  ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ؽ٤ش اٍز٘ل اُجؾش ا٠ُ كوػ٤خ ٓلبكٛب

رؼي٣ي آٌب٤ٗخ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٖٓ اٗغبى  ك٢ٝمُي ٤ٔٛ٧خ ٛنا اُ٘ظبّ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى، 

، ٝثٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اػٔبٍ اُزله٤ن أًُِٞخ ا٤ُْٜ ثشٌَ أًضو ًلبءح ٍٝوػخ ًلو٣ن ٝاؽل

رْ ه٤بً كٝه ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى ك٢  ٤شاُزله٤ن أُشزوى، ؽ

شوًبد ٌٝٓبرت اُزله٤ن اُؼواه٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓواهج٢ 

( اٍزٔبهح 86اُؾَبثبد ك٢ شوًبد ٌٝٓبرت اُزله٤ن اُؼواه٤خ، ٝهل ثِؾ ػلك الاٍزٔبهاد أُٞىػخ )

أُزـ٤واد ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُ٘ٔبمط الاؽظبئ٤خ ٝٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢، ٝثؼل  ٝرْ ث٤بٕ أصو

افزجبه كوػ٤بد اُجؾش رْ اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد، رٔضِذ اٜٛٔب ثٞعٞك ػلاهخ 

ٝإ ٛنٙ اُؼلاهخ  ،اهرجبؽ  ٝرؤص٤و ؽوك١ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ٝٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢

ؼوٝهح ه٤بّ ٓغٌِ ٜٓ٘خ ، ٝاٝط٠ اُجؾش ثي ٝى٣بكح ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوىرئك١ ا٠ُ رؼي٣

 ،ٓواهجخ ٝرله٤ن اُؾَبثبد ثزشغ٤غ ٝؽش شوًبد ٌٝٓبرت اُزله٤ن ػ٠ِ اٍزقلاّ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢

لا ٤ٍٔب ػ٘ل رطج٤ن أٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ٝثٔب ٣ؾون اَُوػخ ٝا٤َُو ك٢ اٗغبى ٜٓبّ اُزله٤ن 

اػٔبٍ اُزله٤ن أُشزوى ُزشَٔ ًبكخ اُشوًبد أَُبٛٔخ ٤ٌُٝ  اُزٍٞغ ك٢ كؼلا ػٖ أًُِٞخ ا٤ُْٜ،

ٝمُي ٤ٔٛ٧خ  (،2016)اُز٢ رطجن ٛنا الاٍِٞة ٝثشٌَ اُيا٢ٓ ٓ٘ن ػبّ  كوؾ أُظبهف اُقبطخ

اُزله٤ن أُشزوى ك٢ رؼي٣ي اعواءاد اًزشبف ا٧فطبء ًٕٞ إ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن أُشزوى ٢ٛ ػ٤ِٔخ 

 ث٤ٖ أُلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ.رله٤ن رجبك٤ُخ 

 .ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى اُغٔؼ٢،اُنًبء ، اُزله٤ن أُشزوى انمفرازُح:انكهماخ 
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  The research aims to measure the role of the collective intelligence system in 

promoting the advantages of joint auditing, as the research problem lies in measuring 

                                                            
)*(
 .ك٢ أُؾبٍجخ ثؾش َٓزَ ٖٓ هٍبُخ ٓبعَز٤و 

https://doi.org/10.25130/tjaes.17.54.1.7 

 

mailto:bushra@coadec.uobaghdad.edu.iq
mailto:Alasade82@gmail.com
https://doi.org/10.25130/tjaes.17.54.1.7
https://doi.org/10.25130/tjaes.17.54.1.7


 30/6/2021: 1/ج54/انؼذد 17خامؼح ذكزَد/كهُح الإدارج والالرصاد/مدهح ذكزَد نهؼهىو الإدارَح والالرصادَح/انمدهذ 

 

020 

the extent of the impact of the collective intelligence system in promoting the 

advantages of joint auditing. This is due to the importance of this system in enhancing 

the ability of auditors to complete the audit work entrusted to them more efficiently and 

quickly as a single team. In a way that leads to enhancing the advantages of joint 

auditing, as the role of the collective intelligence system in promoting joint audit 

positives in Iraqi audit companies and offices was measured through the use of A 

questionnaire was distributed to a sample of account auditors in Iraqi audit companies 

and offices. The number of distributed forms reached (86) forms, and the effect of the 

variables was demonstrated through the use of statistical models and a linear regression 

model. After testing the research hypotheses, a set of conclusions were reached, the 

most important of which was the existence a correlation relationship. And an 

exponential effect between the joint audit method. The collective intelligence system, 

and that this relationship leads to strengthening and increasing the positive Participate, 

and the research recommended the necessity for the board of monitoring and Audit 

profession of encourage and urge companies and auditing offices to use the collective 

intelligence system, especially when applying the method of joint auditing in a manner 

that achieves speed and ease in completing the audit tasks assigned to them. As well as 

expanding the joint audit work to include all companies Contribution and not only the 

private banks that have applied this method mandatory since (2016), due to the 

importance of joint auditing in enhancing the procedures for detecting errors since the 

joint audit process is a reciprocal audit process between the joint auditors. 

Keywords: Joint audit, collective intelligence, advantages of joint auditing. 

 انممذمح

إلاد ػٖ اٍجبة ٛنٙ أكٟ ا٤ٜٗبه اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ أصبهح اُؼل٣ل ٖٓ اُزَب  

الا٤ٜٗبهاد، ٝلا ٤ٍٔب ثؼلٓب اصجزذ اُزؾو٤وبد إ اَُجت اُوئ٢َ٤ ٝهاء ٛنٙ الا٤ٜٗبهاد ٛٞ ٝعٞك 

رلاػجبد ٝٓقبُلبد ٓب٤ُخ عٞٛو٣خ ُْ ٣وْ أُلهن ثبًزشبكٜب ٝالاثلاؽ ػٜ٘ب ك٢ روو٣و اُزله٤ن، الآو 

أصبه هِن ٓ٘ظ٢ٔ ٜٓ٘خ اُزله٤ن ؽٍٞ اُن١ اكٟ ا٠ُ ا٤ٜٗبه صوخ أُغزٔغ أُب٢ُ ثٜٔ٘خ اُزله٤ن، ٓٔب 

اُؼبُْ ٓغ ريا٣ل أُطبُجبد ثؼوٝهح اػبكح ر٘ظ٤ْ أُٜ٘خ، كل٢ اٝهٝثب اهزوؽذ أُلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ 

اٍزقلاّ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن أُشزوى ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزله٤ن ٝرو٤َِ اُزو٤ًي اَُٞه٢ ُقلٓبد اُزله٤ن 

ًٔب إ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ رشغغ ػ٠ِ ، 2010ٝمُي ك٢ ٝههزٜب اُقؼواء اُز٢ ٗشود ك٢ ػبّ 

اًزشبف ؽوم عل٣لح ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزله٤ن، ُٝؼَ ٖٓ اْٛ ٝاؽلس ٛنٙ اُطوم ٛٞ )ٗظبّ اُنًبء 

اُزٞاطَ، ٝاُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٧كواك، ثبُشٌَ اُن١ ٣َبػل  اُغٔؼ٢( اُن١ ٣ؼَٔ ك٢ ث٤ئخ ٖٓ

َٓبػلح أُغٔٞػبد أٝ كوم اُؼَٔ  ثبُزب٢ُٝ ،ػ٠ِ رَبهع رجبكٍ ٝٗشو ا٧كٌبه، ٝرلػ٤ْ الاثزٌبه

رطج٤وٚ  ام إاُوواهاد، ػ٠ِ أكاء ٜٓبّ ٓؼولح رزطِت ٜٓ٘ب اُزل٤ٌو ثشٌَ اثلاػ٢، ٝارقبم اُؼل٣ل ٖٓ 

 .عٞكح الاكاءأُلهو٤ٖ ػ٠ِ أكاء أػٔبُْٜ ٝرؾ٤َٖ  ٣َبػلك٢ ٓغبٍ اُزله٤ن 

 ا٠ُ أُؾبٝه ا٥ر٤خ:  ٚرْ رو٤َٔ ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش  

 : ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝكهاٍبد ٍبثوخ.ا٧ٍٝأُؾٞه 

 رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى. اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝكٝهٙ ك٢أُؾٞه اُضب٢ٗ: 

 .ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝث٤ٖ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى: ه٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضبُشأُؾٞه 

 .: الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بداُواثغأُؾٞه 
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 صاخ صاتمحودرا انثسثمىهدُح  الاول: سىرانم

اكٟ ا٤ٜٗبه صوخ أُغزٔغ أُب٢ُ ثٜٔ٘خ اُزله٤ن لا ٤ٍٔب ثؼل ا٤ٜٗبه شوًخ اُزله٤ن  انثسث:مشكهح  .أولاا 

ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽبُٝٞا ك٤ٜب  ، ا٠ُ ط٤بؿخ رشو٣ؼبدArthur Andersenاُؼب٤ُٔخ 

١ كػب ُِجؾش ػٖ اَُجَ رؼي٣ي عٞكح اُزله٤ن، ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثغٞكح اُزله٤ن أُشزوى، الآو اُن

ٝالا٤ُبد اُز٢ رؼيى ٖٓ عٞكح أكاء كو٣ن اُزله٤ن، ٜٝٓ٘ب ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ًٞٗٚ ٖٓ الاٗظٔخ 

 ٖٓ فلاٍاُؾل٣ضخ أَُزقلٓخ ك٢ اُزله٤ن ٝط٘غ اُوواه ُلو٣ن اُزله٤ن. ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش 

 اُزله٤ن أُشزوى؟ غبث٤بد٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ رؼي٣ي ا٣ُ َٛ ٛ٘بى رؤص٤و اُزَبإٍ ا٥ر٢:

ا  ٝكن بُزله٤ن ث اُو٤بّ ػ٘لٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢  إ اٍزقلاّ ٖٓ ا٤ٔٛخ اُجؾش رؤر٢ انثسث:اهمُح  .ثاوُا

ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٖٓ اٗغبى اػٔبٍ اُزله٤ن أًُِٞخ ا٤ُْٜ  ٣ؼيى ٖٓ آٌب٤ٗخ اُزله٤ن أُشزوى أٍِٞة

ٓجبكة ٝا٤ُبد ػَٔ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢  ثشٌَ أًضو ًلبءح ٍٝوػخ ًلو٣ن ٝاؽل ٖٓ فلاٍ ارجبع

ٝثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ى٣بكح صوخ َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ  ،ٝثبُشٌَ اُن١ ٣ؼيى ٖٓ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى

 أُب٤ُخ ٝالاؽواف ماد اُؼلاهخ ثٔقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزله٤و٤خ.

ا   ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢: انثسث:اهذاف  .ثانثا

 ث٤بٕ ٓلّٜٞ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢  .0

 ٤ُخ ػِٔٚآٝ ث٤بٕ ٓب٤ٛخ أٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ث٘ٞػ٤ٚ الافز٤به١ ٝالاُيا٢ٓ .2

اُزله٤ن  ا٣غبث٤بدث٤بٕ كٝه ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ٝا٤ٔٛزٚ ك٢ رؾ٤َٖ  .3

 أُشزوى.

ا   الار٤خ:٣َز٘ل اُجؾش ا٠ُ اُلوػ٤بد  انثسث:فزضُاخ  .راتؼا

ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝث٤ٖ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن  ٤ٓياد عل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖرٞ .0

 أُشزوى.

 ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى. ك٢ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٤ُٔ٢ياد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٝٞعل رؤص٤و م٣ .2

ا  ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثٔواهج٢ اُؾَبثبد، ام ثِؾ ػلك ٓواهج٢  انثسث:مدرمغ وػُىح  .خامضا

( شوًخ رله٤ن، ًٝنُي 20( ٓواهت ؽَبثبد ك٢ )50اُؾَبثبد ك٢ شوًبد اُزله٤ن اُؼواه٤خ )

( ٓواهت 111ٓواهج٢ اُؾَبثبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٌٓبرت اُزله٤ن اُقبطخ ٖٓ اُظ٘ق الاٍٝ ٝثؼلك )

اُظبكهح ٖٓ ٓغٌِ ٜٓ٘خ  2020ؽَبثبد ٝثؾَت ٗشوح ٓواهج٢ اُؾَبثبد أُغبى٣ٖ ُِؼَٔ ُؼبّ 

ُؾَبثبد. آب ػ٤٘خ اُجؾش كزٔضِذ ثٔواهج٢ اُؾَبثبد اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثبُزله٤ن ٓواهجخ ٝرله٤ن ا

أُشزوى ُؾَبثبد اُشوًبد أَُبٛٔخ )أُظبهف اُقبطخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼوام(، ٝمُي لافزجبه 

 كوػ٤بد اُجؾش، ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ اعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝطل٤ب ٝاؽظبئ٤ب. 

ا   ٍانثسث انسان حوإصهام صاتمح. دراصاخ صادصا

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٗشبء ك٤َُ أَُزقلّ ا٠ُ اُِج٘بد ا٧ٍب٤ٍخ  :(Malon et al., 2010دراصح ) .1

ُِنًبء اُغٔؼ٢ ٖٓ فلاٍ اػبكح كٓظ "ع٤٘بد" اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝكوبً ُِؼَٔ أُطِٞة، ام ٣ٌٖٔ 

 ٍخاُلهأُِل٣و٣ٖ رظ٤ْٔ اُ٘ظبّ اُو١ٞ اُن١ ٣ؾزبعٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق ٛنٙ اُِج٘بد، ٝرٞطِذ 

)ٖٓ، ٓبما، ُٔبما،  ثب٧ٍئِخا٠ُ ٝػغ أهثؼخ ُج٘بد أٍب٤ٍخ ُج٘بء ٗظبّ اُنًبء ُغٔؼ٢ ٣زْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب 

٤ًق( ٓغ رول٣ْ ك٤َُ ٤ٌُل٤خ اٍزؼٔبٍ ًَ ٝاؽلح ٖٓ ٛنٙ اُِج٘بد، ٝاٝطذ اُلهاٍخ ثؤعواء أُي٣ل ٖٓ 

ٝاػبكح كٓغٜب ٝثٔب رز٘بٍٝ ٓٞػٞع اُنًبء ٝاُغٔؼ٢ ٓغ آٌب٤ٗخ أػبف ُج٘بد عل٣لح  اُجؾٞس اُز٢

 رلائْ اُـوع اُن١ رؼل ٖٓ اعِٚ.
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ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزقلاّ ثوآظ اُؼظق اُن٢٘ٛ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ : (2012دراصح )صانر،  .2

رؾ٤َٖ ٓٔبهٍخ أػٔبٍ ٜٝٓبّ اُزله٤ن أُشزوى، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ اهزواػ ػلح آ٤ُبد ُٔٞاعٜخ 

ُؾب٤ُخ ٧ػٔبٍ اُزله٤ن أُشزوى، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ كػْ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُٔبهٍخ ا

اُزٞاطَ اُلؼبٍ ث٤ٖ ؽوك٢ اُزله٤ن أُشزوى، ٝكػْ اُوهبثخ أُزجبكُخ ث٤ْٜ٘، ٝٓؼبُغخ ٓشٌِخ اهرلبع 

ارؼبة أُواعؼخ ٝأَُبػ ُِٔلهو٤ٖ ثبُزٞاطَ ٖٓ ٓ٘بؽن عـواك٤خ ٓزؼلكح، ا٧ٓو اُن١ ٣زؾون ٓؼٚ 

 ب٣غبث٤خ ػ٠ِ ٍٔؼخ ٌٓبرت اُزله٤ن.ثزوى ٣ٝ٘ؼٌٌ رؾ٤َٖ عٞكح ػ٤ِٔخ اُزله٤ن أُش

رقزِق ػٖ اُلهاٍبد ٍٜبٓخ اُز٢ ٣ولٜٓب اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ًٜٞٗب ٩رزٔضَ ا: صهامح انثسث انسانٍإ .3

ثؤٜٗب ر٘بُٝذ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ اُزله٤ن، ام  اُز٢ ثؾضذ ك٢ اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى، أُؾ٤ِخ اَُبثوخ

ؽبُٝذ اُوثؾ ث٤ٖ اُزله٤ن أُشزوى ٝاُنًبء  اُٝذ ٛنا أُٞػٞع، لا رٞعل كهاٍخ ٓؾ٤ِخ ٍبثوخ ر٘بٝ

 اُغٔؼ٢.

 انذكاء اندمؼٍ ودوري فٍ ذؼزَز إَداتُاخ انرذلُك انمشرزنانثاوٍ:  سىرانم

 :وظاو انذكاء اندمؼٍ .أولاا 

ؽظ٢ ٓلّٜٞ اُنًبء اُغٔؼ٢ ثبٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، كؼ٠ِ اُوؿْ  :وظاو انذكاء اندمؼٍمفهىو  .1

لّ اٍزقلاّ ٓظطِؼ اُنًبء اُغٔؼ٢ ثشٌَ طو٣ؼ الاا إ ٛنا أُظطِؼ ُٚ عنٝه رٔزل ا٠ُ ٖٓ ػ

ك٢ ًزبثْٜ  (.Malone & Bernstein, 2015 :17) ٣ٝئًل ًَ ٖٓاَُز٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢، 

إٔ "اُنًبء اُغٔؼ٢ ٛٞ أًضو ٖٓ ٓغوك ٍِٞى عٔبػ٢، ثَ ٣٘ط١ٞ أ٣ؼًب ػ٠ِ  ك٤َُ اُنًبء اُغٔؼ٢

 ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ش٢ء ُْ ٣ٌٖ ثب٩ٌٓبٕ اٗزبعٚ ٖٓ هجَ ا٧كواك".٨ُكٌبه بكٍ الاٗؼبط أُزج

ُؼَٔ ٝاُزؼج٤و ػٖ الاكٌبه ( ا٠ُ إ اُنًبء ٣ؼ٢٘ ٓؼوكخ ٤ًل٤خ اAllen, 2004) ٣ش٤و  

خ، ٝٝػغ اُقطؾ ُزٞط٤َ الاكٌبه ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ كٜٜٔب ثٞػٞػ، كؼلا ػٖ رؾون ٓؼوكخ ٓب اُوئ٤َ

آب ٓظطِؼ اُغٔؼ٢ ك٤ش٤و  اٗغبىٛب،اُز٢ ٣٘جـ٢  ثب٧ػٔبٍ٘بء اُو٤بّ ًبٕ ٛ٘بى افطبء هل رؾلس اص اما

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك، ٤َُٞا ثبُؼوٝهح ٓطبُج٤ٖ ث٘لٌ أُٞاهق أٝ ٝعٜبد اُ٘ظو، ٌُْٜ٘ ٣ؼِٕٔٞ 

 (.Leimeister, 2010: 245ٓؼبً ٣٩غبك ؽٍِٞ ُٔشٌِخ ٓؼ٤٘خ )

 ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ اٍب٤٤ٍٖ ٛٔب: اُنًبء اُغٔؼ٢ و٤َْرْ ر  

اُ٘ٔٞمط اُن١ ٣َٔؼ  ثبٗٚ (Bonabeau, 2009ٖٓ هجَ )رْ رؼو٣لٚ : ذكاء اندمؼٍ انرمهُذٌان .أ 

 (.Bonabeau, 2009: 337) اُلبػِخ ثؾَ ٓشبًَ ٓؼ٤٘خ، ٝٛٞ ٣٘جضن ٖٓ رؼبٕٝ ا٧كواكُِغٜبد 

ط٣ٞو ثؤٗٚ ٗزبط اُؼَٔ أُشزوى ُِغٔبػبد ٝهلهرٜب ػ٠ِ ر( كول ػوكٚ 2102، آب )٣ب٤ٍٖ  

 .(04 :2102 ،)٣ب٤ٍٖ كوك٣خ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ثظٞهح  خ ٖٓ اُنًبء، لاهلهاد ؿ٤و َٓجٞه

بد ـبّ ٓؼِٞٓـٗظ ٚـ٠ اٗـؼ٢ ػِـبء اُغٔـ٠ اُنًـاُو ـ٣ٝ٘ظ اخـىمـاو نهمؼهـؼٍ كىظـاء اندمـانذك .ب 

ٚ أكاح ـؼ٢ ثبٗـبء اُغٔـوف اُنًـل ػـكو ،ٞػخـٔـواك أُغـبػلح اكـ٤ب َُٔـٜيح اُزٌُ٘ٞٞعـٚ أعـزوى ك٤ـشر

ب م٤ًـِن ٗظـ٢ رقـج٤ٞرو اُزـيح أٌُـٜـبص ٝأعـؾ ا٧شقـُوث ًٓ بكخ ـخ أُؼـو٤ن اُو٤ٔـب ُزؾـً ب

(Svobodova & Koudelkova, 2011: 944)،  رْ رؼو٣ق اُنًبء اُغٔؼ٢ ػ٠ِ أًٗٚٔب 

 ًج٤وح ٖٓ ا٧كواك اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثشٌَ عٔبػ٢ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُز٢ رئك١ ٓغٔٞػبد

 ،(Skarzauskiene & Maciuliene, 2015: 318ٝكبئلح ُِٔغزٔغ ) أَُزٟٞ ػب٢ُ مًبء ا٠ُ

ا٠ُ إٔ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٗظبّ ٣٘شؤ ٖٓ اُزلبػَ ٝاُزواثؾ ث٤ٖ اعياءٙ  (Grimon, 2017) ٣ٝش٤و

 ٌٝٓٞٗبرٚ اُزب٤ُخ:

 .اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ 
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  اُجوٓغ٤بد ٝا٧عٜيح. 

  ٖٓ فلاٍ ٓلفلارْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ. اُقجواء ٝأطؾبة أُظِؾخ اُن٣ٖ ٣٘زغٕٞ أُؼوكخ 

٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٓل٤ل ٝكؼبٍ ٣غت إٔ ٣وثؾ ٛنٙ اُؼ٘بطو اُضلاصخ ك٢ ٓ٘ظخ   

ٝاؽلح هبثِخ ُِزشـ٤َ أُزجبكٍ، ٣ٌٖٔ رـ٤٤و ٓ٘زغبد ٝػ٤ِٔبد ًَ ػ٘ظو ٖٓ ٛنٙ اُؼ٘بطو اُضلاصخ 

اُ٘ظْ ٝأكٝاد اُجوٓغ٤بد  ثٞاٍطخ اُؼ٘بطو ا٧فوٟ، ًٔب ٣غت ػ٠ِ اُنًبء اُغٔؼ٢ الاػزٔبك ػ٠ِ

ُزط٣ٞو أُؼوكخ اُغٔبػ٤خ، ام إ كٓظ أكٝاد ا٩َٗبٕ ٝأٌُج٤ٞرو ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد أُؼوكخ ٣َٔؼ 

ًٝٔب  ٣ج٤ٖ رواثؾ ٝرلبػَ ػ٘بطو ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ اُضلاصخ (0) ثزط٣ٞو اُنًبء اُغٔؼ٢. ٝاُشٌَ

٢ِ٣: 

 
 ػ٘بطو ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ :(0اُشٌَ )

Source: Glenn, J. C., (2013), Collective intelligence systems and an application by The 

Millennium Project for the Egyptian Academy of Scientific Research and 

Technology. Technological Forecasting and Social Change, 97, 6. 

ثبٗشبء ٓوًي  (MIT) ٍزٌ ُِزٌُ٘ٞٞع٤بهبّ ٓؼٜل ٓبٍبرشٞ: اصش تىاء وظاو انذكاء اندمؼٍ .2

ً ُِنًبء اُغٔؼ٢ ٝاُن١  2006)ٓوًي اُنًبء اُغٔؼ٢(، ٝاُن١ هلّ ك٢ ػبّ  ثبٍْٓزقظض  رؼو٣لب

٣٘ض ػ٠ِ إ "اُنًبء اُغٔؼ٢ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك ٣وٕٞٓٞ ثؤش٤بء ثشٌَ عٔبػ٢، ٝثؾ٤ش ٣جلٝ 

اُز٢ رْ كٓغٜب ٝرغ٤ٔؼٜب ثطوم ٓقزِلخ  م٤ًبً ". ٝؽلك اُجبؽض٤ٖ ك٢ أُوًي ٓغٔٞػخ ٖٓ ُج٘بد اُج٘بء

ك٢ أٗظٔخ اُنًبء اُغٔؼ٢ أُقزِلخ ثبٍزقلاّ شج٤ٚ ٖٓ ػِْ ا٧ؽ٤بء، ٣َٕٔٞ ٛنٙ اُِج٘بد "ع٤٘بد" 

ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢، ٣ٝؼوّف اُغ٤ٖ ثؤٗٚ اعبثخ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ أؽل ا٧ٍئِخ اُوئ٤َ٤خ )ٓبما، ٖٓ، ُٔبما، 

عٔبػ٢، ٝٛنٙ اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ اُؼ٘بطو  ( أُورجطخ ثٜٔٔخ ٝاؽلح ك٢ ٗظبّ مًبء٤ًٝق

اٌُبَٓ ػ٠ِ أٗٚ  اُغ٤٘بد ٓي٣ظ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ا٠ُ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ث٤٘ذ ٜٓ٘ب أٗظٔخ اُنًبء اُغٔؼ٢، ٝ

الار٢ اٌٍ ث٘بء ٗظبّ  (2) (. ٣ٝج٤ٖ اُشٌَ ,al etMalone ,.:2010 23"ع٤ّ٘ٞ" ٛنا اُ٘ظبّ )

 اُنًبء اُغٔؼ٢:
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 اُنًبء اُغٔؼ٢اٌٍ ث٘بء ٗظبّ  :(2اُشٌَ )

Malone, T. W., Laubacher, R., & Dellarocas, C., (2010), the collective intelligence 

genome. MIT Sloan Management Review, 51(3), p. 23. 

زؾل٣ل أهثؼخ رَبإلاد ث (al et, Malone ,.:2010 23هبّ )ُزظ٤٘ق ٛنٙ اُِج٘بد   

 : ًٔب ٢ِ٣ٝ ٝأَُزقلٓخ ك٢ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢

 اَُئاٍ )ٓبما( ٝٛٞ ٓورجؾ ثٜلف اٝ ٜٓٔخ أُ٘ظٔخ اٝ اُلو٣ن، ٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ اعواء٣ٖ ٛٔب:  .أ 

 ػ٠ِ اُٜلف الاٍب٢ٍ ُِٜٔٔخ. ا٩عوائ٤ٖارقبم هواه( ٣ٝؼزٔل ٝعٞك ٛن٣ٖ عل٣لح( ))اٗشبء أكٌبه      

 اٗغبى ام ٣ٌٖٔ  اَُئاٍ )ٖٓ( اُن١ ٣زؼِن ثب٧شقبص أُشبه٤ًٖ ك٢ ا٩عواءاد ُزؾو٤ن أُٜٔخ، .ة 

 ) اُلو٣ناٝ  اٝ )اُؾشلاُزَََِ اُٜو٢ٓ( ثشٌَ )الاشقبص  أُٜٔخ ٖٓ هجَ     

ٝالاثلاع ك٢  )اُؾت اَُئاٍ )ُٔبما( ٝاُن١ ٣ج٤ٖ ا٧ٍجبة اُز٢ رلكغ الاكواك ُِو٤بّ ثبُٜٔٔخ ٢ٛٝ: .ط 

  (ُٔبٍٝاُشٜوح( )ا أُغلاُؼَٔ( )

ًبٗذ ثشٌَ عٔبػ٢ اٝ َٓزوَ ػٖ  اما٣ن ك٤ٔب اَُئاٍ )٤ًق( اُن١ ٣ؼجو ػٖ ٤ًل٤خ اكاء أكواك اُلو .ك 

 ثؼؼْٜ اُجؼغ، رئك١ ٛنٙ اُوإ٣خ ا٠ُ ظٜٞه أهثؼخ أٗٞاع ٖٓ ع٤٘بد ٢ٛٝ:

 (.اُزؼبٕٝ)ٝ (ٛٔب)اُزغ٤ٔغ: إ اُغ٤٘بٕ أُورجطبٕ ثٜٔٔخ ا٩ٗشبء وىشؤ-كُف 

  (اُوواهاد اُلوك٣خ)ٝ (هواه أُغٔٞػخ): اُغ٤٘بٕ أُورجطبٕ ثٜٔٔخ اُوواه ٛٔب ذمزر-كُف.  

( اكٗبٙ، ٣ٝج٤ٖ اُـب٣خ ٝاُٜلف اُن١ رورجؾ ثٌَ 3ٝإ ٛنٙ اُزَبإلاد ٣ٞػؾٜب اُشٌَ )   

 رَبإٍ ٝاُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ًٝٔب ٢ِ٣: 

 
 .ٗٔٞمط اُغ٤ّ٘ٞ ُٔؼٜل ٓبٍبرشٍٞزٌ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب :(3اُشٌَ )

Secundo, G., Dumay, J., Schiuma, G., & Passiante, G., (2016), Managing intellectual 

capital through a collective intelligence approach. Journal of Intellectual Capital.   p: 305 
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٣زطِت اُنًبء اُغٔؼ٢ رٞكو ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ٤ٌُٕٞ ٗظبّ كؼبٍ  :مثادئ وظاو انذكاء اندمؼٍ .3

ِٕٞ ٓؼٚ ٧كاء أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُْٜ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اكاء ٝٓؼوكخ اكواك اُلو٣ن اُن٣ٖ ٣زؼبٓ

   :(Gregg, 2010: 134) ٜٝٓ٘ب

ٖٓ اُؼوٝه١ إ ٣ٌٕٞ اُٜلف ٖٓ أُٜٔخ أُواك رؤك٣زٜب ٖٓ اُلو٣ن اُن١ وصف مسذد نهمهمح:  .أ 

٣َزقلّ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝاػؾبً ٝٓٞطق ثشٌَ ٓؾلك، ثؾ٤ش ٣َزط٤غ اكواك اُلو٣ن اكاء أُٜٔخ 

 .اُ٘زبئظ أكؼَٝاُٞطٍٞ ا٠ُ 

: ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٛٞ ٗظبّ ُِج٤بٗبد، ٣ٝزْ ك٤ٚ عٔغ أُؼوكخ أُزٞكوح ُلٟ انثُاواخ هٍ انمفراذ .ة 

  اُؼب٤ِٖٓ، ٝرظ٤٘ق اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝاػبكح اٍزقلآٜب ػ٘ل اُؾبعخ ا٤ُٜب.

ٖٓ اُؼوٝه١ إ ٣ظْٔ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ثبُشٌَ اُن١ ٣َبػل  انمضرخذمىن َضُفىن لُمح: .ط 

 ن أٌُِق ثبُٜٔٔخ ثبُٞطٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرؼل٣ِٜب ؽَت أُٜٔخ ٝرؾل٣ضٜب. اكواك اُلو٣

٣زْ رظ٤ْٔ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ثبُشٌَ اُن١ ٣َٔؼ ثزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ثشٌَ  ذضهُم ذدمُغ انثُاواخ: .ك 

 رِوبئ٢ ٝؽج٤ؼ٢ ك٢ ًَ ٓوح ٣زْ ك٤ٜب اٍزقلاّ اُ٘ظبّ ٓٔب ٣ََٜ اٍزؼبكرٜب ػ٘ل اُؾبعخ ا٤ُٜب. 

٣زْ رظ٤ْٔ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ثبُشٌَ اُن١ ٣غؼَ اُٞطٍٞ ا٠ُ  ضهُم انىصىل إنً انثُاواخ:ذ .ٙ 

 اُج٤بٗبد ٍٜلا ٝٓزبؽب ٧كواك اُلو٣ن، ٧ٝكاء أًضو ٖٓ ٜٓٔخ ك٢ ٝهذ ٝاؽل.

٣زْ رظ٤ْٔ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ثبُشٌَ اُن١ ٣غؼَ اُٞطٍٞ ا٠ُ ذضهُم انىصىل ندمُغ الأخهزج:  .ٝ 

ب ٧كواك اُلو٣ن ٍٞاء ٖٓ اعٜيح أٌُج٤ٞرو أُزٞكوح ك٢ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ اٝ اُج٤بٗبد ٍٜلا ٝٓزبؽ

  .الاعٜيح اُشقظ٤خ اُز٢ ٣َزقلٜٓٞٗب ٧كاء اُؼَٔ فبهط اُٞؽلح

٣زْ رظ٤ْٔ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ثبُشٌَ اُن١ ٣وّٞ ثزٞك٤و اُج٤بٗبد  :وانمضرمز انرسذَث الاوٍ .ى 

زقلآٜب ك٢ أُٜبّ أٌُِلٕٞ ثٜب، ٝرزطٞه ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٧كواك اُلو٣ن ثشٌَ َٓزٔو لاٍ

 ٝأُؼِٞٓبد ٣ٝزْ رؾل٣ضٜب رِوبئ٤بً ٓغ رطٞه ٓؼوكخ اكواك اُلو٣ن.

إ أؽل ا٧ٍجبة اُوئ٤َ٤خ ٝهاء اٍزقلاّ أُ٘ظٔبد ُِلوم : ذؤثُز انذكاء اندمؼٍ فٍ أداء انفزَك .4

ٞٓبد ٝٝعٜبد اُ٘ظو ٝأُٜبهاد ٤ٌُٝ ٓغوك ا٧كواك، ٛٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُؼِ

اُز٢ رقلّ اٛلاف اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ًٌَ اٝ اُٜلف اُوئ٢َ٤ اُن١ رْ اٗشبء اُلو٣ن ٖٓ اعِٚ، 

اشبهد الاثؾبس ا٠ُ إ اُنًبء اُغٔؼ٢ ُِلو٣ن ٛٞ ٓئشو أهٟٞ ثٌض٤و ػ٠ِ أكاء اُلو٣ن ٖٓ هلهح ٝ

ػ٠ِ هلهح ُغٔؼ٢ ُِلو٣ن ٓج٢٘ ٝإ اُنًبء ا ،(Woolley et al: 2010: 688) ا٧ػؼبء اُلوك٤٣ٖ

اكواكٙ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن اُلؼبٍ ث٤ٖ ع٤ٔغ الاػؼبء، ٝٛٞ أًضو أ٤ٔٛخ ٧كاء أُغٔٞػخ ٖٓ 

اُولهح اُلوك٣خ ٝؽلٛب، ام إ ٝعٞك ػلك ٖٓ ا٧كواك ا٧م٤ًبء ٣ٌٕٞ ٓل٤لا، ٌُٝ٘ٚ ثبُزؤ٤ًل ؿ٤و ًبفٍ 

( ا٠ُ اٍزقلاّ ٗٔٞمط )اُ٘غٔخ Malone & Bernstein, 2015، ٝٛنا ٓب ككغ )٩ٗشبء كوم م٤ًخ

ك٢ رط٣ٞو أكاء   (Kates, A., & Galbraith, J. R., 2007: 3) اُقٔب٤ٍخ( اُؼ٘بطو اُقَٔخ ُـ

  :اٍزقلآٜب ُِزؤص٤و ػ٠ِ ػَٔ اُلو٣ن، ٝإ ٛنٙ اُؼ٘بطو ٢ٛ ٤ًٝل٤خاُلو٣ن، 

 خ رؾو٤وٜب.: ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد ا٩عٔب٤ُخ اُز٢ رؾبٍٝ أُغٔٞػخ أٝ أُ٘ظٔالاصرزاذُدُح .أ 

 : ٤ًق ٣زْ رغ٤ٔغ ا٧ٗشطخ ٖٝٓ ُل٣ٚ ٍِطخ ارقبم اُوواه.انهُكم .ة 

 : رلكن أُؼِٞٓبد ٝا٧ٗشطخ ث٤ٖ ا٧شقبص ٝا٥لاد ٝأعياء ٖٓ أُ٘ظٔخ.انؼمهُاخ .ط 

 : اُلاكغ ٝاُؾٞاكي ٨ُكواك.انمكافآخ .ك 

 : افز٤به ٝرط٣ٞو ا٧كواك ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ.الافزاد .ٙ 
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ٔشبهى ك٢ اكاء ٜٓٔخ ٖٓ فلاٍ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ إ ٣زٔزغ ثٔغٔٞػخ ٣ٝ٘جـ٢ ُِلو٣ن اُ  

 :٢ـضَ كـ٢ رزٔـبّ، ٝاُزـنا اُ٘ظـٖ ٛـٖٓ اُقظبئض اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن أكؼَ اٍزلبكح ٓ

(Malone & Bernstein, 2015: 14) 

 اػؼبء رجؼ٤خ ٧ؽل اٝ ثبه٢ ٝرؼ٢٘ اُؾو٣خ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ ا٥هاء ثشٌَ َٓزوَ كٕٝ  :رملانُحالاص

  اُلو٣ن.

 ٣ٝؼ٢٘ افزلاف اُقجوح ٝأُؼوكخ ُلٟ اػؼبء اُلو٣ن، كٌِٔب ًبٕ ٛ٘بى افزلاف  :(انرىىع) الاخرلاف

 ًِٔب ًبٗذ ٓؼوكخ اُلو٣ن أًضو. الاػؼبء،ٝر٘ٞع ك٢ ٓؼوكخ ٝفجوح 

 ٝرؼ٢٘ ػلّ اُزو٤ل ثٔوًي ٝظ٤ل٢، ٝاٗٔب ٣زْ رو٤َْ اػؼبء اُلو٣ن ػ٠ِ ًَ اعياء  :انلامزكزَح

هله ٌٖٓٔ ٖٓ  أًجو٤ش ٣وٕٞٓٞ ثزغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝرشـ٤ِٜب ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، ٝرـط٤خ أُٜٔخ، ثؾ

 ك٢ اهَ ٝهذ ٌٖٓٔ ٝثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ. ا٤ُْٜاعياء أُٜٔخ أًُِٞخ 

 ٝرؼ٢٘ رغ٤ٔغ اُؾٍِٞ ٝالارلبم ػ٠ِ اُؾَ أُ٘بٍت ُِٜٔٔخ اٝ أُشٌِخ أُواك ؽِٜب، اٝ  :انردمُغ

 ُز٢ هلٜٓب اػؼبء اُلو٣ن.هواه ٜٗبئ٢ ٖٓ الاكٌبه أُزؼلكح ا

ا   :هرذلُك انمشرزنن انؼاو الإطار .ثاوُا

ً عل٣لاً، ام ٣ٞعل اٛزٔبّ ًج٤و  :انرذلُك انمشرزنمفهىو  .1 إ ٓلّٜٞ اُزله٤ن أُشزوى ٤ٌُ ٓلٜٞٓب

ثبُزله٤ن أُشزوى ٤ًٍِٞخ ُزؼي٣ي اٍزولا٤ُخ أُلهن، ٝاُزو٤َِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ؽلٝس كشَ اُزله٤ن 

ؽ٤ش ظٜو اُزله٤ن أُشزوى ًؾلس ٓض٤و ُِغلٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ  .اُزله٤ن ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ عٞكح

ُؼِْ اُزله٤ن، كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ر٘ل٤ن  ا٧ًبك٢ٔ٣أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاٗزوَ ٛنا اُغلٍ ثلٝهٙ ا٠ُ اُغبٗت 

ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝكوب ُٔلفَ اُزله٤ن أُشزوى ٓزؼبهف ػ٤ِٚ ٓ٘ن ػوٞك ٓؼذ، الا إ الا٤ٜٗبهاد اُز٢ 

ًجوٟ اُشوًبد ًٝجوٟ ٌٓبرت اُزله٤ن، ٝالاىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝٓب رجؼٜب ٖٓ ارٜبٓبد رؼوػذ ُٜب 

اُزله٤ن أُشزوى  ثؤٍِٞةالاٍجبة اُوئ٤َ٤خ ُي٣بكح الاٛزٔبّ ٤ٜ٘ٓبً ٝاًبك٤ٔ٣بً  أؽلُٜٔ٘خ اُزله٤ن، ًبٗذ 

 (.  03: 2121 ،)ا٤ًًَُٞآ٤ُخ لاٍزؼبكح اُضوخ ك٢ ٜٓ٘خ اُزله٤ن 

ْ ـ٤ٖ هبئـٖ أُلهوـْ ث٤ـَ ٝاُز٘بؿـٖ اُزلبػـٞع ٓـٚ ٗـأُشزوى ػ٠ِ اٗ ق اُزله٤ن٣ؼوٝرْ ر  

ٚ ـَ ٝعـ٠ أًٔـجٚ ػِـبّ ثٞاعـو٤ن اُـَ ٓلهـؼ ٌُـخ رز٤ـٞهح ػبكُـْ ثظـَ ث٤ٜ٘ـ٤ْ اُؼٔـَـ٠ِ روـػ

(. ٝػوف ثؤٗٚ "ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ُِزغ٤ٔغ ٝاُزو٤٤ْ أُٞػٞػ٢ ٨ُكُخ أُزؼِوخ 666: 2107 ،)اُش٤ـ

ْ ا٩كاهح ػٖ ا٧ؽلاس ٝا٧ٗشطخ الاهزظبك٣خ ٝمُي ثـوع رؾل٣ل كهعخ اُزٞاكن ث٤ٖ ثزؤ٤ًلاد ٝٓياػ

ٛنٙ اُزؤ٤ًلاد ٝأُؼب٤٣و أُٞػٞػخ ٝرٞط٤َ ٗزبئظ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٨ُؽواف أُؼ٤٘خ ثبُشٌَ أُ٘بٍت، 

٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ ٝرقظ٤ض أُٜبّ، ٝالاؽلاع ػ٠ِ الاػٔبٍ ٖٓ هجَ اص٤ٖ٘ ٖٓ ٓواهج٢ 

و٣و ـنا اُزوـخ ٛـلٟ كهـٖ ٓـب٤٘ٓخ ػـئ٤ُٝخ رؼـٕٞ أَُـل، ٝرٌـاطلاه روو٣و ٓٞؽاُؾَبثبد ٝ

اُزله٤ن أُشزوى ػ٠ِ اٗٚ ػ٤ِٔخ رله٤ن ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رٞى٣غ   ًٔب ػوف ،(20: 2108 )ؿب٢ُ،

ٓغٜٞكاد اُؼَٔ ػ٠ِ ٌٓزج٢ رله٤ن َٓزو٤ِٖ ٣شزوًبٕ ك٢ اُغٜٞك أُجنٍٝ، ٣ٝوٞٓبٕ ثبُزقط٤ؾ 

زله٤ن ٓغ رٞى٣غ ٜٓبّ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب، ٣ٝظلهإ روو٣و رله٤ن ٝاؽل أُشزوى ُؼ٤ِٔخ اُ

٣ؾَٔ ٝعٜخ ٗظو ٝاؽلح ٝٓٞهغ ػ٤ِٚ ٖٓ ٤ًِٜٔب، ٝرؼزجو أَُئ٤ُٝخ ٓشزوًخ ٌَُ ٜٓ٘ٔب ػٖ ػ٤ِٔخ 

 (.23: 2109 اُزله٤ن اُز٢ رٔذ ٝػٖ أُؼِٞٓبد أُٞعٞكح ك٢ اُزوو٣و )اثوا٤ْٛ،

ٖٓ فلاٍ اُزؼبه٣ق اػلاٙ ُِزله٤ن أُشزوى : واوىاع انرذلُك الاخزيانفزق تُه انرذلُك انمشرزن 

٣زج٤ٖ اٗٚ ٣قزِق ػٖ اُزله٤ن أُلوك، ٝػٖ الاٗٞاع الافوٟ ٖٓ اُزله٤ن، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اشزواى 
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ٝاُغلٍٝ الار٢ ٣ٞػؼ اْٛ اُلوٝهبد ث٤ٖ اُزله٤ن اص٤ٖ٘ ٖٓ شوًبد اٝ ٌٓبرت اُزله٤ن ك٢ ثؼؼٜب، 

 زله٤ن:أُشزوى ٝثو٤خ اٗٞاع اُ

 ا٧فوٟاُلوم ث٤ٖ اُزله٤ن أُشزوى ٝاٗٞاع اُزله٤ن  :(0)اُغلٍٝ 

 
 .ثبلاٍز٘بك ا٠ُ أُظبكه أػلاٙ بٕاُغلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽض

ثؾٌْ اُوبٕٗٞ اٝ هل ٣ٌٕٞ افز٤به٣ب ٗبرظ  اُيا٤ٓبهل ٣ٌٕٞ اُزله٤ن أُشزوى  اوىاع انرذلُك انمشرزن .2

 ٣ٌٖٝٚٔ رو٤َٔ ٣قزِق ٖٓ ؽ٤ش ٓي٣ظ ٌٓبرت اُزله٤ن،ٗلَٚ، ٝهل ػٖ هؿجخ الاكاهح اٝ هؿجخ أُلهن 

 ا٠ُ:

 (:083: 2109)ػجل اُؾ٤ِْ،  انرذلُك انمشرزن مه زُث الانزاو: وَرمثم تاِذٍ .أ 

  ٚاُٞؽلح الاهزظبك٣خ ثزؼ٤٤ٖ اص٤ٖ٘ ٖٓ ٌٓبرت اُزله٤ن     اُياّاُزله٤ن أُشزوى الاُيا٢ٓ: ٣ٝوظل ث

 وؽ اٍب٢ٍ لاٍزٔواه ٗشبؽٜب.ُزله٤ن هٞائٜٔب أُب٤ُخ، ثؾٌْ اُوبٕٗٞ اٝ ًش

  ّاُزله٤ن أُشزوى الافز٤به١: ٣ٝوظل ثٚ رطج٤ن اُزله٤ن أُشزوى ؽٞػ٤بً، ثٔؼ٠٘ ػلّ ٝعٞك اُيا

هب٢ٗٞٗ ثزطج٤وٚ، ٣ٝزوى مُي ثٔب ٣زٞاكن ٓغ هإ٣خ اكاهح اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ُزووه ٓلٟ ؽبعزٜب ا٠ُ 

 رطج٤وٚ.

٣زْ ر٘ل٤ن اُزله٤ن أُشزوى ٖٓ فلاٍ ٓي٣ظ اٝ  انرذلُك انمشرزن مه زُث مزَح انمكاذة انمشرزكح: .ب 

 (:06: 2121 ،ًٝب٥ر٢ )ا٤ًَُٞػلح اشٌبٍ 

  ٍٝأُي٣ظ الا(Big4-Big4)  ٣ٝزٔضَ ك٢ ه٤بّ اص٤ٖ٘ ٖٓ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ثبُزله٤ن أُشزوى ٣٘ز٤ٔب

 .Big4ا٠ُ ٌٓبرت اُزله٤ن الاهثؼخ اٌُجبه 
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  أُي٣ظ اُضب٢ٗ(Big4-Non Big4) ٤ٖ٘ ٖٓ ٌٓبرت اُزله٤ن ثبُزله٤ن أُشزوى ٣ٝزٔضَ ك٢ ه٤بّ اص

 ٖٓ ٌٓبرت اُزله٤ن الاهثؼخ اٌُجبه، ٝالافو ثقلاف مُي. أؽلٛٔب

  اُضبُشأُي٣ظ (Non Big4-Non Big4) َك٢ ه٤بّ اص٤ٖ٘ ٖٓ ٌٓبرت اُزله٤ن ثبُزله٤ن  ٣ٝزٔض

 أُشزوى ًلاٛٔب ٖٓ ؿ٤و ٌٓبرت اُزله٤ن الاهثؼخ اٌُجبه.

ى ٍٞاء ا٩ُيا٢ٓ أٝ الافز٤به١، آب ثٞاٍطخ ٓي٣ظ ٖٓ ٌٓبرت ٣ٝزْ رطج٤ن اُزله٤ن أُشزو  

اُزله٤ن ا٧هثؼخ اٌُجبه، أٝ ثٞاٍطخ ٓي٣ظ ٖٓ ٌٓبرت اُزله٤ن اٌُجبه ٝؿ٤و اٌُجبه، أٝ ثٞاٍطخ ٓي٣ظ 

ٝإ أُلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ أشبهد ػٖٔ  اٌُجبه،ٖٓ ٌٓبرت اُزله٤ن الافوٟ أ١ ػلّ اشواى ا٧هثؼخ 

زوى ػوٝهح إٔ ٣ٌٕٞ أؽل ٌٓبرت اُزله٤ن ٖٓ ؿ٤و ا٧هثؼخ اٌُجبه ُزو٤َِ ٓوزوػ رطج٤ن اُزله٤ن أُش

 .كهعخ اُزو٤ًي اَُٞه٢ ٝكزؼ أُغبٍ ُجو٤خ ٌٓبرت اُزله٤ن ُِٔ٘بكَخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽظخ ٍٞه٤خ

European Commission, 2011)) 

ٖ فلاٍ رطج٤ن اُزله٤ن أُشزوى )ٖٓ ؽ٤ش الاُياّ(، رْ رطج٤وٚ ٓ آب ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ كؤٕ  

 هطبع أُظبهف اُقبطخ كوؾ ثزطج٤ن أٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ثبُياّاُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢، ه٤بّ 

 .2016/4/28 ( ك167٢ثٔٞعت اٌُزبة أُوهْ )ٝمُي  2016ٓ٘ن ػبّ 

ٓغٌِ ٜٓ٘خ ٓواهجخ ٝرله٤ن اُؾَبثبد ك٢ ٖٓ ؽ٤ش )ٓي٣ظ ٌٓبرت اُزله٤ن(، ٗغل إ  آب  

ؾ ػَٔ ٌٓبرت اُزله٤ن ػ٘ل ر٘ل٤ن اػٔبٍ اُزله٤ن ثشٌَ ٓشزوى ٝاػٔبّ هل هبّ ثبطلاه ػٞاث اُؼوام

 ٧شواىُْٝ ٣زْ اُزطوم  ،أُغبى٣ٖ ُِؼَٔ ك٢ اُؼوام اُؾَبثبدٛنٙ اُؼٞاثؾ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓواهج٢ 

 Big4).ٌٓبرت اُزله٤ن ٖٓ ػٖٔ )

ُٝول ر٘بُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٤ًل٤خ افز٤به ٝرؾل٣ل ٓواهج٢ اُؾَبثبد ك٢ ظَ رج٢٘   

اُزله٤ن أُشزوى، ؽ٤ش أٝػؾذ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍبد إٔ ٝعٞك رٞه٤غ ٝاؽل أٝ أًضو ٖٓ  اٍِٞة

ٌٓبرت اُزله٤ن ا٧هثؼخ اٌُجبه ٣ش٤و ا٠ُ َٓزٟٞ أًجو ٖٓ اُضوخ ٝأُظلاه٤خ ُؼ٤ِٔبد اُزله٤ن، ٝإٔ 

د ع٤لح اُشوًبد رِغؤ ا٠ُ ٝاؽل أٝ أًضو ٖٓ ٌٓبرت اُزله٤ن ا٧هثؼخ اٌُجبه ًِٔب أهاكد رٞع٤ٚ اشبها

َُِٔزضٔو٣ٖ أٝ ؽ٤٘ٔب روؿت ك٢ اػطبء اشبهح َُِٞم ثؤٕ ُل٣ٜب ػ٤ِٔبد رله٤و٤خ ٓز٤ٔيح، ُٝؼَ اَُجت 

ك٢ مُي ٣وعغ ا٠ُ رظٞه أُزؼب٤ِٖٓ ثبَُٞم ثؤٕ ٌٓبرت اُزله٤ن ا٧هثؼخ اٌُجبه ٣زٞكو ُل٣ٜب أُٞاهك 

ٌجبه ٖ ؿ٤و ا٧هثؼخ اُاُزشـ٤ِ٤خ اُلاىٓخ ُِزله٤ن ٝاُز٢ لا رزٞكو ثشٌَ ًج٤و ٌُٔبرت اُزله٤ن ٓ

 (. 669: 2109 ،)طبُؼ

ر٘بُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُغٜبد اُزشو٣ؼ٤خ : اَداتُاخ ذطثُك انرذلُك انمشرزن .3

ا نٝمُي ُِٔيا٣ب اُز٢ ٣ولٜٓب ٛ ٝاُوهبث٤خ، ٝاُجبؽض٤ٖ ٓلٟ كؼب٤ُخ رطج٤ن اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى

زله٤ن أُشزوى ٗظوح ا٠ُ اُاُن٣ٖ ٣٘ظوٕٝ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٗغل ثؼغ اُجبؽض٤ٖ  الاٍِٞة،

ُٞعٞك ثؼغ اُزؾل٣بد ٝاَُِج٤بد أُورجطخ ثٜنا الاٍِٞة، ٝاُز٢ روق ؽبئلا كٕٝ رؾو٤ن  رشبإ٤ٓخ،

 ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ػوع ا٣٩غبث٤بد اُ٘برغخ ٖٓ رطج٤ن اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ًٝبلار٢:أٛلاكٚ، 

زؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ اُ٘برغخ ػٖ اُـش ك٢ ى٣بكح هلهح ٓلهو٢ اُؾَبثبد ػ٠ِ اًزشبف ا٧فطبء، ٝاُ .أ 

 (.466 :2105ٍٞق، اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝاُزوو٣و ػٜ٘ب )٣

٣َبػل ػ٠ِ ػٔن ٝكؼب٤ُخ أُ٘بهشخ ك٢ ا٧ٓٞه اُغٞٛو٣خ ث٤ٖ أُلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ  .ة 

ظبك٣خ، ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ أُشزوًخ أٓبّ اكاهح اُٞؽلح الاهزئاُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد ُزلبك١ رؾَٔ أَُ

 (.402: 2103ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝاُوأ١ اُؼبّ )ٓز٢ُٞ، 
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و ـو٣ـ٢ روـخ كـن، ٝاُلهـرؾو٤ن كهعخ ٓورلؼخ ٖٓ اُزٞاكن ك٢ ا٥هاء، ٝرؼي٣ي كهخ أكُخ اُزله٤ .ط 

 ب٢ُـوو٣و أُـ٢ اُزـخ كـج٤ـبٍـؾـبد أُـِٞٓـ٢ أُؼـلٓـزقـخ َٓـوـبكح صـ٢ ى٣ـبُـبُزـ٤ن، ٝثـلهـاُز

(Deng et al., 2014: 1034)  

رؾو٤ن عٞكح اُزوو٣و أُب٢ُ ٓغ ى٣بكح كهخ روو٣و اُزله٤ن، ٍٝوػخ الاٍزغبثخ ٦ُهاء أُؼلُخ ك٢  .ك 

 (. ۳۱۰۲اُزوو٣و )ٓز٢ُٞ، 

أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد ا٣٩غبث٤خ ُِؾل ٖٓ اكاهح ا٧هثبػ، ٖٓ فلاٍ رٞاكو آ٤ُخ كؼبُخ ُِوهبثخ  .ٙ 

  .(Bedard, et al., 2014: 23) رؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ ا٩ػواه ثؾوٞم أطؾبة أُظبُؼ

رؼي٣ي أكٝاد اُوهبثخ أُزجبكُخ ػ٠ِ أكاء أُلهو٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ، ا٧ٓو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ رقل٤غ   .ٝ 

 (.et al., 2017: 28 Lobo) ٝاُيثٕٞاؽزٔبلاد ؽلٝس اُزٞاؽئ ث٤ٖ أُلهن 

، ٣ؼِٕٔٞ رؾ٤َٖ عٞكح اُزله٤ن ٖٓ فلاٍ اشزواى أًضو ٖٓ ٌٓزت رله٤ن ٣زجبكُٕٞ اُقجواد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘  .ى 

  (European Commission, 2011)اُزله٤و٤خ ػ٠ِ رطج٤ن أكؼَ ا٩عواءاد 

رؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُشي ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ُٔلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ك٢ ػٞء ٓواهجخ ًَ   .ػ 

 .(European Commission,2011) ا٥فوؽوف ٖٓ أؽواف ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ُِطوف 

ٌُجوٟ ػ٠ِ ٍٞم فلٓبد اُزله٤ن، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ أُ٘بكَخ رقل٤غ كهعخ ٤ٍطوح شوًبد اُزله٤ن ا  .ؽ 

 ٝر٘ش٤ؾ ث٤ئخ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ثبُزب٢ُ رشغ٤غ اُشوًبد أُزٍٞطخ، ٝاُظـ٤وح ػ٠ِ اُزٍٞغ ٝاُ٘ٔٞ

 (406: 2103، )ٓز٢ُٞ

ٝعٞك رؤص٤و ًج٤و ُؼ٤ِٔبد اُزله٤ن أُشزوى ػ٠ِ فلغ رٌِلخ هأً أُبٍ، ٣ٌٕٝٞ ٛنا اُزؤص٤و أًضو  .١ 

ُؾبلاد اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اؽلٟ شوًبد رله٤ن اُؾَبثبد أُشزوًخ ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ ٝػٞؽب ك٢ ا

 ((Al-Hadi et al., 2016: 26ا٧هثؼخ اٌُجبه 

ا  إٔ كو٣ن اُزله٤ن أُشزوى : ذؼزَز إَداتُاخ انرذلُك انمشرزن وظاو انذكاء اندمؼٍ فٍ دور .ثانثا

٘جـ٢ ُٚ إ ٣َزلبك ٖٓ فظبئض ٗظبّ ٝأٌُِق ك٢ اكاء ٜٓٔخ اٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٜٓبّ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٣

 اُنًبء اُغٔؼ٢ ُزؾ٤َٖ اكاءٙ، ٝاُز٢ رزٔضَ ثب٥ر٢:

٢ٛ فبط٤خ ٖٓ فظبئض اُنًبء اُغٔؼ٢ ُلو٣ن اُزله٤ن، ٝرؼ٢٘ إ ٣ؼجو أُلهو٤ٖ ػٖ  :الاصرملانُح .1

َٓزوَ كٕٝ رجؼ٤خ ٧ؽل اٝ ثبه٢ اػؼبء كو٣ن اُزله٤ن، ام ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ًَ ٓلهن اُزؼج٤و أهاءْٛ ثشٌَ 

 ػٖ هأ٣ٚ اٝ الاػبكبد اُقبطخ ثٚ كٕٝ اُزؤصو ثآهاء ثبه٢ اػؼبء كو٣ن اُزله٤ن.

٢ٛ فبط٤خ ٖٓ فظبئض اُنًبء اُغٔؼ٢ ُلو٣ن اُزله٤ن، ٝرؼ٢٘ اُز٘ٞع ك٢  الاخرلاف وانرىىع: .2

كو٣ن اُزله٤ن، كٌِٔب ًبٕ ٛ٘بى افزلاف ٝر٘ٞع ك٢ ٓؼوكخ ٝفجوح  اُقجوح ٝأُؼوكخ ُلٟ اػؼبء

اػؼبء كو٣ن اُزله٤ن أُشبهى ك٢ اكاء أُٜٔخ ٖٓ فلاٍ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢، ًبٕ اُلو٣ن ًٌَ 

٣ؼوف أًضو، ٝالاٍزلبكح ٖٓ أُلهو٤ٖ أًضو فجوح ك٢ كو٣ن اُزله٤ن، ٝإ ٛنا اُز٣ٞ٘غ ك٢ اُقجواد 

(، ٖٓ & Harmaakorpi Salminen, 2012 :(3ٗظو ٓزؼلكح ٣ئك١ ا٠ُ ؽوػ اهاء ٝٝعٜبد 

 شؤٜٗب رطج٤ن أكؼَ ا٩عواءاد اُزله٤و٤خ ٝثٔب ٣ؼيى ٖٓ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى.

٢ٛ فبط٤خ ٖٓ فظبئض اُنًبء اُغٔؼ٢ ُلو٣ن اُزله٤ن ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ ػَٔ اُلو٣ن، ام انرىثُك:  .3

٢ٍ ْٜٝٓ ؽ٤ش ٣زْ رٞص٤ن اػٔبٍ اُزله٤ن ٖٓ إ ػ٤ِٔخ اُزٞص٤ن ك٢ اُزله٤ن أُشزوى ٢ٛ ٓطِت أٍب

ثلا٣خ ٓوؽِخ اُزقط٤ؾ ُِزله٤ن ٝكزؼ أُِلبد اُوئ٤َ٤خ اُقبطخ ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝعٔغ ا٧كُخ ٝرو٤٤ٜٔب، 

، ٝثٔب ٣ؼيى ٖٓ (IAASB, 2017: 153-165) ٝطٞلا ا٠ُ اطلاه اُزوو٣و اُٜ٘بئ٢ ُِزله٤ن

ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ اثوبء ػ٤ِٔخ َٝٓبه اُزله٤ن ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى، ام ٣َبْٛ اُزٞص٤ن ك٢ 



 30/6/2021: 1/ج54/انؼذد 17خامؼح ذكزَد/كهُح الإدارج والالرصاد/مدهح ذكزَد نهؼهىو الإدارَح والالرصادَح/انمدهذ 

 

030 

أُشزوى ك٢ ؽبُخ رؾل٣ش كائْ ٝفظٞطب ػ٘ل افزلاف كزواد رل٣ٝو أُلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ )اُزل٣ٝو 

٣ٝزْ اٍزقلاّ أٗظٔخ اُزٞص٤ن ا٤ُل٣ٝخ كؼلا ػٖ الاػزٔبك ػ٠ِ ا٧ٗظٔخ الاٌُزو٤ٗٝخ ُٔب  ثبُز٘بٝة(.

وػخ اُزٞص٤ن ٝآٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد رزٔزغ ثٚ ٛنٙ ا٧ٗظٔخ ٖٓ ٍُٜٞخ ٍٝ

 .ٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ُِؼَٔ اُزله٤و٢أُٞصوخ ٖٓ هجَ أُلهو٤ٖ ٝثٔب ٣ؾون ا

ٝٛٞ أؽل فظبئض ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ رجبكٍ ا٧كٌبه ث٤ٖ أُلهو٤ٖ  الاذصال: .4

ٞع ٖٓ أُ٘بهشخ ٝالارظبٍ اُلائْ ث٤ٖ ؽ٤ش رزطِت اػٔبٍ اُزله٤ن أُشزوى ٝعٞك ٗ ،أُشزو٤ًٖ

( ٣ٝزْ مُي ػٖ ؽو٣ن ػلح ٍٝبئَ ٜٓ٘ب الارظبٍ اُٜبرل٢ اٝ اُجو٣ل 405 :2103 ،)ٓز٢ُٞ ،أُلهو٤ٖ

الاٌُزو٢ٗٝ، كؼلا ػٖ ػول الاعزٔبػبد ػٖ ثؼل ٖٓ فلاٍ أُ٘ظبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ظوٝف فبطخ 

ك٢ ٓ٘طوٚ عـواك٤خ أفوٟ، اٝ ك٢ ؽبُخ ٓضَ ٓ٘بهشخ اعواءاد رله٤ن لاؽل اهَبّ اٝ كوٝع اُشوًخ 

ظوٝف فبهعخ ػٖ ٤ٍطوح أُلهو٤ٖ رؾٍٞ اعزٔبع أُلهو٤ٖ ٝعٜب ُٞعٚ، ٝثٔب ٣ؼيى ٖٓ ا٣غبث٤بد 

  .اُزله٤ن أُشزوى

إ ُ٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ كٝه ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزله٤ن أُشزوى ٣ٌٖٔ إ  ب٣ٕٝوٟ اُجبؽض  

٤خ اُزله٤ن، ام ٣َٔؼ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ثبٌٓب٤ٗخ ٣ئصو ػ٠ِ ػَٔ أُلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ ٤ٍٝو ػِٔ

رؼل٣َ فطخ اُزله٤ن ث٘بء ػ٠ِ ا٧كٌبه اُغ٤لح اُ٘برغخ ػٖ رجبكٍ ا٧كٌبه ٝاُقجواد ث٤ٖ أػؼبء كو٣ن 

اُزله٤ن، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ه٤بّ أُلهو٤ٖ ثٜٔبّ اُزله٤ن أُشزوى ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٝر٘ز٢ٜ ٓوؽِخ رقط٤ؾ 

َ أُلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ؽٌبّ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رٌٕٞ أػٔبٍ اُزله٤ن أُشزوى ثزٞط

الاٍبً ُِٔواؽَ ا٧فوٟ ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن أُشزوى، آب ػ٘ل ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُزله٤ن، كؤٕ ٗظبّ اُنًبء 

اُغٔؼ٢ رزٔضَ هلهرٚ ٖٓ فلاٍ رغ٤ٔغ أُؼوكخ ٝٓوبهٗخ أُلاؽظبد ٓغ ا٥فو٣ٖ ُزؾو٤ن ٛلف ػ٤ِٔخ 

 .اُزله٤ن أُشزوى

 لُاس انؼلالح تُه وظاو انذكاء اندمؼٍ وتُه إَداتُاخ انرذلُك انمشرزن: انمسىر انثانث

ٝػ٠ِ ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود  الاٍزجبٗخ اٍزٔبهحكوػ٤بد اُجؾش، رْ اػلاك  افزجبهُـوع   

اُزٞاكن ٓغ فظبئض ٓغزٔغ اُلهاٍخ،  الاٍزجبٗخك٢ اػلاك  الاػزجبهاُقٔب٢ٍ، ٝهل أفن ث٘ظو 

رْ ػوػٜب  ،اٛبٓؾزٞٝرو٤٤ْ اُظلم اُظبٛو١ ٝطلم  الاٍزجبٗخ٤خ أٍئِخ ُٝـوع رو٣ْٞ ٓٞػٞػ

 ٓلاؽظبرْٜ اُو٤ٔخ ػ٤ِٜب، ٝرٔذ اُظ٤بؿخ اُٜ٘بئ٤خ ُٜب. أثلٝاُن٣ٖ  ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء

أُو٤بً ٝػلّ ر٘بهؼٚ ٓغ ٗلَٚ، ا١ إ  اٍزوواه٣وظل ثبُضجبد : وصذلها الاصرثاوحذسهُم ثثاخ . أولاا 

اُ٘زبئظ ثبؽزٔبٍ َٓبٝ ُو٤ٔخ أُؼبَٓ اما أػ٤ل رطج٤وٚ ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘خ، ٝٛٞ أُو٤بً ٣ؼط٢ ٗلٌ 

ً كهعخ ٓظلاه٤خ اُج٤بٗبد، ٣ٝزْ اؽزَبثٚ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أؽل ٓؼبٓلاد اُضجبد ٓضَ  ٣و٤ٌ ا٣ؼب

(، ٝإ ٓؼبَٓ اُضجبد ٣ؤفن ه٤ٔب رزواٝػ ث٤ٖ اُظلو Alpha Cronbach'sٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ )

كبما ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى صجبد ك٢ اُج٤بٗبد كبٕ ه٤ٔخ أُؼبَٓ ٍزٌٕٞ طلو ٝػ٠ِ اُؼٌٌ، ٝاُٞاؽل اُظؾ٤ؼ. 

 اما ًبٕ ٛ٘بى صجبد ربّ ك٢ اُج٤بٗبد كبٕ ه٤ٔخ أُؼبَٓ ٍٞف رَب١ٝ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ.

(، ٝرؼل ه٤ٔخ ٓورلؼخ 0.888( ٢ٛ )Alpha Cronbach'sإٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد اُلب ًوٝٗجبؿ ) .0

(، اما أػ٤ل رطج٤وٚ ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘خ ُٝغ٤ٔغ 0.888) ثبؽزٔبٍلٌ اُ٘زبئظ علا، أ١ إٔ أُو٤بً ٣ؼط٢ ٗ

 الاٍزجبٗخ. اٍزٔبهحا٧ٍئِخ. أ١ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ صجبد 

أٓب ٓؼبَٓ اُظلم ك٤وظل ثٚ إٔ أُو٤بً ٣و٤ٌ ٓب ٝػغ ُو٤بٍٚ، ٣ٌٖٝٔ ؽَبة ٓؼبَٓ اُظلم  .2

Validity ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 0.94ػٖ ؽو٣ن ؽَبة عنه ٓؼبَٓ اُضجبد. أ١ إٔ ٛ٘بى صوخ ٓولاهٛب ،)

 .الاٍزجبٗخطلم 
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ا  ُؼوع ٗزبئظ اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ  :اندمؼٍ(وظاو انذكاء  )مسىرورائح اصرداتاخ انؼُىح ػهً  .ثاوُا

ٖ اَُ٘ت ٝاُزٌواهاد ٤( اكٗبٙ اُن١ ٣ج2ػ٠ِ ٓؾٞه ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢، رْ اػلاك اُغلٍٝ )

ؽ٤ش ث٤٘ذ ٗزبئظ اٍُٞؾ اُؾَبث٢  ٞهٝالاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُلوواد ٛنا أُؾ

 ًٝٔب ٢ِ٣: ٓلٟ الارلبم ػ٠ِ أٍئِخ ٛنا أُؾٞه

ٝاُزٌواهاد ٝالاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌَُ كووٙ ٖٓ كوواد  (: اَُ٘ت2غلٍٝ )اُ

 (أُؾٞه ا٧ٍٝ )ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢

 
 .SPSS ػ٠ِ ثوٗبٓظثبلاػزٔبك  بٕاُجبؽضٖٓ اػلاك  اُغلٍٝ أُظله:

الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝٓلٟ الارلبم اُزٌواهاد ٝ( ٣2ٞػؼ اُغلٍٝ )  

٣ؼل ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ أؽل ( اُز٢ ٗظٜب )1ام ؽووذ اُلووح ) ٌَُ كووح ٖٓ كوواد أُؾٞه الاٍٝ،

ء ( اُز٢ ٗظٜب )٣ئك١ اُؼَٔ ٝكن ٗظبّ اُنًب6اٗظٔخ كػْ اُوواه اُغٔبػ٢ ٝؽَ أُشٌلاد( ٝاُلووح )

اُغٔؼ٢ ا٠ُ ٓشبهًخ أُؼوكخ ث٤ٖ اػؼبء اُلو٣ن ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٓؼوكخ ٓغٔؼخ رؼوف ثنًبء اُلو٣ن( 

(، ٝٛنا ٣لٍ 0.609ٓؼ٤به١ ) ٝثبٗؾواف( ٝثَٔزٟٞ ارلن رٔبٓب، 4.35ٍٝؾ ؽَبث٢ ام ثِؾ )أكؼَ 

ل ؽووزٚ ٝهِخ رشزذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح. آب اك٠ٗ ه٤ٔز٤ٖ ٍُِٞؾ اُؾَبث٢ كو الارلبمػ٠ِ 

٣ؼل ٗٔٞمط اُنًبء اُغٔؼ٢ اُن١ ) ( اُز٢ ٗظٜب14، ام عبءد اُلووح ههْ )(14) ( 13ٝاُلوور٤ٖ ههْ )

ك٢  اٍَٚ ٓؼٜل ٓبٍبشٍٞزٌ ا٧ٓو٢ٌ٣ ٗٔٞمعب ٓزٌبٓلا ك٢ رؾ٤َٖ اكاء اُلوم ٝأُغٔٞػبد(

نا ٝٛ ،(0.744ٓؼ٤به١ ) ثبٗؾواف( ٝثَٔزٟٞ ارلن 3.99ٝٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ) أُورجخ هجَ الاف٤وح

٣ئك١ ( اُز٢ ٗظٜب )13، آب اُلووح ههْ )ٝهِخ رشزذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح الارلبم٣لٍ ػ٠ِ 

اٍزقلاّ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ا٠ُ رو٤َِ رٌب٤ُق أُٜبّ أُواك اٗغبىٛب ٖٓ فلاٍ رو٤َْ أُغٜٞكاد 

 بٗؾوافٝثٝثَٔزٟٞ ارلن ( 3.97) ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ك٢ أُورجخ الاف٤وح (ػ٠ِ اػؼبء اُلو٣ن

آب ثبه٢ . ٝهِخ رشزذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح الارلبمٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ  ،(0.860) ٓؼ٤به١

(. آب اعٔبلا كول ؽون ٝارن رٔبٓبز٤٣ٖٞ ا١ ث٤ٖ )ارلن ث٤ٖ ٛن٣ٖ أَُ ظٜوداٍزغبثبد اُؼ٤٘خ كول 

ثَٔزٟٞ ارلن ( 4.204ٝأُؾٞه الاٍٝ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ )ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢( ٍٝطب ؽَبث٤ب ه٤ٔزٚ )
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ٝهِخ رشزذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنا  الارلبمٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ  (،0.477ٓؼ٤به١ ) ٝثبٗؾوافرٔبٓب 

 أُؾٞه.    

ا  ُؼوع ٗزبئظ : ثاوٍ )إَداتُاخ انرذلُك انمشرزن(اصرداتاخ انؼُىح ػهً انمسىر ان ورائح .ثانثا

( اكٗبٙ اُن١ ٣جٖ اَُ٘ت 3)اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؾٞه ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢، رْ اػلاك اُغلٍٝ 

ؽ٤ش ث٤٘ذ ٗزبئظ اٍُٞؾ  ٝاُزٌواهاد ٝالاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُلوواد ٛنا أُؾٞه

 اُؾَبث٢ ٓلٟ الارلبم ػ٠ِ أٍئِخ ٛنا أُؾٞه ًٝٔب ٢ِ٣:

ٖٓ كوواد  حاَُ٘ت ٝاُزٌواهاد ٝالاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ كوو :(3)اُغلٍٝ 

 ضب٢ٗ )ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى(اُ أُؾٞه

 
 .SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ  بٕاُجبؽضٖٓ اػلاك اُغلٍٝ أُظله: 

الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝٓلٟ الارلبم الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝاُزٌواهاد ٝ( 3) ٣ٞػؼ اُغلٍٝ  

ِٞة اُزله٤ن ( اُز٢ ٗظٜب )٣ئك١ اٍزقلاّ ا3ٍ، ام ؽووذ اُلووح )ٌَُ كووح ٖٓ كوواد أُؾٞه اُضب٢ٗ

أُشزوى ا٠ُ رجبكٍ أُؼوكخ ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣لائْ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ اٝ 

( اُل٢ُٝ ث٤ٖ أُلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ى٣بكح ًلبءح أُلهو٤ٖ ك٢ اٗغبى أُٜبّ أُطِٞثخ

(، ٝٛنا ٣لٍ 0.637) ١ٓؼ٤به ثبٗؾواف، ٝ ٝثَٔزٟٞ ارلن رٔبٓب (4.31)ٍٝؾ ؽَبث٢ ام ثِؾ اكؼَ 

( ؽ٤ش 11) ( 2ٝصْ ر٤ِٜب اُلووربٕ ) زذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح،ٝهِخ رش الارلبمػ٠ِ 

ٝثَٔزٟٞ ارلن رٔبٓب ؽ٤ش ٗظذ  ،(4.29ٔخ ٍُِٞؾ اُؾَبث٢ اُن ثِؾ )٣زَب٣ٝبٕ ثضب٢ٗ اكؼَ ه٤

ا٧ٓٞه اُغٞٛو٣خ ث٤ٖ ( ػ٠ِ إ )٣َبػل اُزله٤ن أُشزوى ػ٠ِ ػٔن ٝكبػ٤ِخ أُ٘بهشخ ك٢ 2اُلووح )

أُلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝأُشبًَ اُز٢ رظٜو اص٘بء اُؼَٔ ُزلبك١ رؾَٔ 

، ٝٛنا ٣لٍ (0.734ٓؼ٤به١ ) ٝثبٗؾواف، (أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ أُشزوًخ آبّ الاؽواف ماد اُؼلاهخ

( اُز٢ ٗظٜب )ه٤بّ ًَ 11لووح )ٝهِخ رشزذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح. ًٔب إ اُ الارلبمػ٠ِ 

ٓلهن ثجنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ أٍٚ ٍٝٔؼزٚ آبّ أُلهن اُشو٣ي ٝا٣ؼب آبّ 

اُغٜخ أٌُِق ثزله٤ن ؽَبثبرٜب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى( ًبٕ ُٜب اٗؾواف 

 بثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح.ٝهِخ رشزذ اع الارلبم( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 0.717ٓؼ٤به١ )
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(، ام عبءد اُلووح ههْ 9) ( 4ٝآب اك٠ٗ ه٤ٔز٤ٖ ٍُِٞؾ اُؾَبث٢ كول ؽووزٚ اُلوور٤ٖ ههْ )  

٣ئك١ اُزله٤ن أُشزوى ا٠ُ رقل٤غ كهعخ اُزو٤ًي اَُٞه٢ ٤ٍٝطوح شوًبد ) ( اُز٢ ٗظٜب9)

ا٤ُٜ٘ٔخ  أُٔبهٍخؾ ث٤ئخ اُزله٤ن اٌُجوٟ ػ٠ِ ٍٞم فلٓبد اُزله٤ن، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ أُ٘بكَخ ٝر٘ش٤

( 3.94ٍٞؾ ؽَبث٢ )ٝث ك٢ أُورجخ هجَ الاف٤وح (٤ُ٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ًلبءح رِي أُٔبهٍبد

ٝهِخ رشزذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ  الارلبمٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ  ،(0.859ٓؼ٤به١ ) ثبٗؾوافٝثَٔزٟٞ ارلن ٝ

ن أُشزوى ا٠ُ رؼي٣ي ٣ئك١ اٍزقلاّ اٍِٞة اُزله٤( اُز٢ ٗظٜب )4، آب اُلووح ههْ )ٛنٙ اُلووح

( 3.93ٍٞؾ ؽَبث٢ )ٝث  ك٢ أُورجخ الاف٤وح (اٍزولاٍ أُلهو٤ٖ ث٘ٞػ٤ٚ اُظبٛو١ ٝاُؾو٤و٢

ٝهِخ رشزذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ  الارلبمٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ  ،(0.878ٓؼ٤به١ ) ٝثبٗؾوافٝثَٔزٟٞ ارلن 

 . ٛنٙ اُلووح

٣٘ض ػ٠ِ )ا٣غبث٤بد اُزله٤ن  عٔبلا كول ؽون اُجؼل الاٍٝ ٖٓ أُؾٞه اُضب٢ٗ اُن١اآب    

ٝٛنا ٣لٍ  (،0.543ٓؼ٤به١ ) ٝثبٗؾواف( ٝثَٔزٟٞ ارلن 4.17أُشزوى( ٍٝطب ؽَبث٤ب ه٤ٔزٚ )

 ٝهِخ رشزذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنا أُؾٞه. الارلبمػ٠ِ 

ا   :ذسهُم انىرائح واخرثار انفزضُاخ .راتؼا

رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد ) ر٘ضُـوع افزجبه اُلوػ٤خ الا٠ُٝ ٝاُز٢ : اخرثار انفزضُح الاونً .أ 

رْ اػلاك اُغلٍٝ  كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٤ٓياد ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝث٤ٖ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى(،

ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝث٤ٖ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى ًٝٔب  ( اُن١ ٣ج٤ٖ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث4ٖ٤)

:٢ِ٣ 

 ٢ ٝاُزله٤ن أُشزوىؽ ث٤ٖ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼبالاهرج :(4غلٍٝ )اُ

 اَداتُاخ انرذلُك انمشرزن 

انذكاء 

 اندمؼٍ

 R 0.718الاهرجبؽ 

 Sig 0.000اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ 

 .SPSS ػ٠ِ ثوٗبٓظثبلاػزٔبك  بٕٖٓ اػلاك اُجبؽض أُظله:

اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝث٤ٖ ا٣غبث٤بد ٤ٓياد ( ثؤٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ٣4زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )  

٢ٛٝ اهَ ٖٓ  (0.000)َٓب٣ٝخ ا٠ُ  sig أُؼ٣ٞ٘خ،ه٤ٔخ اُللاُخ  ٝإ (0.718)وى ٢ٛ اُزله٤ن أُشز

ٛ٘بى ػلاهخ ؽوك٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ٔب ٝثنُي روجَ اُلوػ٤خ الا٠ُٝ.  ثبٕ:ٛنا ٣لٍ ( ٝ%5) َٓزٟٞ كلاُخ

ا١ إ ًِٔب ىاك اٍزقلاّ كو٣ن اُزله٤ن ػ٘ل ه٤بْٜٓ ثبُزله٤ن أُشزوى ُ٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ اكٟ مُي 

 ا٠ُ ى٣بكح ٝرؾ٤َٖ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى.

٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاُز٢ ر٘ض ) اُضب٤ٗخُـوع افزجبه اُلوػ٤خ : انثاوُحاخرثار انفزضُح  .ب 

٣زْ ط٤بؿخ كوػ٤خ اُؼلّ ٝاُلوػ٤خ  (٤ُٔياد ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى

 اُجل٣ِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

لا ٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اٍزقلاّ كو٣ن اُزله٤ن ُ٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝث٤ٖ  :فزضُح انؼذو

 .(5رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )%

٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اٍزقلاّ كو٣ن اُزله٤ن ُ٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝث٤ٖ  انفزضُح انثذَهح:

 .(5شزوى ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )%رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُ

ك٢ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ، ٣ٌٖٔ  رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى ٩ٝصجبد رؤص٤و ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢

 ( ا٥ر٢: 5اُغلٍٝ )ٖٓ فلاٍ ه٤بً مُي 
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 ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى درؤص٤و ٤ٓيا(: 5اُغلٍٝ )

انمرغُز 

انمضرمم 

X 

 Y اتغانمرغُز انر

مؼامم 

انرسذَذ 

R
2

 

انسذ 

 انثاتد

مؼامم 

 تُرا

(B) 

انمُمح 

 انمسضىتح

(T) 

لثىل )رفض( 

 انفزضُح

اُنًبء 

 اُغٔؼ٢

ا٣غبث٤بد اُزله٤ن 

 أُشزوى
0.516 0.728 0.819 9.467 

هكغ كوػ٤خ اُؼلّ 

 ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ

٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ( اُغلT(، ه٤ٔخ )3.96( = )0.05( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )Fه٤ٔخ )

(0.05 = )1.66) ) 

 ٖٓ فلاٍ الار٢: ٣ٝظٜو اُغلٍٝ اػلاٙ ٗزبئظ افزجبه ٛنٙ اُلوػ٤خ  

  ٖثٔب إ اشبهح ٓؼبَٓ ث٤زب ٓٞعجخ ٛنا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُزؤص٤و ا٣غبث٢ ا١ إ ٛ٘بى )ػلاهخ ؽوك٣خ( ث٤

  ٓزـ٤واد اُجؾش.

 ( ²ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣لR( )0.516ُٝٛنا ٣لٍ ثبٕ ا ،)( ٣51.6لَو ٓب َٗجزٚ )% نًبء اُغٔؼ٢

( كزؼٞك 48.4ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى آب اَُ٘جخ اُجبه٤خ ٝاُجبُـخ )%

 .أفوٟا٠ُ ٓزـ٤واد 

 ( ثِـذT( أُؾَٞثخ رؾذ َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )9.467( ٓولاه )0.00)  أًجو٢ٛٝ  ٖٓt  اُغل٤ُٝخ

أ١ (  H10) ( ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخH0=0ػ٤خ اُؼلّ )(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هكغ كو1.66) اُجبُـخ

اٗٚ ٣ؼ٢٘ اٗٚ ٛ٘بى رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ْٜٓ ٤ُٔياد ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ػ٠ِ رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن 

 أُشزوى.

 َٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ ثبُٔؼبكُخ اُزب٤ُخ: ٣زْ رٔض٤ 

y= 0.728 + 0.819 x 

 ؽ٤ش إ:

yا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى : رٔض َ 

xرٔضَ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ : 

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘ٔٞمط أػلاٙ إ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٣ئك١ ا٠ُ رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى،   

ٝاٗٚ ًِٔب ىاك اٍزقلاّ كو٣ن اُزله٤ن ُ٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝؽلح ٝاؽلح كؤٕ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن 

ٗظبّ ٤ٓياد (، ٝثظٞهح أًضو رٞػ٤ؾب ٣ٌٖٔ ث٤بٕ رؤص٤و 0.819أُشزوى ٍٞف ٣يكاك ثٔولاه )

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اكواك اُؼ٤٘خ ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ اصجبد  اُنًبء اُغٔؼ٢ ك٢ رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى،

٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ "ٗوجَ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )، أ١ اٗٚ اُضب٤ٗخاُلوػ٤خ 

 "(٢ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى٤ُٔياد ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ك

 انزاتغ: الاصرىراخاخ وانرىصُاخ سىرانم

 :الاصرىراخاخ .أولاا 

٣ئك١ ٝثشٌَ ؽوك١ ا٠ُ ػ٘ل ه٤بْٜٓ ثبُزله٤ن أُشزوى اٍزقلاّ كو٣ن اُزله٤ن ُ٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢  .0

 .ى٣بكح ٝرؾ٤َٖ ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى

٢ ٣غؼَ ٖٓ اََُٜ ػ٤ِْٜ رؤك٣خ ٝاعجبد اُزله٤ن إ اٍزقلاّ كو٣ن اُزله٤ن ُ٘ظبّ اُنًبء اُغٔؼ .2

أُشزوى أٌُِل٤ٖ ثٜب ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ا٧كٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن ًَ كوك ٖٓ اكواك 

 اُلو٣ن ٝثبُزب٢ُ ػٔبٕ اَُوػخ ٝا٤َُو ك٢ اٗغبى اػٔبٍ اُزله٤ن أُشزوى.
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٢ رقض أُشبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ ث٤ٖ أُلهو٤ٖ اُز ٝا٥هاءٖٓ فلاٍ أُ٘بهشبد ٝرجبكٍ ا٧كٌبه  .3

رظٜو اص٘بء اٗغبى اػٔبٍ اُزله٤ن أُشزوى ٖٓ شؤٗٚ إ ٣ئك١ ا٠ُ اٗزوبٍ اُقجوح ٝأُؼوكخ ث٤ٖ 

 أُلهو٤ٖ اُشوًبء ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ اْٛ ٓجبكة ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢.

ٕ ث٤ٖ إ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٣ئك١ ا٠ُ رؼي٣ي عٞكح اُزله٤ن أُشزوى ٖٓ فلاٍ اُؾش ػ٠ِ اُزؼبٝ .4

اكواك كو٣ن اُزله٤ن ٝرؼي٣ي أُ٘بكَخ ث٤ْٜ٘ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوعٞح ٖٓ رطج٤ن اُزله٤ن 

 .أُشزوى

ا   . انرىصُاخ:ثاوُا

ػوٝهح ه٤بّ ٓغٌِ ٜٓ٘خ ٓواهجخ ٝرله٤ن اُؾَبثبد ثزشغ٤غ ٝؽش شوًبد اُزله٤ن ٌٝٓبرت ٓواهج٢  .0

١ ٣ؾون اُزؼبٕٝ ٝاُز٘بكٌ ٝرجبكٍ اُقجواد ٝثبُشٌَ اُن اُؾَبثبد ػ٠ِ اٍزقلاّ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢

ٝفظٞطب ػ٘ل رطج٤ن أٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ثٔب ٣ؾون اَُوػخ ٝا٤َُو ك٢ اٗغبى  ث٤ٖ أُلهو٤ٖ

 ٜٓبّ اُزله٤ن أُشزوى. 

ػوٝهح ه٤بّ شوًبد اُزله٤ن ٝٓواهج٢ اُؾَبثبد ثزج٢٘ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ُٔب ُٜنا اُ٘ظبّ ٖٓ  .2

 ٝأُؼوكخ ث٤ٖ أُلهو٤ٖ ٝثٔب ٣ؼيى ٖٓ عٞكح أكاء اُزله٤ن أُشزوى.اُولهح ػ٠ِ رجبكٍ اُقجوح 

اُزله٤ن أُزجؼخ ٝفظٞطب أٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ًٝنُي  ثؤٍب٤ُتػول ٗلٝاد اٝ كٝهاد رؼو٣ل٤خ  .3

 اُنًبء اُغٔؼ٢ اُز٢ رَبػل ك٢ روش٤ل الاؽٌبّ ٝارقبم اُوواهاد. ٗظبّ

بد أَُبٛٔخ ٤ٌُٝ كوؾ أُظبهف اُقبطخ ٝمُي ر٤ٍٞغ اػٔبٍ اُزله٤ن أُشزوى ُزشَٔ ًبكخ اُشوً .4

ُٔشزوى ك٢ رؼي٣ي اعواءاد اًزشبف ا٧فطبء ٌُٕٞ إ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن أُشزوى ٢ٛ ا٤ٔٛ٧خ اُزله٤ن 

 ػ٤ِٔخ رله٤ن رجبك٤ُخ ث٤ٖ ٌٓزج٢ اُزله٤ن أُشزو٤ًٖ.

 انمصادر

 :انمصادر انؼزتُحأولاا. 

٤٘خ ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ػ-ؤص٤وٙ ك٢ عٞكح اُزله٤ن ُٔشزوى ٝراُزله٤ن ا، (2109اثوا٤ْٛ، ػٔبه ف٤َِ، ) .0

ٍبد اُؼب٢ُ ُِلها أُؼٜل-٤َ٘ شٜبكح أُؾبٍجخ اُوب٤ٗٞٗخ ثؾش ُ ،ٖٓ ٌٓبرت اُزله٤ن ك٢ اُؼوام

 اُؼوام-ثـلاك -أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ 

ػ٠ِ اُؾل ٖٓ كغٞح اُزٞهؼبد  أُشزوًخرؤص٤و ٓلفَ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ، (2107محمد، ) ٟاُش٤ـ، ٛل .2

، ص 6، اُؼلك 20ٓغِخ اُلٌو أُؾبٍج٢. أُغِل  ،ح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخٖ عٞكُزؾ٤َ

654-695.      

ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ٌُزو٢ٗٝ لاكٝه ثوآظ اُؼظق اُن٢٘ٛ ا ،(2109) ،محمدطبُؼ، طبك٤٘بى ٓؾٔٞك  .3

ؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓأُواعؼخ أُشزوًخ

 . 685-660، صالاٍٝاُؼلك اُضبُش، اُغيء 

خ ه٤بً أصو رطج٤ن أُواعؼخ أُشزوًخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ: أكُ ،(2109) ،ؽبٓلػجل اُؾ٤ِْ، أؽٔل  .4

ُِجؾٞس أُؾبٍج٤خ، هَْ أُؾبٍجخ، ٤ًِخ  الاٌٍ٘له٣خ، ٓغِخ أُظو٣خ ا٧ػٔبٍػ٤ِٔخ ٖٓ ث٤ئخ 

   .235-059اُضب٢ٗ، ص اُؼلك الاٌٍ٘له٣خ،اُزغبهح، عبٓؼخ 

ث٤ٖ َٓزٟٞ  اُؼلاهخه٤بً أصو ٓلفَ أُواعؼخ أُشزوًخ ػ٠ِ  ،(2108) ،محمد، أشوف أؽٔل ٢ؿبُ .5

 011 اُزؾلع أُؾبٍج٢ ٝه٤ٔخ اُشوًخ: ك٤َُ رطج٤و٢ ٖٓ اُشوًبد أُلهعخ ثبُٔئشو أُظو١

EGX، ٤ٖ شٌٔ، اُؼلك ٓغِخ اُلٌو أُؾبٍج٢، هَْ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ػ

  .0311-0231اُواثغ، ص 
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( Joint Auditه٤بً أصو رطج٤ن ثوآظ أُواعؼخ أُشزوًخ )، (2103ٓز٢ُٞ، أؽٔل ى٢ً ؽ٤َٖ، ) .6

 .459-410 (،4اُزغبهح ٝاُز٣َٞٔ، اُؼلك ) ٓغِخ ،٧ٍْٜ: ك٤َُ ٖٓ اُجٞهطخ أُظو٣خػ٠ِ أٍؼبه ا

ػ٠ِ رٞه٤ذ اطلاه روو٣و  أُشزوًخؼخ رطج٤ن ٓلفَ أُواع أصو (،2121اَُؼ٤ل، )ؽَبّ  ا٤ًَُٞ،  .7

، 24ُلٌو أُؾبٍج٢ ُٔغِل ٓغِخ ا ،رطج٤و٤خ كهاٍخ-أُواعؼخ ك٢ ث٤ئخ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُظو٣خ 

    .387-328ص ، 2اُؼلك 

أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘  ،ٗٔٞمط ٓوزوػ ٨ُػٔبٍاُنًبء اُغٔؼ٢  ،(٣2102ب٤ٍٖ، ٍؼل ؿبُت، ) .8

عبٓؼخ اُي٣زٞٗخ الاهك٤ٗخ، ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ  ،ظبك أُؼوكخ()مًبء الاػٔبٍ ٝاهز اُؾبك١ ػشو

 الاهكٕ.-( ػٔبٕ ٤ٗ2102َبٕ )اثو٣َ  ،26-23، اه٣خالاك

أصو رلؼ٤َ ٓلفَ أُواعؼخ أُشزوًخ ػ٠ِ ًلبءح ٓواهت  ،(2105) ،أٍبػ٣َ٤ٍٞق، ؽ٘بٕ محمد  .9

ٌو أُؾبٍج٢، هَْ أُؾبٍجخ ، ٓغِخ اُلوو٣و ػٖ اُـش ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخاُؾَبثبد ك٢ اٌُشق ٝاُز

  . 513-339 ٝأُواعؼخ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، اُؼلك اُضب٢ٗ، ص

ا. انمصادر الأخىثُح:  ثاوُا
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 انثسثاصرثاوح 

٣ٝزلهط ٛنا ، الاٍزجبٗخ ٓزـ٤وادُو٤بً  Point Likert-5ٓو٤بً  ثبػزٔبكهبّ اُجبؽضبٕ   

 ثٔب ٣ؤر٢:أُو٤بً 

ا  مذي الاذفاق ا  لا أذفك مساَذ أذفك أذفك ذماما  لا أذفك ذماما

 1 2 3 4 5 اُلهعخ

 اندمؼٍ : انذكاءولانمسىر الا

 5 4 3 2 1 انضؤال خ

      .اٗظٔخ كػْ اُوواه اُغٔبػ٢ ٝؽَ أُشٌلاد أؽل٣ؼل ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢  1

2 
٣ؼيى ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٖٓ اُزٞاطَ ث٤ٖ ًبكخ اػؼبء اُلو٣ن ٍٞاء ًبٕ 

 ا٧فوٟ.اُزٞاطَ ٓجبشوا اٝ ػٖ ؽو٣ن ٍٝبئَ اُزٞاطَ 
     

3 
ٔؼ٢ ػ٠ِ ٓجلأ اُزؼبٕٝ ٝأُ٘بكَخ ث٤ٖ ع٤ٔغ اػؼبء اُلو٣ن ٣وّٞ ٗظبّ اُنًبء اُغ

 .أٌُِل٤ٖ ثبُٜٔٔخ
     

4 
ك٢ ظَ اٍزقلاّ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٍززؾلك َٓئ٤ُٝبد ًَ كوك ك٢ اُلو٣ن ٓٔب 

 .٣ٔ٘غ اٝ ٣وَِ ٖٓ ظبٛوح الارٌب٤ُخ
     

5 
ػؼبء ًٕٞ ع٤ٔغ الا ثب٧عٔبعك٢ ظَ اٍزقلاّ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٣ٌٕٞ اُوواه 

 .ك٢ ط٘ؼٚ ااشزوًٞهل 
     

6 
٣ئك١ اُؼَٔ ٝكن ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ا٠ُ ٓشبهًخ أُؼوكخ ث٤ٖ اػؼبء اُلو٣ن 

 .ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٓؼوكخ ٓغٔؼخ رؼوف ثنًبء اُلو٣ن
     

7 
٣ئك١ اُؼَٔ ٝكن ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ا٠ُ عؼَ أُؼِٞٓبد ٓزبؽخ ث٤ٖ اػؼبء 

 .جَ ع٤ٔغ اػؼبء اُلو٣نُِٜٔٔخ ٖٓ ه أكهاىاُلو٣ن ٓٔب ٣ُٞل 
     

8 
٣ؼيى اُؼَٔ ٝكن ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ا٠ُ عٞكح رٞص٤ن اُؼَٔ أُ٘غي ٝكن ا٤ُبد 

 .اُزٞص٤ن أُؼزٔلح ٗظواً ُزؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ٧كواك اُلو٣ن
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 5 4 3 2 1 انضؤال خ

9 
ك٢ ظَ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ كؤٕ ػبَٓ اُٞهذ ٣لاه ثشٌَ ع٤ل ًٕٞ َٓئ٤ُٝبد 

 .كوك ك٢ اُلو٣ن ٓؾلكح َٓجوب عجبد ًَٝٝا
     

10 
٣َبْٛ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ٍوػخ اٗغبى أُٜبّ أُطِٞثخ ٖٓ هجَ 

 .اػؼبء اُلو٣ن
     

11 
ك٢ ارقبم  اُؾبعخ٣ٞكو ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٓوعؼب ُِٔؼِٞٓبد ٣َزلبك ٓ٘ٚ ػ٘ل 

 .أٌُٞٗخ ُلٟ اُلو٣ن ٝأُٞصوخاُوواه ٝؽَ أُشٌلاد ٗظواً ُِٔؼوكخ أُزوأًخ ٝ
     

12 
ً ٓٔب ٣َٔؼ ك٢ اُزـِت  ٣ؼَٔ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ٝكن اُزٞاطَ الاٌُزو٢ٗٝ ا٣ؼب

 .ػ٠ِ ٓشٌِخ اُزٞاعل ك٢ أُٞهغ اُغـواك٢ ؽ٤ش ٣ٌٔ٘ٚ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ الاٗزوٗذ
     

13 
بىٛب ٖٓ ٣ئك١ اٍزقلاّ ٗظبّ اُنًبء اُغٔؼ٢ ا٠ُ رو٤َِ رٌب٤ُق أُٜبّ أُواك اٗغ

 .فلاٍ رو٤َْ أُغٜٞكاد ػ٠ِ اػؼبء اُلو٣ن
     

14 
٣ؼل ٗٔٞمط اُنًبء اُغٔؼ٢ اُن١ اٍَٚ ٓؼٜل ٓبٍبشٍٞزٌ ا٧ٓو٢ٌ٣ ٗٔٞمعب 

 .ٓزٌبٓلا ك٢ رؾ٤َٖ اكاء اُلوم ٝأُغٔٞػبد
     

 اَداتُاخ انرذلُك انمشرزن :انمسىر انثاوٍ

 5 4 3 2 1 انضؤال د

1 
أُشزوى ا٠ُ ى٣بكح هلهح ٓواهج٢ اُؾَبثبد ػ٠ِ ٣ئك١ اٍزقلاّ اٍِٞة اُزله٤ن 

 .اًزشبف ا٧فطبء، ٝاُزؾو٣لبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝالاثلاؽ ػٜ٘ب
     

2 

٣َبػل اُزله٤ن أُشزوى ػ٠ِ ػٔن ٝكبػ٤ِخ أُ٘بهشخ ك٢ ا٧ٓٞه اُغٞٛو٣خ ث٤ٖ 

أُلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝأُشبًَ اُز٢ رظٜو اص٘بء اُؼَٔ 

 .اُؼلاهخُزلبك١ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ أُشزوًخ آبّ الاؽواف ماد 

     

3 

٣ئك١ اٍزقلاّ اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ا٠ُ رجبكٍ أُؼوكخ ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ ثٔب 

٣لائْ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ اٝ اُل٢ُٝ ث٤ٖ أُلهو٤ٖ أُشزو٤ًٖ ٓٔب 

 .ك٢ اٗغبى أُٜبّ أُطِٞثخ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ى٣بكح ًلبءح أُلهو٤ٖ 

     

4 
٣ئك١ اٍزقلاّ اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ا٠ُ رؼي٣ي اٍزولاٍ أُلهو٤ٖ ث٘ٞػ٤ٚ 

 .اُظبٛو١ ٝاُؾو٤و٢
     

5 

٣ئك١ اٍزقلاّ اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ا٠ُ رو٤َِ كغٞح اُزٞهغ ًٕٞ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن 

بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ رزْ ثٞاٍطخ ٌٓزج٢ رله٤ن ٝثبُزب٢ُ رغبٝى الافطبء ٝاُؼوج

 اُزله٤ن ثشٌَ ػبّ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ روو٣و اُزله٤ن ٣ٔضَ اُٞاهغ ٣ٝؼيى طؾخ اُزٞهؼبد

     

6 
٣ئك١ اٍزقلاّ اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ا٠ُ رؾو٤ن كهعخ ٓورلؼخ ٖٓ اُزٞاكن ك٢ 

 .ا٥هاء، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح صوخ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُزوو٣و أُب٢ُ
     

7 
٣ئك١ اٍزقلاّ اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ا٠ُ رؼي٣ي كهخ أكُخ اُزله٤ن، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح 

 .صوخ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد
     

8 
٣ئك١ اٍزقلاّ اٍِٞة اُزله٤ن أُشزوى ا٠ُ اُلهخ ك٢ روو٣و اُزله٤ن ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح 

 .اُزوو٣و أُب٢ُصوخ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ 
     

9 

٣ئك١ اُزله٤ن أُشزوى ا٠ُ رقل٤غ كهعخ اُزو٤ًي اَُٞه٢ ٤ٍٝطوح شوًبد 

اُزله٤ن اٌُجوٟ ػ٠ِ ٍٞم فلٓبد اُزله٤ن، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ أُ٘بكَخ ٝر٘ش٤ؾ ث٤ئخ 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ُ٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ًلبءح رِي أُٔبهٍبد أُٔبهٍخ

     

10 
له٤ن ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ الاكُخ ٝرو٤٤ٜٔب ٖٓ ٣ئك١ ه٤بّ ًَ ٓلهن ثٔواعؼخ اػٔبٍ اُز

 .هجَ أُلهن اُشو٣ي ا٠ُ رؼي٣ي ا٣غبث٤بد اُزله٤ن أُشزوى
     

11 

ه٤بّ ًَ ٓلهن ثجنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ أٍٚ ٍٝٔؼزٚ آبّ 

أُلهن اُشو٣ي ٝا٣ؼب آبّ اُغٜخ أٌُِق ثزله٤ن ؽَبثبرٜب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؼي٣ي 

 .زله٤ن أُشزوىا٣غبث٤بد اُ

     

 


