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 انًسرخهص:

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اخزجبس ِغّٛػخ ِٓ ِؤششاد الاداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌزٟ شٍّذ )دٚسح   

وّزغ١شاد ِغزمٍخ فشػ١خ ػٍٝ سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ  اٌّزذاٌٚخ(ِؼذي دٚساْ الاطٛي غ١ش  اٌزشغ١ً،

ثٍغ ؽغُ  .ػّٓ لطبع اٌظٕبػخ ب١ٌخٌّغّٛػخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلاٚساق اٌّ

ؾش ػٍٝ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد اػزّذ اٌج .(2019-2015ّذح )ٌٍ ششوخ طٕبػ١خ 16اٌؼ١ٕخ 

رٛطً اٌجؾش  .SPSS لاخزجبس اٌؼلالخ ٚفمبً ٌّغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد الاؽظبئ١خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ

ِؤشش ِؼذي دٚساْ الأطٛي ا٠غبث١خ ث١ٓ  اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ٚرأص١ش

دٚسح  ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه فٟ ِؤشش ِغ سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذاٌزشغ١ٍٟ  ٌلأداءغ١ش اٌّزذاٌٚخ 

رٚ  الأطٛي وِٛٔٗؼذي دٚساْ ِزخز٠ٓ اٌمشاساد ثبٌزشو١ض ػٍٝ ِؤشش  ٚاٚطٝ اٌجؾش .اٌزشغ١ً

خز اٌمشاس اْ ٠ؼطٟ ٌذسٚح ٌزشغ١ً ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ػٍٝ ِز اٌٛاؽذ،سثؾ١خ اٌغُٙ  ػبٌٟ ػٍٝ رأص١ش

 اٌٛاؽذ.ِغبؽخ الً ِٓ الا١ّ٘خ ػٕذِب ٠ٕبلش ٠ٚزخز لشاساد رزؼٍك ثشثؾ١خ اٌغُٙ 

 اٌّزذاٌٚخ،ِؼذي دٚساْ الاطٛي غ١ش  اٌزشغ١ً،دٚسح  اٌزشغ١ٍٟ،الأداء ِؤششاد : راحٍحانًفانكهًاخ 

 الأسثبػ.

The impact of Operational Performance on earnings per share for a 

sample of companies listed on the Iraq Stock Exchange 
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Abstract: 

  The objective of the current research is to test a set of operational performance 

indicators that included (operating cycle, turnover rate of non-current assets), as 

independent sub-variables on the profitability per share of a group of companies listed 

on the Iraq Stock Exchange within the industrial sector. The sample size was 16 

industrial companies for the duration (2015-2019). The research considered the model 

of multiple linear regression to test the relationship according to a set of statistical tests 

using SPSS. The research found a set of results; the most important one is the existence 

of a positive correlation and impact between the non-current asset turnover ratio with 

earnings per share, and on the contrary, in the operating cycle ratio. The research 

recommended that decision-makers must focus on the asset turnover rate, as it has a 

high impact on earnings per share, on the other hand the decision maker should give a to 
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operating cycle an area of less importance when discussing and making decisions 

related to the profitability per share. 

Keywords: Operating Performance Indicators, Operating Cycle, Non-Current Assets 

Turnover, Profits. 

 انًقذيح 

ّٔٛرط ٠غبُ٘ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ أداء اٌّزفٛق ثبعزخذاَ ِّبسعبد الادث١بد ػٓ ثؾش  ٌمذ وبْ  

ٌزا سوضد اٌؼذ٠ذ  ،رشغ١ٍ١خ ِزىشسح اِشاً ثبٌغ الا١ّ٘خ فٟ اٌذساعبد الإداس٠خ ِٕز ِذح ١ٌغذ ثبٌم١ٍٍخ

اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح  ِٓ اٌذساعبد فٟ اٌّمبَ الاٚي ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الأزبع١خ ٚاٌشثؾ١خ اٚ دساعخ

الاداء ٚاٌشثؾ١خ الاِش اٌزٞ دفغ ثبرغبٖ ِؾذٚد٠خ اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚي دساعخ رأص١ش الاداء اٌزشغ١ٍٟ 

     وج١ش.ػٍٝ سثؾ١خ اٌششوبد اٌٝ ؽذ 

٠ٚزُ ل١بعٗ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌذلخ ٚاٌغشػخ  ،٠ٚمبي إْ الأداء ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ إٔغبص ِٙبَ ِؼ١ٕخ  

٘ٛ رؾ١ًٍ الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍششوخ ثبٌّمبسٔخ ِغ الأ٘ذاف  الاداءٚل١بط  ،الاوزّبيٚاٌزىب١ٌف ِٚغز٠ٛبد 

ٚاٌٙذف ِٓ ل١بط الأداء  ،ٚاٌغب٠بد اٌّؾذدح ِغجمب ِضً اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ، إٌّٛ ٚأداء عٛق الأعُٙ

ٚرشًّ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ إٌّب٘ظ ٚإٌظُ  ،ِؼٍِٛبد إداس٠خ عذ٠شح ثبلا٘زّبَ ػٓ اٌششوخ ٌزٛف١ش٘ٛ 

٠ّٚىٓ رظ١ٕف ِمب١٠ظ الاداء اٌٝ ِمب١٠ظ ِب١ٌخ  ،ٚاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط الأداءٚالأد

٘زا اٌجؾش ٚٔظشاً ٌىٛٔٗ دساعخ ِخزظشح عٛف ٠زُ اٌزشو١ض فمؾ ػٍٝ ِمب١٠ظ  ،ِٚمب١٠ظ غ١ش ِب١ٌخ

ِؼذي دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ( ار -دٚسح اٌزشغ١ًالاداء اٌزشغ١ٍٟ راد اٌجؼذ اٌّبٌٟ ٟٚ٘ )

 .اٌششوخ لأداءرم١ظ ٘زٖ إٌغت اٌغٛأت اٌّب١ٌخ 

ٚرؼذ اٌشثؾ١خ ِم١بط ُِٙ ِٓ ِمب١٠ظ الاداء اٌزٟ رؼجش ػٓ ٔز١غخ إٌشبؽ ار ٠مذَ ٘زا اٌّم١بط   

ار ٠غبػذ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ  ،ٍِخض ٘بَ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الاؽشاف راد اٌّظٍؾخ ثبٌششوخ

ب ِٓ ِغبلاد شاً ػٓ اٌغذاسح الإئزّب١ٔخ ٌٍششوخ ٚغ١ش٠ٚ٘مذَ ٌٍذائ١ٕٓ ِؤش ،ٔغبػ لشاساد الاعزضّبس

ٌزا ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ل١بط ِذٜ رأص١ش ِغّٛػخ ِٓ ِؤششاد  ،اٌفبئذح اٌزٟ رمذِٙب اٌشثؾ١خ

  اٌؼشال١خ.الاداء اٌزشغ١ٍٟ ػٍٝ اٌشثؾ١خ وّؤشش ٌٍّخض ٔز١غخ اػّبي اٌششوخ فٟ ث١ئخ الاػّبي 

اٌّؾٛس الاٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚدساعبد  ِؾبٚس:ٌٝ ػذح اٌجؾش رُ رمغ١ّخ اٌٚزؾم١ك ا٘ذاف   

اٌّؾٛس اٌضبٌش  ،(اٌشثؾ١خ-ت إٌظشٞ ٌٍجؾش )الاداء اٌزشغ١ٍٟاٌّؾٛس اٌضبٟٔ رؼّٓ اٌغبٔ ،عبثمخ

اٌّؾٛس  ،رؼّٓ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش )دساعخ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ الاداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌشثؾ١خ(

 ٚاٌزٛط١بد.الاعزٕزبعبد  اٌشاثغ:

 ساتقحانذراساخ انًحىر الاول: يُهدٍح انثحث وان
 :يُهدٍح انثحث .اولاا 

رط٠ٛش  رغُٙ ف٠ّٟىٓ اْ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ  اٌّؾذدادِٓ اٌّّبسعبد اٌزشغ١ٍ١خ  رؼذ: يشكهح انثحث .أ 

اْ اػبدح ٕ٘ذعخ ثؼغ اٌّّبسعبد  ّؼٕٝ اٌفىشح اٌمبئٍخث ٌٍششوخِضا٠ب رٕبفغ١خ  اٌؼ١ٍّبد ٌزؾم١ك وفبءح

اْ رىغت اٌششوخ ِٕبفغ رغبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽبٌخ اٌفشً ٚاٌزذ٘ٛس اٌّزٛلؼخ اٌزٟ لذ  اٌزشغ١ٍ١خ ٠ّىٓ

رٛاعٗ اٌششوخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ ثبػزجبس٘ب ِؤشش ٠ٍخض رفبػً اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ِّبسعبد الاداء اٌزشغ١ٍٟ ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ فشص اٌششوخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ ٚالاعزّشاس٠خ فٟ ظً 

 ِّٚب عجك ٠ّىٓ رٍخ١ض ،خبسط ع١طشح اٌششوخ ِزغ١شاد ِزغبسػخ ٘برغٛد ى١خث١ئخ اػّبي د٠ٕب١ِ

اسرجبؽ ٚرأص١ش فٟ ِغزٜٛ سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ فٟ اٌزشغ١ٍٟ  ٌلأداءً٘  :رٟثب٢ِشىٍخ اٌجؾش 

 ؟اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؼشال١خ
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  ثب٢رٟ:٠ّىٓ رٍخ١ض ا٘ذاف اٌجؾش : اهذاف انثحث .ب 

 ف١ٗ. اٌّؤصشح ِؾذدادِؤششاد ِّٚٚٚبسعبرٗ زشغ١ٍٟ ػشع ِفَٙٛ الاداء اٌ .1

لاداء اٌششوخ ٚاٌزٞ ٠ٕزظ ِٓ خلاي رفبػً ِغّٛػخ ِٓ  ِؾبعجٟرٕبٚي ِفَٙٛ اٌشثؾ١خ وّؤشش  .2

  ٚاٌّؾذداد.اٌؼٛاًِ 

 ثشثؾ١خ-اٌّؤششادِٓ خلاي ِغّٛػخ ِخزبسح ِٓ -رمذ٠ُ ّٔٛرط ِمزشػ ٌم١بط ػلالخ الاداء اٌزشغ١ٍٟ .3

 اٌٛاؽذ.اٌغُٙ 

ِؼذي -)دٚسح اٌزشغ١ً الأداء اٌّزّضٍخ ةٌؼلالخ ث١ٓ الاداء اٌزشغ١ٍٟ ِٓ خلاي ِؤششاد اخزجبس ا .4

دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ( ِغ سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؼشال١خ ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ 

 ٌٍجؾش.ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد راد اٌظٍخ ثبٌذساعخ اٌزطج١م١خ 

ؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌشثؾ١خ وّؤشش ٘بَ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٓ لجً رٕجغ ا١ّ٘خ اٌج: انثحث اهًٍح .ج 

الاخشٜ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزأصش  اٌّظبٌؼؽشاف راد ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الا باٌّغزضّش٠ٓ فؼلاً ػٓ ا١ّ٘زٙ

ٝ ِب عؼذ اٌششوخ اٌ إرارؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ  ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝثّغّٛػخ ِٓ اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ 

د ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رمٛد اٌٝ اٌزخٍض ِٓ ؽبٌخ اٌفشً اٌزٟ رؼبٟٔ اٚ اػبدح ٕ٘ذعخ ِضً ٘زٖ اٌّؾذدا

 اٌؼشاق.رٙذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد فٟ 

وّب رأرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد ٚاٌزٟ رؼذ ِؾذٚدح فٟ ث١ئخ   

بد الادث١ٔغؼٝ اٌٝ ٍِٟء اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٚرؼض٠ض  ٌزا بْالاػّبي اٌؼشال١خ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽض

ثّضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد ٠ّىٓ ػذ٘ب ٔبفؼخ  اٌّؾبعج١خ

 اٌؼشال١خ.ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الاؽشاف راد اٌّظٍؾخ ثبٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ث١ئخ الاػّبي 

اْ اػبدح ٕ٘ذعخ الاداء اٌزشغ١ٍٟ ٠ّىٓ اْ ذ اٌجؾش ػٍٝ فشػ١خ اعبع١خ ِفبد٘ب: ٠غزٕ فرضٍح انثحث: .د 

 ٌؼبٍِخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؼشال١خ.فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ فٟ اٌششوبد ا ٠ُ٘غب

  الارٟ:ٚلاخزجبس اٌفشػ١خ ِٓ إٌبؽ١خ الاؽظبئ١خ رُ ط١بغزٙب ثبٌشىً   

ً لا رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ فرضٍح انعذو:  ِؼذي -ث١ٓ ِؤششاد الاداء اٌزشغ١ٍٟ )دٚسح اٌزشغ١ً اؽظبئ١ب

 اٌؼشال١خ.ثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ ٌٍششوبد فٟ ث١ئخ الاػّبي دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ( ٚس

ِؼذي -ث١ٓ ِؤششاد الاداء اٌزشغ١ٍٟ )دٚسح اٌزشغ١ًِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١بً رٛعذ ػلالخ  انفرضٍح انثذٌهح:

 اٌؼشال١خ.دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ( ٚسثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ ٌٍششوبد فٟ ث١ئخ الاػّبي 

 اٌجؾشػٍٝ ِٕٙغ١ٓ خلاي  بْاػزّذ اٌجبؽض: خ وانثٍاَاخانًعهىيا خًع يُهدٍح انثحث ووسائم .ِ 

اٌؾبٌٟ رّضً الاٚي ثبٌّٕٙظ الاعزٕجبؽٟ ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚإٌظش فٟ 

اٌجؾٛس راد اٌظٍخ ثّزغ١شاد اٌجؾش ِٓ خلاي اٌجؾش فٟ شجىخ الأزش١ٔذ ٚاٌّىزجبد ٚاٌشعبئً 

بٌّٕٙظ الاعزمشائٟ فمذ اعزّذ ث ٚاٌضبٟٔ رّضً ،ؾشٚالاؽبس٠ؼ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع ِٚزغ١شاد اٌج

ثبلاػزّبد ػٍٝ ٘زا إٌّٙظ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثؼخ ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌمٛائُ  بْاٌجبؽض

 اٌجؾش.اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد ػ١ٕخ 

اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد  انحذود انزياٍَح وانًكاٍَح: .و 

 ٌٍٚفزشحششوخ طٕبػ١خ  16ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ  ٌٍجؾش اروؼ١ٕٗ  اق اٌّب١ٌخ ػّٓ لطبع اٌظٕبػخٌلاٚس

  .(2019-2015)اٌض١ِٕخ ِٓ عٕخ 

ا   ثؼذ ِب سوضد اٌىض١ش ِٓ دساعبد إداسح اٌؼ١ٍّبد ا٘زّبِٙب ػٍٝ: ساتقحانذراساخ ان. ثاٍَا

ٚع١ٍخ ٌزؾغ١ٓ  اٌّؾذد ػٍٝ أٙبذ فٟ اٌٛلالأزبط اٌّّبسعبد اٌزشغ١ٍ١خ ِضً إداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ أٚ 
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رأص١ش اٌّّبسعبد لاخزجبس ( Duarte et al., 2011) عبء اٌجؾشالأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚالأداء اٌّبٌٟ 

ار ٠ٙذف اٌجؾش ، ِؾذٚد٠خ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛػٛعاٌزشغ١ٍ١خ فٟ الأداء اٌّبٌٟ ثغجت 

 ،اٌّؾذدفٟ اٌٛلذ الأزبط  ،ح )إداسح اٌغٛدحاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌّخزبساخزجبس  اٌٝ

 ،ٔزبئظ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍشثؾ١خ ٚإٌّٛٚاٌخذِبد( ٌزمذ٠ُ  خخبسع١ الاعزؼبٔخ ثّظبدس ،ISOشٙبدح 

اٌزؾ١ًٍ ثبعزخذاَ ٚوبْ  رُ اعزخذاِٙب ،اٌجشاص٠ً فٟششوخ رؼًّ فٟ عبٚ ثبٌٚٛ  1200ؼ١ٕخ ِٓ ٌ

ٚعٛد  رش١ش اٌٝإٌزبئظ ٌُ ٚ ،ٚرفبػٍٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٌـٍّّبسعبداٌزأص١ش اٌّجبشش  لاخزجبس الأؾذاس اٌّزؼذد

ث١ٓ  عٍج١خ ػلالخٚرٛطٍذ وزٌه اٌٝ ٚعٛد  ،ِغ الأداء اٌّبٌٌٍّٟزغ١شاد اٌّغزمٍخ  ا٠غبث١خ ػلالخ

وّب رٛطً اٌجؾش اٌٝ  ،إٌِّٛٚغ وً ِٓ اٌشثؾ١خ  ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد الاعزؼبٔخ ثّظبدس خبسع١خ

 .ٚإٌّٛ ISOث١ٓ شٙبدح  ػلالخ عٍج١خ أػؼف

دساعخ رأص١ش الأداء اٌزشغ١ٍٟ  ف١ٙبرٕبٚي  Tsikriktsis 2007 ٚفٟ دساعخ اخشٜ ٌٍجبؽش  

الاداء  رشو١ضفؼلاً ػٓ رٌه اخزجبس رأص١ش  ،ػٍٝ الإٔزبع١خ فٟ ششوبد اٌط١شاْ اٌّؾ١ٍخ الأِش٠ى١خ

اٌّشؽ١ٍخ سثغ ٚلذ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ث١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ،اٌزشغ١ٍٟ ػٍٝ اٌشثؾ١خ فٟ اٌخذِبد

ع٠ٕٛخ ِزبؽخ ٌغ١ّغ ششوبد إٌمً اٌىجشٜ ِٕز رمذ٠ُ اٌششوبد اٌزمبس٠ش اٌّطٍٛثخ ػٓ ِؤششاد 

: أٚلاً اْ اٌؼلالخ ث١ٓ ٛػؼ اٌزؾ١ًٍ ٔمطز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ ّ٘ب٠ٚ ،اٌخذِخ إٌٝ ٚصاسح إٌمً الأِش٠ى١خ

ط١شاْ راد الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌشثؾ١خ ِزٛلف ػٍٝ ّٔٛرط رشغ١ً اٌششوخ ار رظٙش ششوبد اٌ

 (Boeing 737) ح ٟٚ٘ ششوبد اٌط١شاْ اٌزٟ رغزخذَ ٔٛع ٚاؽذ ِٓ اٌطبئشاداٌخذِبد اٌّشوض

 ِؾشوخ لٜٛ ثّضبثخ اٌطبلخ اٌزشغ١ٍ١خ ٠ؼذٚأْ اعزغلاي  ،ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌٛافذ٠ٓ اٌّزأخش٠ٓ اٌشثؾ١خ

شوبد اٌط١شاْ ِٓ ش اٌزٟ رغزخذَ أٛاع ِٓ اٌطبئشاد ششوبد اٌط١شاْ وبٍِخ اٌخذِبد ٌٍشثؾ١خ فٟ

فٟ ششٚؽ  ششوبد اٌط١شاْصب١ٔبً رزفٛق ششوبد اٌط١شاْ اٌّشوضح ػٍٝ ثم١خ  ،راد اٌخذِبد اٌّشوضح

 اٌشثؾ١خ.

اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌشثؾ١خ فٟ ( Jedrzejczak-Gas, 2013) ٚلذ رٕبٌٚذ دساعخ  

٠ذ اٌؼٛاًِ اْ اٌغشع ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ رؾذ ،ّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ثٌٕٛذااٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌ

اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ ٚفؾض لٛح ٚارغبٖ 

ٌٚزؾم١ك  ،Du Pontػٍٝ أعبط ّٔٛرط  اٌٍّى١خرأص١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق 

الأؾذاس ٚؽش٠مخ اٌزّب٠ض  ٚرؾ١ًٍ٘زا اٌٙذف رُ اعزخذاَ صلاس ؽشق ِخزٍفخ: رؾ١ًٍ الاسرجبؽ 

اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ث٠ٓ١ظُٙش رؾ١ًٍ ِؼبًِ الاسرجبؽ أْ الارغب٘بد فٟ اٌزغ١شاد  ،اٌخطٟ

اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  ث١ٓوبٔذ ارغب٘بد اٌزغ١شاد  ،ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌّج١ؼبد وبٔذ ِشرجطخ اسرجبؽًب ٚص١مبً

اٌؼبئذ  ث١ٓاٌزغ١شاد  وبٔذ ارغب٘بد ،الأطٛي )ِؼذي اٌذٚساْ( ِزشبثٙخ إٌٝ ؽذ ِب ٚدٚساْاٌٍّى١خ 

عّؾذ ؽش٠مخ اٌزّب٠ض ثزؾذ٠ذ ِؼظُ  وّب، ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ِزجب٠ٕخ إٌٝ ؽذ ِب

صش أاٌؼبئذ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ر فئْ ،فٟ وً ِٓ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ ،عٕٛاد اٌفزشح

ب ثخظٛص اٌششوبد اٌظغ١شح ٚثٕغجخ ػب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌٍّى١خ اِ

 ٚاٌّزٛعطخ  فمذ وبْ ٌؼبًِ اٌّج١ؼبد أ١ّ٘خ سئ١غ١خ فٟ اٌشثؾ١خ.

لذ سوضد ػٍٝ ششوبد اٌط١شاْ اٌزٟ ؽٛسد ِغّٛػخ ِٓ ( Kiraci, 2020) اِب دساعخ  

ٚأؽذ ّٔبرط الأػّبي اٌزٟ عزثذ  ،ّٔبرط الأػّبي ٌض٠بدح ؽظزٙب فٟ اٌغٛق ٚاوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ

ٌزا فبْ اٌغشع ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ رؾذ٠ذ  ،ا ٘ٛ ّٔٛرط الأػّبي ِٕخفغ اٌزىٍفخالأزجبٖ ِؤخشً 

اٌّزغ١شاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ لذسح ششوبد اٌط١شاْ راد ّٔٛرط الأػّبي إٌّخفغ اٌزىٍفخ، 
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ٚرُ  ،2017-2004ششوخ ؽ١شاْ راد أداء ِبٌٟ ِغزّش ٌٍفزشح  16ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ فؾض 

فٟ إٌّٛرط  ،فٟ ٔطبق اٌذساعخ رُ إٔشبء ّٔٛرع١ٓ ِخزٍف١ٓ ،ؽظبئٟ فٟ اٌذساعخاعزخذاَ رؾ١ًٍ الا

( ٚفٟ إٌّٛرط اٌضبٟٔ ٠زُ اعزخذاَ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق ROAالأٚي ٠زُ اعزخذاَ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي )

( وّزغ١ش ربثغ. رش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ أْ إٌّٛرط الأٚي ٠ىْٛ ٌفشص إٌّٛ ١٘ٚىً ROEاٌٍّى١خ )

٠ىْٛ ٌفشص إٌّٛ ١٘ٚىً الأطٛي ِٚغزٜٛ  ،اِب فٟ إٌّٛرط اٌضبٟٔ ،رأص١ش ػٍٝ اٌشثؾ١خ الأطٛي

 اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ رأص١ش ػٍٝ اٌشثؾ١خ.

٘ذفذ اخزجبس رأص١ش ِمب١٠ظ الاداء اٌزشغ١ٍٟ  (2015 ،ٌٍىج١غٟ ٚاٌمؼبح)ٚفٟ دساعخ   

ى١خ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌم١ّخ ٚاٌّّضٍخ ثبٌٕغت اٌّب١ٌخ )اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّ

اٌغٛل١خ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌّج١ؼبد( ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ )اٌشثؾ١خ( ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌظٕبػ١خ 

ششوخ ِذسعخ فٟ اٌغٛق  ( 17( ششوخ، ِٕٙب )65ٌؼ١ٕخ ِٓ ) 2011إٌٝ ػبَ  2005  الأسد١ٔخ ِٓ ػبَ 

ٌذساعخ إٌٝ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ إ٠غبثٟ ( ششوخ ِذسعخ فٟ اٌغٛق اٌضبٟٔ. أشبسد ٔزبئظ ا48الأٚي ٚ)

ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِغزّؼخ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، ٚٚعٛد ػلالخ عٍج١خ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ  

   اٌّؤعغٟ.اٌّغزضّش  ث١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً 

ٟ ٘ٛ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ الأداء اٌزشغ١ٍ ٙبوبْ ٘ذفاٌزٟ  (Kamau, 2016) ِب فٟ دساعخأ  

٘ذفذ اٌذساعخ أ٠ؼب إٌٝ ل١بط ِؤشش/ِغزٜٛ ِمب١٠ظ الأداء وّب ِمب١٠ظ ِّٚبسعبد ل١بط الأداء 

ؽغُ ػ١ٕخ وبْ ششوخ رظ١ٕغ فٟ و١ٕ١ب ٚ 750اٌجبٌغ ػذد٘ب  اٌزشغ١ٍٟ ٌششوبد اٌزظ١ٕغ فٟ و١ٕ١ب

ء الأدا ٌم١بطششوبد اٌزظ١ٕغ فٟ و١ٕ١ب ٌذ٠ٙب ِؤشش  اْاٌذساعخ  ٚرٛطٍذ ،رُ اخز١بساٌششوبد  100

ِّٚبسعبد  اٌزشغ١ٍٟ ٚوشف أ٠ؼب أْ ٕ٘بن ػلالخ إ٠غبث١خ ث١ٓ ِمب١٠ظ الأداء 63.95اٌزشغ١ٍٟ %

 الأداء.ل١بط 

ا   انساتقح:يدالاخ الافادج يٍ انذراساخ  .ثانثا

 اٌشثؾ١خ.اٌزؼشف ػٍٝ الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ  .1

 ٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد الاوضش رأص١شاً فٟ اٌشثؾ١خ ا .2

 إٌّبعجخ.رؾذ٠ذ اٌّذح اٌض١ِٕخ  .3

 إٌّبعجخ.رؾذ٠ذ ّٔبرط اٌم١بط ٚالاخزجبساد الاؽظبئ١خ  .4

 انًحىر انثاًَ: انداَة انُظري نهثحث

٠ش١ش الاداء اٌزشغ١ٍٟ اٌٝ اٌغٛأت اٌمبثٍخ ٌٍم١بط ِٓ ٔزبئظ : )يذخم يفاهًًٍ(الاداء انرشغٍهً  .1

ٚثذٚسٖ ٠ؤصش الاداء اٌزشغ١ٍٟ  اٌّخضْٚدٚساْ دٚسح الإٔزبط ِٚٚذح شوخ ِضً اٌّٛصٛل١خ ػ١ٍّبد اٌش

اْ  (Voss, et al., 1997: 1047ػٍٝ ِمب١٠ظ اداء الاػّبي ِضً اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٚسػب اٌضثبئٓ )

ظ ٌزا رٍؼت ِمب١٠ ،وٛع١ٍخ ٌٍّشالجخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ رط٠ٛؼٙبأظّخ ل١بط الاداء رُ 

ً فٟ وً ِؤعغخ ؽ١ش ٠ٕظش إ١ٌٙب اٌّغزخذِخ فٟ الاداء ٚالادٚاد اٌشئ١غخ  ل١بط الاداء دٚساً ؽ٠ٛ١ب

ِٕظبس ٌٍجؾش ػٓ اٌّؤششاد اٌزٟ رغبػذ الاداسح ثبٌزٕجؤ ثبلاداء الالزظبدٞ ٌٍششوخ غبٌجبً ػٍٝ أٙب 

١بس ِمب١٠ظ أْ اخز. (Otley, 1999: 363-364)ٚرؾذ٠ذ ِذٜ ؽبعخ اٌؼ١ٍّبد اٌٝ رغ١شاد ِؾزٍّخ 

 (Cavalluzzo & Ittner, 2004:243)الاداء ٠ؼذ ِٓ اُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوبد 

ٌزا فئْ ِمب١٠ظ الاداء اٌزٟ ٠زُ اخز١بس٘ب ثشىً خبؽٝء ٚسٚر١ٕٟ رمٛد اٌٝ اسعبي اشبساد   

خبؽئخ ٌّذ٠شٞ اٌششوبد ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ لشاساد غ١ش طبئجخ ٚٔزبئظ غ١ش ِشغٛة ثٙب فؼلاً ػٓ 

ً رىب١ٌف ِخف١خ ٘بئٍخ ػٕذ ل١بط الاداء ثشىً خبؽٝء ٠ٚذفغ فبرٛسح رٌه اٌّغبّْ٘ٛ ِٓ خلاي رؾّ
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اٌزٟ لا رؤرٟ صّبس٘ب ٚغ١ش٘ب ٚلا ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ص٠بدح ؽغُ الاعزضّبساد ٚػ١ٍّبد الاعزؾٛار 

لارخبر  اٌٝ الاداسح اٌؼؼ١فخ ٚأّب ثغجت اٌٝ الاخز١بس اٌخبؽٟء ٌّمب١٠ظ الاداء ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رذفغ

 (Ferguson & Leistikow, 1998: 82-83لشاساد خبؽئخ )

دٚسح اٌزشغ١ً ٚٔغجخ اٌّٛظف اٌٛاؽذ ِٓ ٚ دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ اْ ِؼذي  

الا٠شاداد وّمب١٠ظ ٌلاداء وً ِٕٙب ٠ؼطٟ ٔظشح ِخزٍفخ ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ ؽممذ ف١ٙب اٌششوخ 

رٕفك اِٛاٌٙب ثشىً ع١ذ ِذٜ وفبءح اعزخذاِٙب ٚرؼطٟ طٛسح ف١ّب ارا وبٔذ اٌششوخ الا٠شاداد 

ٚرمذَ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ٔظشح اوضش ػّمبً ؽٛي ر٠ًّٛ اٌششوخ ِمبسٔخ ثّغشد الاوزفبء  ،ٚاٌّٛاسد ٌلأطٛي

ار رمذَ ٔغجخ دٚساْ الاطٛي غ١ش  ،ٚاٌغغلاد الاخشٜثذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ 

ً ف١ّب ارا وبٔذ اٌششوخ رٕفك  اِٛاٌٙب ػٍٝ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّزذاٌٚخ رٛػ١ؾب

اِب ِؼذي دٚساْ اٌزشغ١ً فزٛػؼ ف١ّب ارا وبٔذ اٌششوخ رذ٠ش  ،ٚاٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ فؼ١ٍخ ٌٍششوخ

ؽغبثبد اٌذائ١ٕٓ ٚؽغبثبد اٌّذ١ٕ٠ٓ ٚاٌّخضْٚ ثىفبءح اَ لا ار ٠زؼّٓ ِؼذي دٚسح اٌزشغ١ً صلاس 

ٚػذد ا٠بَ اٌّج١ؼبد ٚػذد ا٠بَ رغ٠ٛخ ؽغبثبد اٌذائْٕٛ  عٛأت ر٠ًّٛ اٌششوخ ٟ٘ ػذد ا٠بَ اٌّخضْٚ

ِٓ اٌضثبئٓ ثىفبءح ٌٚذ٠ٙب ششٚؽ دفغ ع١ذح ار رؼٕٟ دٚسح اٌزشغ١ً الالظش اْ اٌششوخ رغّغ اٌّبي 

ِغ اٌششوبد ٚاٌّؤعغبد الاخشٜ اٌّذ١ٕ٠ٓ ٌٙب ٚاْ اٌّخضْٚ ٠زؾشن ثٛر١شح ِٛاوجخ ٌّزٛعؾ لذسح 

خ اٌّٛظف اٌٛاؽذ ِٓ الا٠شاداد فزش١ش اٌٝ ِمذاس ِب ٠غبُ٘ ثٗ اِب ٔغج ،الأزبط ٚؽٍجبد اٌضثبئٓ

ار رش١ش ٔغجخ اٌؼب١ٌخ ٌّغبّ٘خ اٌّٛظف فٟ رؾم١ك الا٠شاداد  ،ِٛظف اٌششوخ فٟ رؾم١ك الا٠شاداد

اٌٝ اْ اٌّٛظف١ٓ ٠غبّْ٘ٛ ثزؾم١ك ا٠شاداد ِٚج١ؼبد ع١ذح ٚوبف١خ ٌٍششوخ فٟ ؽ١ٓ رش١ش إٌغجخ 

 (  Treadwell, 2015: 219لأزبع١خ )اٌّزذ١ٔخ اٌٝ أخفبع ِغزٜٛ ا

اْ رؾذ٠ش اٚ اعزجذاي الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ٠ّىٓ اْ ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح ٔغجخ دٚساْ ٘زٖ   

الاطٛي وّب ٠ّىٓ ٌٍششوخ اػبدح ر٠ًّٛ اٞ لشع ِٓ خلاي ػّبْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ وّب اْ 

ٌٚخ خ دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاأخفبع إٌفمبد ػٍٝ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ٠ؤدٞ اٌٝ رذٟٔ ٔغج

اِب  ،غ١ش اٌّزذاٌٚخ ٌلأطٛيِضً اٌظ١بٔخ اٌىج١شح ِٓ خلاي اػزّبد ثشٔبِظ ٌٍظ١بٔخ إٌّزظّخ اٌذٚس٠خ 

ِؼذي دٚسح اٌزشغ١ً اٌط٠ٍٛخ ف١ّىٓ رؾغ١ٕٙب ِٓ خلاي ص٠بدح اٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌٍزؾظ١ً ِٓ اٌّذ١ٕ٠ٓ 

ٌفٛار١ش الاوضش رىشاساً اٚ ص٠بدح رٌه رغذ٠ذ اٌؼّبْ رغذ٠ذ اٌضثبئٓ فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت ٠ٚشًّ 

 غ١ش اٌّغزخذَ وّب ٠ّىٓ ٌٍششوخ رخف١غ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ ،اٌزؾظ١ً ِشاعلادِىبٌّبد ٚ

ِٚٓ اٌؼشٚسٞ  ،ص٠بدح اٌّج١ؼبد اٚ ث١غ إٌّزغبد اٌّىذعخ ػٍٝ اٌّٛصػ١ٓ اٌشئ١غ١ِٓٓ خلاي 

لائّخ ثذسعخ اوضش لاػطبء اٌششوخ اٌزفبٚع ثشىً افؼً ِغ اٌذائ١ٕٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ششٚؽ دفغ ِ

 ،ِض٠ذاً ِٓ اٌٛلذ ٌغذاد اٌفٛار١ش دْٚ رىج١ذ٘ب غشاِبد رأخ١ش٠خ اٚ فٛائذ اػبف١خ ػٓ رأخ١ش اٌغذاد

اِب إٌغجخ إٌّخفؼخ ٌّغبُ٘ اٌّٛظف اٌٛاؽذ فٟ رؾم١ك الا٠شاداد رزطٍت ِٓ اٌششوخ ص٠بدح 

ٕٙب ص٠بدح الاعٛس ٚاٌّىبفئبد ِغبّ٘بد اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي ارخبر ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد ِ

ٚاٌؾٛافض ٚاػبدح اٌزٕظ١ُ ٚالبِخ دٚساد اٌزذس٠ج١خ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرؾذ٠ش اٌّؼذاد 

ً فٟ أزبع١خ اٌّٛظف ِٓ خلاي ٘زٖ  ٚاػبدح ا١ٌٙىٍخ داخً اٌششوخ ار ٠ّىٓ ٌلاداسح اْ رؾذس فشلب

٠ىْٛ ٌذٜ اٌششوخ ػذد وج١ش ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚارا وبٔذ ٘زٖ الاعشاءاد غ١ش ٔبعؾخ فمذ  ،الاعشاءاد

 .٠فٛق اٌؼذد اٌزٞ ٠زلائُ ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ ِّب ٠غزذػٟ ػٍٝ اٌششوخ رغش٠ؼ ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

(Azim et al., 2015: 65 اِب فٟ ِغبي اداسح اٌؼ١ٍّبد ) ثؼغ اٌّّبسعبد راد اٌظٍخ ثبٌغبٔت

اٌٛلذ اٌّؾذد ٠ٕظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٙب ؽش٠مخ ٌزؾغ١ٓ اٌزشغ١ٍٟ ِضً اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚالأزبط فٟ 
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اٌؼ١ٍّبد رش١ش اٌٝ  ثئداسحاداسح اٌؼ١ٍّبد ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ وّب اْ اٌذساعبد راد اٌظٍخ 

ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌّشبس ا١ٌٙب ٚالاداء ٌٚىٓ ٌُ رغذ ٘زٖ اٌذساعبد ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ 

 (Duarte, et al., 2011: 397) ء اٌّبٌٟ )إٌّٛ ٚاٌشثؾ١خ(ِّبسعبد اداسح اٌؼ١ٍّبد ٚالادا

 ،رظ١ٕف ِمب١٠ظ الاداء اٌٝ ِمب١٠ظ ِب١ٌخ ِٚمب١٠ظ غ١ش ِب١ٌخ ِّٚب عجك ٠زؼؼ اِىب١ٔخ  

ٌجؼذ ٛف ٠زُ اٌزشو١ض فمؾ ػٍٝ ِمب١٠ظ الاداء اٌزشغ١ٍٟ راد افغدساعخ ِخزظشح  اٌجؾش ٚٔظشاً ٌىْٛ

ػٍٝ  اٌؼبئذ-الأطٛياٌؼبئذ ػٍٝ -ِؼذي دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ -اٌّبٌٟ ٟٚ٘ )دٚسح اٌزشغ١ً

 اٌششوخ. لأداءؽمٛق اٌٍّى١خ( ار رم١ظ ٘زٖ إٌغت ِذٜ اخزلاف اٌغٛأت اٌّب١ٌخ 

٠ّىٓ رؼش٠ف اٌشثؾ١خ ثأٔٙب لذسح اٌششوخ ػٍٝ رؾم١ك نلأداء: كًؤشر يحاسثً  انرتحٍحيفهىو  .2

غ اٌّزجمٟ ِٓ الا٠شاداد اٌزٟ رؾممٙب اٌششوخ ثؼذ خظُ ٚالاسثبػ ٟ٘ اٌفبئ ،اسثبػ خلاي ِذح ِؼ١ٕخ

ٚإٌفمبد الأخشٜ  ،ع١ّغ اٌّظشٚفبد اٌّشرجطخ ِجبششحً ثز١ٌٛذ الا٠شاد ِضً رىب١ٌف أزبط إٌّزظ

 (Ball, et al., 2015 :2) .اٌّزؼٍمخ ثزغ١١ش أٔشطخ الأػّبي

ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اْ ِؼٍِٛبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِضً ا٠شاد اٌّج١ؼبد ٚٔغجخ اٌزذاٚي ٚ  

ػٕذ رؾذ٠ذ اٌشثؾ١خ وّب ٠ّىٓ ػذ٘ب راد ا١ّ٘خ وّّضً اٚ ٚو١ً ػٓ  اٌشثؼ ِّٙخاٌٍّى١خ ٚطبفٟ 

الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚالاداء اٌزأس٠خٟ ٚر٠ٕٛغ اٌظٕبػخ وّب اْ لطبع اٌغٛق الاٚعغ 

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ  (Nagy, 2009: 5) .اٌزٞ رزٕبفظ ف١ٗ اٌششوخ ٠ؼذ ُِٙ ٌٍغب٠خ فٟ رؾذ٠ذ اٌشثؾ١خ

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش فٟ سثؾ١خ اٌششوخ ٚرأص١ش٘ب ِخزٍف ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚاْ 

رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌؼٛاًِ عٛف ٠ىْٛ ػبِلاً ِغبػذ ثشىً وج١ش فٟ اداسح اٌششوخ ثٕغبػ ٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ 

اٌذاخ١ٍخ ِٕٙب  اِب ،خبسع١خ دادِٚؾذداخ١ٍخ  ِؾذدادٌٙزٖ اٌؼٛاًِ رأص١ش عٍجٟ اٚ ا٠غبثٟ ٚرٕمغُ اٌٝ 

 ،ِذح الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌغٛق ،عٛدح إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ،اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ

 ،الأفبق ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ،الاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ،اثزىبس ِٕزغبد ٔبعؾخ

الاعزفبدح  ،وفبءح الاداسح ،اٌزىٍفخ رؾغ١ٓ )رخف١غ( ،الزشاػ ؽٍٛي ِجزىشح فٟ أظّخ خذِخ اٌضثبئٓ

 ،اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ،اٌّٛظفْٛ ،ِغٍظ اداسح اٌششوخ ،ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ فٟ عٛق ِزغبٔظ

اٌّؼٍِٛبد  ،اٌزم١ٕبد اٌّجزىشح ،إٌّبفغخ ،إٌمً ،اٌّٛسدْٚ ،اٌششوبد اٌغذ٠ذح فٟ اٌغٛق

 ،عٛق اٌؼًّ ،ؼبْٚ ث١ٓ اٌششوبداٌز ،الاعزضّبساد الاعٕج١خ ،اٌمٛا١ٔٓ اٌؾى١ِٛخ ،ٚالارظبلاد

اِب اٌّؾذداد اٌخبسع١خ ٌشثؾ١خ  ،اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌطج١ؼ١خ ،اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ،اٌخذِبد اٌّظشف١خ

اٌغ١ذ  ٛػغاٌ ،ػ١ٍّبد الأذِبط ٚالاعزؾٛار ،اعؼبس اٌظشف ،اٌششوخ فزشًّ دٚسح الاػّبي

اٌذ٠ّٛغشاف١خ  ،لب١ٔٛٔخ ،ع١بع١خ ،اسرفبع ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ،اٌؼبٌّٟ لالزظبدٌٞ

الاثؼبد  ،اٌج١ئخ اٌذ١ٌٚخ ،إٌّبفغْٛ اٌؾب١ٌْٛ اٌّؾزٍّْٛ ،اٌمطبع اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ اٌششوخ ،الاعزّبػ١خ

إٌظبَ  ،ٚعبئً الاػلاَ ،اٌؼٍُ ٚاٌزؼٍُ ،اٌّغبّْ٘ٛ ،الالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ

 .ِؼذلاد اٌزؼخُ ٚغ١ش٘ب ،إٌّٛ اٌّزٛلغ ٌلالزظبد ،اٌؾى١ِٛخاٌمٛا١ٔٓ  ،اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ،إٌمذٞ

(Parkitna & Sadowska, 2011: 47-51.)  وّب رُ دساعخ اٌشثؾ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد

 ،ٔغجخ دٚساْ اٌّغزؾمبد ،ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ،اٌغضئٟ اػزّبداً ػٍٝ ِؤششاد الاداء ِضً ٔغجخ اٌزذاٚي

 ِٚٓ ث١ٓ (Mahato & Jagannathan, 2016 :18) الأطٛي.اٌّبي اٌؼبًِ اٌٝ اعّبٌٟ  سأط

 ،وفبءح سأط اٌّبي ،ِغزٜٛ اٌذ٠ٓ ،ٓخ وفبءح ع١بعخ اٌزخض٠اٌّؤصشح ػٍٝ سثؾ١خ اٌششو اٌؼٛاًِ

٠ٕٚجغٟ اْ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ذ  ،اٌجؼغ ِٕٙب ٌٗ رأص١ش ا٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الاداء

اٌّزذاٌٚخ ٚاٌزٟ ػبدحً ِب ٠ىْٛ ٌٙب ٔظ١ت وج١ش ِٓ  ٘ٛ وفبءح اعزخذاَ الاطٛياٌزشغ١ٍ١خ  ٌلأٔشطخ
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غش٠غ اٌذٚساْ اٌ ِٓ خلايص٠بدح وفبءح اعزخذاَ الاطٛي اٌّزذاٌٚخ ار رزؼؼ  ،اعّبٌٟ الاطٛي

٠ٕٚجغٟ اعزخذاَ اٌّظبدس  ،ٌؼٕبطش٘ب )اٌّخضْٚ ٚاٌّذ٠ْٕٛ( ثؾ١ش رٕزظ ػٕٙب اسثبػ اعّب١ٌخ ػب١ٌخ

ص٠بدح اٌذ٠ٓ اٌٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ثشىً لا ٠ؤصش ِغ ِشاػبح  خِغزّؼخً ٌز٠ًّٛ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١ اٌذ٠ٓ

 ،ػٍٝ الاعزملاي اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٚ٘ز ٠ؼذ خبسؽخ ؽش٠ك ٌض٠بدح لذسح الاطٛي ػٍٝ ر١ٌٛذ الاسثبػ

ٚػٕذ رؾ١ًٍ ٚدساعخ ػًّ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٠زؼؼ أٙب رىْٛ ِٛار١خ )ا٠غبث١خ( ثّؼٕٝ ص٠بدح ِؼذي 

بٔت ٠جشس اعزشار١غ١خ ر٘بة اٌششوخ اٌٝ ع١بعخ اٌز٠ًّٛ ِٓ ٚ٘زا اٌغ( ROAاٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي )

ً ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ ِٓ خلاي رغش٠غ دٚساْ سأط اٌّبي  ،خلاي ص٠بدح اٌذ٠ْٛ ٠ّٚىٓ ا٠ؼب

ً ٚثشىً وج١ش فٟ  ،ٚاٌّغبّ٘خ ثمذس اوجش ِٓ الاسثبػ ٚص٠بدح ل١ّخ اٌششوخ ،اٌٍّّٛن ٚرغبُ٘ ا٠ؼب

 .(Burja, 2011: 216غ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ )ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ اعشاءاد رخف١غ ع١ّ

ِؼذلاد اٌزؼخُ  ،اعؼبس اٌفبئذح ،إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ،وّب اْ ِؾذداد ِضً اعؼبس اٌظشف  

فٟ ؽ١ٓ اْ اسرفبع اعؼبس  ،فزمٍجبد اعؼبس اٌظشف لا ٠ّىٓ اٌزٕجؤ ثٙب ،رؤصش ػٍٝ سثؾ١خ اٌششوخ

ِٚٓ  ،ّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ أخفبع سثؾ١خ اٌششوخاٌفبئذح ٠مٛد اٌٝ اسرفبع رىٍفخ الالشاع ِٓ اٌّؤعغبد اٌ

ِؼذلاد اٌزؼخُ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ اعؼبس اٌّذخلاد ِّب ٠غؼً رىب١ٌف الأزبط ٔبؽ١خ اخشٜ 

ِشرفؼخ فٟ ؽ١ٓ اْ اسرفبع اٌؼش٠جخ اٌّفشٚػخ ػٍٝ الاعز١شاداد ٚػٍٝ اٌّذخلاد ٠ؤدٞ اٌٝ 

 (Amariati, 2013: 9-12اسرفبع رىب١ٌف الأزبط ٚثبٌزبٌٟ أخفبع ٘ٛاِش الاسثبػ )

ٕٚ٘بن عزخ رىز١ىبد فؼبٌخ ِٓ ؽ١ش اداسح اٌزىٍفخ الاػّبي  لأطؾبة اٌشثؾ١خ رؼذ ٘ذف سئ١ظاْ 

 ،: اٌغ١طشح ػٍٝ إٌفمبدسثبػ ٟٚ٘ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب ثشىً طؾ١ؼ ٌزؾم١ك ٚفٛساد ٚص٠بدح الا

ص٠بدح  ،ش لبػذح اٌج١بٔبدرط٠ٛ ،اداسح اٌّخضْٚ ،اٌؾذ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ،ص٠بدح ٘ٛاِش اٌشثؼ

 (SBAadmin, 2011اٌّج١ؼبد )

ٌٚمذ وبٔذ ٔزبئظ اٌذساعبد غ١ش ِزغبٔغخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزأص١ش الاداء اٌزشغ١ٍٟ ػٍٝ اٌشثؾ١خ   

 (:Duarte, et al., 2011: 397ٌٚؼذح أعجبة ٠ّىٓ رفغش ٘زٖ إٌزبئظ اٌّزجب٠ٕخ )

ِّب ٠غؼً أٞ رؾم١ك  ،زغ١شاد ِزؼذدح فٟ ٚلذ ٚاؽذالأداء اٌّبٌٟ ٘ٛ ِزغ١ش ربثغ ثؼ١ذ إٌّبي ٠زأصش ثّ .أ 

 ِؾذٚداً ِٓ ؽ١ش اٌؼٛاثؾ. 

ٔزبئظ عٍج١خ فٟ ٚ ،اٌذساعبد لذ رؤدٞ ثؼغ اٌّّبسعبد اٌزشغ١ٍ١خ إٌٝ ٔزبئظ إ٠غبث١خ فٟ ثؼغ .ة 

 ٚرؾذ٠ذ ٘زٖ اٌزفبػلاد ١ٌظ ثبلأِش اٌغًٙ.  ،دساعبد اخشٜ

 انداَة انرطثٍقً نهثحثانًحىر انثانث: 

 انعلاقح تٍٍ الاداء انرشغٍهً وانرتحٍح دراسح واخرثار

 ششوبد 25اٌظٕبػخ ثٍغ ػذد اٌششوبد اٌّذسعخ ػّٓ لطبع : وصف يدرًع وعٍُح انثحث.  اولاا 

ار ٠لاؽع ػٍٝ ٘زا  ،لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ الاداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌشثؾ١خ ششوخ 16ِٕٙب  بْاخزبس اٌجبؽض

ػٍٝ ٔزبئظ ِمجٌٛخ ٌزٍج١خ ا٘ذاف اٌجؾش ٚلذ  اٌمطبع ثذأ ثبٌّٕٛ ثشىً ع١ذ ِّب ٠غبػذ فٟ اٌؾظٛي

ػذد ِٓ ٔغت اٌزشغ١ً وجذ٠ً ٌّؤششاد اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ  بْاعزخذَ اٌجبؽض

ٌّٚؼشفخ ٔزبئظ اٌجؾش رُ اػزّبد الاعب١ٌت  ،اسثبػ اٌغُٙ اٌٛاؽذ وّم١بط ٌّزغ١ش بْؽ١ٓ اعزخذَ اٌجبؽض

ثشٔبِظ  وّب رُ اعزخذاَ ،ٌّؼ١بسٞ ٚالاسرجبؽ ٚالأؾذاس اٌخطٟفمذ رُ اعزخذاَ الأؾشاف ا ،اٌى١ّخ

SPSS  ِٚؼشفخ دسعخ الاسرجبؽ ٚاٌزأص١شٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٕجؤ٠خ. 

ا  ً ٌٍّزغ١شاد راد اٌظٍخ ثبٌجؾش اعزخذَ  لأعشاء: قٍاس انًرغٍراخ .ثاٍَا اٌزؾ١ًٍ إٌّبعت ٚفمب

 :غزمٍخ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي ادٔبٌّٖاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌّزغ١شاد ا بْاٌجبؽض
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 اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش :(1اٌغذٚي )

 انرفاصٍم انًرغٍراخ

 Earnings Per Share (EPS) سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ
 ِؼذي دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ

Non-Current Asset 

Turnover Ratio (N-CATF) 

 Operating Cycle (OC) دٚسح اٌزشغ١ً

 .بْاػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:

٘ٛ ِؤشش ػٍٝ : Earnings Per Share (EPS)رتحٍح انسهى انىاحذ  انراتع:قٍاس انًرغٍر  .1

ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ ؽظخ اٌغُٙ ِٓ اسثبػ اٌششوخ ٠ّٚىٓ ؽغبة سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ  ،سثؾ١خ اٌششوخ

(EPS)  الارٟ طإٌّٛرِٓ خلاي:  

EPS = Net Income ÷ Average Outstanding Common Share 

 انًسرقهح:قٍاس انًرغٍراخ  .2

: Non-Current Asset Turnover Ratio (N-CATF) ِؼذي دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ .أ 

٠ؼذ ٘زا اٌّم١بط ِؤششاً ػٍٝ أزبع١خ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ف١ّب ٠زؼٍك ثمذسرٙب ػٍٝ ر١ٌٛذ الاسثبػ 

زُ ل١بط ِؼذي دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ِٓ خلاي لغّخ الا٠شاداد ػٍٝ الاطٛي غ١ش ٠

 ا٢رٟ:اٌّزذاٌٚخ ٚفمبً ٌٍّٕٛرط 

N-CATF = Revenue / Property, Plant and Equipment 

دٚسح اٌزشغ١ً ٘ٛ ِؤشش ػٍٝ وفبءح الاداء الاداسٞ : Operating Cycle (OC) دٚسح اٌزشغ١ً .ة 

ٚثشىً ػبَ  ،اداسح اٌششوخ ٌؾغبثبد اٌّذ٠ْٕٛ ٚاٌّخضْٚ ٚؽغبثبد اٌذائْٕٛٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ ؽغٓ 

فٟ ِّبسعبد الاػّبي اٌزغبس٠خ اٞ ِزفٛلخ اٌشثؾ١خ  أفؼًدٚسح اٌزشغ١ً الالظش رمٛد اٌٝ وفبءح 

  ا٢رٟ:٠ّٚىٓ ؽغبة دٚسح اٌزشغ١ً ِٓ خلاي إٌّٛرط 

OC (Days) = DIO + DSO – DPO  

الا٠بَ اٌلاصِخ ٌذفغ ل١ّخ اٌّخضْٚ ٚاٌزٞ ٠زُ ل١بعٗ ِٓ خلاي اٌٝ ػذد  ٠ٚDIOش١ش ِزغ١ش   

٠َٛ ٠ٚزُ ل١بعٗ  360رمغ١ُ ِزٛعؾ اٌّخضْٚ ػٍٝ ٔبرظ لغّخ وٍفخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ ػذد ا٠بَ اٌغٕخ 

 ا٢رٟ:ٚفك إٌّٛرط 

Days Inventory Outstanding (DIO) = Average Inventory/(Cost of Sales/360) 

ػذد ا٠بَ اٌّج١ؼبد اٌزٟ ٌُ رغزٍُ اٌششوخ ل١ّزٙب خلاي اٌغٕخ ٠ٚزُ  اٌٝ ف١ش١ش DSOاِب ِزغ١ش   

ل١بط ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خلاي لغّخ ِزٛعؾ ؽغبثبد اٌّذ١ٕ٠ٓ ػٍٝ ٔبرظ لغّخ طبفٟ اٌّج١ؼبد ػٍٝ 

 ا٢رٟ:٠َٛ ٚفك إٌّٛرط  360

Days Sales Outstanding (DSO) = Average Accounts Receivable / (Net Sales/360) 

ػذد ا٠بَ اٌّشزش٠بد اٌزٟ ٌُ رذفغ اٌششوخ ل١ّزٙب خلاي اٌغٕخ  ف١ش١ش اٌٝ DPO اِب ِزغ١ش  

٠ٚزُ ل١بط ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خلاي لغّخ ِزٛعؾ ؽغبثبد اٌذائ١ٕٓ ػٍٝ ٔبرظ لغّخ وٍفخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ 

 ا٢رٟ:٠َٛ ٚفك إٌّٛرط  360

Days Payable Outstanding (DPO) =Average Accounts Payable / (Cost of Sales/360)  

EPSit =a+ ß1N-CATFit + ß2OCit + + e 

  اْ:ؽ١ش 
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EPSit: سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ 

OCit: ًدٚسح اٌزشغ١ 

:   N-CATFit ِؼذي دٚساْ الاطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ 

ß: اٌّؼٍّخ اٌّمذسح ٌٍّزغ١ش 

a: اٌؾذ اٌضبثذ 

e: اٌخطأ 

ا.  :الاخرثاراخ الاحصائٍح وذحهٍم انُرائح ثانثا

( الاؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌجؾش )اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠2ٛػؼ اٌغذٚي ) :حصاءاخ انىصفٍحالا .1

ٓ ـً ِـىٌٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ( ؽ١ش رش١ش إٌزبئظ اْ ل١ُ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ وبٔذ ِزغبٔغخ 

ش ـٛي غ١ـذي دٚساْ الاطـِؼ ،(90973.ب٠ٚخ اٌٝ )ـِغ خـثم١ّ EPSذ ـُٙ اٌٛاؽـ١خ اٌغـسثؾ

ف١ّب وبٔذ  ،اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ اٌّذحخلاي  ،(83892.ثم١ّخ ِغب٠ٚخ اٌٝ ) N-CATF ذاٌٚخـاٌّز

ً ٌّزغ١ش دٚسح اٌزشغ١ً ثم١ّخ ِغب٠ٚخ اٌٝ ) ً ٔغ١جب ( ِّب ٠ذي 49.373ل١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػب١ٌب

 ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ.وبٔذ غ١ش ِزغبٔغخ  OCاٌٝ اْ دٚسح اٌزشغ١ً 

 الاؽظبءاد اٌٛطف١خ :(2غذٚي )اٌ

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

EPS 80 

80 

-.08 2.99 1.2706 .90973 

N-CATF .32 2.64 1.2248 .83892 

OC 80 137.85 285.05 209.4718 49.373 

Valid N (list wise) 80     

 .بْاػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:

اٌّظفٛفخ ا٢ر١خ رٛػؼ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش : ٍ انًرغٍراخاخرثار الارذثاط تٍ .2

  (:3اٌزبثغ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش ٚوّب ِج١ٓ فٟ ٠ٛػؼ اٌغذٚي )

 اخزجبس الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد :(3غذٚي )اٌ

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 EPS N-CATF OC 

Pearson Correlation EPS 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 .631* -.072 

 .062 .792 

80 80 80 

Pearson Correlation N-CATF 

Sig. (2-tailed) 

N 

.477 1 -.545* 

.062  .029 

80 80 80 

Pearson Correlation OC 

Sig. (2-tailed) 

N 

-.072 -.545* 1 

.792 .029  

80 80 80 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 .SPSSثشٔبِظ  اٌّظذس:
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٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اػلاٖ اْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ   

ّؼذي دٚساْ الأطٛي غ١ش ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّزّضً ثسثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ وّزغ١ش ربثغ ث١ٓ 

اٌؼىظ ِٓ رٌه فٟ ِزغ١ش  ( ٚػ631ٍٝ.ِؼبًِ الاسرجبؽ ٌٗ )ٚاٌزٞ ثٍغذ ل١ّخ  N-CATF اٌّزذاٌٚخ

 اٌزشغ١ً.دٚسح 

 :قٍاس درخح الارذثاط يعايم انرحذٌذ نهًُىرج )يهخص انًُىرج( .3

 ٍِخض إٌّٛرط :(4غذٚي )اٌ

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.891 .835 .804 .33691 

a. Predictors: (Constant), N-CATF, OC 

 .SPSSثشٔبِظ  اٌّظذس:

( ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ 891.ثٍغذ ) ٠Rزؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اػلاٖ اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ   

فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِغزّؼخ فٟ إٌّٛرط 

Rاٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي 
2

ِٓ  (%80.4)ذي ػٍٝ اْ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠زُ رفغ١شٖ ثّب ٠مبسة ( ٚ٘زا 804٠.) 

 اخشٜ.ٚاٌجبلٟ ِٓ خلاي ِزغ١شاد  اٌّغزمٍخخلاي اٌّزغ١شاد 

 :وانًعهًاخ انًقذرج tاخرثار  .4

 tاخزجبس  :(5غذٚي )اٌ

Sig. t 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients Model 

Beta B Std. Error 

.209 

.006 

.500 

1.334 

-3.368 

-.697 

 

-.835 

-.092 

.644 

.269 

.002 

.859 

-.906 

-.002 

(Constant) 

N-CATF 

OC 

a. Dependent Variable: EPS  

     .SPSSثشٔبِظ  اٌّظذس:

غذٚي اػلاٖ اْ ِؼبًِ أؾذاس وً ِٓ ِؼذي دٚساْ الاطٛي غ١ش ٠ٌزؼؼ ِٓ خلاي ا  

( 835.-( ث١ّٕب ِؼبًِ ث١زب ٘ٛ )0.002-) OCٌزشغ١ً ٚدٚسح ا N-CATF ( ٛ٘-0.906)اٌّزذاٌٚخ 

٘ٛ الاوضش  ِؼذي دٚساْ الأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ( ٌٍّزغ١شاد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ 092.-)

الً ِٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘ٛ (0.06دٚسح اٌزشغ١ً ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ثٍغذ )رأص١شاُ فٟ سثؾ١خ اٌغُٙ 

ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  OCفٟ ؽ١ٓ عبءد دٚسح اٌزشغ١ً  ،١خ( ِّب ٠ؼٕٟ أٙب راد دلاٌخ اؽظبئ5)%

راد  ١ٌغذ( اٞ 5ٚوزٌه اوجش ِٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )% (95( ٚ٘ٛ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌضمخ )0.5%)

 .لخ ػىغ١خ ِغ سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذدلاٌخ اؽظبئ١خ ٚ٘زا ٠ذي اْ دٚسح اٌزشغ١ً راد ػلا

 الاسرُراخاخ وانرىصٍاخ انراتع:انًحىر 
  ٠ٍٟ:ِّٚب عجك ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌجؾش ٔغزٕزظ ِب  اخ:اولاا. الاسرُراخ

 اٌشثؾ١خ.ا٠غبث١خ ِغ ِؤشش  ٌٗ ػلالخدٚساْ الأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ اْ ِؤشش  .1

 الأطٛي وبِْؤشش دٚساْ دٚسح اٌزشغ١ً غ١ش ِزغبٔغخ ِغ سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ  .2

 ػبٌٟ.راد رغبٔظ 
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ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّزّضً ة دٚساْ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  رظٙش إٌزبئظ اْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ .3

 .اٌزشغ١ً ِؤشش دٚسحالأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ 

ا. انرىصٍاخ:  ِزخز اٌمشاس ػٕذِب ٠ٕبلش لؼ١خ اٌشثؾ١خ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ اْ  ػٍٝ اْ ٠ٚٛطٟ اٌجؾشثاٍَا

ػب١ٌخ ِمبسٔٗ ثؼبًِ دٚسح اٌزشغ١ً  اٌّزذاٌٚخ ثذسعخدٚساْ الأطٛي غ١ش ٠أخز ثٕظش الاػزجبس ِؤشش 

ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ػٍٝ ِزخز اٌمشاس اْ ٠ؼطٟ  ،وٛٔٙب اٌّؤصش الاوضش رأص١شاً ػٍٝ سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ

 اٌٛاؽذ.ٌذسٚح ٌزشغ١ً ِغبؽخ الً ِٓ الا١ّ٘خ ػٕذِب ٠ٕبلش ٠ٚزخز لشاساد رزؼٍك ثشثؾ١خ اٌغُٙ 

 انًصادر

 اولاا. انًصادر انعرتٍح:

إٌغت اٌّب١ٌخ ػٍٝ الأداء  أصش ،(2015) ،ِظطفٝ ػجذالله ،اٌمؼبح سػجذ اٌغجب سٌغزبػجذ ااٌىج١غٟ،  .1

 ،(2011-2005فٟ ثٛسطخ ػّبْ اٌّبٌٟ )  اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ

 ػّبْ. (، 1) (، اٌؼذد21) اٌّغٍذ ٚاٌذساعبد،عبِؼخ اً٘ اٌج١ذ 

ا. انًصادر الاخُثٍح:  ثاٍَا
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