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 انذكاء الاسخزاحُدٍ وػلالخه بالإبذاع انًإسسٍ

 دراست حطبُمُت فٍ اندايؼاث انؼزالُت فٍ يحافظت دَانً
 

 و.و. سهُز شاكز صذَك

 كهُت انؼهىو انسُاسُت

 اندايؼت انًسخنصزَت

suhershaker@yahoo.com  

 انًسخخهص:

فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ  ِلٜ الا٘زّبَ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟاٌزؼوف ػٍٝ رَؼٝ اٌلهاٍخ ئٌٝ   

فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ الإثلاع اٌّإٍَٟ ِلٜ لٛح اٌزؼوف ػٍٝ ٚ ،ك٠بٌٝفٟ ِؾبفظخ 

أصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ الإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ رؾل٠ل ِلٜ  ،ك٠بٌٝ

٠ٚزّضً  ،ٍلهاٍخ١بٔبد ٌاٌجفٟ عّغ  الاٍزجبٔخٚرُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚ .ك٠بٌِٝؾبفظخ 

ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ اٌؾى١ِٛخ 

( ِفوكح ٚرُ 359ٚرُ اٌزٛطً ئٌٝ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رجٍغ ) ،ك٠بٌٝٚالأ١ٍ٘خ فٟ ِؾبفظخ 

لبئّخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ  350 ػٍٝ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ الاٍزجبٔخرٛى٠غ 

 .الإؽظبئٟ

ِؾً اٌلهاٍخ وبْ ٘زّبَ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد الائٌٝ أْ اٌلهاٍخ رٛطٍذ   

وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ ِؾً اٌلهاٍخ ثبلإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد  لا٘زّبَاأْ ٚ. ثلهعخ ِزٍٛطخ

 اٌنوبء الاٍزوار١غٟث١ٓ بئ١خ ئؽظؽوكٞ مٚ كلاٌخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن اهرجبؽ اٌلهاٍخ . ٚرٛطٍذ أ٠ؼب

اٌنوبء ( لأثؼبك 0.05ٚأْ ٕ٘بن أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) ،ٚالإثلاع اٌّإٍَٟ

ٚأٚطذ اٌلهاٍخ  .ك٠بٌٝػٍٝ الإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ  الاٍزوار١غٟ

رجٕٝ اٌغبِؼبد أٍٍٛة اٌشواوخ ِغ ي ِٓ فلا اٌؼًّ ػٍٝ كػُ الا٘زّبَ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ ثأ١ّ٘خ

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ثّب ٠ّٕؾٙب للهح أوجو ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظوٚف 

ِٓ فلاي ٔشو صمبفخ الإثلاع فٟ  ،اٌّؼملح.  وّب أٚطذ ثلػُ الا٘زّبَ ثبلإثلاع اٌّإٍَٟ ثبٌغبِؼبد

 كاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد.اٌقلِخ فٟ ع١ّغ اٌزقظظبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌَّز٠ٛبد الإ

الإثلاع  ،اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ،ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ،: اٌغبِؼبد اٌؼوال١خانكهًاث انًفخاحُت

 اٌزىٌٕٛٛع١ب. ،الأ٘لاف ،اٌوؤ٠خ  ،اٌّإٍَٟ

Strategic Intelligence and its Relationship to Institutional innovation 

An applied study on Iraqi universities in Diyala province 
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Abstract: 

  The study seeks to identify the extent of interest in strategic intelligence, and to 

identify the strength of institutional innovation in Iraqi universities in Diyala province, 

to determine the extent of the impact of strategic intelligence on institutional creativity 

in Iraqi universities in Diyala province. The descriptive approach and the questionnaire 
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were relied upon to collect the study data, and the current study population is 

represented in the employees in the administrative and academic positions in the Iraqi 

governmental and private universities in Diyala Governorate. Over 350 lists are valid 

for statistical analyses. 

  The study found that interest in strategic intelligence in the universities under 

study was of a moderate degree. And the interest in institutional innovation in the 

universities under study was also of a moderate degree. The study found that there is a 

direct correlation with statistical significance between strategic intelligence and 

institutional innovation, and that there is a statistically significant effect at the level of 

significance (0.05) for the dimensions of strategic intelligence on institutional 

innovation in Iraqi universities in Diyala province. The study recommended the 

importance of working to support interest in strategic intelligence by adopting the 

method of partnership with local, regional and international educational institutions, 

which gives them greater ability to face complex circumstances. It also recommended 

supporting interest in institutional innovation in universities, by spreading the culture of 

creativity in service in all functional disciplines and administrative and academic levels 

in universities. 

Keywords: Iraqi universities, higher education institutions, strategic intelligence, 

institutional innovation, vision, goals, technology. 

 انًمذيت

٠شٙل ػبٌّٕب اٌّؼبطو فزوح غ١و َِجٛلخ ِٓ اٌزلاػ١بد اٌَو٠ؼخ ٌٍزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ   

ٚالأفغبه اٌّؼوفٟ ِّب أكٞ ئٌٝ ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٚؼ١ٙب اٌلائُ ٔؾٛ 

 ٚونٌه اٌؾفبظ ػٍٝ ،اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ِٚؾبٌٚخ اٌؾظٛي ػٍٝ رور١ت أوبك٠ّٟ ػبٌّٟ ِٓ عبٔت

ب ِٓ رط٠ٛو ٔفَٙب ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ ِٓ عبٔت آفو ِٓ فلاي ئرجبع اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ رّىٕٙ

،ٚرؾم١ك أ٘لافٙب
 

ٚٔظوا ٌٍٕغبػ اٌنٞ  ،اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٚاٌنٞ اٍزقلَ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ بِٚٓ أّ٘

ظبكه اٌزٟ أزمً ثؼل مٌه ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٚمٌه ِغ ريا٠ل اٌؼغٛؽ اٌّزؼلكح اٌّاٌنوبء الاٍزوار١غٟ ؽممٗ 

رؼوػذ ٌٙب ٔظُ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ رطٍجذ رجٕٟ ّٔبمط ٚأّٔبؽ ئكاه٠خ ؽل٠ضخ رٛاوت ؽج١ؼخ 

اٌؼظو اٌؾبٌٟ ٚرشغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌجؾش ٚاٌؾٛاه ٚاٌّشبهوخ ٚالإثلاع وّظله ٌٍزغل٠ل 

 .(0 :0202)الأٍّو،  بٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخٚاٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ث

اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ئؽلٜ ػّبٔبد إٌغبػ فٟ ئؽلاس اٌز١ّي فٟ اٌّإٍَبد، ثؾفبظٗ ٠ؼل ٚ  

ػٍٝ رٛاىْ اٌّإٍَبد ٚرى١فٙب ِغ اٌزؾل٠بد اٌج١ئخ، ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚؽلاد اٌؼًّ ثٙب ٚرؾ١َٕٙب، 

ٚر١ّٕخ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٌلأفواك، ٚارقبم اٌمواهاد ٚالإعواءاد اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ اٌؼمجبد اٌزٟ 

 . (02: 0202 ،)ٍِٛٝ ب، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك ِووي رٕبفَٟ ِوِٛقرؼٛلٙ

ٚلل ظٙو ِٛػٛع الإثلاع اٌّإٍَٟ ٚٔبي ا٘زّبِبً وج١واً ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ فٟ    

 ٌّإٍَخاٌنو١خ، ٚا ٌّإٍَخاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚظٙود ثنٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظطٍؾبد ِضً ا

خ اٌّز١ّيح ِٓ فلاي شلح إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ٍٚوػ ٌّإٍَخٚااٌّجلػخ،  ٌّإٍَخاٌّزؼٍّخ، ا

اٌّؼبطـوح فـٟ  ّإٍَبد٠ٚؼل الإثلاع ئؽلٜ ا١ٌّّياد اٌّّٙـخ ٌٍاٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ. 

ِٚب ٠وافك مٌه ِٓ رطٛهاد ٘بئٍخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚصٛهح  ،ظـً اٌزطٛهاد اٌّزَـبهػخ فـٟ اٌّؼوفـخ

 ئٌٝ الإثلاع اٌّإٍَبدٌنا رجوى ؽبعخ ، اٌّإٍَبدّخ ٚإٌّبفَخ اٌشل٠لح ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼٌٛ



 30/6/2021 :1ج/54ؼذد ان/17خايؼت حكزَج/كهُت الإدارة والالخصاد/يدهت حكزَج نهؼهىو الإدارَت والالخصادَت/انًدهذ 

 

080 

ٌزؾم١ك أػٍٝ كهعبد اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌجمبء  ٚاٌزطٛهادٌّٛاوجخ ٘نٖ اٌزغ١واد 

(.20 :0222ٚالاٍزّواه ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ )ػجل اٌواىق، 
 

 

ػٍٝ أٔٙب طبٔؼخ اٌّؼوفخ ِٚؾزؼٕخ ٌلاثزىبه  بِؼٟاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغّإٍَبد ٠ٕٚظو ٌ  

ٚالإثلاع فٟ شزٝ ِغبلاد اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٌُٚ رؼل اٌّؼوفخ ٟ٘ اٌغب٠خ اٌّمظٛكح ، ثً 

اٌزؼ١ٍُ  فّإٍَبدأطجؼ ٘لف اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ رٕبِٟ اٌّؼوفخ ٚرٛظ١فٙب ٌقلِخ اٌّغزّغ. 

ؾزً ِىبْ اٌو٠بكح، اٌنٞ ٠ؼّٓ ٌٙب اٌجمبء ٚالاٍزّواه، ٚ٘نا ثأشىبٌٙب رٙلف ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّي ٌىٟ ر

٠زٛلف ػٍٝ ِلٜ اِزلاوٙب ٌّظبكه اٌمٛح اٌمبكهح ػٍٝ اٌزفى١و ٚالإثلاع ٚالأغبى اٌّزّضٍخ فٟ 

  .(482-440 :0222 ،)اٌؾ١ّلٞ اٌىفبءاد ثبػزجبه٘ب ِظله ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ

 اٌٛلٛف خاٌؾب١ٌ اٌلهاٍخؾبٚي ر ،ّإٍَٟٚالإثلاع اٌٚفٟ ػٛء أ١ّ٘خ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ   

اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ الإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ فبػ١ٍخ  الاٍزوار١غٟػٍٝ كٚه اٌنوبء 

 .ك٠بٌِٝؾبفظخ 

 وانذراساث انسابمت انذراستانًبحث الأول: ينهدُت 

 :انذراستينهدُت  .أولا

ل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٚرٕٛع اٌّشىلاد اٌزٕظ١ّ١خ، ئْ ٚالغ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ٠ٛاعٗ اٌؼ: انذراستيشكهت  .1

ٚاٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، وّب أْ الأٍب١ٌت ٚاٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ٌُ رؼل ِلائّخ الأْ فٟ 

ظً اٌظوٚف ٚاٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؼبطوح، ٚ٘نا ٠ؾزُ ػ١ٍٙب ػوٚهح اٌجؾش ػٓ وً ِب ٠ؾمك ٌٙب 

ٚٚفمب ٌٙنا اٌزؾلٞ  ،َِز٠ٛبد اٌز١ّي فٟ أكاء أػّبٌٙب اٍزوار١غ١برٙب ٠َٚبػل٘ب فٟ رؾم١ك أػٍٝ

وّب أْ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ  ،فٟ ؽبعخ ئٌٝ الا٘زّبَ ثبلإثلاع ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخاٌغبِؼبد اٌؼوال١خ 

غ١و ِؾفيح ٚكافؼخ ئٌٝ رض٠ٛو ِٙبهاد اٌطبٌت الإثلاػ١خ ٚللهارٗ اٌّؼوف١خ، ٚمٌه ٔز١غخ ػبئم١ٓ 

 ّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌّؼزّلح، ٚا٢فو ٠زؼٍك ثطوائك اٌزله٠ٌ.١ِّٙٓ: الأٚي ٠ورجؾ ثطج١ؼخ اٌ

الإثلاع اٌّإٍَٟ،  فٟاٌنوبء الاٍزوار١غٟ  كٚهَؼٟ ئٌٟ ِؼوفخ اٌلهاٍخ رِٚٓ ٕ٘ب فاْ   

ٚمٌه ِٓ ِٕطٍك أْ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٠ؼزجو أؽل اٌّلافً الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبػل اٌّإٍَبد 

ب١ٍِٓ ِٓ ػٍُ ٚفجوح ِٚغٙٛك، ٚرٛف١و ِٕبؿ ٠زَُ ثبٌّشبهوخ، ػٍٝ ئؽلاق اٌمٛح اٌىبِٕخ ٌلٞ اٌؼ

ٚؽو٠خ اٌزؼج١و ػٓ اٌوأٞ، ٚاؽزواَ الأفواك، ٚئربؽخ اٌفوطخ ٌزمل٠ُ أفؼً ِب ػٕلُ٘، الأِو اٌنٞ 

الأِو اٌنٞ كفغ اٌجبؽش ئٌٝ ئصبهح ٘نٖ اٌّشىٍخ اٌزٟ ثلاع اٌّإٍَٟ ٌٙإلاء اٌؼب١ٍِٓ. ٠إصو ػٍٝ الإ

اٌغبِؼبد اٌزؾل٠ش فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛعٗ ػبَ، ٚالارقبم ِٓ رظبؽت ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو ٚ

ثٛعٗ فبص ّٔٛمعب رطج١م١ب رلهً ِٓ فلاٌٗ اٌّشىٍخ اٌزٟ رض١و٘ب  ك٠بٌٝاٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

ئٌٝ اٌلفٛي اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ اٌؼ١ٍّبد الاٍزوار١غ١خ ثٙلف رؾل٠ش الأكاء ٚرط٠ٛوٖ ػٍٝ ٔؾٛ ٠مٛك 

ِّب ٠لػٛ ٌُ ٌُ ٠ؼل ٠ؼزوف ئلا ثبلأفؼً ٚالأعٛك، ٚالألٜٛ ػ١ٍّب ِٚؼوف١ب. فٟ ِغبي إٌّبفَخ فٟ ػب

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك فاْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رزٕبٚي أصو  ،ئٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٘نا اٌّٛػٛع اٌؾ١ٛٞ

ٌنا  .ك٠بٌٝاٌنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ الإثلاع اٌّإٍَٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

 ىٍخ اٌلهاٍخ ثبٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ:٠ّىٓ رؾل٠ل ِش

 ؟ك٠بٌٝغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ ِب ِلٜ الا٘زّبَ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ اٌ .أ 

 ؟ك٠بٌٝغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ فٟ اٌالإثلاع اٌّإٍَٟ ِب ِلٜ لٛح  .ة 

ِؾبفظخ الإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ٚاٌنوبء الاٍزوار١غٟ  ِلٜ ػلالخ اٌزأص١و ث١ِٓب  .ط 

 ؟ ك٠بٌٝ
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 ثّب رملِٗ ِٓ ئػبفبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ وب٢رٟ: روعغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ أهًُت انذراست: .2

رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؾبٌٚخ ٌلإٍٙبَ فٟ ٍل ؽبعبد اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ؽٛي  .أ 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٚالإثلاع اٌّإٍَٟ، ٚرؾل٠لا ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّّبهٍبد 

ؽ١ش  ،ى٠بكح فؼب١ٌخ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٚفٍك الإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغبِؼٟ

أْ ٘نا اٌّٛػٛع ٠ؼل ِٛػٛػب ٘بِب فٟ ئصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ِٚواوي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفبطخ 

اٌلهاٍخ لبػلح ث١بٔبد ٌَّبػلح وّب ٠ّىٓ أْ رٛفو ٘نٖ  ،اٌّٙزّخ ثبٌلهاٍبد الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ لإعواء ِي٠ل ِٓ الأثؾبس فٟ ٘نا اٌّغبي.

وّب رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلٚه اٌّزٕبِٟ فلاي اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ ٌّٛػٛع الإثلاع اٌّإٍَٟ،  .ة 

ح. وّب وملهح ؽ٠ٛ١خ ػوٚه٠خ ٌٍّإٍَخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ، ٚئكاهح ػ١ٍّخ اٌزغ١١و اٌَّزّو

، اٌغبِؼبد اٌؼوال١خفٟ أٔٙب رزٕبٚي ِٛػٛػب ئكاه٠ب ؽ٠ٛ١ب أطجؼ ٠ٌّ عٛ٘و أػّبي ١ّ٘خ لأرىّٓ 

ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئخ رزَُ ثبٌزطٛه ٚاٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل، ؽ١ش ٠ؼل الا٘زّبَ ثبلإثلاع اٌّإٍَٟ ٚاٌنوبء 

 فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب. الاٍزوار١غٟ ِٓ اٌٍٛبئً الأٍب١ٍخ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ِوؽٍخ اٌز١ّي

ئثواى أ١ّ٘خ رط٠ٛو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرٕف١نّ٘ب ِٓ فلاي ػوع رغوثخ  .ط 

، ٚثّب ٠َُٙ فٟ ٙبلاٍزفبكح ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأفوٜ ِٕ ك٠بٌٝاٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

 ١خ ٌٍّإٍَبد اٌغبِؼ١خ.رمل٠ُ ِإشواد رف١ل فٟ ر١ّٕخ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚاٌملهاد الإثلاػ

 رَؼٝ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ: أهذاف انذراسـت: .3

 .ك٠بٌِٝلٜ الا٘زّبَ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ اٌزؼوف ػٍٝ  .أ 

 .ك٠بٌِٝلٜ لٛح الإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ اٌزؼوف ػٍٝ  .ة 

ٍزوار١غٟ ػٍٝ الإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ أصو اٌنوبء الارؾل٠ل ِلٜ  .ط 

 .ك٠بٌٝ

رمل٠ُ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد ٌٍَّإ١ٌٚٓ ٚاٌم١بكاد فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ثٕبء ػٍٝ ِب رزٛطً ئ١ٌٗ  .ك 

 ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. ،اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ

 :ٍخ ئٌٝ افزجبه ِلٜ طؾخ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌزب١ٌخرٙلف اٌلها :انفزضُت انزئُسُت نهذراست .4

ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ الإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد رأص١و رٛعل ػلالخ "

 . "ك٠بٌٝاٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

 ٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ الإؽبه اٌؼبَ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، وّب ٠أرٟ: انًخطط انفزضٍ نهذراست: .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ٌٍلهاٍخ(:اٌّقطؾ اٌفوػٟ 2شىً )اٌ

 .خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽض

 الاسخزاحُدٍ  الإبذاع

 الاٍزشواف. 

 اٌوؤ٠خ. 

 ُاٌزفى١و إٌّظ. 

 اٌشواوخ. 

 اٌزؾف١ي. 
 

 تابعالمتغير ال المتغير المستقل

 الإبذاع انًإسسٍ

  الإكاهٞالإثلاع. 

  اٌزىٌٕٛٛعٟالإثلاع. 

  فٟ اٌقلِخالإثلاع. 
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أطلالب ِٓ ؽج١ؼخ ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّواك اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌٍىشف ػٓ  ينهح انذراست: .6

، ِٚٓ فلاي الأٍئٍخ اٌزٟ رَؼٝ اٌلهاٍخ الإعبثخ الإبذاع انًإسسٍٚ انذكاء الاسخزاحُدٍػلالخ 

. ٚرُ الاػزّبك فٟ رؾم١ك ٘نا انًنهح انىصفٍ انخحهُهٍّبك فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٍٙب، فمل رُ الاػز

 إٌّٙظ ػٍٝ ٔٛػ١١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد ِٓ ِظبكه٘ب اٌزب١ٌخ:

ِٓ اٌىزت  ،ٟٚ٘ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌجٕبء اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌٍلهاٍخانبُاناث انثانىَت:  .أ 

عٕج١خ ِٓ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ اٌقبطخ ماد اٌؼلالخ ٚالأثؾبس ٚاٌّمبلاد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأ

 اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٚالإثلاع اٌّإٍَٟ.ِٛػٛػبد ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ  ،إٌّشٛهح

فٟ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ  الاٍزجبٔخٟٚ٘ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ١ِلا١ٔب ِٓ فلاي انبُاناث الأونُت:  .ة 

ؽ١ش اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ  ،ٙب اٌلهاٍخلافزجبه ِلٜ طؾخ أٚ فطأ اٌفوٚع اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍ

اٍزمظبء اٍزىّبي اٌج١بٔبد إٌظو٠خ ٌٍلهاٍخ ٌلإٌّبَ ثىبفخ أثؼبك اٌّٛػٛع، ٚمٌه ِٓ فلاي ػًّ 

ثشأْ اٌؾظٛي ػٍٝ  ،ِؾً اٌلهاٍخ ك٠بٌٝ ١ِلأٟ ِغ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ

 ٘نٖ اٌج١بٔبد. 

ٚرُ  ،ئ١َ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخوأكاح ه الاٍزجبٔخرُ اٍزقلاَ ٚ  

ػٍٝ  ٚاٌزٟ رُ ئػلاك٘ب ثٕبء ،فٟ ػٛء أ٘لاف اٌلهاٍخ لافزجبه فوٚع اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخرظ١ُّ 

ِؾٛه٠ٓ: الأٚي: ٠زؼّٓ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌنوبء  الاٍزجبٔخزؼّٓ ٚر ،ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

خ ـٚكهاٍ (0202 ،ٍٛٝـخ )ِـبً كهاٍـ١ـمـٝ ِـٍــبؤٖ ػـٕـٟ ثـبك فـّـزـُ الاػـٟ ٚرـغـوار١ـزـالاٍ

ٚاٌضبٟٔ: ٠زؼّٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ الا٘زّبَ ثبلإثلاع اٌّإٍَٟ ٚرُ الاػزّبك فٟ  (.0228 ،)ػجل الله

 .(0222ٚػٍٟ،  ،ٚكهاٍخ )اٌش١ـ ،(0228 ،ٚؽبِل ،ثٕبؤٖ ػٍٝ ِم١بً كهاٍخ )اٌجش١و

 لهاٍخ رُ رؾل٠ل٘ب فٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:ٌزؾم١ك اٌٙلف ِٓ اٌ حذود انذراست: .7

 . ك٠بٌٝاٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕؾظو رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ انحذود انًإسسُت نهذراست:  .أ 

 ٚالأوبك١ّ٠خ الإكاه٠خ اٌٛظبئففٟ اٌؼب١ٍِٓ رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ انحذود انبشزَت نهذراست:  .ة 

 .ك٠بٌٝبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ ث

ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد  ،ٟٚ٘ فزوح ئعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ: انًُذانُت ُت نهذراستنحذود انشينا .ط 

 َ.0202ػبَ شٙوٞ أوزٛثو ٚٔٛفّجو ِٓ الأ١ٌٚخ ٚرؾ١ٍٍٙب فلاي 

وّزغ١و  انذكاء الاسخزاحُدٍفٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٛػٛع  اٌزوو١يرُ انحذود انًىضىػُت نهذراست:  .ك 

 وّزغ١و ربثغ. انًإسسٍالإبذاع وّب رُ اٌزوو١ي ػٍٝ ِٛػٛع  ،َِزمً

 انذراساث انسابمت: .ثانُا  

٠ّىٓ رٕبٚي ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘   

 :وّب ٠أرٟ ،ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙباٌّٛػٛػبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أ٘لافٙب، 

 :انذكاء الاسخزاحُدٍب انًخؼهمتانذراساث انسابمت  .1

 ،ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ فبػ١ٍخ اٌمواهاد ٘لفذ :(2020 ،)يىسً دراست .أ 

 ،ٚاٌلافؼ١خ ،اٌَّزمج١ٍخٚاٌوؤ٠خ  ،ٚرفى١و إٌظُ ،فٟ )الاٍزشواف انذكاء الاسخزاحُدٍٚرّضٍذ أثؼبك 

 .ِظو ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه ثّغٌٍ اٌٛىهاء فٟرُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚاٌشواوخ(. 

أْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ثلهعخ ِورفؼخ ثزٛافو أثؼبك اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ ِووي  رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ

 ،ٚأْ ٕ٘بن اهرجبؽ ث١ٓ أثؼبك )اٌنوبء الاٍزوار١غٟ( ،اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه ثّغٌٍ اٌٛىهاء

ػ١ٍخ اٌمواهاد فٟ ٍنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ فبٌٚأْ ٕ٘بن أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ  ،ٚفبػ١ٍخ اٌمواهاد

 .ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه ثّغٌٍ اٌٛىهاء
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ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ عٛكح اٌمواهاد  ٘لفذ :(2018 ،)ػبذالله دراست .ة 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ فٟ ئل١ٍُ  ،الاٍزوار١غ١خ

ٚاٌوؤ٠خ  ،ٚرفى١و إٌظُ ،ّضٍذ أثؼبك اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ )الاٍزشوافٚر ،اٌشّبي فٟ الأهكْ

اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك أصو ٌٍنوبء الاٍزوار١غٟ ثأثؼبكٖ فٟ  حىصهج .ٚاٌشواوخ( ،ٚاٌلافؼ١خ ،ٌَّزمج١ٍخا

عٛكح اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ. وّب رج١ٓ أْ ِزغ١و اٌوؤ٠خ وبْ الأوضو رأص١وا ػٍٝ عٛكح اٌمواهاد 

  .ٚأف١وا اٌشواوخ ،اٌلافؼ١خ ،إٌظُرفى١و  ،صُ الاٍزشواف ،غ١خالاٍزوار١

 :ابمت انًخؼهمت بالإبذاع انًإسسٍانذراساث انس .2

ئٌٝ رٛػ١ؼ الأكٚاه اٌزٟ ٠ٍؼجٙب الإثلاع ٘لفذ : (Vasconcellos, et al., 2019) دراست .أ 

ُ ػٍٝ ٚعٙخ (. رُ ئعواء رؾم١ك لبئIBCاٌزٕظ١ّٟ فٟ رط٠ٛو علاهاد الأػّبي اٌل١ٌٚخ ٌٍشووبد )

ٔظو لبئّخ ػٍٝ اٌّٛاهك ؽٛي و١ف١خ كػُ ٘نا اٌّٛهك غ١و اٌّبكٞ ٌزط٠ٛو اٌملهاد ٚاٌىفبءاد. رُ 

ً اٌفوػ١خ  حذػى اننخائحشووخ طغ١وح ِٚزٍٛطخ ٍّؼ١خ ٚثظو٠خ فٟ اٌجواى٠ً.  22َِؼ  عيئ١ب

أص١وٖ ٠زُ فٟ اٌغبٌت ، ٌٚىٕٙب رظُٙو أْ رٌٍشووبداٌمبئٍخ ثأْ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ٌجٕخ أٍب١ٍخ ثبٌَٕجخ 

 .اٌملهاد اٌّجزىوح ٚه٠بكح الأػّبيِٓ فلاي ٍٚبؽخ ثؼغ أثؼبك 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌم١بكح اٌّشزووخ ٚهأً اٌّبي إٌفَٟ رٕبٌٚذ  :(Chi, & Tso, 2018) دراست .ة 

الاعزّبػٟ ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٚالإثلاع ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغّبػٟ ثبلاٍزفبكح ِٓ ٔظو٠خ اٌزجبكي 

١ٍِٓ فٟ طٕبػخ اٌفٕبكق ِٛظفب ِٓ اٌؼب 267 فٕللب رؼُ 52ُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ر الاعزّبػٟ.

ئٌٝ أْ اٌج١بٔبد رٕبٍت إٌّٛمط اٌّفزوع ع١لا، ٚأْ هأً اٌّبي إٌفَٟ  حىصهج انذراستثزب٠ٛاْ. 

اٌغّبػٟ ٠زٍٛؾ عيئ١ب فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّشزووخ ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٚالإثلاع. ِٓ ٘نٖ 

زُ رمل٠ُ ا٢صبه إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ. ِٕٚبلشخ ا٢صبه إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍٕزبئظ ٚرمل٠ُ رٛط١بد إٌزبئظ، ٠

 ٌٍجؾش فٟ اٌَّزمجً.

 :الإبذاع انًإسسٍانذراساث انسابمت انًخؼهمت بؼلالت انذكاء الاسخزاحُدٍ ب .3

وار١غٟ رٕبٌٚذ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ وّزغ١و ١ٍٚؾ ث١ٓ اٌنوبء الاٍز :(2019 دراست )ػبذانزاسق، .أ 

ِٓ فلاي رؾل٠ل ِلٜ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٚرؾم١ك  ،ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٟ

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ١٘ئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ  ،اٌز١ّي اٌّإٍَٟ ثٛعٛك الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ

لالخ اهرجبؽ ٚأْ ٕ٘بن ػ ،أْ ٕ٘بن رٛفو ثَٕجخ ِورفؼخ ٌٍؼٕبطو اٌّىٛٔخ ٌّزغ١و اٌز١ّي اٌّإٍَٟ

ؽوكٞ ث١ٓ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٟ. ٚأْ ٕ٘بن ػلالخ رأص١و 

لأثؼبك اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٟ ِٓ فلاي أثؼبك الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ ١٘ئخ لٕبح 

 ا٠ٌٌَٛ.

اٌزٕظ١ّٟ ء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ الإثلاع رٙلف ئٌٝ افزجبه أصو اٌنوب :(2017وػهٍ،  ،دراست )انشُخ .ة 

رّضٍذ ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. اٌلهاٍخ ػٍٝ  دفٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ثغبِؼخ ٔغواْ. اػزّل

فٟ أْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌنوبء الاٍزوار١غٟ  اٌلهاٍخفوػ١بد 

. اٌزٕظ١ٍّٟزوار١غ١خ، ٚاٌشواوخ( ٚث١ٓ الإثلاع )الاٍزشواف، اٌزفى١و ثّٕطك إٌّظُ، اٌوؤ٠خ الا

اٌلهاٍخ ( فوكاً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌى١ٍخ، ٚرّضٍذ أكاح 91ِٓ )اٌلهاٍخ رىٛٔذ ػ١ٕخ 

ٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أْ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ثىً ئاٌلهاٍخ  ذرٛطٍٚ. الاٍزجبٔخالأٍب١ٍخ فٟ 

 ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ عبِؼخ ٔغواْ.اٌزٕظ١ّٟ اع أثؼبكٖ ٌٗ أ١ّ٘خ ٚأصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ الإثل
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ِٓ فلاي الاٍزؼواع ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ، ٠زؼؼ أٔٙب رزشبثٗ ِغ  انخؼهُك ػهً انذراساث انسابمت: .4

ٚلطبػبد  اٌّإٍَبداٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ رٕبٚي ِٛػٛع اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٚالإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ 

اٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ ػٍٝ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ الأػّبي اٌّقزٍفخ. ٚلل أولد ِؼظُ اٌله

ِٓ ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رج١ٓ ٚعٛك شجٗ ارفبق ٚ الأػّبي. ّإٍَبدث اٌّإٍَٟالإثلاع  ٚطٕغ

 ،اٌشواوخ ،اٌوؤ٠خ الاٍزوار١غ١خ ،رفى١و إٌظُ ،)الاٍزشواففٟ رٕبٚي أثؼبك اٌنوبء الاٍزوار١غٟ 

 .اٌلافؼ١خ(

 ،اٌّإٌٍََٟبثمخ ػٍٝ ٚعٛك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ٚث١ٓ الإثلاع ارفمذ اٌلهاٍبد ا  

 الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ،(Vasconcellos, et al., 2019) فٟ كهاٍخ ٚأّ٘ٙب: علاهاد الأػّبي اٌل١ٌٚخ

 .(Chi & Tso, 2018) فٟ كهاٍخ

 ،اٌزؾ١ٍٍٟ ٟوّب رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاِٙب إٌّٙظ اٌٛطف  

ٚاشزووذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد  ،ثبػزجبهٖ أَٔت إٌّب٘ظ ٌّضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد

 وأكاح ٌٍلهاٍخ. الاٍزجبٔخاٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ 

٠زؼؼ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌمظٛه فٟ رٕبٚي ٚكهاٍخ  

. ك٠بٌٝاٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ فٟ  اٌّإٍَٟٟ ٚالإثلاع اٌؼلالخ ٚالأصو ث١ٓ اٌنوبء الاٍزوار١غ

ٚاٌؼلالخ  اٌّإٍَٟٚ٘ٛ ِب ٍزووي ػ١ٍٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثلهاٍخ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٚالإثلاع 

 .ك٠بٌٝاٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ  ،ث١ّٕٙب

 : انخهفُت اننظزَت نهذراستانًبحث انثانٍ

"ثأٔٗ  انذكاءػوفذ عّؼ١خ ػٍّبء إٌفٌ الاِو٠ى١خ : انذكاء الاسخزاحُدٍوأبؼاد يفهىو  اولا .

افزلاف الأفواك فٟ للهرُٙ ػٍٝ فُٙ الأِٛه اٌّؼملح ٚاٌزى١ف ثفؼب١ٌخ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚاٌزؼٍُ ِٓ 

اٌزغبهة ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌؼ١ٍّبد إٌّطم١خ اٌّزٕٛػخ، ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼؼلاد ِٓ فلاي اٌزفى١و 

 (.(Shane & Marcus, 2006: 1-11طمٟ إٌّ

ئْ الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ ر١ٌٛفخ ِٓ اٌمواهاد ٚالأفؼبي الإكاه٠خ اٌزٟ رؾلك الأكاء ؽ٠ًٛ الأعً   

ٚاٌزم١١ُ ٌٍفوص ٚاٌزٙل٠لاد  ٌٍّإٍَخ، ؽ١ش أٔٙب رشًّ اٌفؾض اٌج١ئٟ )اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ(

  (. (Wheelen, & Hunger, 2008: 11 اٌقبهع١خ فٟ ػٛء ٔمبؽ اٌمٜٛ ٚاٌؼؼف ٌٍّإٍَخ

عٍّخ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعواءاد اٌزٟ ٠ٙلف ِٓ فلاٌٙب رُ رؼو٠ف اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ أٔٗ   

ٚعؼٍٙب فٟ ِزٕبٚي أ٠لٞ الأشقبص اٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ئ١ٌٙب فٟ  ،ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد إٌّبٍجخ

ث١ئخ الأػّبي ٚارقبم اٌٛلذ إٌّبٍت، ثّب ٠غؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ رٛلغ اٌزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ فٟ 

  .(Kruger, 2010: 9) اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٌزٍه اٌزغ١واد ثّب ٠ظت فٟ فلِخ أ٘لاف اٌّإٍَخ

 رُ رٕبٌٚٗ ِٓ فلاي ارغب١٘ٓ ّ٘ب:اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ِفَٙٛ ْ ٚػ١ٍٗ فا  

 .أٔٗ ٔظبَ ِؼٍِٛبد موٟ ٠زّضً ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرور١جٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ .2

د ٠ٍُٛ ثٙب اٌمبئل رزّضً ثبلاٍزشواف ٚاٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ثّٕطك إٌظُ أٔٗ ٍّب .0

  ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؾف١ي ٚالإثلاع ٚئلبِخ اٌؼلالبد اٌزشبهو١خ ِغ ا٢فو٠ٓ.

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رؼو٠ف أُ٘ الأثؼبك اٌقبطخ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:  
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 اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ لأثؼبك ِزغ١و اٌنوبء الاٍزوار١غٟ.(: 2) غلٚياٌ

 انًفهـىو انبؼذ

 الاٍزشواف

Foresight 

 

٘ٛ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ثبلاػزّبك ػٍٝ لٛح غ١و ِوئ١خ ٚغ١و ِلهوخ، ئلا أٔٙب 

رَبُ٘ فٟ لواءح اٌَّزمجً.
 

ٚالإكهان لأ١ّ٘خ الأؽلاس ٌٍّإٍَخ لجً ؽلٚصٙب ػٍٝ 

ؾش، اٌَّؼ اٌج١ئٟ ٚاٌملهح ػٍٝ الاؽَبً فٟ أٍبً اٌقجوح، اٌزغوثخ، اٌج

بٌفوص الارغب٘بد اٌل٠ٕب١ِى١خ. ٚرجوى أ١ّ٘زٗ فٟ َِبػلح اٌمبكح فٟ اٌزٕجإ ث

 (.42 :0222 ،)لبٍُ ٚاٌّقبؽو اٌّؾ١طخ ثبٌّإٍَخ

 رفى١و إٌظُ

 

رفى١و إٌظُ ٘ٛ اٌملهح ػٍٝ ِيط اٌؼٕبطو ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ أوضو ِٓ فظً 

صُ رؾ١ٍٍٙب. وّب أٔٗ ٠ّضً اٌملهح ػٍٝ روو١ت اٌؼٕبطو اهرجبؽٙب ئٌٝ أعياء ِٚٓ 

اٌّزٕٛػخ ٌفُٙ و١ف١خ رفبػٍٙب ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ 

 (.222: 0220 ،)اٌؼج١لٞ

 اٌوؤ٠خ

ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ هؤ٠خ الأش١بء اٌزٟ لا ٠ّىٓ هؤ٠زٙب ئلا ِٓ فلاي اٌزظٛه اٌنٕٟ٘ 

ظٛهح اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ػ١ٍٙب ٚالإكهان ٚاٌّمبهٔخ، وّب أْ اٌوؤ٠خ ٟ٘ اٌ

 (.228: 0220 ،اٌّإٍَخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ )اٌؼج١لٞ

 اٌشواوخ

 

رؼىٌ للهح اٌمبئل اٌنوٟ اٍزوار١غ١ب ػٍٝ ئلبِخ شواوخ ٚرؾبٌفبد اٍزوار١غ١خ ِغ 

ٟٚ٘ ارفبق ٠ٍيَ ِغّٛػز١ٓ ِٓ  .ِإٍبد أفوٜ ٌٍٛطٛي ئٌٝ الأ٘لاف اٌّشزووخ

هكُ٘ ٌزط٠ٛو ِشوٚع ِشزون لاٍزضّبه فوص اٌّإٍَبد أٚ أوضو ٌٍّشبهوخ ثّٛا

 (.28:  0222 ،ٚاٌقفبعٟ ،الأػّبي )اٌطبئٟ

اٌزؾف١ي 

 )اٌلافؼ١خ(

٘ٛ اٌملهح ػٍٝ ئشوان كٚافغ الأفواك ٚرؾف١يُ٘ ِٓ فلاي رٛف١و أٍجبة اٌَّبػلح 

ٌزؾم١ك اٌوؤ٠خ، ٚرمل٠وا ٌٍَّبّ٘بد اٌّؼٍٕخ ِٓ لجً اٌّإٍَخ وغيء ٠زىبًِ ِغ 

الاٍزوار١غٟ ٌٍّإٍَخ، ٚاٌمبئل اٌنوٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠َزط١غ  ثبلٟ أعياء اٌنوبء

اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌّقزٍفخ ٌزؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٌزٕف١ن اٌزظٛهاد اٌزٟ ٚػؼٙب 

(Maccoby, et al., 2013). 

   اػزّبكا ػٍٝ اٌّواعغ اٌّشبه ئ١ٌٙب. خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽض

 :الإبذاع انًإسسٍيفهىو وأبؼاد  .ثانُا

ٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل فىوح أٚ أفىبه عل٠لح ٌزط٠ٛو ِٕزظ أٚ رٕظ١ُ ٔظبَ ئكاهٞ أٚ كِظ ٘ٛ ا :الإبذاع

ػٕظو٠ٓ أٚ أوضو فٟ ػٕظو أشًّ أٚ أهشك، ٚػٍٝ اٌزٛطً ئٌٝ ِجزىو فؼبي ٌّشىٍخ لبئّخ ١ٌٌٚ 

 . (Karimi, 2015: 226-233)ؽلا رم١ٍل٠ب 

ٌٝ شٟء عل٠ل ٔبفغ ٌٍفوك ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ ٌزٛظ١ف اٌملهاد اٌن١ٕ٘خ ٌلٜ اٌفوك ٌٍزٛطً ئ  

ٚاٌّإٍَخ ٚاٌّغزّغ ٠ّبهٍٙب الأفواك ثبٍزقلاَ ِب ٌل٠ُٙ ِٓ للهاد ػم١ٍخ ِؼ١ٕخ، ٚرمَٛ ػ١ٍّخ 

بً ـك الإؽَـ١ًٍ ٚػّـ١ً ٚاٌزؾـٝ اٌزقـلهح ػٍـٓ اٌمـخ ِـخ ػب١ٌـٝ كهعـٟ ػٍـى١و الإثلاػـاٌزف

١ل٠خ ـو رمٍـبثبد غ١ـً ٚئعـبه ٚثلائـك أفىـٝ فٍـلهح ػٍـبٔت اٌمـلاد ثغـف ٚاٌّشىـٛالـٛالغ ٚاٌّـثبٌ

  (.022-282: 0222 ،)محمد

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف الإثلاع ثأٔٙب ٟ٘ ػ١ٍّخ ماد ِواؽً ِزؼلكح ٠ٕزظ ػٕٙب فىوح أٚ ػًّ   

ٚ٘ٛ اٌملهح ػٍٝ اثزىبه أٍب١ٌت ٚأفىبه ٠ّىٓ أْ رٍمٟ اٌزغبٚة الأِضً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾفيُ٘  ،عل٠ل

 ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ. لاٍزضّبه للهارُٙ ِٚٛا٘جُٙ 

 :وّب ٠أرٟ ،ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ لأثؼبك ِزغ١و الإثلاع اٌّإٍَٟ
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 (: اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ لأثؼبك ِزغ١و الإثلاع اٌّإٍَٟ.0) غلٚياٌ

 انًفهـىو انبؼذ

الإثلاع 

 الإكاهٞ

اٌزفبػ١ٍخ  ؽ١ش أٔٗ ٠ٙزُ ثبٌؼلالبد ،٘ٛ أؽل اٌّغبلاد اٌزٟ ٠غط١ٙب الإثلاع

لإٔغبى اٌّٙبَ، ٚأ٘لاف اٌؼًّ، ٚرٍه اٌمٛاػل ٚالإعواءاد اٌزٟ رؼًّ ثبلارظبي 

 ٚاٌزجبكي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّإٍَخ.

الإثلاع 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ

٠ؼوف ثأٔٗ رمل٠ُ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌطوق ٚالأكٚاد ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ أغٍت 

 (.(Ince, et al., 2016: 764-770الأؽ١بْ ػٍٝ شىً رىٌٕٛٛع١خ عل٠لح 

الإثلاع فٟ 

 اٌقلِخ

الإثلاع فٟ اٌقلِخ ٘ٛ ئِب رمل٠ُ فلِخ عل٠لح أٚ رؾ١َٓ وج١و فٟ ِفَٙٛ اٌقلِخ 

ِٓ ٔبؽ١ٗ اٌّّبهٍخ ٚاٌزطج١ك ٠ٚفُٙ ِٓ ئثلاع اٌقلِخ أٔٗ ٠ؼٕٟ اٌزٛطً ئٌٝ 

فلِخ عل٠لح أٚ ِطٛهح ئٌٝ ؽل ِب ثٙلف رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚا١ٌّيح 

 (.022-282: 0222 ،)محمد ١َخ ثّب ٠ؼ١ف ل١ّخ ٌٍّإٍَخاٌزٕبف

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّواعغ اٌّشبه ئ١ٌٙب. ،خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽض

٠ؼزجو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ أكاح عٛ٘و٠خ  :دور انذكاء الاسخزاحُدٍ فٍ الإبذاع انًإسسٍ .ثانثا  

بْ مٌه ٠َبػل فٟ رٛى٠غ ٚاٍزقلاَ ػٍٝ وبفخ َِز٠ٛبد الإكاهح ٍٛاء و ،ٌزط٠ٛو إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ

اٌّٛاهك أٚ رمل٠ُ كػُ رؾ١ٍٍٟ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ٌٍَّبػلح فٟ اٌزقط١ؾ ٚرؾم١ك الإثلاع اٌّإٍَٟ 

وّب ٠ؼل اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ئؽلٜ ػّبٔبد  ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍّٕظّخ.

اٌّإٍَبد ٚرى١فٙب ِغ اٌزؾل٠بد إٌغبػ فٟ ئؽلاس اٌز١ّي فٟ اٌّإٍَبد، ثؾفبظٗ ػٍٝ رٛاىْ 

اٌج١ئخ، ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚؽلاد اٌؼًّ ثٙب ٚرؾ١َٕٙب، ٚر١ّٕخ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٌلأفواك، ٚارقبم 

اٌمواهاد ٚالإعواءاد اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼٛلٙب، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك ِووي رٕبفَٟ 

ٟ اٌنٞ ٠زَُ ثٗ فئخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٠ٕؼىٌ ئْ اٌنوبء الاٍزوار١غ . (20: 0222)ػجل اٌواىق،  ِوِٛق

ػٍٝ إٌّظّخ ١ٌظجؼ ٍّخ ٌٙب وّب ٠إصو ثمٛح ػٍٝ إٌّظّخ ِٓ فلاي ِزغ١و الاثلاع اٌّإٍَٟ ثّب 

٠ٛفو ِٕبؿ ع١ل ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٟ ٚا١ٌَو للِب ثّٕظّبرُٙ ٔؾٛ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ، ٚاٌؼىٌ 

ٌنوبء الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي ثٕبء فوق اٌؼًّ طؾ١ؼ، ئم أْ الإثلاع اٌّإٍَٟ ٠شغغ ػٍٝ ر١ّٕخ ا

اٌزٟ رَزقلَ أٍب١ٌت اٌؼظف اٌنٕٟ٘ ٚاٌّغّٛػبد اٌّٛعٙخ ٌؾً اٌّشىلاد ٚٚػغ اٌقطؾ 

 .  (44: 0222 ،)ٔؼبي ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌز١ّي اٍزوار١غ١ب

فبطخ لبكهح ػٍٝ ٌنا أطجؼ ٌياِب ػ١ٍٕب اٌجؾش ػٓ أٔٛاع عل٠لح ِٓ اٌمبكح رزّزغ ثظفبد   

الاهرمبء ثبٌّٕظّبد ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌز١ّي ٚاٌو٠بكح فٟ ِٛاعٙخ إٌّبف١َٓ ٚفٍك ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٠شغغ 

٠إً٘ إٌّظّبد ٌزظجؼ  اٌنٞ  ػٍٝ الإثلاع، ٚ٘نا لا ٠ىْٛ ئلا ِٓ فلاي رطج١ك اٌنوبء الاٍزوار١غٟ

 لبكهح ػٍٝ الاثلاع ٚط١بغخ اٍزوار١غ١بد رغ١١و ِجزىوح.

 : الإطار انخطبُمٍ نهذراستانثانث انًبحث

فٟ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ اٌؼب١ٍِٓ ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ  يدخًغ وػُنت انذراست: .أولا  

ٚرؼُ صلاصخ ػشو  ك٠بٌٝ: عبِؼخ اندايؼاث انحكىيُتٟٚ٘:  ،ك٠بٌٝثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

ً ػلكاً ِٓ ِواو اٌغبِؼخ  ،ي اٌجؾض١خ ٚالاٍزشبه٠خو١ٍخ ماد رقظض ػٍّٟ ٚئَٔبٟٔ ٚرؼُ أ٠ؼب

ألَبَ ٟٚ٘: لَُ اٌٍغخ  7رؼُ  : و١ٍخ ا١ٌوِٛن اٌغبِؼخواندايؼاث الأههُتاٌزم١ٕخ اٌٍٛطٝ. 

الإٔغ١ٍي٠خ، ٚلَُ اٌمبْٔٛ، ٚلَُ ػٍَٛ اٌؾبٍٛة، ٚلَُ ٕ٘لٍخ رم١ٕبد اٌؾبٍٛة، ٚلَُ رم١ٕبد 

ِبَ عؼفو اٌظبكق. و١ٍخ ثلاك اٌزؾ١ٍلاد اٌّوػ١خ، ٚلَُ ؽت الإٍٔبْ، ٚلَُ اٌظ١لٌخ. عبِؼخ الإ
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١خ ـؼبد اٌؼوالـ١ٍٓ ثبٌغبِـٓ اٌؼبِـِت ـىائُت طبمُـػشخ ـ١به ػ١ٕـُ افزـرٚاٌوافل٠ٓ اٌغبِؼخ. 

خ ـبكٌخ اٌزب١ٌـلاَ اٌّؼـخ ثبٍزقـُ اٌؼ١ٕـل٠ل ؽغـٓ رؾـ٠ّٚى ،ك٠بٌٝخ ـٟ ِؾبفظـ١ٍخ فـى١ِٛخ ٚالأ٘ـاٌؾ

 (: 222: 0222 ،)ػجل اٌؾ١ّل

 
 ؽغُ ِغزّغ اٌلهاٍخ.: N  : ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّطٍٛثخ.n ؽ١ش أْ:

P ٜٚ0.50: َٔجخ اٌّغزّغ رَب .:D  ٌٗ 0.05َٔجخ اٌقطأ اٌنٜ ٠ّىٓ اٌزغبٚى ػٕٗ ٚاوجو ل١ّخ. 

. 5أٚ َِزٜٛ كلاٌخ % 95ػٕل َِزٜٛ صمخ % 3.841 : ل١ّخ ِوثغ وبٜ ثلهعخ ؽو٠خ ٚاؽلح =

رُ اٌزٛطً ئٌٝ ؽغُ ػ١ٕخ  ،اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخٚثزطج١ك اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ ػٍٝ أػلاك 

٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أػلاك اٌؼب١ٍِٓ  ( ِفوكح.359اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رجٍغ )

 :وّب ٠أرٟ ،ك٠بٌٝفٟ اٌٛظبئف الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

 .ك٠بٌٝاك اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ (: رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أػل2) غلٚياٌ

 انًدخًغ وانؼُنت           

 اندايؼاث

انىظائف 

 الإدارَت

انىظائف 

 الأكادًَُت
 الاسخدابت انؼُنت انؼذد

 200 207 3271 1157 2114 اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ

 150 152 2410 1237 1173 اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ

 350 359 5681 2394 3287 الاعّبٌٟ

 ،اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼوال١خ

0202. 

لبئّخ طبٌؾخ  350ٚرُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ   

ك١ّ٠خ فٟ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٚالأوبٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ٚرُ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ِغ أػلاك اٌؼب١ٍِٓ 

٠ٚؼوع اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  ،ك٠بٌٝثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

ؽج١ؼخ  ،َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ،)إٌٛعٚمٌه ؽجمب ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ اٌّزّضٍخ فٟ:  ،اٌَّزغ١ج١ٓ

 :وّب ٠أرٟ، ٚمٌه ٍٕٚٛاد اٌقجوح( ،اٌٛظ١فخ

 (n = 350)اٌل٠ّٛعواف١خ (: رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّزغ١واد 4) غلٚياٌ

 اننسبت % انخكزار انًخغُزاث انشخصُت

 إٌٛع:
 54.85 192 اٌنوٛه 1

 45.15 158 الإٔبس 2

 ؽج١ؼخ اٌٛظ١فخ:
 56.28 197 ٚظبئف ئكاه٠خ 1

 43.71 153 ٚظبئف أوبك١ّ٠خ 2

 َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ:

 8.00 28 ألً ِٓ اٌشٙبكح اٌضب٠ٛٔخ 1

 16.85 59 اٌشٙبكح اٌضب٠ٛٔخ 2

 55.71 195 عبِؼٝ 3

 19.42 68 كهاٍبد ػ١ٍب 4

 ٍٕٛاد اٌقجوح:

 28.85 101 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ  1

 53.42 187 ٍٕٛاد 10ٍٕٛاد ئٌٟ ألً ِٓ  5ِٓ  2

 17.71 62 ٍٕٛاد فأوضو 10ِٓ  3
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( أْ ػلك اٌّفوكاد ٌٍَّزغ١ج١ٓ اٌزٟ شٍّزٙب اٌلهاٍخ 4ٚوّب ٘ٛ ِلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )  

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ اٌزىواه ٚإٌَت  ،فوكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخِ 350ٟ٘ 

  الأوجو فٟ اٌلهاٍخ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ الإٔبس.  45َٚٔجخ % ،ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌنوٛه 55أْ َٔجخ % .2

 43.8َٚٔجخ % ،رمو٠جب ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ؼٍّْٛ ثبٌٛظبئف الإكاه٠خ 56.2أْ َٔجخ % .0

 رمو٠جب ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ؼٍّْٛ ثبٌٛظبئف الأوبك١ّ٠خ. 

١ٍ٠ُٙ فٟ اٌزور١ت  ،ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ ِإً٘ ػبٌٟ عبِؼٟ 55.7أْ َٔجخ % .2

زٛهاٖ ٚاٌّبعَز١و ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل اٌغبِؼٟ ِٓ اٌلو 19.4َٔجخ %

 ٚكثٍِٛبد ػ١ٍب.

 10ٍٕٛاد ئٌٟ ألً ِٓ  5ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ؼٍّْٛ ثبٌغبِؼخ ِٕن أوضو ِٓ  53.4أْ َٔجخ % .4

ِّب ٍجك  ٍٕٛاد. 5ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ٠ؼٍّْٛ ثبٌغبِؼخ ِٕن ألً ِٓ  28.8ٚأْ َٔجخ % ،ٍٕٛاد

 ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن رٕٛع فٟ ِفوكاد اٌلهاٍخ ٚأْ اٌؼ١ٕخ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ.

أكاح اٌلهاٍخ ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ أْ الأٍئٍخ طلق رُ افزجبه  :نلاسخبانت ساق انذاخهٍصذق الاح .ثانُا  

، ٚمٌه الاٍزجبٔخؽ١ش رُ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد  ،ولا ِٓ اٌّزغ١و٠ٓ رم١ٌ فؼلا الاٍزجبٔخفٟ 

  وّب ٠أرٟاٌزبثؼخ ٌٗ  ٌٍّؾٛهثؾَبة ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 (اٌنوبء الاٍزوار١غٟ) اٌَّزمًاٌلافٍٟ ٌفمواد اٌّزغ١و  الارَبق: (2) غلٚياٌ

 انفمزة و
يؼايم 

 الارحباط

يسخىي 

 انذلانت

1 
َزف١ل اٌغبِؼخ ِٓ اٌقجواد اٌشقظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ر

 الأؽلاس اٌَّزمج١ٍخ.
0.598 0.000 

 0.000 0.640 رَزضّو اٌغبِؼخ وبفخ اٌفوص ثشىً ع١ل ٌزؾم١ك أ٘لافٙب. 2

 0.000 0.403 زؾل٠ل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٌٍِٟٓ اٌزغبهة اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ  رَزف١ل اٌغبِؼخ 3

 0.000 0.629 رّزٍه اٌغبِؼخ هؤ٠خ ماد أثؼبك ش١ٌّٛخ رؾلك ِٓ فلاٌٙب ارغبٖ أػّبٌٙب. 4

 0.000 0.588 رَزقلَ اٌغبِؼخ هؤ٠زٙب فٟ رٛؽ١ل عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ثبرغبٖ الأ٘لاف. 5

6 
ثلهاٍخ الأفىبه اٌغل٠لح ِغزّؼخ ثللا ِٓ كهاٍزٙب  رمَٛ اٌغبِؼخ

 ِٕفظٍخ ٌززٌٍّ ل١ّزٙب فٟ الأِل اٌجؼ١ل.
0.658 0.000 

7 
رّزٍه اٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ كِظ اٌؼٕبطو اٌّقزٍفخ ٌغوع رؾ١ٍٍٙب 

 ٚفُٙ اٌى١ف١خ اٌزٟ رزفبػً ثّٛعجٙب.
0.593 0.000 

 0.000 0.423 رلاه اٌغبِؼخ وٕظبَ ِزواثؾ ِٚزٕبٍك الأعياء. 8

9 
رَؼٝ اٌغبِؼخ لإلبِخ رؾبٌفبد اٍزوار١غ١خ ِغ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌجؾض١خ ئل١ّ١ٍب ٚػب١ٌّب.
0.394 0.000 

10 
روٜ اٌغبِؼخ فٟ اٌشواوخ ِغ اٌّإٍَبد اٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ أٍٍٛثب 

 ع١لا ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٗ فٟ رؾم١ك هؤ٠زٙب ٚأ٘لافٙب.
0.469 0.000 

 0.000 0.638 ئصبهح اٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌزمل٠ُ الإٔغبىاد. رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ 11

12 
كفغ اٌؼب١ٍِٓ ٌزٕف١ن هؤ٠زٙب ٚرظٛهارٙب  رّزٍه اٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ

 الاٍزوار١غ١خ.
0.517 0.000 

 0.000 0.497 .رّزٍه اٌغبِؼخ ٔظبِب ع١لا ٌٍؾٛافي ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء 13

 (.0.2213( رَبٚٞ )28( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05) ( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخrل١ّخ )
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اٌنوبء ( ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّزغ١و اٌزبثغ )2رٕبٚي اٌغلٚي اٌَبثك )  

(، ٚأْ 0.05(، ؽ١ش أٚػؼ أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّج١ٕخ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )الاٍزوار١غٟ

( اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ r( اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ لَّخ )rٚل١ّخ ) ،(0.05َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌىً فموح ألً ِٓ )

 طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ. الاٍزجبٔخ(؛ ٚثنٌه رؼزجو فمواد 0.2213رَبٚٞ )

 (الإثلاع اٌّإٍَٟاٌلافٍٟ ٌفمواد اٌّزغ١و اٌزبثغ )الارَبق (: 2) غلٚياٌ

 انفمزة و
ؼايم ي

 الارحباط

يسخىي 

 انذلانت

 0.000 0.563 ء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ.رٙزُ اٌغبِؼخ ثزشغ١غ الإثلاع فٟ الأكا 1

 0.000 0.499 رٛفو اٌغبِؼخ ث١ئخ ِشغؼخ ِٕٚبؿ ِٕبٍت ٌلػُ الإثلاع اٌّإٍَٟ. 2

3 
الإػلاْ ػٓ اٍٙبِبد اٌؼب١ٍِٓ اٌّجلػ١ٓ ثبٌغبِؼخ ٚأصو٘ب ػٍٝ 

 رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌؼًّ.
0.364 0.000 

4 
ٔشو صمبفخ الإثلاع فٟ ع١ّغ اٌزقظظبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌَّز٠ٛبد 

 ِؼخ.ثبٌغب
0.297 0.000 

5 
رؾبٚي اٌغبِؼخ رطج١ك افىبه ٚؽوق عل٠لح ػٕل اٌم١بَ ثؾً ِشىٍخ 

 فبطخ ثبٌؼًّ.
0.586 0.000 

 0.000 0.514 رَزقلَ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد. 6

7 
رشغغ اٌغبِؼخ ػٍٝ رٕف١ن الأفىبه اٌغل٠لح اٌّورجطخ ثزىٌٕٛٛع١ب 

 ْٚ أٞ ػوال١ً.الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ثل
0.549 0.000 

8 
٠ٙزُ اٌؼبٍِْٛ ثبٌغبِؼخ ثزمل٠ُ ؽو٠مخ عل٠لح ٚأٍٍٛة ِجلع فٟ اٌؼًّ 

 ؽزٝ ٌٚٛ وبْ ٕ٘بن اؽزّبي ٌٍفشً.
0.598 0.000 

9 
رٙزُ اٌغبِؼخ ثاعواء ثؾٛس اٌزط٠ٛو ثشىً َِزّو ٌٍَّبػلح ػٍٝ 

 ر١ٌٛل الأفىبه ٚالإثلاع.
0.640 0.000 

 0.000 0.629 د اٌغبِؼخ ػٍٝ اؽز١بعبد اٌطلاة.٠ؼزّل الإثلاع فٟ فلِب 10

 0.000 0.588 ٠ٛعل ٔظبَ ِىبفأح ٌزؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ اٌّجلػ١ٓ فٟ اٌغبِؼخ. 11

12 
رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رؼي٠ي اٌضمخ ٚالاؽزواَ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٌزشغ١ؼُٙ 

 ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه ٚاٌّجبكهاد الإثلاػ١خّ.
0.658 0.000 

 0.000 0.593 اٌنٕٟ٘ فٟ رؾ١ًٍ ِشىلاد اٌؼًّ.اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌؼظف  13

 (.0.2213( رَبٚٞ )28( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )rل١ّخ )

( ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّزغ١و اٌزبثغ 2رٕبٚي اٌغلٚي اٌَبثك )  

(، 0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )(، ؽ١ش أٚػؼ أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّج١ٕخ كاٌخ الإثلاع اٌّإٍَٟ)

( اٌغل١ٌٚخ r( اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ لَّخ )rٚل١ّخ ) ،(0.05ٚأْ َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌىً فموح ألً ِٓ )

 طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ. الاٍزجبٔخ(؛ ٚثنٌه رؼزجو فمواد 0.2213ٚاٌزٟ رَبٚٞ )

اٌطج١ؼٟ  رُ اٍزقلاَ وٌّٛغوٚف ٍّوٚٔٛف لافزجبه ِب ئما وبٔذ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛى٠غٚ  

Normality Distribution Test :ٌٟػلِٗ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ اٌغلٚي اٌزب ِٓ 
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 افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد(: 2) غلٚياٌ

 .(Sigانمًُت الاحخًانُت ) (Zلًُت الاخخبار ) انًدال

 0.517 0.817 الاٍزشواف

 0.289 0.982 اٌوؤ٠خ

 0.478 0.841 ّٕظُاٌزفى١و اٌ

 0.900 0.572 اٌشواوخ

 0.108 1.21 اٌزؾف١ي

 0.903 0.542 اٌنوبء الاٍزوار١غٟ

 0.431 0.873 الإثلاع الإكاهٞ

 0.292 0.980 الإثلاع اٌزىٌٕٛٛعٟ

 0.956 0.512 الإثلاع فٟ اٌقلِخ

 0.396 0.368 الإثلاع اٌّإٍَٟ

 0.614 0.414 ع١ّغ اٌّؾبٚه

ؽ١ش ٍغٍذ ل١ّخ  ،ج١ؼٟ ثأْ اٌج١بٔبد رزجغ رٛى٠ؼب ؽج١ؼ١بج١ٓ ِٓ ٔزبئظ افزجبه اٌزٛى٠غ اٌط٠ز  

p-value ( ِٓ ٍٝ٠ّٚىٓ ئعواء رؾ١ًٍ الأؾلاه 0.05فٟ وً ِزغ١واد اٌلهاٍخ َِزٜٛ أػ ،)

٠ّٚىٓ الإشبهح ئٌٝ أْ ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ثبٌَٕجخ  ، ٚاٍزقلاَ الافزجبهاد اٌّؼ١ٍّخ.اٌقطٟ

٠زُ ؽَبثٙب ِٓ فلاي رؾل٠ل ؽٛي اٌقلا٠ب فٟ ِم١بً  ،ٌّلٜ اٌّٛافمخ ثؾَت اٌّم١بً اٌَّزقلَ

، ِٚٓ صُ رم١َّٗ ػٍٝ أوجو ل١ّخ (4=1-5) ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ِٓ فلاي ؽَبة اٌّلٜ ث١ٓ اٌلهعبد

، ٚثؼل مٌه ئػبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ألً ل١ّخ (0.8=4/5) فٟ اٌّم١بً ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽٛي اٌق١ٍخ أٞ

(، ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌؾل الأػٍٝ ٌٙنٖ اٌق١ٍخ، 1ؾ١ؼ )فٟ اٌّم١بً )ثلا٠خ اٌّم١بً(، ٟٚ٘ اٌٛاؽل ط

 ٚ٘ىنا أطجؼ ؽٛي اٌقلا٠ب وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 َجٟ  ٌٍّم١بً اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ(: اٌٛىْ ا8ٌٕغلٚي )اٌ

 درخت انخىافز انىسٌ اننسبٍ انًمابم نه طىل انخهُت

 ل١ٍٍخ علاً  فألً 36ِٓ % 1.80 – 1.00ِٓ 

 ل١ٍٍخ 52%-36و ِٓ %أوض 2.60 – 1.81ِٓ 

 ِزٍٛطخ 68%-52أوضو ِٓ % 3.40 – 2.61ِٓ 

 وج١وح 84%-68أوضو ِٓ % 4.20 – 3.41ِٓ 

 وج١وح علاً  100%- 84أوضو ِٓ % 5.00 – 4.21ِٓ 

ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ  لهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخٌٍ الاٍزجبٔخرُ رظ١ُّ  :الإحصاء انىصفٍ نًخغُزاث انذراست. ثانثا  

ٟ ٌّؼوفخ ِزٍٛؾ ا٢هاء ِٚلٜ ِٛافمزُٙ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌزٟ رشزٍّٙب لبئّخ ثبٍزقلاَ اٌٍٛؾ اٌؾَبث

ٌّلٜ الا٘زّبَ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ  اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

 :وّب ٠أرٟ ،ِؾً اٌلهاٍخ ك٠بٌٝٚالإثلاع اٌّإٍَٟ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 
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ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ  ٌّلٜ الا٘زّبَ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخئظ ٔزب(: 2) غلٚياٌ

 ك٠بٌِٝؾبفظخ 

 انؼناصز و
انىسط 

 انحسابٍ

انىسٌ 

 % اننسبٍ

درخت 

 انخىافز
 انخزحُب

1 
رَزف١ل اٌغبِؼخ ِٓ اٌقجواد اٌشقظ١خ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأؽلاس اٌَّزمج١ٍخ.
 8 ِزٍٛطخ 58.4 2.92

2 
ّو اٌغبِؼخ وبفخ اٌفوص ثشىً ع١ل رَزض

 ٌزؾم١ك أ٘لافٙب.
 10 ِزٍٛطخ 57.8 2.89

3 
رَزف١ل اٌغبِؼخ ِٓ اٌزغبهة اٌّؾ١ٍخ 

 ٚاٌل١ٌٚخ فٟ رؾل٠ل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ.
 7 ِزٍٛطخ 59.6 2.97

 اٌواثغ ِزٍٛطخ 58.4 2.92 الاسخشزاف

4 
رّزٍه اٌغبِؼخ هؤ٠خ ماد أثؼبك ش١ٌّٛخ رؾلك 

 ّبٌٙب.ِٓ فلاٌٙب ارغبٖ أػ
 4 ِزٍٛطخ 62.8 3.14

5 
رَزقلَ اٌغبِؼخ هؤ٠زٙب فٟ رٛؽ١ل عٙٛك 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبرغبٖ الأ٘لاف.
 6 ِزٍٛطخ 60.4 3.02

 اٌضبٟٔ ِزٍٛطخ 61.6 3.08 انزؤَت

6 

رمَٛ اٌغبِؼخ ثلهاٍخ الأفىبه اٌغل٠لح 

ِغزّؼخ ثللا ِٓ كهاٍزٙب ِٕفظٍخ ٌززٌٍّ 

 ل١ّزٙب فٟ الأِل اٌجؼ١ل.

 13 ل١ٍٍخ 52.0 2.60

7 

رّزٍه اٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ كِظ اٌؼٕبطو 

اٌّقزٍفخ ٌغوع رؾ١ٍٍٙب ٚفُٙ اٌى١ف١خ اٌزٟ 

 رزفبػً ثّٛعجٙب.

 12 ِزٍٛطخ 54.8 2.74

8 
رلاه اٌغبِؼخ وٕظبَ ِزواثؾ ِٚزٕبٍك 

 الأعياء.
 11 ِزٍٛطخ 56.0 2.80

 اٌقبٌِ ِزٍٛطخ 54.2 2.71 انخفكُز انًنظى

9 

اٍزوار١غ١خ  رَؼٝ اٌغبِؼخ لإلبِخ رؾبٌفبد

ِغ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ئل١ّ١ٍب 

 ٚػب١ٌّب.

 1 ِزٍٛطخ 66.2 3.31

10 

روٜ اٌغبِؼخ فٟ اٌشواوخ ِغ اٌّإٍَبد 

اٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ أٍٍٛثب ع١لا ٠ّىٓ 

 الاٍزفبكح ِٕٗ فٟ رؾم١ك هؤ٠زٙب ٚأ٘لافٙب.

 5 ِزٍٛطخ 61.8 3.09

 الأٚي ِزٍٛطخ 64.0 3.20 انشزاكت

11 
غبِؼخ ػٍٝ ئصبهح اٌزٕبفٌ ث١ٓ رؼًّ اٌ

 اٌؼب١ٍِٓ ٌزمل٠ُ الإٔغبىاد.
 2 ِزٍٛطخ 64.4 3.22

12 
رّزٍه اٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ  كفغ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٌزٕف١ن هؤ٠زٙب ٚرظٛهارٙب الاٍزوار١غ١خ.
 3 ِزٍٛطخ 63.0 3.15

13 
رّزٍه اٌغبِؼخ ٔظبِب ع١لا ٌٍؾٛافي ٠ؼًّ 

 .ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء
 9 ِزٍٛطخ 57.8 2.89
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 انؼناصز و
انىسط 

 انحسابٍ

انىسٌ 

 % اننسبٍ

درخت 

 انخىافز
 انخزحُب

 اٌضبٌش ِزٍٛطخ 61.6 3.08 خحفُشان

  ِزٍٛطخ 59.8 2.99 اٌنوبء الاٍزوار١غٟ:

أْ الا٘زّبَ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زج١  

ٚأْ  ،وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخاٌلهاٍخ ِؾً اٌلهاٍخ ثظفخ ػبِخ ثؾَت اٍزغبثبد ػ١ٕخ  ك٠بٌِٝؾبفظخ 

ؽ١ش وبْ  ،اٌقبطخ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخرغبٖ ػجبهاد اٌّؾب٠لح ا٢هاء رزغٗ ٔؾٛ ا

ؽ١ش رج١ٓ أْ أوضو اٌؼجبهاد رٛافوا فٟ ل١بً ِزغ١و )اٌنوبء  ،(2.99اٌّزٍٛؾ اٌىٍٟ ٘ٛ )

( ثّزٍٛؾ 9عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبٍزغبثخ رش١و ئٌٝ اٌّٛافمخ ػجبهح هلُ: ) ،الاٍزوار١غٟ(

اٌؼجبهاد رٛافوا عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثبٍزغبثخ رش١و ئٌٝ اٌّؾب٠لح ػجبهح  ٚأْ ألً ،(3.31)

 ،)اٌوؤ٠خ( ،ٚأْ رور١ت الأثؼبك ِٓ ؽ١ش اٌزٛافو ٘ٛ )اٌشواوخ( ،(2.60( ثّزٍٛؾ )6هلُ: )

 . )اٌزفى١و إٌّظُ( ،)الاٍزشواف( ،)اٌزؾف١ي(

ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ  ٍَٟالإثلاع اٌّإ لٛحٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌّلٜ (: 22) غلٚياٌ

 ك٠بٌٝ

 انؼناصز و
انىسط 

 انحسابٍ

انىسٌ 

 اننسبٍ%
 انخزحُب انًىافمت

1 
رٙزُ اٌغبِؼخ ثزشغ١غ الإثلاع فٟ الأكاء ٌلٜ 

 اٌؼب١ٍِٓ.
 4 ِزٍٛطخ 60.4 3.02

2 
رٛفو اٌغبِؼخ ث١ئخ ِشغؼخ ِٕٚبؿ ِٕبٍت 

 ٌلػُ الإثلاع اٌّإٍَٟ.
 8 ِزٍٛطخ 57.8 2.89

3 
لإػلاْ ػٓ اٍٙبِبد اٌؼب١ٍِٓ اٌّجلػ١ٓ ٠زُ ا

 رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌؼًّ. فٟثبٌغبِؼخ ٚأصو٘ب 
 9 ِزٍٛطخ 55.4 2.77

4 
٠زُ ٔشو صمبفخ الإثلاع فٟ ع١ّغ اٌزقظظبد 

 اٌٛظ١ف١خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ.
 3 ِزٍٛطخ 63.4 3.17

5 
رؾبٚي اٌغبِؼخ رطج١ك افىبه ٚؽوق عل٠لح 

 ًّ.ػٕل اٌم١بَ ثؾً ِشىٍخ فبطخ ثبٌؼ
 10 ِزٍٛطخ 55.0 2.75

 اٌضبٌش ِزٍٛطخ 58.4 2.92 الإبذاع الإدارٌ

6 
رَزقلَ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ 

 رمل٠ُ اٌقلِبد.
 2 ِورفؼخ 68.8 3.44

7 

ىبه اٌغل٠لح رشغغ اٌغبِؼخ ػٍٝ رٕف١ن الأف

الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد  اٌّورجطخ ثزىٌٕٛٛع١ب

 ثلْٚ أٞ ػوال١ً.

 5 ِزٍٛطخ 60.4 3.02

8 

رٙزُ اٌغبِؼخ ثزمل٠ُ ؽو٠ك عل٠لح ٌلإثلاع 

اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼًّ ؽزٝ ٌٚٛ وبْ ٕ٘بن 

 اؽزّبي ٌٍفشً.

 12 ِزٍٛطخ 52.4 2.62

9 
رٙزُ اٌغبِؼخ ثاعواء ثؾٛس اٌزط٠ٛو ثشىً 

 َِزّو ٌٍَّبػلح فٟ الإثلاع اٌزىٌٕٛٛعٟ.
 6 ِزٍٛطخ 58.6 2.93
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 انؼناصز و
انىسط 

 انحسابٍ

انىسٌ 

 اننسبٍ%
 انخزحُب انًىافمت

 الأٚي ِزٍٛطخ 60.0 3.00 الإبذاع انخكنىنىخٍ

10 
٠ؼزّل الإثلاع فٟ فلِبد اٌغبِؼخ ػٍٝ 

 اؽز١بعبد اٌطلاة.
 1 ِورفؼخ 70.2 3.56

11 
٠ٛعل ٔظبَ ِىبفأح ٌزؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ اٌّجلػ١ٓ 

 فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ.
 13 ل١ٍٍخ 52.0 2.60

12 

رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رؼي٠ي اٌضمخ ٌلٜ 

فٟ رمل٠ُ  الإثلاعاٌؼب١ٍِٓ ٌزشغ١ؼُٙ ػٍٝ 

 اٌقلِبد.

 7 ِزٍٛطخ 58.0 2.90

13 

٠زُ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌؼظف اٌنٕٟ٘ فٟ 

ّشىلاد اٌّورجطخ ثبٌقلِبد اٌرؾ١ًٍ 

 اٌغبِؼ١خ.

 11 ِزٍٛطخ 53.2 2.66

 اٌضبٟٔ ِزٍٛطخ 58.6 2.93 الإبذاع فٍ انخذيت

  ِزٍٛطخ 59.0 2.95 الإبذاع انًإسسٍ

ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ بلإثلاع اٌّإٍَٟ ثأْ الا٘زّبَ ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك   

ٚأْ ا٢هاء رزغٗ  ،وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخاٌلهاٍخ ِؾً اٌلهاٍخ ثؾَت اٍزغبثبد ػ١ٕخ  ك٠بٌِٝؾبفظخ 

ؽ١ش وبْ اٌّزٍٛؾ اٌىٍٟ  ،ثبلإثلاع اٌّإٍَٟاٌقبطخ  اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخرغبٖ ػجبهاد أؾٛ اٌّؾب٠لح 

عبءد فٟ  ،)الإثلاع اٌّإٍَٟ( ؽ١ش رج١ٓ أْ أوضو اٌؼجبهاد رٛافوا فٟ ل١بً ِزغ١و ،(2.95٘ٛ )

ٚأْ ألً اٌؼجبهاد  ،(3.56( ثّزٍٛؾ )10اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبٍزغبثخ رش١و ئٌٝ اٌّٛافمخ ػجبهح هلُ: )

. (2.60( ثّزٍٛؾ )11رٛافوا عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثبٍزغبثخ رش١و ئٌٝ اٌّؾب٠لح ػجبهح هلُ: )

)الإثلاع  ،)الإثلاع فٟ اٌقلِخ( ،ٌٕٛٛعٟ(ٚأْ رور١ت الأثؼبك ِٓ ؽ١ش اٌزٛافو ٘ٛ )الإثلاع اٌزى

 الإكاهٞ(.

رٛعل ػلالخ رأص١و ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ : ػٍٝ ِب ٠ٍٝٚاٌزٟ رٕض  اخخبار فزضُت انذراست: .رابؼا  

 .ك٠بٌٌٍٝنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ الإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

اٌنوبء اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌلهاٍخ أصو ) رُ اٍزقلاَ الأؾلاهفوػ١خ اٌلهاٍخ لافزجبه   

 :وّب ٠أرٟ ،( وّزغ١و ربثغالإثلاع اٌّإٍَٟػٍٝ ) َِزمً وّزغ١و( الاٍزوار١غٟ

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َؾ ٌٍنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ الإثلاع اٌّإٍَٟ. (:22) غلٚياٌ

 انًؼانى

 انمًُت

 انًمذرة

B 

 انخطأ

 انًؼُارٌ

 

يؼايم انخطأ 

 انًؼُارٌ

Beta 

T 

 ًحسىبتان
P 

 انذلانت

 الإحصائُت

 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 14.753  0.120 1.771 اٌغيء اٌضبثذ

 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 14.583 0.702 0.030 0.442 اٌنوبء الاٍزوار١غٟ

اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ 0,493      ( = ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )0,702      (=  Rِؼبًِ الاهرجبؽ )

 (3.347كهعخ اٌؾو٠خ = )212,660    =  (Fل١ّخ افزجبه ) 0.34008  ٌٍّٕٛمط 

 (.0.05اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )
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 ( ٠زؼؼ ا٢رٟ:23ثبٍزؼواع إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي اٌَبثك )  

اٌغبِؼبد فٟ  الإثلاع اٌّإٍَٟٚ اٌنوبء الاٍزوار١غٟث١ٓ  ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخأْ ٕ٘بن ػلالخ ؽوك٠خ  .2

 (. R%( )70.2ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ) ،ِؾً اٌلهاٍخ ك٠بٌٝاٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

الإثلاع ( ِٓ اٌزغ١و فٟ ٠49.3فَو ؽٛاٌٟ )% اٌنوبء الاٍزوار١غٟ( فاْ ٚفمب ٌّؼبًِ اٌزؾل٠ل ) .0

( روعغ ئٌٝ اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ فٟ اٌّؼبكٌخ أٚ هثّب ٌؼلَ ئكهاط 50.7ٚأْ ٕ٘بن ؽٛاٌٟ )% ،اٌّإٍَٟ

 خ أفوٜ فٟ ّٔٛمط الأؾلاه. ِزغ١واد َِزمٍ

ٟٚ٘ كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ،(212.660( اٌّؾَٛثخ رَبٚٞ )Fأْ ل١ّخ افزجبه "ف" ) .2

ٚرش١و ئٌٝ عٛكح ّٔٛمط اٌؼلالخ، ٚطؾخ الاػزّبك ػ١ٍٗ ثلْٚ أفطبء. ِٚٓ ّٔٛمط  ،(0.05)

ِٓ فلاي  بلإثلاع اٌّإٍَٟثالأؾلاه اٌَبثك ٠زؼؼ أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ك ّٔٛمط اٌؼلالخ اٌَبثك ٌٍزٕجإ  

 .اٌنوبء الاٍزوار١غٟ

( ٚ٘ٛ 0.000ٌلهاٍخ ٠زج١ٓ أْ َِزٜٛ اٌللاٌخ ٠َبٚٞ )فوػ١خ آِ إٌزبئظ اٌَبثمخ لافزجبه طؾخ  .4

ٌٚنٌه ٠زُ لجٛي اٌفوع، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ  ،(0.05ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 .ك٠بٌٝاٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ فٟ  ٟالإثلاع اٌّإٍَػٍٝ  ٌٍنوبء الاٍزوار١غٟ

 انًبحث انزابغ: الاسخنخاخاث وانخىصُاث

 ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:  خاٌؾب١ٌ اٌلهاٍخ ذرٛطٍ الاسخنخاخاث: .أولا  

فمل . وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ ك٠بٌٝبٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ ث الا٘زّبَأْ   ..22

لبِخ رؾبٌفبد اٍزوار١غ١خ ِغ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ئل١ّ١ٍب رج١ٓ أْ اٌغبِؼبد رَؼٝ لإ

ػٍٝ ئصبهح اٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌزمل٠ُ الإٔغبىاد. ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌمظٛه فٟ  ٚرؼًّ ،ٚػب١ٌّب

للهح اٌم١بكاد ٚاٌَّإ١ٌٚٓ ثبٌغبِؼبد ػٍٝ كِظ اٌؼٕبطو اٌّقزٍفخ ٌغوع رؾ١ٍٍٙب ٚفُٙ اٌى١ف١خ اٌزٟ 

ٚلظٛه  ،ٚلظٛه فٟ رٛف١و اٌغبِؼخ ٔظبِب ع١لا ٌٍؾٛافي ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء ،ٙبرزفبػً ثّٛعج

 فٟ كهاٍخ الأفىبه اٌغل٠لح ِغزّؼخ ثللا ِٓ كهاٍزٙب ِٕفظٍخ ٌزٌٍّ ل١ّزٙب فٟ الأِل اٌجؼ١ل.

فمل . وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ ك٠بٌٝلا٘زّبَ ثبلإثلاع اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ اأْ   ..00

ٚرَزقلَ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ،٠ؼزّل الإثلاع فٟ فلِبد اٌغبِؼخ ػٍٝ اؽز١بعبد اٌطلاة رج١ٓ أٔٗ

٠ٚزُ ٔشو صمبفخ الإثلاع فٟ ع١ّغ اٌزقظظبد اٌٛظ١ف١خ ٚالأوبك١ّ٠خ  ،اٌؾل٠ضخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد

ٓ ثبٌغبِؼبد. ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌمظٛه فٟ الا٘زّبَ ثزٛف١و ٔظبَ ِىبفأح ٌزؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ اٌّجلػ١

ٚأ٠ؼب لظٛه فٟ ا٘زّبَ اٌؼبٍِْٛ  ،ٚاٌؼًّ ػٍٝ رشغ١غ الإثلاع فٟ الأكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ،فٟ اٌغبِؼخ

ِٚؾبٌٚخ اٌغبِؼبد  ،ثزمل٠ُ ؽو٠مخ عل٠لح ٚأٍٍٛة ِجلع فٟ اٌؼًّ ؽزٝ ٌٚٛ وبْ ٕ٘بن اؽزّبي ٌٍفشً

 رطج١ك أفىبه ٚؽوق عل٠لح ػٕل اٌم١بَ ثؾً ِشىٍخ فبطخ ثبٌؼًّ.

ٚأْ  ،ٚالإثلاع اٌّإٍَٟ ،(اٌنوبء الاٍزوار١غٟث١ٓ ِزغ١و )ٞ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ؽوكأْ ٕ٘بن اهرجبؽ   ..22

الإثلاع ػٍٝ  اٌنوبء الاٍزوار١غٟ( لأثؼبك 0.05ٕ٘بن أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ولا ِٓ كهاٍخ . ك٠بٌٝاٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ 

 (.0222 ،ٚكهاٍخ )ٔؼبي ،(0222ٚػٍٟ،  ،ٚكهاٍخ )اٌش١ـ ،(0222 ،)ػجلاٌواىق

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍبد رُ رمل٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب: خىصُاث:ان. ثانُا  

 ِٓ فلاي: ،ك٠بٌٝثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ  اٌؼًّ ػٍٝ كػُ الا٘زّبَ ثبٌنوبء الاٍزوار١غٟ  ..22

١ٓ ثبٌغبِؼبد ػٍٝ كِظ اٌؼٕبطو اٌّقزٍفخ ٌغوع رؾ١ٍٍٙب ٚفُٙ اٌى١ف١خ كػُ للهح اٌم١بكاد ٚاٌَّإٌٚ .أ 

 اٌزٟ رزفبػً ثّٛعجٙب. 
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 كهاٍخ الأفىبه اٌغل٠لح ِغزّؼخ ثللا ِٓ كهاٍزٙب ِٕفظٍخ ٌزٌٍّ ل١ّزٙب فٟ الأِل اٌجؼ١ل.  .ة 

 أْ رزبثغ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ػٕل ارقبم اٌمواهاد.  .ط 

اٌؼًّ  ػٍٝ ؽش اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخاٌغبِؼبد ًّ أْ رؼ .ك 

 .ػٍٝ ألا ٠ٛاعٗ اٌؼبٍِْٛ ِؼٛلبد فٟ رٕف١ن اٌمواهاد اٌزٟ رزقن

 ِٓ فلاي: ،ك٠بٌٝاٌّإٍَٟ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ِؾبفظخ كػُ الا٘زّبَ ثبلإثلاع   ..00

غ اٌزقظظبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ أْ ٠زُ ٔشو صمبفخ الإثلاع فٟ اٌقلِخ فٟ ع١ّ .أ 

 ثبٌغبِؼبد.

 ٌٚزؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ اٌّجلػ١ٓ فٟ اٌغبِؼخ. رٛف١و اٌغبِؼخ ٔظبِب ع١لا ٌٍؾٛافي ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء .ة 

٠زجٕٝ اٌمبكح ثبٌغبِؼبد الأفىبه الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌؼبٍِْٛ ٌّٛاعٙخ ِشبوً اٌؼًّ ٠ٚزُ أْ  .ط 

 .زّبَاٌزؼبًِ ِؼٙب ثغل٠خ ٚا٘

أْ ٠زُ رمل٠ُ اٍزج١بٔبد ٌٍطلاة ٚعّٙٛه اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌغبِؼخ ثظفخ كٚه٠خ ٌّؼوفخ ٚعٙخ ٔظوُ٘  .ك 

 .فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ

اٌؼًّ ػٍٝ اٍزىّبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٘نا اٌّغبي ثبٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ثلهاٍخ أصو اٌنوبء  .ٖ 

ٍٝ ِغبلاد أفوٜ وبٌظؾخ ٚاٌجٕٛن ٚاٌّإٍَبد الاٍزوار١غٟ ػٍٝ الإثلاع اٌّإٍَٟ ثبٌزطج١ك ػ

 اٌؾى١ِٛخ.

 انًصادر

 انؼزبُت:انًصادر اولا . 

هٍبٌخ  ،ار١غٟ فٟ رؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخكٚه اٌنوبء الاٍزو ،(0202) ،١ٔف١ٓ َِؼل ،الأٍّو .2

 ِظو. ،عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل ،و١ٍخ اٌزغبهح ،ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

ٞ أصو رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الإثلاع الإكاه (،0228محمد ػٍٟ، )اٌزبط  ،ٚؽبِل ،فبٌل ؽَٓ محمد ،اٌجش١و .0

، ِغٍخ الأوبك١ّ٠خ الأِو٠ى١خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ عبِؼخ ٔغواْ

 .202 -222ص  ،(02اٌؼلك ) ،(2اٌّغٍل )

ِؼبد كٚه ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبٌغب ،(0222) ،ِٕبي ؽ١َٓ ،اٌؾ١ّلٞ .2

 ،(22اٌّغٍل ) ،عبِؼخ أ١ٍٛؽ ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ،كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ اٌطبئف اٌَؼٛك٠خ:

 .482-440ص  ،ِظو ،(2اٌؼلك )

أصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ الإثلاع  (،0222ٚػٍٝ، اٌزبط محمد، ) ،اٌش١ـ، ثبثىو ِجبهن ػضّبْ .4

، ١خ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ثغبِؼخ ٔغواٌْ فٟ وٍاٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠

 .024 -020 ،اٌؼواق ،(22اٌؼلك ) ،(2ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبه ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، اٌّغٍل )

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاٍزوار١غ١خ: ِٕظٛه ا١ٌّيح ، (0222) ،ٚاٌقفبعٟ، ٔؼّخ ػجبً ،اٌطبئٟ، محمد .2

 اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ: الأهكْ. الاٍزوار١غ١خ"، كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،

، SPSS18الإؽظبء إٌفَٟ ٚاٌزوثٛٞ: رطج١مبد ػٍٝ ثؤبِظ  ،(0222) ،ػيد ؽَٓ ،ػجل اٌؾ١ّل .2

 ِظو.  ،كاه اٌفىو اٌؼوثٟ، اٌمب٘وح

الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ وّزغ١و ١ٍٚؾ ث١ٓ اٌنوبء  ،(0222أؽّل محمد أؽّل ػٍٟ، ) ،ػجل اٌواىق .2

هٍبٌخ  ،ٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ١٘ئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛالاٍزوار١غٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَ

 ِظو. ،عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ،و١ٍخ اٌزغبهح ،كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح
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أصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ فٟ عٛكح اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ فٟ  ،(0228) ،ش١ٙبه ىث١و ،ػجل الله .8

و١ٍخ الالزظبك  ،ٕشٛهحهٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِ ،بطخ فٟ ئل١ٍُ اٌشّبي فٟ الأهكْاٌغبِؼبد اٌق

 الأهكْ. ،عبِؼخ آي اٌج١ذ ،ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ

اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٌزلػ١ُ عٛكح اٌزلل١ك ، (0220) ،ٚاٌَبٌُ، لظٟ ٍبٌُ ،اٌؼج١لٞ، محمد ػجل اٌؼي٠ي .2

كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌولجبء اٌّب١١ٌٓ فٟ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ، اٌّإرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ 

 ػشو ٌنوبء الأػّبي ٚالزظبك اٌّؼوفخ، عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ الأهك١ٔخ، ػّبْ: الأهكْ. اٌؾبكٞ

كهاٍخ رطج١م١خ  -أصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ،(0222) ،لبٍُ، ٍؼبك ؽوة .22

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، اٌغبِؼخ ٚٔوٚاػٍٝ اٌّلهاء فٟ ِىزت غيح الإل١ٍّٟ اٌزبثغ ٌلا

 غيح: فٍَط١ٓ. ،الإٍلا١ِخ

ثبٌزطج١ك  -أصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌمواهاد ،(0202) ،أؽّل عّبي محمد ِؾّٛك ،ٍِٛٝ .22

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ كػُ ارقبم اٌمواه ثّغٌٍ اٌٛىهاءػٍٝ ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚ

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ: ِظو. ،اٌزغبهح

ء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ أصو اٌنوب ،(0222) ،ٔؼبي، ػجل اٌٙبكٞ ػّواْ .20

اٌّغٍل  ،(2اٌؼلك ) ،، ِغٍخ ثبثً ٌٍؼٍَٛ اٌّظوف١خ ٚاٌزطج١م١خ١م١خ فٟ شووخ أ١ٍب ١ًٍ ٌلارظبلادرطج

 اٌؼواق. ،(02)

 الأخنبُت:انًصادر ثانُا . 
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