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 انًغزخهص:

ٔوٍَحص ُـ٘ش ىػْ ُ خ  ػ٘خطَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكوٓيٟ ططز٤ن ٛيف حُزلغ ا٠ُ ر٤خٕ   

ِٞكيحص حلاهظظخى٣ش، ُٝظلو٤ن حٛيحف ر٤جش حَُهخرش ُ ٝطؤػ٤َٛخ ك٢( COSOحُٔ٘ظٔخص حلاهظظخى٣ش )

ٗوطش  (92) كؼلا  ػٖهخثٔش كلض حشظِٔض ػ٠ِ هٔٔش ٌٓٞٗخص ٝٓزؼش ػشَ ٓزيأ  حػيحى طْحُزلغ 

هخثٔش كلض ًٝخٕ حُٔٔظَى ٜٓ٘خ  (50)ُٝػض ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ شًَخص حُ٘لؾ حُؼَحه٤ش رٞحهغ ط٤ًَِ 

هؼؼض ُِظل٤َِ حلاكظخث٢ لاهظزخٍ حُ٘ظخثؾ ٝحُلَٝع ٝطْ حُظٞطَ ح٠ُ ػيى ٖٓ هي هخثٔش ٝ (39)

ٛ٘خى كَٝهخص كٍٞ ط٤ًَِ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ : حلآظ٘ظخؿخص ٜٓ٘خ

(، أ١ حٕ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ ٢ٛ أًؼَ ٤ٓلا  ا٠ُ ططز٤ن أؿِذ ٓزخىة COSOػ٠ِ ٓزخىة حؽخٍ )

حُزلغ ػ٠ِ ػٍَٝس طز٢٘ حٝط٠ هي ٝ حلإؽخٍ،ٌٛح حهظلاف ٓٔظ٣ٞخص طز٢٘  رخَُؿْ ٖٓحلاؽخٍ. 

 حُيحه٤ِش. ًٜٞٗخ ٓلاءٓش ك٢ طل٤ٖٔ ر٤جش حَُهخرش  COSO ٍاؽخحلاؽَ حُلي٣ؼش ٜٝٓ٘خ 

 حُ٘لؾ.شًَخص  ،COSO اؽخٍ حُيحه٤ِش،حَُهخرش  انًفزبؽٛخ:انكهًبد 

Activating the internal control system in accordance with the COSO 

framework and its impact on the internal control environment for 

Iraqi oil companies 
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Abstract: 

  The aim of the research is to show the extent of application of internal control 

elements according to the decisions of the Committee for the Support of Economic 

Organizations (COSO) and their impact on the control environment of economic units. 

To achieve the objectives of the research, a checklist was prepared that included five 

components and seventeen principles in addition to (92) focus points distributed on a 

sample of  the Iraqi oil companies had (50) checklists and recovered (39) lists were 

subject to statistical analysis to test the results and hypotheses, and a number of 

conclusions were reached, including: There are differences about the focus of internal 

control methods in the companies, the research sample, on the principles of the 

framework (COSO), that is, the companies who are the research sample are more 

inclined to apply most of the framework principles. Despite the different levels of 

adoption of this framework, the research recommended the necessity of adopting 
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modern frameworks, including the COSO framework, as it is appropriate in improving 

the internal control environment. 

Keywords: internal control, COSO framework, oil companies. 

 انًمذيخ

ٝحكي حُؼٞحَٓ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش ٓئشَح  ػ٠ِ هٞطٜخ ططٍٞ ٣ؼُي   

ك٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٛٞ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ؿخ٣ش، ٤ُْٝ  ،ر٤جش حلاػٔخٍحُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُيحػٔش ُويٍطٜخ 

ُٔـِْ هش ٝأ٣ؼخ ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٜخ، ٝٛٞ ٣ٞكَ كوؾ ػٔخٗخص ٓؼوُٞش ٌَُ ٖٓ حلإىحٍحص ًحص حُؼلا

، لاىحٍحص رظٍٞس ٓظيحهِش ٝٓظٌخِٓشحٛيحف حا٠ُ طلو٤ن ٣ٔؼ٠ ًٔخ  ُٞكيحص حلاهظظخى٣ش،حلإىحٍس ك٢ ح

ح١ٌُ َٓ رَٔحكَ ططٍٞ  COSOٌُٝى طْ ٝػغ حؽخٍ ػَٔ ٓظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش ٣ؼَف رخؽخٍ 

ٔخ٤ُش ٝحلاُظِحّ رٔيٝٗش حًي هلاُٜخ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ ٝٓؼخُـظٜخ ٝحطيحٍ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُ

هٞحػي حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٝرٌُي ٣ؼَٔ حلاؽخٍ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حىحء حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش ٝطلو٤ن حٛيحكٜخ 

 ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ربػطخثٚ ُٓخّ حُٔزخىٍس ُوِن طـ٤٤َ ح٣ـخر٢ ىحهَ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش.

 انًجؾش الأل: يُٓغٛخ انجؾش

شًَخص حُ٘لؾ ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش  ظٔشش حُزلغ ك٢ ػؼق ٓٞحًزش أٗطٌٖٔ ٓشٌِ :يشكهخ انجؾش .ألا  

ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ ط٤خؿش  ،ططٍٞٛخأىحثٜخ ٣ٝلي ٖٓ ق ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػؼ ُِظلي٣ؼخص حُي٤ُٝشحُؼَحه٤ش 

 لأؽخٍ خ  ٝكوٝىٍٝٛخ ٓيٟ كخػ٤ِش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓخ : ط٢ك٢ حُٔئحٍ حلاحَُث٤ٔش ٓشٌِش حُزلغ 

COSO َشطظٜخ؟حٗك٢  ًُي ٝطؤػ٤  

 ٣ٝظلَع ػٖ حُٔشٌِش حَُث٤ٔش حلآجِش حُلَػ٤ش حلاط٤ش:  

 حٗشطش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ شًَخص حُ٘لؾ حُؼَحه٤ش؟ػ٠ِ ٝطؤػ٤َٛخ ر٤جش حَُهخرش ٝىٍٝ  ٓخ ٓيٟ كخػ٤ِش .1

ٓخ ٓيٟ كخػ٤ِش ٝىٍٝ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حٗشطش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ شًَخص حُ٘لؾ  .2

 حُؼَحه٤ش؟

ػ٤ِش ٝىٍٝ حٗشطش حَُهخرش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حٗشطش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ شًَخص حُ٘لؾ ٓخ ٓيٟ كخ .3

 حُؼَحه٤ش؟

ٓخ ٓيٟ كخػ٤ِش ٝىٍٝ ؽز٤ؼش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حٗشطش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  .4

 شًَخص حُ٘لؾ حُؼَحه٤ش؟

حه٤ِش ك٢ شًَخص حُ٘لؾ ٓخ ٓيٟ كخػ٤ِش ٝىٍٝ حٗشطش حُٔظخرؼش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حٗشطش حَُهخرش حُي .5

 حُؼَحه٤ش؟

طٌٖٔ ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ىٍٝ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش ح١ٌُ اًْٛخ انجؾش:  .صبَٛب  

ٝٓخ ٣لووٚ ٖٓ طل٤ٖٔ ك٢ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حىحء طِي  ُٜخ،٣ْٜٔ ك٢ طول٤غ حُٔوخؽَ حُظ٢ هي طظؼَع 

 حُيحه٤ِش.حُلي٣ؼش َُِهخرش  حُٔلخ٤ْٛ أكيح١ٌُ ٣ؼي  COSO لإؽخٍحُٞكيحص ٝكوخ 

 :ط٤ش٣ٔؼ٠ حُزلغ ح٠ُ طلو٤ن حلاٛيحف حلا :ف انجؾشاْذا .صبنضب  

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحؿَحءحطٜخ. .1

 .ٌٝٓٞٗخطٚ َٝٓحكَ ططٍٞٙ COSO اؽخٍح٤ٔٛش ر٤خٕ  .2

 حهظزخٍ كَػ٤خص حُزلغ رخٓظويحّ هخثٔش حُللض ُِٞطٍٞ ح٠ُ ٗظخثؾ حُزلغ. .3

 حُٞكيحص ػ٤٘ش حُزلغ. ر٤جش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ك٢ٝطؤػ٤َٙ  COSO اؽخٍطز٤ن حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ط .4
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 انجؾش: فشضٛخ. ساثؼب  

(H1)  حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش حلأ٠ُٝ: ٛ٘خى كَٝهخص كٍٞ ط٤ًَِ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُشًَخص

 (COSOػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ ٓزخىة اؽخٍ )

(H2)  حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش: طوظِق ٓٔظ٣ٞخص( ٍطز٢٘ اؽخCOSO ك٢ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُيحه٤ِش )

 رخهظلاف حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ.

طْ ٓؼخُـش ر٤خٗخص ٌٛح حُزلغ رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ  . الادٔاد الاؽصبئٛخ انًغزخذيخ فٙ انجؾش:خبيغب  

( ٝطْ حلآظؼخٗش SPSS V.20َٝف رخْٓ حُلِٓش حلإكظخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش )ـحلاكظخث٢ حُٔؼ

 ٝحص حلإكظخث٤ش أٜٛٔخ:رزؼغ حلأى

 (.Cronbach’s Alphaٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ) .1

 حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُٔؼَكش ىٍؿش ٓٞحكوش حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ُِزلغ. .2

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ: طْ حٓظويحٓٚ ُظلي٣ي ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ. .3

 حٓظويحٓٚ ُو٤خّ حُظؤػ٤َ حُٔؼ١ٞ٘ ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ. حلاٗليحٍ حُوط٢ حُز٤ٔؾ: طْ .4

ُـٔغ  حُزخكؼظخٕٖٓ هزَ  (checklist)طْ حٓظويحّ حٓظٔخٍس كلض  اداح لٛبط انجؾش: .دعب  عب

حُٔظٌخَٓ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٞطٍٞ ح٠ُ  COSO ؽخٍلإحَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكوخ   حُلآُش ُللضحُز٤خٗخص 

ٝطْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ  حُيحه٤ِش ك٢ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ، ػٖ حَُهخرش حلاكَحى حُٔٔئ٤ُٖٝ

 حكظخث٤خ .

لغ ك٢ هْٔ شًَخص )شًَش ٗلؾ طٔؼِض حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ُؼ٤٘ش حُز. يغزًغ ٔػُٛخ انجؾش: عبثؼب

شًَش ٓظخك٢ حُٞٓؾ شًَش هطٞؽ حلاٗخر٤ذ حُ٘لط٤ش  حُٞٓؾ، ٝشًَش ط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش،

َ ػ٤٘ش حُزلغ رؼيى ٖٓ ٓش ُظؼزجش ٝهيٓخص حُـخُ( ُٓٞػش ك٢ ٓلخكظش رـيحى ٝطظٔؼٝحُشًَش حُؼخ

٤ن ٝح٤ُٜجش ك٢ َٓحًِ ٓوظِلش ٖٓ حهٔخّ حُشًَخص حًٌٍُٔٞس حػلاٙ ٜٓ٘خ هْٔ حَُهخرش ٝحُظيهحُٔٔئ٤ُٖٝ 

 .(1حُٔخ٤ُش ٝهْٔ حلاٗظخؽ ًٝخٕ ٓؼيٍ حلآظـخرش ًٔخ ٓٞػق رخُـيٍٝ )

 ض حُظخُلش حُٔٔظَىس ٖٓ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغػيى حٓظٔخٍحص حُلل :(1) حُـيٍٝ

 اعى انششكخ د
ػذد 

 يٕصع
 يغزشد

اعزجؼبد الاعبثبد 

 انًزطشفخ

انصبنؼ 

 نهزؾهٛم

 7 (9ٝ 3)حلإؿخرش  2 9 10 شًَش ٗلؾ حُٞٓؾ 1

 9 0 9 10 شًَش ط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش 2

 8 0 8 10 شًَش ٓظخك٢ حُٞٓؾ 3

 8 0 8 10 شًَش هطٞؽ حلاٗخر٤ذ حُ٘لط٤ش 4

 7 0 7 10 حُشًَش حُؼخٓش ُظؼزجش ٝهيٓخص حُـخُ 5

 39 2 41 50 حلاؿٔخ٢ُ

 .(SPSSرخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلاكظخث٢ ) ظخٕحُـيٍٝ ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 انًجؾش انضبَٙ: انغبَت انُظش٘ نهجؾش

 :COSO لإطبسيفٕٓو انشلبثخ انذاخهٛخ ٔفمب   .ألا  

ُِظظي١ ُِٔشخًَ  حُٔٔظويٓشحَُهخرش حُيحه٤ِش حكيٟ حلاىٝحص حُٜٔٔش  طؼُي: انذاخهٛخيفٕٓو انشلبثخ  .1

حُٔوظِلش حُظ٢ هي طظؼَع ُٜخ حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣َطو٢ ىٍٝٛخ ٗلٞ طٞؿ٤ٚ حُؼ٤ِٔخص 
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 حُٔلاثٔش ُلإىحٍس حُٔؼِٞٓخص حٗشطظٜخ ٝطٞك٤َٖٓ هلاٍ كلض ٝطو٣ْٞ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُظشـ٤ِ٤ش 

 ُظلو٤ن حٛيحكٜخ.ٓٔظ٣ٞخطٜخ  ُـ٤ٔغ

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أٜٗخ "ٗظخّ طْ طظ٤ٔٔٚ ٝطٞظ٤لٚ ٝط٤خٗظٚ ٖٓ هزَ اىحٍس ٝ  

ظلو٤ن ؿَ طٞك٤َ ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُؼٔخٕ ُحُٞكيس حلاهظظخى٣ش ًٝزخٍ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٖٓ أ

ش ك٢ ءس ٝحُلخػ٤ِطٍٞ ٝحُللخظ ػ٠ِ حٌُلخف ٓغ حلاُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝكٔخ٣ش حلأحٛيحلا

 (.Defond and Lennox, 2017: 601حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظظٔش ٝٓٞػٞه٤ش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش" )

ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ "ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ُؼٔخٕ طلو٤ن أٛيحف حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رٌلخءس   

ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ  ٝح٤ُٔخٓخص،ٝكخػ٤ِش ٝٗشَ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ٓٞػٞهش ٖٓ هلاٍ حلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق 

طظلٌْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔوخؽَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼَع ُٜخ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش 

(Donelson et al., 2017: 54.) 

٢ ـٞحع ًخ٥طـش أٗـلاػـ٠ ػـ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش حُإعشاءاد انشلبثخ انذاخهٛخ:  .2

(PwC, 2015: 12:) 

ٓشخًَ ك٢  ْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإؿَحءحص ُظ٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ أ١طْ طظ٤ٔ: حلإؿَحءحص حُظلو٤و٤ش .أ 

كظ٤خٍ طٔظويّ ٌٛٙ حلإؿَحءحص رشٌَ ٝحٓغ ُٔ٘غ حلا حً ،حلاهظظخى٣شُٞكيس حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ح

حُـَى ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُظلون حُٔلخؿت  حؿَحءحص ٝطظؼٖٔ ،َٝٓحهزش حُـٞىس ٝحلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ

 .حلأهطخء ػ٘ي كيٝػٜخظٜخ ٖٓ هلاٍ طشو٤ض ٔٞؿٞىحص حُٔوظِلش ُلٔخ٣ُِ

حلأهطخء  لآظزخمٌٛٙ حلإؿَحءحص أكي حُؼ٘خطَ حُٜٔٔش َُِهخرش حُيحه٤ِش  يحلإؿَحءحص حُٞهخث٤ش: طؼ .د 

ٝططز٤ن ٓلخٓزش  ،٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ رشٌَ ٓ٘ظظْ ٝطظؼٖٔ كظَ حُٞحؿزخص حً ،هزَ كيٝػٜخٝٓ٘غ حُٔوخُلخص 

 ٍٝهخرش حُٔٞؿٞىحص. ،حُو٤ي حُِٔىٝؽ

ؿَ طظل٤ق أ١ هطؤ ٣ظْ حُؼؼٍٞ ٣ظْ ٝػغ حلإؿَحءحص حُظظل٤ل٤ش ٖٓ أ حص حُظظل٤ل٤ش:حلإؿَحء .ؽ 

اً طزيأ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ربًظشخف حُ٘ظخثؾ ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ  ،ٖٓ هزَ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٤ِٚ

  ٠ طظٌٖٔ حلإىحٍس ٖٓ كِٜخ.ٝاُوخء حُؼٞء ػ٠ِ حُٔشٌِش كظ

ش ـخرـَهـَ ُِـخٓـٌـظـَ ٓـٔـخٍ ػـغ حؽـْ ٝػـط :ٕسِـطـم رـشاؽـئ COSOبس ـاطٕو ـٓـفـي .3

ـ ُـ حهـظـظـخٍٞ ـق ٛـِـطـظـٌح حُٔـٝحٕ ٛ COSOخٍ ـخؽـَف رــػ 1992ش ــ٘ـ٢ ٓـش كـ٤ـِـيحهـحُ

Committee of Sponsoring Organizations) ٝطؼ٢٘ حُِـ٘ش حَُحػ٤ش ُِٔ٘ظٔخص حُٔ٘زؼوش )

٠ طل٤ٖٔ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ( ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ٍرل٤ش طًَِ ػTreadwayِػٖ ط٣َيٝح١ )

، ُوي رخىٍص ٌٛٙ حُِـ٘ش  ربطيحٍ ٗٔوش ٓليػش (Morelo, 2011: 25حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أهلاه٤خص حُٜٔ٘ش )

، حً حطزق حؽخٍ حَُهخرش ٝهي لاهض حهزخلا  ٝحٓؼخ   ،2013ٖٓ حلاؽخٍ حُٔظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش ٓ٘ش 

، حُٔيٍؿش ػط٠ حُلن ُِشًَخص حلا٤ٌ٣َٓش ًخكشٗٚ ححُيحه٤ِش حلاًؼَ حٓظويحٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ لأ

ظ٤خٍ ـ، رخه2002خّ ـ٢ِ ُؼـِ حًٝٔـخٍر٘ـٖٓ هخٕٗٞ ٓ 404ك٢ حُزٍٞطش ٝحُوخػؼش ُ٘ض حُلوَس 

 COSOخٍ ـخٍ حؽـظ٤ـخص رخهـْ حُشًَـظـض ٓؼـخٓـي هـ، ٝهخـزٜـخٓـ٘ـ١ٌ ٣ـ٤ِش حُـش حُيحهـخرـٍ حَُهخـحؽ

ػ٠ِ حُٔوخؽَ رَ ػ٠ِ حلأٓزخد  ٤COSOِ حلأٓخّ لإؽخٍ (. ُْ ٣ٌٖ حُظ63ًَ: 2117 ،٢ـٖ ػِـ)ر

ٝهي ؽخُذ حلإىحٍس  ،حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ٓشخًَ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ أٜٓٔض ك٢ اهلخهخص حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

ػ٠ِ  Treadwayٝشيى طو٣ََ ُـ٘ش  رْٜ،رظوي٣ْ طوخ٣ٍَ ػٖ كؼخ٤ُش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُوخطش 

ؼخٍّ َُِهخرش حُيحه٤ِش ٢ٛٝ ر٤جش ٍهخرش ه٣ٞش ٝٓيٝٗش ُوٞحػي حُِٔٞى حُؼ٘خطَ حَُث٤ٔش ٖٓ أؿَ ٗظخّ ك

 .(6 :2117 ،ح٢ُٜ٘ٔ ُٝـ٘ش طيه٤ن ٓوظظش ٝحىحٍس ٓوخؽَ ه٣ٞش )ػخرض ٝشخًَ
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 1992حُٜ٘خث٢ ػٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ػخّ  COSOُوي طْ اطيحٍ طو٣ََ اؽخٍ الأٔل: الاصذاس 

ٓلاثْ لإٗـخُ حٛيحف حُٞكيس  حلإؽخٍ" ٌٝٛح طلض ػ٘ٞحٕ "اؽخٍ ػَٔ ٓظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش

 COSOحلاُظِحّ( ٣ٝشخٍ ا٠ُ ٌٛح حُظو٣ََ رخْٓ طو٣ََ اؽخٍ  ،حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ،حلاهظظخى٣ش )حُظشـ٤ِ٤ش

 (.Moeller, 2007: 3لإىحٍس حُٔوخؽَ حُٔئ٤ٔٓش ) COSOَُِهخرش حُيحه٤ِش أٝ اؽخٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1992يحه٤ِش ػخّ َُِهخرش حُ COSOػ٘خطَ اؽخٍ (: 1حُشٌَ )

 .(24: 2117حُٔظيٍ: )حلآي١ 

ظٌخَٓ َُِهخرش  COSOحٓظطخػض ُـ٘ش  ،2002ك٢ ٓ٘ش    ُٔ ٖٓ حُظٞٓغ رِؼ٘خطَ حلإؽخٍ حُ

لّٜٞ اىحٍس حُٔوخؽَ ٝهيَٓض حلإؽخٍ رظٍٞس حشَٔ ٝٛٞ اىحٍس ٓوخؽَ حُشًَش  َٓ حُيحه٤ِش ٝطط٣ََٞ 

ًخص ٖٓ طل٤َٖٔ اىحٍس حُٔوخؽَ ك٤ٜخ ٝحُشٌَ حً طٌَٔ٘ض حُشَ ،ًٌَ ٤ُْٝ ٓوخؽَ حَُهخرش حُيحه٤ِش كوؾ

 خؽَ.ـَ اىحٍس حُٔوـخطـٝػ٘ 2002خّ ـؼـُ COSOش ـ٘ـخٍ ُــ٢ أؽـٍٞ كـلـق حُظـ( ٣ٞػ2)

Thabit, 2019: 4).) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2002لإىحٍس حُٔوخؽَ ػخّ  COSOػ٘خطَ اؽخٍ (: 2حُشٌَ )

ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ ٓلّٜٞ طو٤٤ْ ٖٝٓ أؿَ طوي٣ْ طظٍٞ أكؼَ لإىحٍس حُٔوخؽَ ٝ :الاصذاس انضبَٙ

ٖٓ هلاٍ َٓحهزش حلأهطخٍ حُٔلظِٔش  2004كِوي هيٓض ُـ٘ش ط٣َيٝح١ اؽخٍح  ٓليػخ  ػخّ  ،حُٔوخؽَ

ًٔخ طْ  ،ك٤غ ًٍِ حلإؽخٍ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ ،ٝطو٤٤ْ هطٍٞطٜخ ٝر٤خٕ ٗٞع حُٔؼخُـش حُٔظلوش ٓؼٜخ
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ًٔخ طْ ط٤ٓٞغ  ،يف حُشًَش حَُث٢ٔ٤اػخكش حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ ح٠ُ أٛيحف حلإؽخٍ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٛ

ٌٓٞٗخص حلإؽخٍ ٖٓ هلاٍ اػخكش ػ٘خطَ أهَٟ )ٝػغ حلأٛيحف ٝطؼ٣َق حُليع ٝٓؼخُـش حُوطَ( 

(Uwadiae, 2015: 37)، ( ٌَ3ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُش.) 

 
 2004لإىحٍس حُٔوخؽَ حُٔٞٓؼش ػخّ  COSOػ٘خطَ اؽخٍ (: 3حُشٌَ )

 .(49 :2118 ،)كٔٞ حُٔظيٍ:

حُيحه٤ِش حُظ٢ طِز٢ طٞؿ٤ٜخص  َهخرشٝػ٤وش طٞؿ٤ٚ ُِ COSO، أطيٍص ُـ٘ش 2006ك٢ ػخّ   

اً إٔ حُـَع ٖٓ ٌٛح حُي٤َُ ٛٞ حُظ٤ًَِ  ،(SECُـ٘ش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُزٍٞطخص حلأ٤ٌ٣َٓش )

 ،(74 :2117 ،رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ ىٍٝ طؼ٣ِِ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُشًَخص حُؼخٓش حُظـ٤َس )رٖ ػ٢ِ

ػ٠ِ أٗٚ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌ ٓشَٝع َُٔحؿؼش ٝطلي٣غ حلإؽخٍ  2010ٜخ٣ش ػخّ ك٢ ٗ COSOًٔخ أػِ٘ض 

كشِٜخ ٣ُٝخىس  حكظٔخٍحُٔظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش ًُٝي ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ كًٞٔش حُشًَخص ٝحُظول٤ق ٖٓ 

 (.Dinapoli, 2007: 55شلخك٤ش ٓٞم حُٔخٍ )

ظٌخَٓ َُِهخرش ٗٔوش ٓليػش ُلإؽخٍ حُٔ COSOأطيٍص ُـ٘ش  ،2013ك٢ ٓ٘ش : الاصذاس انضبنش

حً ٗظؾ ػٖ طلي٣غ اؽخٍ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػٖٔ ٌٛٙ حُ٘ٔوش  ،روزٍٞ ٝحٓغ ى٤ُٝخ   ضكظ٤حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ 

اً ٣ؼَٔ  ،رخلآظيحٓشحُؼي٣ي ٖٓ حُظل٤ٔ٘خص ٖٓ ػٜٔ٘خ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ اػيحى طوخ٣ٍَ ؿ٤َ ٓخ٤ُش ًحص طِش 

حُٔيهن حُيحه٢ِ ُوِن طـ٤٤َ  حلإؽخٍ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء حُٔ٘ظٔخص ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ أؿَ ه٤خىس

ك٢ طلي٣غ حلإؽخٍ  COSO(. ًخٕ ٛيف ٓـِْ 74 :2117 ،ا٣ـخر٢ ىحهَ حُٔ٘ظٔش )رٖ ػ٢ِ

حلأط٢ِ ٛٞ اػلخء حُطخرغ ح٢َُٔٓ رشٌَ أٝػق ػ٠ِ حُٔزخىة حُٔؼٔ٘ش ك٢ حلإؽخٍ حلأط٢ِ ُظ٤َٜٔ 

حص ك٢ ر٤جخص حُؼَٔ طط٣َٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُلؼخُش ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُظٜخ، ُظؼٌْ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـ٤٤َ

ٝحُظشـ٤َ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼش٣َٖ ٓ٘ش حُٔخػ٤ش ٣ُٝخىس ُٜٓٞش حٓظويحّ ٝططز٤ن حلإؽخٍ ػ٠ِ أٛيحف 

٣َٓن طؼ٣َلخ  َُِهخرش  COSO(، إ حلإطيحٍ حُؼخُغ لإؽخٍ Lutz, 2015: 2حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش )

ٞك٤َ ػٔخٗخص ٓؼوُٞش حُيحه٤ِش رٞطلٜخ ػ٤ِٔش ٣٘لٌٛخ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحُٔيٍحء ٝحُٔٞظل٤ٖ ٖٓ أؿَ ط

ٝهي هيّّ  ،كٍٞ طلو٤ن حلأٛيحف حُظشـ٤ِ٤ش ٝػَع حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝٓطخروش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼخص

( ٓزيأ ٣وض حٌُٔٞٗخص حُؤٔش حَُث٤ٔ٤ش َُِهخرش حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ (17حلإؽخٍ حُٔليعّ 

 ،(4خ ًٔخ ٓٞػق ك٢ حُشٌَ )ٗوطش ٛخٓش َٓطزطش أٓخٓخ  رخُٔزخىة ٝطويّ ٝطلخ  طلظ٤ِ٤خ  ُٜ (92)
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ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رؼغ حُٔٞحطلخص هي طٌٕٞ ؿ٤َ ٓلاثٔش ُِٔ٘ظٔش ك٢ َٓكِش طظ٤ْٔ ٗظخّ حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ُٜخ ، ٌُٖٝ حلإؽخٍ لا ٣ـزَ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلؼ٤َ ًَ حُ٘وخؽ رشٌَ ٓظٌخَٓ ٝاٗٔخ ٣ٔ٘ق اىحٍس 

ظ٤ْٔ ٗظخّ ٍهخرش كؼخٍّ ٝطو٤٤ْ ٓيٟ طٞكَ حُٔ٘ظٔش ك٣َش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘وخؽ حُظ٢ ط٘خٓزٜخ ٖٓ أؿَ ط

 (.COSO, 2013: 124ٓخ ٗظض ػ٤ِٚ حُٔزخىة )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2013حلإطيحٍ حُؼخُغ ػخّ  COSOػ٘خطَ اؽخٍ (: 4حُشٌَ )

 (.Arens et al., 2016: 340)حُٔظيٍ: 

 :1992انًؾذس ٔانُغخخ الاصهٛخ نؼبو  COSO 2013 إطبسانفشق ثٍٛ اْذاف 

َُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص ٓظٔٔش ُظ٣ِٝي حلإىحٍس رظؤ٤ًيحص ٣ظٌٕٞ ٗظخّ ح  

٢ٛٝ  حُؼٞحرؾ،ٓؼوُٞش رؤٕ حُٞكيس طلون أٛيحكٜخ. ٝؿخُز خ ٓخ ط٠ٔٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص 

ٌّٕٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِٞكيس حلاهظظخى٣ش. ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ُلإىحٍس ػلاػش أٛيحف ٝحٓؼش حُ٘طخم  ٓـظٔؼش  ط

أٛيحف حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ هلاٍ ح٥ط٢  ٣COSOليى اؽخٍ  ظخّ ٍهخرش ىحه٤ِش كؼخٍ:٢ طظ٤ْٔ ٗك

(Arens et al., 2016: 336): 

طظؼِن أٛيحف حُؼ٤ِٔخص رلخػ٤ِش ًٝلخءس ػ٤ِٔخص  2013ك٢ أؽخٍ ٓ٘ش أٛيحف حُؼ٤ِٔخص حُظشـ٤ِ٤ش:  .أ 

ٔخ٣ش حلأطٍٞ، أٓخ ك٢ ٝحٗشطش حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رٔخ ك٢ ًُي أٛيحف حلأىحء حُظشـ٢ِ٤ ٝحُٔخ٢ُ ٝك

 حُٞكيس.كوي حهظظَ ٛيف حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حلآظويحّ حُلؼخٍ ٝحٌُقء ُٔٞحٍى  1992اؽخٍ ػخّ 

 حُٔخ٤ُشطظؼِن أٛيحف حُظو٣ََ رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ  2013ك٢ أؽخٍ ٓ٘ش أٛيحف اػيحى حُظوخ٣ٍَ:  .د 

ػ٠ِ  ٝؿ٤َٛخ، ٝحُشلخك٤شٝحُٔلاثٔش ٝحُظ٢ طشَٔ حُٔٞػٞه٤ش  حُٔظِلش،حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش لأطلخد 

حُ٘لٞ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظ٤ٖٔ أٝ ٝحػؼ٢ حُٔؼخ٤٣َ أٝ ٤ٓخٓخص حُٞكيس حلاهظظخى٣ش، أٓخ 

أؽِن ػ٠ِ ٛيف حُظو٣ََ حْٓ ٛيف حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ٝٝطق رؤٗٚ ٣ظؼِن ربػيحى  1992ك٢ اؽخٍ ٓ٘ش 

 ر٤خٗخص ٓخ٤ُش ٓٞػٞهش.

ٓ٘ش  اؽخٍك٢  ُظ٢ طوؼغ ُٜخ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش.حُِٞحثق حطظؼِن رخلاُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝأٛيحف حلآظؼخٍ:  .ؽ 

ر٤٘ٔخ  رٜخ،طْ ٝطق ٛيف حلآظؼخٍ ػ٠ِ أٗٚ ٓيٟ حُظِحّ حُٞكيس رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ  1992

ك٢ حلاػظزخٍ حُطِزخص حُٔظِح٣يس ٝحُظؼو٤يحص ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحُٔؼخ٤٣َ  ٣2013ؤهٌ اؽخٍ ٓ٘ش 

 (.Amling and Bantleon, 2013: 2) 1992ٓ٘ش  حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ كيػض ٌٓ٘
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 حُٔظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش COSOطلي٣غ اؽخٍ (: 5حُشٌَ )

 (27 :2114)حُؼز٤ي١، حُٔظيٍ: 

 :COSOيكَٕبد أطبس  .صبَٛب  

حلأهلاه٢، (: ٢ٛٝ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حٌُلخءس حُل٤٘ش ٝحلاُظِحّ Control Environmentر٤جش حَُهخرش ) .1

ِٓطخطْٜ  ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ٝكيٝى٤جش حَُهخرش كؼخُش ػ٘يٓخ ٣ؼَف أكَحى حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ٓخ ٢ٛ ر ٝطظزق

خ ك٢ ٌٛح  حُظل٤لش،ٝحلاُظِحّ رلؼَ ٓخ ٛٞ طل٤ق ٝرخُط٣َوش   ٔ ح كخٓ  ٍ ٝطِؼذ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ىٝ

حُٔـخٍ ٖٓ هلاٍ حػظٔخى ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص ٝٓيٝٗخص حلأهلام ٝحُِٔٞى ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٝحػلش 

رؼغ حلأكٌخٍ ُِظلون ٖٓ كخػ٤ِش ر٤جش حَُهخرش ىحهَ  حهظزخ٣ٌٍٖٝٔ  ٓٞظل٤ٜخ.خكش رخُظؼخَٓ ٓغ ٝشل

 .(Morelo, 2011: 27-28): ٣ؤط٢ حُظؤًي ٓٔخحُٞكيس حلاهظظخى٣ش ٝرشٌَ ػ٢ِٔ رٞحٓطش 

 ٝه٣ٞش.طظزق ر٤جش حَُهخرش أًؼَ كؼخ٤ُش ػ٘يٓخ طٌٕٞ حلاىحٍس ٤ٔٓطَس  .أ 

 ٝٝحؿزخطْٜ.ْ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ىٍح٣ش رٔٔئ٤ُٝخطٜ .د 

 ُِؼخ٤ِٖٓ.اًح ًخٕ ٛ٘خى هطش طي٣ٍذ ٝطط٣َٞ ٓ٘خٓزش  .ؽ 

 رٜخ.٣ؼِْ حُٔٞظلٕٞ روٞحػي حُِٔٞى ٝحلأهلاه٤خص ٣ٝ٘زـ٢ ػ٤ِْٜ حلاُظِحّ  .ى 

حُظلون ٖٓ حطوخً حلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش ػ٘يٓخ لا ٣ظظَف حُٔٞظق ٝكو خ ُِٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي حُظ٢  .ٙ 

 حلاهظظخى٣ش.طليىٛخ حُٞكيس 

، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حٕ ٝؿٞى حلأٛيحف شَؽ لا ري ٓ٘ٚ :(Risk Assessmentطو٤٤ْ حُٔوخؽَ ) .2

ٝحػلش ٖٓ أؿَ طلي٣ي أكؼَ ُِٔوخؽَ حُظ٢ طٜيى طلو٤وٜخ ًٌُٝي حلإؿَحءحص حُلآُش لإىحٍس طِي 

طو٤٤ْ حُٔوخؽَ  حُٜيف، ٣ٝؼيحُٔوخؽَ، ٝحُوطَ ٛٞ حكظٔخٍ حُؤخٍس أٝ ػيّ ح٤ُو٤ٖ حَُٔطزؾ رظلو٤ن 

، حٕ ١ ٣وّٞ رظو٤٤ْ حُٔوخؽَ حُوخطش رُٚي ٛٞ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حٌُ، ًٌٝٓٔئ٤ُٝش اىح٣ٍش

٤ِش ٌُُي ٣٘زـ٢ اؿَحء ػٔ حُٔظٞهؼش،طلي٣ي ٝاىحٍس حُٔوخؽَ ٛٞ اؿَحء حٓظزخه٢ ُظـ٘ذ حُٔلخؿآص ؿ٤َ 

 (.Morelo, 2011: 28: )طلي٣ي حُٔوخؽَ ٌَُ ٛيف ٓوظَف

 (1992)الاصذاس  COSOالإطبس انًزكبيم نهشلبثخ انذاخهٛخ 
الإطبس انمذٚى 

 )الأل(

الإطبس 

 انًؾذس

 انزؾغُٛبد

اْذاف 

 انزؾذٚش

ٔضغ يجبدا 

ٔاضؾخ نزغٓٛم 

ٔضغ ٔرمٛٛى 

 انشلبثخ انذاخهٛخ

رٕعٛغ َطبق انزشكٛض 

ػهٗ انؼًهٛبد 

يزضبل ٔاْذاف ٔالا

 انزمبسٚش غٛش انًبنٛخ

ػكظ انزغٛٛشاد فٙ 

ثٛئبد الاػًبل 

ٔانزشغٛم رمُٛخ 

 انًؼهٕيبد

رٕضٛؼ 

انًزطهجبد: 

يجبدا َٔمبط 

 انزشكٛض

رٕعٛغ انزطجٛك: 

انزمبسٚش انذاخهٛخ 

 ٔغٛش انًبنٛخ

رؾذٚش ٔرٕضٛؼ 

 ٔرؼضٚض الإطبس

 (2013)الاصذاس  COSOالإطبس انًزكبيم نهشلبثخ انذاخهٛخ 
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٢ طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ ٤ٌَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ٔظط٤غ (: حَُهخرش Control Activitiesٛأٗشطش حَُهخرش ) .3

ٝطو٤٤ْ حلآظؼخٍ ُٔؼخ٤٣َ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝطلي٣ي حلإؿَحءحص حُوخطش  ٝؿخ٣خطٚ،حٕ ٣لون أٛيحكٚ 

رخُـٞحٗذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٤ٜٔ٘خ، حً طوّٞ حَُهخرش رظو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض أٗشطش حُٔئٓٔش ط٘لٌ ٝكو خ ُلأٛيحف 

٣ٌٖٔ حٕ طوّٞ حىحٍس  COSO اؽخٍخىة أٗشطش حَُهخرش حُظ٢ كيىٛخ حٕ ٓز حُلآُش،ٝحُؼٞحرؾ 

إٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓٞؿٞى  ٝٓ٘لظِش ُظلي٣يكَى٣ش  ٝط٘ل٤ٌ طو٤٤ٔخصحُٔ٘ظٔش رخهظ٤خٍ ٝطط٣َٞ 

 (.٣ٝUzun, 2017: 25ؼَٔ ًٔخ ط٣َي )

(: حلاطظخلاص ٢ٛ طيكن Information & Communicationحُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ) .4

ػ٘يٓخ ٣ؼَٔ ك٢ ؿ٤ٔغ  حُـ٤يس،ٞٓخص ىحهَ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ٝٛٞ أَٓ ػ١ٍَٝ ُِؼ٤ِٔخص حُٔؼِ

حلاطـخٛخص ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص ح٤َُٜٓش حُؼ٤ِخ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ، ٣ٝ٘زـ٢ آٍخٍ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ 

ٖٝٓ ٗخك٤ش  حهزش حلأىحء ا٠ُ حُٞكيس رؤًِٜٔخ.حُوطؾ ٝحُظلٌْ ك٢ حُز٤جش ٝحُٔوخؽَ ٝحلأٗشطش َٝٓ

ىحه٤ِش أّ  ٤ٍٔٓش،ًخٗض ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ  اًح حٓظلآٜخ٣٘زـ٢ طلي٣ي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ  ،أهَٟ

ٝحٕ  حُٔ٘خٓز٤ٖ،هخٍؿ٤ش ٝحُظلون ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ٝٓٞػٞه٤ظٜخ ٖٝٓ ػْ ٓؼخُـظٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ حلاشوخص 

ٓظيٍ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أٗظٔش حُلٞٓزش حُٔؼويس أٝ ٖٓ حؿظٔخػخص كَم حُؼَٔ 

 (.Morelo, 2011: 30-31) طش:حُز٤ٔ

(: حٕ ٗشخؽ حُٔظخرؼش ٛٞ طو٤٤َْ َُِهخرش حُيحه٤ِش رٍَٔٝ Activities Monitoringحٗشطش حُٔظخرؼش ) .5

٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ حُٔلاكظش حُٔٔظَٔس  ،حُٞهض ُِظلون ٓٔخ اًح ًخٗض حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓلاثٔش ٝكؼخُش

ٝطٌَٕٞ حَُهخرش  ،حٌُحط٢ ٝحلاهظزخٍحص حُؼشٞحث٤ش ُلأٗشطش ٖٝٓ هلاٍ حُظو٤٤ٔخص حُيه٤وش ٓؼَ حُظو٤٤ْ

كؼخُش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُيٟ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ لإٌٓخ٤ٗش طلَو٤ن حلأٛيحف حُظشـ٤ِ٤ش حُٔوظَكش، 

ٝإٔ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُظوخ٣ٍَ ٝأٗظٔش حُٔ٘ظٔش ٓٞػٞم رٜخ ٝإٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحُٔؼخ٤٣َ 

 (.Morelo, 2011: 31ُٜخ : )ًحص حُؼلاهش ٣ظْ حلآظؼخٍ 

طظٔؼَ اكيٟ حُطَم حَُث٤ٔش ُظل٤ٖٔ  :COSO إطبسٔفك رؾغٍٛ فبػهٛخ انشلبثخ انذاخهٛخ  .ب  صبنض

كخػ٤ِش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔٞحءٓش حُٔٔظَٔس ر٤ٖ حُٔوخؽَ ٝحُؼٞحرؾ ُِٞكيحص حلاهظظخى٣ش ٓغ 

ف ٝطؼغ هطط خ ُظلو٤وٜخ ٝرٍَٔٝ ٝحلأٛيح صحلآظَحط٤ـ٤خأٛيحكٜخ ، حً طظز٠٘ حلاىحٍس ٜٓٔش ٝػغ 

ٝحلأٛيحف ٝحُوطؾ ٝطـ٤٤َٛخ حٓظـخرش  ُِٔ٘خك٤ٖٔ حُـيى ٝحُز٤جش  صحلآظَحط٤ـ٤خحُٞهض ٣ظْ طلي٣غ ٌٛٙ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظـ٤َس ٝحُظَٝف حلاهظظخى٣ش حُؼخ٤ُٔش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُو٤ٞى ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ٝؿ٤َٛخ 

ـ٢ طلي٣غ ٝطـ٤٤َ ٝٓٞحءٓش حُٔوخؽَ ٝحُؼٞحرؾ ٓغ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ، ٝرخُٔوخرَ ٣٘ز

ٝػ٘خطَ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٞكيس  COSOٝحلأٛيحف ٝحُوطؾ حُٔؼيُش. طيػْ أٛيحف  صحلآظَحط٤ـ٤خ

حً طَطزؾ  أٛيحكٜخ،حلاهظظخى٣ش ك٢ ؿٜٞىٛخ حَُح٤ٓش ا٠ُ ٓٞحءٓش حُٔوخؽَ ٝحُؼٞحرؾ رخٓظَٔحٍ ٓغ 

ش رؤًِٜٔخ ٝأهٔخٜٓخ ٝكَٝػٜخ أٝ أ١ ٖٓ ٝكيحطٜخ ٌٛٙ حلأٛيحف ٝحٌُٔٞٗخص رخُٞكيس حلاهظظخى٣

ٓ خ ُِٔـُٖ ٣ٞكَ كوؾ أٓ ٤ٓ2013ظؼق إٔ اؽخٍ ػَٔ  حُظشـ٤ِ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ش ـيث٤ـش حُٔزـٞحءٓـخ

٤ن ـ٘ٔـخىس حُظـلا  لإػـخ ٓظٞحطخٓـأٓ خ  ـَ أ٣ؼـٞكـَ ٤ٓـر ٍٝإ٣ـظٜـخ،ٜخ ـؾ لأٛيحكـٞحرـَ ٝحُؼـخؽـُِٔو

 ٓٔظٔـَ.ٌَ ـشـخ رـ٤َٛـ٤ـــخ ٝطـٜـطـٜخ ٝهطـٔش ٝأٛيحكـٔ٘ظحُ صحٓـظَحط٤ــ٤خي٣غ ـْ طلـأً ٣ظ

((Janvrin and Payne, 2012: 21. 
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 انغبَت انؼًهٙ نهجؾش انضبنش:انًجؾش 

 :انزؾهٛم انٕصفٙ نمبئًخ انفؾص

 :الأعبط انؾغبثٛخ نلإطبس ٔيكَٕبرّ انخًظ .أ 

 ٌٝٓٞٗخطٚ حُؤْ ُلإؽخٍحُٞٓؾ حُلٔخر٢  :(2ـيٍٝ )حُ

 الاًْٛخ انُغجٛخ َمبط انزشكٛض نكم يكٌٕ ؾغبثٙانٕعظ ان انًكَٕبد

 84.6% 26 22.0769 ر٤جش حَُهخرش

 83.3% 20 16.6667 طو٤٤ْ حُٔوخؽَ

 87.8% 16 14.0513 حٗشطش حَُهخرش

 84.4% 19 16.0513 حلاطظخلاص

 87.6% 11 9.6410 حٗشطش حُٔظخرؼش

 85.3% 92 78.4872 ًٌَ حلإؽخٍ

 .(SPSSخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلاكظخث٢ )ر حُزخكؼظخٕحُـيٍٝ ٖٓ اػيحى 

 حلإؽخٍٝٓيٟ طٞكَ  COSOلإؽخٍ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُِٔٞٗخص حُؤٔش  (٣2ٔؼَ حُـيٍٝ )  

( ٖٓ حؿٔخ٢ُ ٗوخؽ حُظ٤ًَِ 78.4872ٛٞ ) حلإؽخٍك٢ حُشًَخص ك٤لاكع حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ لإؿٔخ٢ُ 

ك٢ حُشًَخص  حلإؽخٍٝؿ٤ي ُظٞحكَ ٓلَىحص  ٗوطش ط٤ًَِ ٌٝٛح ٣ؼي ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ (92)حُزخُؾ ػيىٛخ 

ك٢ ك٤ٖ حٕ طٞحكَ حلارؼخى رظٍٞس ٓ٘لَىس ك٢  (85.3%)ػ٤٘ش حُزلغ. حً كون ح٤ٔٛش ٗٔز٤ش ٓخ ٣وخٍد 

( ٖٓ 22.0769رز٤جش حَُهخرش كون ٝٓؾ كٔخر٢ ) ٢ِ٣:حُشًَخص حُؤْ ػ٤٘ش حُزلغ ًخٕ ًٔخ 

ر٤٘ٔخ كون  (84.6%)ز٤ش ٓلووش هيٍٛخ ٗوطش ط٤ًَِ ح١ رؤ٤ٔٛش ٗٔ (26)حؿٔخ٢ُ ٗوخؽ ط٤ًَِ رِـض 

ٗوطش  (22)( ٖٓ حؿٔخ٢ُ ٗوخؽ ط٤ًَِ ًخٗض 16.6667حٌُٕٔٞ حُؼخ٢ٗ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ ٝٓؾ كٔخر٢ )

. ك٢ ك٤ٖ ًخٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُِٕٔٞ حُؼخُغ حٗشطش حَُهخرش (83.3%)ط٤ًَِ ٝح٤ٔٛش ٗٔز٤ش رِـض 

ٝكظَ  (87.8%)ٝح٤ٔٛش ٗٔز٤ش  ٗوطش ط٤ًَِ (16)( ُ٘وخؽ حُظ٤ًَِ حُزخُؾ ػيىٛخ 14.0513)

ٗوطش ط٤ًَِ ٝح٤ٔٛش  (19) أطَ( ٖٓ 16.0513حٌُٕٔٞ حَُحرغ حلاطظخلاص ػ٠ِ ٝٓؾ كٔخر٢ )

( ٝٗوخؽ ط٤ًَِ 9.6410ٝحه٤َح  ؿخء حٌُٕٔٞ حُوخْٓ رؤى٠ٗ ٝٓؾ كٔخر٢ ) (84.4%)ٗٔز٤ش رِـض 

 .(87.6%)ٗوطش ط٤ًَِ ٝح٤ٔٛش ٗٔز٤ش  (11)ًخٕ ػيىٛخ 

 :( فٙ انششكبد ػُٛخ انجؾشCOSOانخًظ لإطبس ) ًكَٕبدان رٕافشيزٕعظ  .ة 

 :يغًٕع َمبط .1

ك٢ حُشًَخص ػ٤٘ش  COSO لإؽخٍحُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔيٟ طٞحكَ حٌُٔٞٗخص حُؤْ : (3ـيٍٝ )حُ

 حُزلغ

الأعبط 

انؾغبثٛخ 

 نهششكبد

ثٛئخ 

 انشلبثخ

رمٛٛى 

 انًخبطش

اَشطخ 

 انشلبثخ
 الارصبلاد

اَشطخ 

 انًزبثؼخ

 الإطبس

 ككم

 65.1429 8.4286 13.1429 12.4286 13.0000 18.1429 شًَش ٗلؾ حُٞٓؾ

شًَش ط٣ُٞغ 

 حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش
23.7778 17.7778 15.2222 17.1111 10.5556 84.4444 

شًَش ٓظخك٢ 

 حُٞٓؾ
25.3750 19.6250 15.2500 18.1250 10.8750 89.2500 
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الأعبط 

انؾغبثٛخ 

 نهششكبد

ثٛئخ 

 انشلبثخ

رمٛٛى 

 انًخبطش

اَشطخ 

 خانشلبث
 الارصبلاد

اَشطخ 

 انًزبثؼخ

الإطبس 

 ككم

شًَش هطٞؽ 

 حلاٗخر٤ذ حُ٘لط٤ش
19.5000 15.0000 11.7500 13.6250 8.0000 67.8750 

حُشًَش حُؼخٓش 

ُظؼزجش ٝهيٓخص 

 حُـخُ

23.0000 17.4286 15.4286 18.0000 10.1429 84.0000 

 78.4872 9.6410 16.0513 14.0513 16.6667 22.0769 حلاؿٔخ٢ُ

 .(SPSSرخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلاكظخث٢ ) حُزخكؼظخٕـيٍٝ ٖٓ اػيحى حُ

ك٢  COSO لإؽخٍ( حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔيٟ طٞكَ حٌُٔٞٗخص حُؤٔش ٣3ٞػق حُـيٍٝ )  

 حُٞٓؾ ًخًٌَٕ ُشًَش ٓظخك٢  ُلإؽخٍحُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ ٣ٝلاكع حٕ حػ٠ِ ٝٓؾ كٔخر٢ 

( 84.4444ًش ط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش رٞٓؾ كٔخر٢ )رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش شَ ( ٝط٤ِٜخ89.2500)

( ٝؿخءص شًَش 84.0000ٝرخَُٔطزش حُؼخُؼش حُشًَش حُؼخٓش ُظؼزجش ٝهيٓخص حُـخُ رٞٓؾ كٔخر٢ )

ٝٓؾ كٔخر٢ ًخٕ  أى٠ٗ( حٓخ 67.8750هطٞؽ حلاٗخر٤ذ حُ٘لط٤ش رخَُٔطزش حَُحرؼش رٞٓؾ كٔخر٢ )

 ( ُشًَش ٗلؾ حُٞٓؾ.65.1429)

 :انُغجخ انًئٕٚخ .2

 ك٢ حُشًَخص COSO لإؽخٍحلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُٔيٟ طٞحكَ حٌُٔٞٗخص حُؤْ : (4)ـيٍٝ حُ

 ػ٤٘ش حُزلغ

انُغجخ انًئٕٚخ 

 نهششكبد

ثٛئخ 

 انشلبثخ

رمٛٛى 

 انًخبطش

اَشطخ 

 انشلبثخ
 الارصبلاد

اَشطخ 

 انًزبثؼخ

 الإطبس

 ككم

 0.7081 0.7662 0.6917 0.7768 0.6500 0.6978 شًَش ٗلؾ حُٞٓؾ

غ شًَش ط٣ُٞ

 حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش
0.9145 0.8889 0.9514 0.9006 0.9596 0.9179 

 0.9701 0.9886 0.9539 0.9531 0.9813 0.9760 شًَش ٓظخك٢ حُٞٓؾ

شًَش هطٞؽ 

 حلاٗخر٤ذ حُ٘لط٤ش
0.7500 0.7500 0.7344 0.7171 0.7273 0.7378 

حُشًَش حُؼخٓش ُظؼزجش 

 ٝهيٓخص حُـخُ
0.8846 0.8714 0.9643 0.9474 0.9221 0.9130 

 8531. 8765. 8448. 8782. 8333. 8491. حلاؿٔخ٢ُ

 .(SPSSرخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلاكظخث٢ ) حُزخكؼظخٕحُـيٍٝ ٖٓ اػيحى 

حٕ  حلإؽخٍ( حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ك٤غ ٣لاكع ٖٓ هلاٍ طٞحكَ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص ٣4ز٤ٖ حُـيٍٝ )  

 (97%)حُٞٓؾ ك٤غ رِـض حلا٤ٔٛش حُ٘ٔزش حػ٠ِ ٝٓؾ كٔخر٢ ٝح٤ٔٛش ٗٔز٤ش ًخٕ ُشًَش ٓظخك٢ 

ك٢ ك٤ٖ ًخٗض  (91.7%)ٝرخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخءص شًَش ط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش رؤ٤ٔٛش ٗٔز٤ش 

حٓخ شًَش  (91.3%)حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُِشًَش حُؼخٓش ُظؼزش ٝهيٓخص حُـخُ رخَُٔطزش حُؼخُؼش ٝرِـض 

ٝحه٤َح  ؿخءص شًَش ٗلؾ حُٞٓؾ  (73.7%)ُٜخ هطٞؽ حلاٗخر٤ذ حُ٘لط٤ش كوي ًخٗض حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش 

 .(70.8%)رخَُٔطزش حُوخٓٔش رؤى٠ٗ ح٤ٔٛش ٗٔز٤ش ًٝخٗض 
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 :( فٙ انششكبد ػُٛخ انجؾشCOSOيزٕعظ رٕافش يجبدا ) .ط 

 ٝٓيٟ COSO ربؽخ٣ٍش٤َ حُـيٍٝ ح٠ُ حُٔزخىة حُٔزؼش ػشَ حُوخطش : يغًٕع َمبط نهًجبدا

ػيى حُؼزخٍحص ُِٔزخىة ٓوظِلش كوي طْ حٓظويحّ ٗٔزش طٞحكَٛخ رخُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ ٝٗظَح  ٌُٕٞ 

 حُظٞحكَ ح١ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٓؤْ ػ٠ِ ػيى حُؼزخٍحص ٌَُ ٓزيح ٣ٝظْ طٞػ٤ق ًُي رخُـيٍٝ حلاط٢:

 (COSO) اؽخٍحلأٝٓخؽ حُلٔخر٤ش ُظٞحكَ ٓزخىة : (5ـيٍٝ )حُ

 
 .(SPSSرخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلاكظخث٢ ) حُزخكؼظخٕحُـيٍٝ ٖٓ حػيحى 

حُٔزخىة حُٔزؼش ػشَ ٝٓيٟ طٞحكَ حُٔزخىة ك٢ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ  (5)٣ظَٜ حُـيٍٝ   

هلاٍ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش حُظ٢ طْ طٔـ٤ِٜخ ك٤غ ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حٕ حػ٠ِ ٗٔزش ٓج٣ٞش ًخٗض ُِٔزيأ 

ٝؿخء حُٔزيأ حُؼخ٢ٗ ػشَ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش ٓج٣ٞش رِـض  95.7%حُٔخرغ ػشَ ر٘ٔزش ٓج٣ٞش رِـض 

حٓخ حُٔزيأ حُؼخشَ ؿخء رخَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ حُظطز٤ن ك٢ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ ر٘ٔزش  %93.1

ٓوخٍٗش ر٘ٔذ  أًزٌَٝٛح ٓئشَ ػ٠ِ حٕ ٌٛٙ حُٔزخىة طْ حٓظويحٜٓخ رظٍٞس  ،90.2%ٓج٣ٞش رِـض 

 حلاهَٟ.حُٔزخىة 

٢ٌُ طِز٢ حُز٤خٗخص حُٔٔظويٓش شَٝؽ حُٔلآش حلاكظخث٤ش : انزجبٍٚ ٔانزجبٍٚ انًغًٕػ اخزجبس رضخى

( VIFلاهظزخٍ ٓؼخىلاص حلاٗليحٍ حُوط٢ حُٔظؼيى، طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ٓؼخَٓ طؼوْ حُظزخ٣ٖ )

كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ  VIF>10لاًظشخف ٓخ اًح ًخٗض حُز٤خٗخص طؼخ٢ٗ ٖٓ حُظؼيى٣ش حُوط٤ش أّ لا. كبًح ًخٕ 

( اً ك٢ ٣0.1وَ ػٖ ) ألا( ٣ـذ Toleranceطؼيى هط٢ ػخ٢ُ، ًٔخ إٔ حُظزخ٣ٖ حُٔٔٔٞف )ٛ٘خى 

( ٓؼ٘خٙ إٔ حلاٍطزخؽ حُٔظؼيى ٓغ حُٔظـ٤َحص حلأهَٟ 0.1كخُش حٗولخع حُظزخ٣ٖ حُٔٔٔٞف رٚ ػٖ )

 طلون حُٔظخكزش حُوط٤ش حُٔظؼيىس. َٓطلغ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخ٤ُش
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 حهظزخٍ حُظؼيى حُوط٢: (6حُـيٍٝ )

 نًزغٛشادا
انزجبٍٚ انًغًٕػ 

Tolerance 

يؼبيم رضخى 

 (VIFانزجبٍٚ )

 COSO 2.530 .395 ح٤ُخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن اؽخٍ

 393. 2.544 حُزؼي حلأٍٝ: ر٤جش حَُهخرش

 280. 3.570 حُزؼي حُؼخ٢ٗ: طو٤٤ْ حُٔوخؽَ

 309. 3.232 حُزؼي حُؼخُغ: أٗشطش حَُهخرش

 262. 3.810 طظخلاصحُزؼي حَُحرغ: حُٔؼِٞٓخص ٝحلا

 364. 2.747 حُزؼي حُوخْٓ: أٗشطش حُٔظخرؼش

 .(SPSSرخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلاكظخث٢ ) حُزخكؼظخٕحُـيٍٝ ٖٓ حػيحى 

٢ٛ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُو٤ٔش حُٔوزُٞش  VIF( ا٠ُ إٔ ه٤ْ 6ٝطش٤َ حُ٘ظخثؾ حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ )  

 طٔؼَ ٓشٌِش ك٢ ٌٛح حُزلغ.(. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُظؼيى٣ش حُوط٤ش لا 10)

 اخزجبس انفشضٛبد

 :اخزجبس فشضٛبد انفشٔلبد

(H1) :ٛ٘خى كَٝهخص كٍٞ ط٤ًَِ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُشًَخص حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش حلأ٠ُٝ :

 .(COSOػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ ٓزخىة حؽخٍ )

٢ ٌٛٙ ( لاهظزخٍ حُلَٝهخص حُٔؼ٣ٞ٘ش كOne Sample T Testطْ حلاهظزخٍ رخٓظويحّ )  

 (.7حُلَػ٤ش رخلآظ٘خى ػ٠ِ حٓظٔخٍس حُللض. ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ )

 (COSO) اؽخٍُٔظٞٓطخص ٗظخثؾ ٓزخىة  (t)ه٤ْ حهظزخٍ : (7حُـيٍٝ )

 انفشٔق sigالاؽزًبنٛخ  t لًٛخ انًزٕعظ انؾغبثٙ 

COSO 78.48718 31.092 .000 ٓؼ١ٞ٘ 

 ٓؼ١ٞ٘ 000. 29.002 22.07692 ر٤جش حَُهخرش

 ٓؼ١ٞ٘ 000. 25.671 16.66667 حُٔوخؽَ طو٤٤ْ

 ٓؼ١ٞ٘ 000. 33.425 14.05128 حٗشطش حَُهخرش

 ٓؼ١ٞ٘ 000. 25.572 16.05128 حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص

 ٓؼ١ٞ٘ 000. 28.385 9.64103 حٗشطش حُٔظخرؼش

d.f (38)              p ≤ 0.05                  N=39 

 .(SPSSٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلاكظخث٢ )رخلاػظ حُزخكؼظخٕحُـيٍٝ ٖٓ حػيحى 

٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُٔظٞٓطخص لأكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ٓزخىة   

، ٝٓخ ٣ئًيٙ حٍطلخع ه٤ٔش حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜح حُٔظـ٤َ، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طئًي هزٍٞ (COSO) اؽخٍ

حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ حُلَػ٤ش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٛ٘خى كَٝهخص كٍٞ ط٤ًَِ أٓخ٤ُذ 

(، أ١ حٕ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ ٢ٛ أًؼَ ٤ٓلا  ا٠ُ ططز٤ن أؿِذ ٓزخىة COSO) اؽخٍػ٠ِ ٓزخىة 

 .حلإؽخٍ

(H2) ::حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش ( ٍطوظِق ٓٔظ٣ٞخص طز٢٘ اؽخCOSO ك٢ أٓخ٤ُذ حَُهخرش )

 حُيحه٤ِش رخهظلاف حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ.
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( لاهظزخٍ One Way ANOVAخٍ حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش رخٓظويحّ أِٓٞد )طْ حهظز  

حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص ٝٓخ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص رخلآظ٘خى ػ٠ِ حٓظٔخٍس حُللض. ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ 

 (.8حُـيٍٝ )

 ش( ك٢ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُيحهCOSO٤ِحٓظويحّ ٓزخىة ) (ANOVA)طل٤َِ حُظزخ٣ٖ  (:8حُـيٍٝ )

 حُزلغ شًَخص ػ٤٘شُِ

 

 

يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعخ 

 انؾشٚخ

يزٕعظ يغًٕع 

 انًشثؼبد
(F) Sig. 

(COSO) 

 002. 5.251 3606.289 4 901.572 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

   5837.454 34 171.690 ىحهَ حُٔـٔٞػخص

٢ًِ  38 9443.744   

 .(SPSS) رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكظخث٢ ظخٕحُٔظيٍ: حُـيٍٝ ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

%( 5( ٢ٛٝ أطـَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش )0.002( ٢ٛ )Fٗظَح  إٔ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش )  

( ك٢ أٓخ٤ُذ حَُهخرش COSOٌُح كٌٜح ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش حُلَم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طز٢٘ ٓزخىة اؽخٍ )

حُيحه٤ِش كٔذ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ هزٍٞ حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش اً طوظِق ٓٔظ٣ٞخص طز٢٘ 

 ( ك٢ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخهظلاف حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ.COSOاؽخٍ )

 الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبد انشاثغ:انًجؾش 

 :الاعزُزبعبد أٔلا.

٣ٞػق طلو٤ن ٌٕٓٞ ر٤جش حَُهخرش ٝكظُٞٚ ػ٠ِ حَُٔطزش حلا٠ُٝ ك٢ حُظطز٤ن ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٛظٔخّ  .1

ػ٠ِ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ىٍح٣ش  خٌُلخءس حُل٤٘ش ٝحلاُظِحّ حلأهلاه٢ ٣ٝئًيحُشًَخص حُ٘لط٤ش ر

٣ٝش٤َ ح٠ُ ٓيٟ كخػ٤ِش ىٍٝ ٓـِْ حلاىحٍس ٝحلاىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ٝػغ  ٝٝحؿزخطْٜ،رٔٔئ٤ُٝخطْٜ 

 ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش.ح٤ُٔخٓخص ٝحُوطؾ حُٔخ٤ُش ٝحلاىح٣ٍش 

 أكؼَح٠ُ ػيّ ٝػٞف حلاٛيحف ٝحُـخ٣خص ٖٓ حؿَ طلي٣ي  ٌُٕٔٞ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ طش٤َ ٗٔزش حُظطز٤ن .2

 َحءحص حُلآُش لإىحٍس حُٔوخؽَ.لاؿُِٔوخؽَ ٝح

ٌٕٓٞ أٗشطش حَُهخرش ػؼق حٛظٔخّ حىحٍس حُشًَخص ػ٤٘ش ٣لاكع ٖٓ هلاٍ ٖٓ هلاٍ ٗٔزش ططز٤ن  .3

خلاؿَحءحص حَُهخر٤ش حُظ٢ طٔخػي ك٢ طلو٤ن كخػ٤ِش ٌٓٞٗخص حَُهخرش حلاهَٟ رخلإػخكش ح٠ُ هِش حُزلغ ر

 حلأٗشطش.حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طيػْ طِي 

، طز٤ٖ حٕ ٓؼظْ شًَخص حُ٘لؾ ٤ُْ ططز٤ن ٌٕٓٞ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاصَٓحهزش ٗٔزش ٖٓ هلاٍ ٝ .4

ٝٛ٘خى ٝٓخثَ حطظخٍ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ٓؼَ ٍٓخثَ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ  كؼخُش،ُي٣ٜخ أٗظٔش ٓؼِٞٓخص 

 ًُي،ُٝٞكخص حلإػلاٗخص ٝحُٔ٘خهشخص ٝؿٜخ  ُٞؿٚ ٝٓٞحهغ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ٝٓغ 

ٓزذ ك٢ ػؼق ٌٕٓٞ حُٔؼِٞٓخص  حًٌٍُٔٞس ٓٔخحُشًَخص ٤ُْ ُي٣ٜخ حُٞٓخثَ  كبٕ ٓؼظْ

ٝحلاطظخلاص ٝحٕ حكظوخٍ حؿِذ حُشًَخص ح٠ُ ٝؿٞى هطٞؽ ٓخه٘ش ُِظز٤ِؾ ح١َُٔ حُظ٢ ًخٕ ٣ٞكَٛخ 

ٌٓظذ حُٔلظش حُؼخّ. ٝحٕ ٛ٘خى شًَخص ػِٔض ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رظٞك٤َ هطٞؽ ُِظز٤ِؾ حُيحه٢ِ 

حُٞٓؾ ٝحُشًَش حُؼخٓش ُظؼزجش ٝهيٓخص حُـخُ ٝشًَش ط٣ُٞغ ٝحُوخٍؿ٢ ٜٓ٘خ شًَش ٓظخك٢ 

 حُ٘لط٤ش.حُٔ٘ظـخص 

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ هِش حٛظٔخّ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ  ،ٗٔزش ططز٤ن أى٠ٗكون ٌٕٓٞ حٗشطش حَُٔحهزش  .5

 رٌٕٔٞ أٗشطش حَُٔحهزش ر٘ٞػ٤ٜخ حُٔٔظَٔس ٝحُٔ٘لظِش ٝريٍؿخص ٓظلخٝطش.
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 اؽخٍحُيحه٤ِش ك٢ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ ٓزخىة  ٛ٘خى كَٝهخص كٍٞ ط٤ًَِ أٓخ٤ُذ حَُهخرش .6

(COSO أ١ حٕ حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ ٢ٛ أًؼَ ٤ٓلا  ا٠ُ ططز٤ن أؿِذ ٓزخىة ،)ٍحلإؽخ. 

 ( ك٢ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخهظلاف حُشًَخص ػ٤٘ش حُزلغ.COSOطوظِق ٓٔظ٣ٞخص طز٢٘ اؽخٍ ) .7

 :انزٕصٛبد .صبَٛب  

خؽَ ٝطلي٣غ حؿَحءحطٜخ رظٍٞس ٓٔظَٔس ُظلو٤ن حُظطز٤ن ٝحُظلٞؽ طٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ ٗلٞ حىحٍس حُٔو .1

 ُلأٓزخد ؿ٤َ حُٔظٞهؼش حُظ٢ طوض ر٤جش حَُهخرش ُِشًَش.

ػٍَٝس ٓٞحًزش حُشًَخص حُ٘لط٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ٢ً طْٜٔ ك٢ ىػْ حٗشطش  .2

ؽ حُٔخه٘ش ُِظز٤ِؾ ح١َُٔ ػٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش كؼلا  ػٖ طٞك٤َ حُوطٞ

 هخطش.حُٔوخُلخص ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حٍهخّ 

حٛظٔخّ حىحٍس حُشًَخص رٌٕٔٞ حٗشطش حَُهخرش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن حؿَحءحص ٓؼخُـش حُز٤خٗخص  .3

ٝحُظل٣ٞؼخص ٝحُلظَ ر٤ٖ حُٜٔخّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلاٗشطش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ كخػ٤ِش حٗشطش حَُهخرش 

 كخػ٤ِش حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِشًَخص.ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ريٍٝٛخ ػ٠ِ 

 حُٞكيس،ٖٓ حُؼ١ٍَٝ اػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ حلاٛظٔخّ ُظظ٤ْٔ ٝطلي٣غ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش لإىحٍس  .4

 COSO ٣ٝ٘زـ٢ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُيحه٤ِش،ٝحلاٛظٔخّ ر٘ظخّ حَُهخرش  حُوزَحء،ٝأىحء ٝحؿزخطٜخ رٔٔخػيس 

ٝحػظزخٍ ططز٤ن رؼغ  ُِٞكيس،حَُهخرش حُيحه٤ِش  ُظظ٤ْٔ ٗظخّػ٠ِ حٌُٔٞٗخص حُؤٔش ًؤٓخّ  حُوخثْ

خ ٖٓ طظ٤ْٔ ر٤جش حَُهخرش  ٔ ح ٜٓ  .آ٤ُخص كًٞٔش حُشًَخص ؿِء 

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش حلأهَٟ حلاٛظٔخّ رخَُهخرش حُيحه٤ِش ٝطط٣َٞ ػ٘خطَٛخ ٝكن أكيع  .5

رخلإػخكش ح٠ُ حٜٗخ  ،حلاهظظخى٣شلأٜٗخ ٖٓ أْٛ حلإؿَحءحص حُيكخػ٤ش ُٔ٘غ كشَ حُٞكيحص  اطيحٍحطٜخ،

 .ٓلَى ْٜٓ لأىحء حلأػٔخٍ ٝاىحٍس حُٔوخؽَ

 انًصبدس

 :أٔلا . انًصبدس انؼشثٛخ

طط٣َٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُٔٞحؿٜش ٓوخؽَ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص  ،2114 ،حُؼز٤ي١، حكٔي ؿخْٓ كٔٞى١ .1

 ٤ًِش ،ططز٤و٤ش ك٢ ٓظَف رـيحى، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ىٍحٓش- COBITرخٓظؼٔخٍ اؽخٍ 

 حُؼَحم. ،رـيحى ،حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش ،حلاىحٍس ٝحلاهظظخى

حُظٌخَٓ  رخٓظؼٔخٍطو٣ْٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش  ،2117 ،ٝٓخّ ػزي حُل٤ٖٔ ،حلآي١ .2

 ،ٍٓخُش ىرِّٞ ػخ٢ُ ،ERMٝاىحٍس ٓوخؽَ حُٔشَٝع  COSOر٤ٖ اؽخٍ ػَٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

 حُؼَحم. ،٤٤ٖٗحُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخٗٞ

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص حلإهظظخى٣ش ٓغ  حٓظـخرشٓيٟ  ،2117 ،ا٤ُخّ ،رٖ ػ٢ِ .3

٤ًِش حُؼِّٞ  ،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ،: ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش ٓطخكٖ حُٞحكخصCOSOاؽخٍ

 حُـِحثَ. ،ٍٝهِش ،ؿخٓؼش هخطي١ َٓرخف ،ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ حلاهظظخى٣ش

ك٢ طو٤٤ْ ٝاطلاف ٗظخّ  COSOىٍٝ اؽخٍ  ،2117 ،أْٗ اكٔخٕ ،ٝشخًَ ،ػخرض كٔخٕ ،ضػخر .4

ؿخٓؼش  ،حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُٔخرغ ،حَُهخرش حُيحه٤ِش: ىٍحٓش كخُش ك٢ ػيى ٖٓ شًَخص اه٤ِْ ًَىٓظخٕ

 حُؼَحم. ،ؿَٓٞ

( ػ٠ِ COSO) اؽخٍحٗؼٌخّ طٌخَٓ ػ٘خطَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن  ،2118 ،ػَٔ ػ٣ِِ ،كٔٞ .5

 ،حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ،ٍٓخُش ىرِّٞ ػخ٢ُ ،٤ِش ًٝلخءس حىحء حُٞكيحص حلاهظظخى٣شكخػ

 حُؼَحم.
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 لبئًخ انفؾص

 ثٛئخ انشلبثخالأٔل: انًؾٕس 

 كلا َؼى الاعئهخ
 انذسعخ

 )انٕصٌ(

 4   الاخلالٛخ.انزضاو ثبنُضاْخ ٔانمٛى  انٕؽذح الالزصبدٚخاثذاء  الأل:انًجذأ 

1 

َٛ ٣ظَٜ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلاىحٍس حُؼ٤ِخ ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُٞكيس 

حلاهظظخى٣ش ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٜخطْٜ ٝأكؼخُْٜ ٤ًِٞٓٝخطْٜ حٛظٔخّ رخُِ٘حٛش ٝحُو٤ْ 

 ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش؟حلأهلاه٤ش ُيػْ ػَٔ 

   

2 

َٛ ٣وّٞ ٓـِْ حلاىحٍس ٝحلاىحٍس حُؼ٤ِخ رٞػغ ٓؼخ٤٣َ ُِِٔٞى ٝحُو٤ْ حلاهلاه٤ش 

ٝحُِ٘حٛش طٌٕٞ ٓليىس ٝٓلٜٞٓش ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ٖٝٓ 

 هزَ ٓوي٢ٓ حُويٓخص حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝشًَخء حلأػٔخٍ؟
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3 
حُِٔٞى ُظلي٣ي حُلَم ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُظطز٤ن َٛ ٣ظْ طلي٣ي ٓيٟ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ 

 حُلؼ٢ِ ُـَع طو٤٤ْ حلاىحء ُِٞكيس حلاهظظخى٣ش؟
   

4 
٣ظْ  حلاهظظخى٣ش َٝٛػ٘ي طلي٣ي حلاٗلَحكخص ػٖ ٓؼخ٤٣َ حُِٔٞى حُٔظٞهؼش ُِٞكيس 

 ٓؼخُـظٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝرخُط٣َوش حُٔلاثٔش؟
   

ٗ رطٕٚش ل ػٍ الإداسح ًٔٚبسط انشلبثخ ػهٕٚضؼ يغهظ الإداسح الاعزملا انضبَٙ:انًجذأ 

 ٔأداء انشلبثخ انذاخهٛخ.
  6 

1 
حَُهخر٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔظطِزخص ٝحُظٞهؼخص  حلإىحٍس ٓٔئ٤ُٝظَٚٛ ٣ليى ٓـِْ 

 حُٔليىس؟
   

2 
َٛ ٣ليى ٓـِْ حلإىحٍس حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُلآُش ر٤ٖ أػؼخثٚ ٣ٝوّٞ ٣ٝو٤ٜٔخ 

 ى١ٍٝ.رشٌَ 
   

3 
لإىحٍس ُي٣ٚ ػيى ًخف ٖٓ حلأػؼخء حُٔٔظو٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ظٕٔٔٞ َٛ حٕ ٓـِْ ح

 حُوَحٍ؟رخُٔٞػٞػ٤ش ػ٘ي حطوخً 
   

4 
َٛ ٣وّٞ ٓـِْ حلإىحٍس رٔٔئ٤ُٝش حَُهخرش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حلاىحٍس حُٔوظِلش ٝػ٠ِ 

 أىحء حَُهخرش حُيحه٤ِش؟
   

    حُوخٍؿ٤ش؟َٛ طٔظط٤غ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلآظشخٍحص  5

    حلاهطخء؟َٛ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حَُحؿؼش ُظظل٤ق  6

 الإثلاؽ،رؾذد الإداسح، ٔثئششاف يغهظ الاداسح ثأَشبء انٓٛبكم، ٔخطٕط  انضبنش:انًجذأ 

 ٔانغهطبد ٔانًغؤٔنٛبد انًُبعجخ يٍ أعم رؾمٛك الأْذاف.
  4 

1 
حُظ٢ طيػْ طلو٤ن َٛ طوّٞ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ رؤٗشخء ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُظٍٞس 

 حلأٛيحف؟
   

2 
٣ؼٖٔ  حلإرلاؽ رٔخَٛ طليى حلاىحٍس ػ٘ي طظ٤ْٔ ٓٔظ٣ٞخص ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ هطٞؽ 

 ًخكش؟ط٤ٓٞغ ٝط٤َٜٔ ٝطٍٞ حُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظ٣ٞخص 
   

3 
َٛ ُيٟ ٓـِْ حلاىحٍس طلاك٤ش حُظل٣ٞغ ُٔ٘ق حُظلاك٤خص ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص 

 ُٔوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُٞكيس حلاهظظخى٣ش؟
   

    ٓٔخ ٓزن َٛ طٔؼ٠ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ح٠ُ ٣ُخىس ٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن حُيحه٢ِ؟ 4

رزجُٗ انٕؽذح الالزصبدٚخ الانزضاو ثغزة الأفشاد رٔ٘ انكفبءح ٔانؼًم ػهٗ  انشاثغ:انًجذأ 

 رطٕٚشْى ٔالاؽزفبظ ثٓى ثًب ٚزفك يغ رؾمٛك الأْذاف.
  7 

1 
ظخى٣ش حٌُلخءس حُٔظٞهؼش ٝحُلآُش َٛ طؼٌْ ٤ٓخٓخص ٝٓٔخٍٓخص حىحٍس حُٞكيس حلاهظ

 حلأٛيحف؟ُيػْ طلو٤ن 
   

2 
حلإىحٍس ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ رظو٤٤ْ ًلخءس حلاىحء ػ٠ِ ٗطخم حُٞكيس  ٣وّٞ ٓـَِْٛ 

 حلاهظظخى٣ش ٝٓؼخُـش أٝؿٚ حُوظٍٞ؟
   

3 
َٛ طؼَٔ حىحٍس حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ػ٠ِ طٞك٤َ حُظي٣ٍذ حُلاُّ ُظط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ 

 ٛيحف؟ىػٔخ ُظلو٤ن حلأ
   

    حُيحه٤ِش؟َٛ طؼغ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ هطؾ ُِطٞحٍة طٌٕٞ ػٖٔ ٓٔئ٤ُٝش حَُهخرش  4

    َٛ طوّٞ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ رٞػغ رَحٓؾ ُظو٤٤ْ حٌُلخءس ٝحُِٔٞى؟ 5

    َٛ طوّٞ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رظو٤٤ْ ًلخءس حُٔيٍحء حُٔخ٤٤ُٖ؟ 6

7 
ك٢ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رظي٣ٍذ ٝحػيحى ريلاء ُِٔيٍحء َٛ طوّٞ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ 

 حُٔخ٤٤ُٖ؟
   

رؾًم انٕؽذح الالزصبدٚخ الأفشاد يغؤٔنٛخ انشلبثخ انذاخهٛخ فٙ انغؼٙ  انخبيظ:انًجذأ 

 نزؾمٛك الأْذاف.
  5 

    َٛ طلَع حلإىحٍس آ٤ُخص ُٔٔخءُش حلأكَحى ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص؟ 1
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2 
حَُٝحطذ ٝحٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ ُِؼخ٤ِٖٓ كٔذ  َٛ طؼغ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ كيٝى

 ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص؟
   

    حُيحه٤ِش؟حَُٝحطذ ٝحٌُٔخكآص ٝٓٔئ٤ُٝخص حَُهخرش  حٗٔـخّ ر٤َٖٛ ٣ٞؿي  3

4 
َٛ طٔؼ٠ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ح٠ُ طو٤٤ْ ٝطؼي٣َ حُؼـٞؽ حُ٘خطـش ػٖ حُٔٔئ٤ُٝخص حٌُِٔق 

 ٤ْ حلأىحء؟رٜخ حلأكَحى ػٖ ؽ٣َن طط٣َٞ ٓوخ٣
   

5 

ٝٓيٟ حلاُظِحّ روٞحػي  حُيحه٤ِش،َٛ طٔؼ٠ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ح٠ُ طو٤٤ْ أىحء حَُهخرش 

ٝطلي٣ي حلآظ٤خُحص حٝ حلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش  حُٔظٞهغ،حُِٔٞى ٝٓٔظ٣ٞخص حٌُلخءس 

 حُٔطِٞرش كٔذ حُلخؿش؟

   

 رمٛٛى انًخبطش: انًؾٕس انضبَٙ

 كلا َؼى الاعئهخ
 انذسعخ

 )انٕصٌ(

نًجذأ انغبدط: رؾذد انٕؽذح الالزصبدٚخ الأْذاف ثٕضٕػ كبف نززًكٍ يٍ رؾذٚذ ا

 ٔرمٛٛى انًخبطش انًزؼهمخ ثبلأْذاف
  5 

    َٛ حٕ أٛيحف اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش طظلن ٓغ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ؟ 1

    حُٔخ٤ُش؟خ٣ٍَ حُؼ٤ِخ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش رخُلٔزخٕ ػ٘ي حػيحى حُظو طؤهٌ حلاىحٍسَٛ  2

3 
َٛ حٕ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش طؼٌْ حُٔؼخٓلاص ٝحلأكيحع حلأٓخ٤ٓش ٝكوخ ُِوظخثض 

 حُ٘ٞػ٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش؟
   

    ٝطلي٣ؼٜخ؟َٛ طوّٞ حىحٍس حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رَٔحؿؼش حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼٍٔٞ رٜخ  4

    َٛ طٔؼ٠ حىحٍس حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ح٠ُ َٓحؿؼش حٗشطش حُٞكيس؟ 5

رؾذد انٕؽذح الالزصبدٚخ انًخبطش انزٙ رؾٕل دٌٔ رؾمٛك أْذافٓب  انغبثغ:انًجذأ 

 ٔانؼًم ػهٗ رؾهٛهٓب كأعبط نزؾذٚذ كٛفٛخ إداسرٓب.
  6 

1 
حلاهظظخى٣ش ُٚ طِش  ٓٔظ٣ٞخص حُٞكيسَٛ حٕ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔوخؽَ ػ٠ِ ًخكش 

 رظلو٤ن حلأٛيحف؟
   

2 
ٝر٤خٕ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ  ٓوخؽَٛخ وخٍؿ٤ش ٝطلي٣يٝحَُٛ ٣ظْ طل٤َِ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش 

 طلو٤ن حلأٛيحف؟
   

    َٛ طوّٞ حىحٍس حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رٞػغ آ٤ُخص كؼخُش ُظو٤٤ْ حُٔوخؽَ؟ 3

    َٛ طوّٞ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رظل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُٔوخؽَ حُٔلظِٔش؟ 4

    ٍطٜخ؟حلآظـخرش ُِٔوخؽَ ٤ًٝل٤ش اىح حلاهظظخى٣ش ٤ًل٤شَٛ طليى حُٞكيس  5

6 
َٛ طوّٞ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رؼَٔ ُوخءحص ى٣ٍٝش ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ُِظؼَف ػ٠ِ 

 حُٔٔظـيحص ك٢ حلاػٔخٍ؟
   

رُظش انٕؽذح الالزصبدٚخ فٙ ايكبَٛخ انغش )الاؽزٛبل( ػُذ رمٛٛى انًخبطش  انضبيٍ:انًجذأ 

 .انًشرجطخ ثزؾمٛك الأْذاف

 

 
 5 

    ٓ٘ٚ؟لاكظ٤خٍ ٝحُؤخثَ حُٔظٞهؼش َٛ طٜظْ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رخًظشخف ح 1

    َٛ طٔؼ٠ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ح٠ُ طو٤٤ْ ٓوخؽَ حلاكظ٤خٍ؟ 2

3 
ػ٘ي حًظشخف حلاكظ٤خٍ َٛ طوّٞ حىحٍس حُٞكيس حلاهظظخى٣ش رخلإػلإ ػٖ حلاطٍٞ 

 حُٔظلاػذ رٜخ حٝ حُٔـلاص حٝ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حلاهَٟ؟
   

4 
رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓزٍَحص حٝ حلآزخد حُظ٢ ىكؼض َٛ طؤهٌ حىحٍس حُٞكيس حلاهظظخى٣ش 

 حُٔٞظل٤ٖ ح٠ُ حُو٤خّ رخلاكظ٤خٍ؟
   

5 
َٛ طٔؼ٠ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ح٠ُ حهظ٘خء حلاىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٍٞس ٌُِشق ػٖ 

 حلاكظ٤خٍ؟
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رمٕو انٕؽذح الالزصبدٚخ ثزؾذٚذ ٔرمٛٛى انزغٛشاد انزٙ ًٚكٍ أٌ رؤصش  انزبعغ:انًجذأ 

 ػهٗ انشلبثخ انذاخهٛخ. ثشكم كجٛش
  4 

1 
َٛ حٕ ػ٤ِٔش طلي٣ي حُٔوخؽَ طيٍّ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش 

 حُٞكيس؟ طؼَٔ ك٤ٜخ ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢
   

2 
َٛ حٕ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش طؼ٤ي حُ٘ظَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُوخثٔش ٝطيٍّ حُظؤػ٤َحص 

 و٤٘خص حُـي٣يس؟حُٔلظِٔش ُِؼ٤ِٔخص حُـي٣يس ٝحُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ٝحُظ
   

3 
َٛ ط٘ظَ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ك٢ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طئػَ ك٢ كِٔلظٜخ حُوخطش ربىحٍس 

 حُٞكيس ٝٓٞهلٜخ ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش؟
   

4 
َٛ طٔظل٤ي حُٞكيس حلاهظظخى٣ش ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُٔظؼخهزش ك٢ حلإىحٍحص حُؼ٤ِخ 

 ٝحُٔٔظ٣ٞخص حلاهَٟ؟
   

 انشلبثخاَشطخ : انًؾٕس انضبنش

 كلا َؼى الاعئهخ
 انذسعخ

 )انٕصٌ(

رمٕو انٕؽذح الالزصبدٚخ ثبخزٛبس ٔرطٕٚش أَشطخ انشلبثخ انزٙ رغبْى فٙ  انؼبشش:انًجذأ 

 انًخبطش إنٗ انًغزٕٚبد انًمجٕنخ ٔانزٙ رٕاعّ رؾمٛك الأْذاف. رخفٛف ؽذح
  5 

    ٝطول٤لٜخ؟َٛ طٔخػي أٗشطش حَُهخرش ك٢ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ ٝٓؼخُـظٜخ  1

2 
ٝىٍؿش طؼو٤يٛخ ٝؽز٤ؼظٜخ ٝٗطخم  حُز٤جش،َٛ ط٘ظَ حىحٍس حُٞكيس ك٢ طؤػ٤َحص 

 ػ٤ِٔخطٜخ ٝطؤػ٤َ ًُي ك٢ حهظ٤خٍ ٝطط٣َٞ أٗشطش حَُهخرش؟
   

    َٛ طليى حلاىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُظشـ٤ِ٤ش ًحص حُؼلاهش رؤٗشطش حَُهخرش؟ 3

4 
حَُهخر٤ش ٓؼَ َٛ حٕ أٗشطش حَُهخرش طظؼٖٔ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلاؿَحءحص 

 حٓظويحّ حَُهخرش ح٤ُي٣ٝش حٝ ح٤ُ٥ش حٝ حَُهخرش حُٞهخث٤ش حٝ حٌُخشلش؟
   

    حَُهخرش؟َٛ طوّٞ حلإىحٍس ربُـخء حلاػٔخٍ حُظ٢ لا طظٞحكن ٓغ أٗشطش  5

رمٕو انٕؽذح الالزصبدٚخ ثبخزٛبس ٔرطٕٚش أَشطخ سلبثخ ػبيخ ػهٗ  ػشش:انًجذأ انؾبد٘ 

 خ رؾمٛك الأْذاف.ػًهٛ انًؼهٕيبد نذػىرمُٛخ 
  8 

1 
هيٍس حلاىحٍس ػ٠ِ كْٜ حلاؿَحءحص حُؼخٓش ُظو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝطلي٣ي حٍطزخؽٜخ 

 رخُؼ٤ِٔخص ٝحلاٗشطش؟
   

    َٛ طٔظط٤غ حلاىحٍس طط٣َٞ حلاٗشطش حَُهخر٤ش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢؟ 2

3 

حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔظَف هيٍس حلاىحٍس ػ٠ِ طط٣َٞ أٗشطش حَُهخرش رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طو٤٤ي 

٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ٝرٔخ ٣ل٢ٔ  حُٔؼِٞٓخص رٔخُْٜ ك٢ حُٞطٍٞ ح٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حطٍٞ حُٞكيس ٖٓ حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش؟

   

    َٛ طوّٞ حلإىحٍس رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ طط٣َٞ أٗشطش حَُهخرش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ؟ 4

5 
لآظويحٜٓخ ك٢ حُٔؼخُـخص حُيه٤وش  َٛ طويّ حلاىحٍس حُيػْ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

 ُِٔؼخٓلاص؟
   

    َٛ طوّٞ حلاىحٍس رظخ٤ٖٓ حُٞطٍٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص؟ 6

    حُ٘ظخّ؟َٛ ططزن حُٞكيس حلاهظظخى٣ش حُزَٓـ٤خص حُـخِٛس هلاٍ ىٍٝس ك٤خس  7

    حُ٘ظخّ؟َٛ ططز٤ن حُٞكيس حُزَحٓؾ حُٔطٍٞس ىحه٤ِخ هلاٍ ىٍٝس ك٤خس  8

رُشش انٕؽذح الالزصبدٚخ ػًهٛب أَشطخ انشلبثخ يٍ خلال انغٛبعبد  ش:ػشانًجذأ انضبَٙ 

 ٔانزٙ رؾذد يب ْٕ يزٕلغ يٍ خلال الاعشاءاد انزٙ رضغ انغٛبعبد لٛذ انزُفٛز.
  3 

1 
َٛ طؼغ حلإىحٍس أٗشطش ٍهخرش َٓحكوش ك٢ لأٗشطش حُٔٞظل٤ٖ ح٤ٓٞ٤ُش طْٜٔ ك٢ طليى 

 حلإؿَحءحص حُٔظٞهؼش؟
   

2 
س حُٔٔئ٤ُٝش لأٗشطش حَُهخرش ُـَع حُٔٔخءُش ك٢ حلأػٔخٍ حُظ٢ َٛ طليى حلإىحٍ

 حُٔوخؽَ؟طظؼٖٔ 
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3 
َٛ ٣ئى١ حُٔٞظل٤ٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ أىحء أٗشطش حَُهخرش ٝحؿزخطْٜ ك٢ حُٞهض 

 حُٔ٘خٓذ؟
   

 انًؼهٕيبد ٔالارصبلاد: انًؾٕس انشاثغ

 كلا َؼى الاعئهخ
 انذسعخ

 )انٕصٌ(

ٌّ انٕؽذح ػشش:انًجذأ انضبنش  الالزصبدٚخ رؾصم ػهٗ أٔ رُزظ ٔرغزخذو انًؼهٕيبد  إ

 انذٔس انٕظٛفٙ نهشلبثخ انذاخهٛخ.غٕدح نذػى انٔراد  انًلائًخ،
  7 

1 
َٛ ٣ٞؿي حؿَحء ُظلي٣ي حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ٝحُٔظٞهغ ٜٓ٘خ إٔ طيػْ ػَٔ 

 حُٞكيس؟حٌُٔٞٗخص حلأهَٟ َُِهخرش حُيحه٤ِش ٝطلو٤ن أٛيحف 
   

    ػ٠ِ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ حُٔظخىٍ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش؟ ِٞٓخصٗظْ حُٔؼَٛ طؼظٔي  2

3 
َٛ طوّٞ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص طٌٕٞ 

 ٓلاثٔش؟
   

4 

َٛ حٕ ه٤خّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ربٗظخؽ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝرظٍٞس ىه٤وش 

ٝكٔخ٣ظٜخ رظٍٞس طيػْ ٌٓٞٗخص  رٔخ ٣لخكع ػ٠ِ ؿٞىطٜخ ٝحٌٓخ٤ٗش حُٞطٍٞ ح٤ُٜخ

 حُيحه٤ِش؟حَُهخرش 

   

5 
َٛ ٣ظْ حلاهٌ رخلاػظزخٍ ؽز٤ؼش حُٔؼِٞٓخص ٤ًٔٝظٜخ ٝىهظٜخ ٓغ َٓحػخس حُظٌِلش 

 ٝحُٔ٘لؼش؟
   

    َٛ طٜظْ حلاىحٍس رظل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حىحٍس حُز٤خٗخص؟ 6

    حُٔخ٤ُش؟ٝحُٔؼِٞٓخص  َٛ طؼغ حلاىحٍس ح٤ُش ٓ٘خٓزش ُلٔخ٣ش حُز٤خٗخص 7

رمٕو انٕؽذح الالزصبدٚخ ثئٚصبل انًؼهٕيبد ػهٗ انًغزٕٖ  ػشش:انًجذأ انشاثغ 

ٔانزٙ رؼذ  انذاخهٛخ،ثًب فٛٓب الأْذاف ٔانًغؤٔنٛبد راد انصهخ ثبنشلبثخ  انذاخهٙ،

 ضشٔسٚخ نذػى انًكَٕبد الاخشٖ نهشلبثخ انذاخهٛخ.

  7 

1 
ٌُخكش حُٔٞظل٤ٖ طٔخػيْٛ ك٢ كْٜ ٝط٘ل٤ٌ  َٛ طٞؿي ػ٤ِٔش ُظٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص

 ٓٔئ٤ُٝخص حَُهخرش حُيحه٤ِش؟
   

2 
َٛ ٣ٞؿي طٞحطَ ر٤ٖ حلإىحٍس ٝٓـِْ حلإىحٍس ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش لأىحء 

 حُٞكيس؟أىٝحٍْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف 
   

3 

ٓؼَ حُوطٞؽ حُٔخه٘ش ُِظز٤ِؾ ػٖ  ٓ٘لظِش،َٛ طٞكَ حلاىحٍس ه٘ٞحص حطظخٍ 

حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٣َُٔش ًؤ٤ُش حٓ٘ش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ه٘ٞحص حلاطظخٍ ؿ٤َ حُٔوخُلخص ٝ

 كؼخُش؟

   

4 
َٛ ٣ظْ حهظ٤خٍ ؽ٣َوش ٓلاثٔش ُلاطظخٍ طؤهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حُظٞه٤ض ٝؽز٤ؼش 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحُـٍٜٔٞ؟
   

5 
َٛ رخلإٌٓخٕ حٗشخء ػ٤ِٔخص ٝٓ٘ظي٣خص ٓظؼيىس حُٞظخثق ٝحلاطـخٛخص ُلاطظخلاص 

 ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش؟
   

    حػيحى حُزيحثَ حُٔظخكش ُلاطظخلاص ٖٓ هلاٍ ه٘ٞحص حػيحى حُظوخ٣ٍَ؟ 6

    حلاىحٍس؟َٛ ٛ٘خى ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ُلاطظخلاص ٖٓ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ٓغ ٓـِْ  7

رزٕاصم انٕؽذح الالزصبدٚخ يغ الاطشاف انخبسعٛخ نزجبدل  ػشش:انًجذأ انخبيظ 

 ػهٗ ػًم انًكَٕبد الاخشٖ نهشلبثخ انذاخهٛخ. انًؼهٕيبد فًٛب ٚزؼهك ثبلأيٕس انزٙ رؤصش
  5 

1 

َٛ طٞؿي ػ٤ِٔخص ٓلاثٔش ُظٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُلأؽَحف 

حُٔخٌُٕٞ ٝحُٔ٘ظٕٔٞ ٝحُؼٔلاء  ٝحُشًَخء،رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔخ٤ٖٔٛ  حُوخٍؿ٤ش،

 ٝحُٔلِِٕٞ حُٔخ٤ُٕٞ ٝحلأؽَحف حُوخٍؿ٤ش حلأهَٟ؟

   

2 

لظٞكش طظ٤ق حلإىهخٍ ٖٓ حُؼٔلاء ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ حطظخٍ ٓ طظٞكَ ه٘ٞحصَٛ 

ػ٠ِ ط٣ِٝي  ٝؿ٤َْٛ، ٝطؼَٔٝحُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

 حُٔلاثٔش؟حلإىحٍس ٝٓـِْ حلإىحٍس رخُٔؼِٞٓخص 
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3 
َٛ ٣ظْ حرلاؽ ٓـِْ حلاىحٍس رخُٔؼِٞٓخص حُٔلاثٔش حُ٘خطـش ػٖ حُظو٤٤ٔخص حُظ٢ 

 هخٍؿ٤ش؟ حفأؽَطـ٣َٜخ 
   

4 

ٓؼَ حُوطٞؽ حُٔخه٘ش ُِٔزِـ٤ٖ ػٖ حُٔوخُلخص  ٓ٘لظِش،َٛ طظٞكَ ه٘ٞحص حطظخٍ 

ك٢ ٌٓخٜٗخ َٝٛ طؼَٔ ًآ٤ُخص آٓ٘ش ٖٓ حُلشَ ُظ٤ٌٖٔ حطظخٍ ٓـٍٜٞ أٝ ١َٓ 

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُو٘ٞحص حُؼخى٣ش ٓؼطِش أٝ ؿ٤َ كؼخُش؟

   

5 
ػظزخٍ طٞه٤ض حلاطظخٍ َٛ ٣ظْ حهظ٤خٍ ؽ٣َوش حلاطظخٍ حُٔلاثٔش حُظ٢ طؤهٌ رخلا

 ٝحُـٍٜٔٞ ٝؽز٤ؼش حلاطظخٍ ٝحُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظٞهؼخص حلاثظٔخ٤ٗش؟
   

 اَشطخ انًزبثؼخ: انًؾٕس انخبيظ

 كلا َؼى الاعئهخ
 انذسعخ

 )انٕصٌ(

/أٔ ٚخ ٔرطٕس ٔرُفز رمًٛٛبد يغزًشح ٔرخزبس انٕؽذح الالزصبد ػشش:انًجذأ انغبدط 

 انشلبثخ انذاخهٛخ يٕعٕدح ٔرؼًم. ًب إرا كبَذ يكَٕبديُفصهخ نهزأكذ ي
  8 

1 
َٛ طؼَٔ حلاىحٍس ٖٓ هلاٍ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظو٤٤ٔخص حُٔٔظَٔس 

 ٝحُٔ٘لظِش؟
   

2 
َٛ ط٘ظَ حلاىحٍس ك٢ ٓؼيٍ حُظـ٤٤َ ك٢ حلأػٔخٍ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظشـ٤ِ٤ش ػ٘ي حهظ٤خٍ 

 ِش؟ٝطط٣َٞ حُظو٤٤ٔخص حُٔٔظَٔس ٝحُٔ٘لظ
   

3 
َٛ ٣ظْ حٗشخء طظ٤ْٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ٔظويّ ُظؤ٤ْٓ هؾ ُِؼ٤ِٔخص 

 ٝحُظو٤٤ٔخص حُٔٔظَٔس ٝحُٔ٘لظِش؟
   

4 
ٝحُٔ٘لظِش  حُظو٤٤ٔخص حُٔٔظَٔسَٛ ٣ظٔظغ حُٔٞظل٤ٖ حُٔو٤ِّٕٔٞ ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ ٜٓخّ 

 رخُٔؼَكش حٌُخك٤ش ُلْٜ ٓخ ٣ظْ طو٤٤ٔٚ؟
   

5 
ٔيٓـش ك٢ ػ٤ِٔخص حُٞكيس حلاهظظخى٣ش طٌٕٞ ٓظٌخِٓش َٛ حُظو٤٤ٔخص حُٔٔظَٔس حُ

 حُٔظـ٤َس؟ٝهخرِش ُِظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف 
   

6 
َٛ ٛ٘خى طلخٝص رخلإىحٍس ٖٓ ك٤غ حُ٘طخم ٝطٌَحٍ حُظو٤٤ٔخص حُٔ٘لظِش رخلاػظٔخى 

 ػ٠ِ حُٔوخؽَ حُظ٢ طظؼَع ُٜخ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش؟
   

7 
١ طوي٣ْ طـ٣ٌش َٓطـؼش َٛ حٕ اؿَحء حُظو٤٤ٔخص حُٔ٘لظِش رشٌَ ى١ٍٝ ٣ئى

 )ػ٤ٌٔش( رشٌَ ٓٞػٞػ٢؟
   

    َٛ ٣ظٔظغ ِٓٝى حُويٓش حُوخٍؿ٢ رلْٜ ًخف َُِهخرش؟ 8

رمٕو انٕؽذح الالزصبدٚخ ثزمٛٛى أٔعّ انمصٕس فٙ انشلبثخ انذاخهٛخ  ػشش:انًجذأ انغبثغ 

ٔالإثلاؽ ػُٓب فٙ انٕلذ انًُبعت نلأطشاف انًغؤٔنخ ػٍ ارخبر الإعشاءاد 

 ب ٔيغهظ الإداسح، ؽغت انًمزضٛبد.، ثًب فٙ رنك الإداسح انؼهٛانزصؾٛؾٛخ

  3 

1 
رظو٤٤ْ )حػطخء ىٍؿش( ٗظخثؾ حُظو٤٤ٔخص  حلإىحٍس،َٛ طوّٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝٓـِْ 

 حُٔٔظَٔس ٝحُٔ٘لظِش كٔذ ٓوظؼ٤خص حُلخؿش؟
   

2 
َٛ ٣ظْ آٍخٍ أٝؿٚ حُوظٍٞ ا٠ُ حلأؽَحف حُٔٔئُٝش ػٖ حطوخً حلإؿَحءحص 

 ٝحُٔي٣َ٣ٖ؟٤ش ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝٓـِْ حلإىحٍس حُظظل٤ل
   

3 
ًخٕ ٣ظْ ٓؼخُـش أٝؿٚ حُوظٍٞ  اًحَٛ طَحهذ حلاىحٍس حلاؿَحءحص حُظظل٤ل٤ش ٝٓخ 

 ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ؟
   

 


