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 اىَسرخيص:

)اُز٘ٞع أُزٔبعي،  ثـ أُزٔضِخ ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اخزجبس ػ٬هخ رؤص٤ش اُو٤بدح أُغزذآخ  

ك٢ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ، اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ، اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ( 

، ا٫ثزٌبس أُشبًَٔضِخ ثـ )طٞد أُٞظق، رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، ٓ٘غ ٝهٞع أُز ،ا٩عزجبه٢اُغِٞى 

اُلشد١(. ُٝوذ رْ ط٤بؿخ أٗٔٞرط كشػ٢، ُؾوزٚ ٓغٔٞػخ كشػ٤بد خؼؼذ ٫خزجبساد ٓزؼذدح 

ُِزؤًذ ٖٓ طؾزٜب، ٝاعزخذّ اُجؾش ا٫عزجبٗخ ثٞطلٜب ا٧داح ا٧عبع٤خ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

ٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثٞطلٚ ٜٓ٘غبً ٓ٘بعجبً، ًٝبٕ اعزخذآٚ ُزؼض٣ض ٝأُؼِٞٓبد. ٝرج٠٘ اُجؾش أُ

ٝرذػ٤ْ ٛزٙ أُلب٤ْٛ، ًٝبٗذ اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٫خ اُؼشاه٤خ ٓزٔضِخ ثـ )٤ًِخ اُؾذثبء اُغبٓؼخ، عبٓؼخ 

( 557) اُجؾشٗٞسٝص، ٤ًِخ اُ٘ٞس اُغبٓؼخ، عبٓؼخ ث٤بٕ( ٤ٓذاٗبً ثؾض٤بً ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ار ثِؾ ٓغزٔغ 

( رذس٣غ٤بً ٝثٔخزِق ا٧ُوبة اُؼ٤ِٔخ 316بً اخز٤شد ْٜٓ٘ ػ٤٘خ ؿ٤ش ػشٞائ٤خ )هظذ٣خ( ثٞاهغ )رذس٣غ٤

)ٓذسط ٓغبػذ، ٓذسط، أعزبر ٓغبػذ، أعزبر(، ٝهذ عشٟ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثٞعبؽخ اُجشٗبٓظ 

ّْ اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ط٤ـذ ثٔٞعجٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ  AMOS V.23ا٩ؽظبئ٢ ، ر

 ٞط٤بد اُز٢ رئًذ اُزؤص٤ش أُؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُجؾٞصخ.ا٫عز٘زبعبد ٝاُز

 .ا٩عزجبه٢اُو٤بدح أُغزذآخ، اُغِٞى  اىنيَاخ اىَفراحٍح:

The effect of sustainable leadership in achieving proactive behavior 

An analytical study of the views of a sample of Iraqi private 

university teachers 
 

Assist. Prof. Dr. Safa Adres Abboudi  Researcher: Khalid K. Mohammed 
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Abstract: 

        This study seeks to test the impact of sustainable leadership relationship 

represented by (coherent diversity, organizational justice, employee development, work-

life balance, orientation towards progress) in proactive behavior, represented by 

(employee voice, taking responsibility, preventing the occurrence of problems, 

individual creativity). A hypothesis model was suggested, which was followed by a 

group of hypotheses that were subjected to multiple tests to ensure their validity. The 

study used the questionnaire as an essential tool for accessing the data and information. 

As an appropriate approach, the study used a descriptive-analytical approach and it was 

used to enhance and support these concepts. The research was conducted in Iraqi private 

universities were represented by (Al-Hadbaa University College, Nowruz University, 
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Al-Noor University College, Bayan University). The research community reached (557) 

lecturers, from whom a non-random sample was chosen (intentionally) by (316) 

lecturers and with various scientific titles (assistant lecturer, lecturer, associate 

professor, and professor). The data were analyzed by using the statistical program 

AMOS V.23 to get a set of the results were whereby drafted a set of conclusions and 

recommendations that confirming the significant effect among the studied variants. 

Keywords: Sustainable leadership, Proactive behavior. 

 اىَقذٍح

بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ سًبئض ا٫هزظبد ٝٓغزٔغ أُؼشكخ، ؽ٤ش رغْٜ أُ٘ظٔ  

ك٢ ه٤بدح ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُز٣ٞٔ٘خ أُخزِلخ، ًٔب إٔ ُٜب  "ٝثب٧خض اُغبٓؼبد"

دٝسا أعبع٤ب ك٢ رؼظ٤ْ اُوذسح أُؼشك٤خ ُِٔغزٔغ، ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ دٍٝ اُؼبُْ، كوذ ارغٚ اُؼشام 

ٗؾٞ رؼض٣ض ٝص٣بدح اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ اُزبثؼخ ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔخزِق أٗٞاػٜب ٝرخظظبرٜب، 

زؾذ١ اٌُج٤ش اُز١ ٓٔب صاد رُي ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٖٝٓ أُؼشٝف إٔ اُ

رٞعٜٚ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٌَ ػبّ ٝا٤ِٛ٧خ ثشٌَ خبص ٣زؾذد ثغِغِخ ٖٓ 

 د اُز٢ رخزِق ك٢ ؽج٤ؼزٜب ٝؽغٜٔب.اُزـ٤شاد ٝا٧صٓب

ٝإ رزطِغ ٨ُكؼَ اُز١ ٣ؾون ُٜب ، ٛٞ ٓؤُٞف ػٔبػ٠ِ اُغبٓؼبد إ رجزؼذ  ٣زؾزُْزا   

اُوذسح ػ٠ِ كْٜ أكؼَ ُج٤ئخ  ا٩عزجبه٢زجبه٤خ؛ اِر ٣ٞكش اُغِٞى ػٖ ؽش٣ن رج٢٘ ع٤ًِٞبد اع، اُز٤٤ٔض

أُغزوجَ اُوش٣ت ٓٔب ٣غؼِٜب رزغبٝص اُزؾذ٣بد ٝاُز٤ٌق ٓغ  ثبُٔ٘ظٔخ ٝاعزوشاءاُؼَٔ اُخبص 

 .ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ أعشعرـ٤شارٚ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ اعزٌشبف اُلشص ٝاعزـ٬ُٜب ثشٌَ 

إ ٣زؾون ثذٕٝ ٝعٞدح إ ٛزا اُغِٞى ٫ ٣ٌٖٔ  ا٫ به٢ا٩عزجػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُغِٞى   

ه٤بدح ٓغزذآخ، كوذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ثبُٔغز١ٞ أُطِٞة ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ًلبءح ا٧كشاد ك٢ 

أدائْٜ ُِؼَٔ، ٝٛزا ٣زطِت ػشٝسح رٞاكش اداسح ع٤ِٔخ داخَ أُ٘ظٔخ ُو٤بدح ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ 

ُٔؾشى اُشئ٤ظ، ٝاُز٢ رؼ٢٘ ثبُو١ٞ اُجشش٣خ كزؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤شٛب ثلؼب٤ُخ، ٝرؼذ ٛزٙ اُو٤بدح ٢ٛ ا

 ٝرؤ٤ِٜٛب ٝاػذادٛب ٝعؼِٜب هٞح ثشش٣خ كؼبُخ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ.

ً ه٤بد٣بً عذ٣ذاً ُِشد ػ٠ِ رؾذ٣بد اُو٤بدح اُزو٤ِذ٣خ، ٖٓ    ك٘ٔؾ اُو٤بدح أُغزذآخ ٣ؼذ ا٤ُّٞ ٜٓ٘غب

ؾ٤بح ٓغ ث٤ئ٤خ اُؼَٔ ٝاُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ًبكخ أُغز٣ٞبد خ٬ٍ ر٘ٞع اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝرٞاصٕ اُ

 ا٩عزجبه٢ا٫داس٣خ ٝاُزٞعٚ ٝاُزوذّ ٝرط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ، ٖٓ اعَ ٓغبػذح أُ٘ظٔبد ُِٞطٍٞ ُِغِٞى 

ثبُؾ ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔبد، ٖٓ خ٬ٍ رٞهغ أُش٬ٌد ٝروذ٣ْ  أصش ا٩عزجبه٢أُطِٞة، ار إ ُِغِٞى 

 ر٘ل٤زٛب ُزؾغ٤ٖ ا٧داء اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٓغزوجَ ٓشؿٞة ك٤ٚ.أكٌبس ٝٓوزشؽبد ث٘بءح ٝ

 اىَثحث الأوه: الإطار اىؼاً ىيثحث

ٗظشا ُٔب ٣شٜذٙ اُؼبُْ ٖٓ رطٞساد ٝرـ٤٤شاد ٓزغبسػخ ٝٓز٬ؽوخ ً٘ز٤غخ : اىثحثٍشنيح  .اولاا 

٣بد ًج٤شح رٞاعٜٜب ُِؼُٞٔخ ٝاُزطٞس اُؼ٢ِٔ اُٜبئَ ك٢ ًبكخ أُغب٫د، ٝٓب ٗغْ ػٖ رُي ٖٓ رؾذ

 ٓ٘ظٔبد ا٫ػٔبٍ، ار رٔضَ اُو٤بدح أُغزذآخ ٜٓ٘غب ه٤بد٣ب ٓ٘بعجب ُٔٞاعٜخ رِي اُزؾذ٣بد ٝاُزؼو٤ذاد.

 (Drysdale, Jacobson, 2011)، (Lambert, 2012) ٝٛـزا ٓب شبسد ا٤ُٚ دساعخ ًَ ٖٓ

(Frawely, 2009), (kalkavan, 2015) سح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ا٠ُ إ ُِو٤بدح أُغزذآخ ٓشٝٗخ ٝهذ

( ثبٕ اُو٤بدح أُغزذآخ ٜٓٔخ ك٢ Mccann, Holt, 2010اُزؾذ٣بد ٝاُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝاػبف )

 ٛزا اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ اُز١ ٣غؼ٠ ا٠ُكبُغبٓؼبد رؾزبط ا٠ُ . بُخ ا٫ػطشاة ا٫هزظبد١ ٝاُج٤ئ٢ؽ
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ظ ٓجبدة اُغبٓؼبد روٞد ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خ٬ٍ دٓ ٓغزذآخ، ٣ٌٖٝٔرؾو٤ن اٛذاف 

ا٫عزذآخ ك٢ ٗشبؽبرٜب ًبكخ ٝرٞع٤ٚ ثشآغٜب ا٫ًبد٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ، ًٔب إ ُِو٤بدح أُغزذآخ هذسح 

 .ُزؤص٤ش ك٢ عِٞى ا٫كشاد اُؼب٤ِٖٓػ٠ِ ا

ُِؼب٤ِٖٓ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رزبثغ ُؼذح ٓشاؽَ رغجن رؾو٤وٚ ٣ٝظٜش  ا٩عزجبه٢ٝإ رؾو٤ن اُغِٞى   

ُخظبئض ٝاُوذساد ٖٝٓ ٛ٘ب ٣جش دٝس اُو٤بدح ك٢ ر٤ٔ٘خ رِي ػ٘ذ ثؼغ ا٫كشاد اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ثؼغ ا

  (.Wu, Parker, 2017: 1029)اُوذساد ُٔشإٝع٤ْٜ 

ٖٝٓ خ٬ٍ أُؼط٤بد أػ٬ٙ رزجِٞس ٓشٌِخ اُذساعخ اُلٌش٣خ ُِزٌبَٓ ٓغ ٓغبساد أُشٌِخ   

ٖٓ  ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ رْ رشخ٤ظٜب ٖٓ خ٬ٍ اُض٣بساد ا٫عزط٬ػ٤خ ٝأُوبثِخ اُشخظ٤خ ُؼذد

أُغئ٤ُٖٝ ٝاُزذس٣غ٤٤ٖ اُز٢ اعشٛب اُجبؽش ُجؼغ اُغبٓؼبد ا٤َِٛ٧َّخ ثـ٤خ رشخ٤ض ٓذٟ رشع٤خٜب 

، كوذ رج٤ٖ ُ٘ب إٔ ا٫ٛزٔبّ ثٌَ ٖٓ اُو٤بدح ا٩عزجبه٢ك٢ رؾو٤ن اُغِٞى  ٝاصشٛبُلِغلخ اُو٤بدح أُغزذآخ 

َّٕ  ا٩عزجبه٢أُغزذآخ ٝاُغِٞى  اعزضٔبسٛب أٝ رٞظ٤لٜب ُْ ٣ٌٖ  ًبٕ ػئ٬٤ً، ٝؽز٠ ٝإ ًبٕ هبئٔبً كبِ

 ُظبُؼ أدَاء أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ )اُغبٓؼبد ٤ِٛ٧خ اُؼشاه٤خ(.

ثبُزغبإٍ ا٫ر3٢ ٓب٢ٛ ؽج٤ؼخ ػ٬هخ ا٧صش ث٤ٖ اُو٤بدح  اُجؾشٝثٜزا ٣ٌٖٔ رشخ٤ض ٓشٌِخ   

 ك٢ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ؟  ا٩عزجبه٢أُغزذآخ ٝاُغِٞى 

ا   :اىثحثأهٍَح  .ثاٍّا

 ٌحالاهٍَح اىْظر: 

( ثٞطلٜب ظٞاٛش اداس٣خ، ا٩عزجبه٢، اُغِٞى اُو٤بدح أُغزذآخ) ٞصخ اُشئ٤غخ3أ٤ٔٛخ أُزـ٤شاد أُجؾ .3

ار رؼذ اُو٤بدح أُغزذآخ ارغبٙ ه٤بد١ ؽذ٣ش ُٚ ا٫صش ا٣٫غبث٢ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞسد اُجشش١ 

 خ أُغزذآخ ٝاُزـ٤ش ٗؾٞ ا٫كؼَ.ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘

ؼذ ٛزٙ ٣ار  اُجؾش،ذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رشثؾ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُز٢ عبء ثٜب ٛزٙ ر٬ك٢ اُ٘وض ك٢ اُ .3

ٓؾبُٝخ ػ٤ِٔخ ٤ٓٝذا٤ٗخ رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُزطٞس أُزغبسع ك٢ أُلب٤ْٛ ا٩داس٣خ اُؾذ٣ضخ اُجؾش 

 اُز١ ٫ ٣ضاٍ ثٞادس ا٫ٛزٔبّ ثٚ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ك٢ ثذا٣برٜب. ا٩عزجبه٢ٜٝٓ٘ب ٓلّٜٞ اُغِٞى 

ك٢ كزؼ ا٫كبم ٩عشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس أُغزوج٤ِخ ك٢ ٛزا اُجؾش إ رل٤ذ ٗزبئظ اُجبؽضبٕ َٓ ٣ؤ .0

 أُْٜ.أُغبٍ 

 الاهٍَح اىرطثٍقٍح: 

أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ اُوطبع اُز١ ؽجوذ ك٤ٚ ًٞٗٚ ٖٓ اُوطبػبد أُٜٔخ ٝاُلبػِخ ك٢ اُجؾش غزٔذ ٣ .3

 ٓ٘ظٔبد ٗبعؾخٔغزذآخ اُز٢ رغزٞعت ٝعٞد اُوطش ٫ٝع٤ٔب دٝسٙ ك٢ ا٩عٜبّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُ

ٍٞ عش٣غ ُٜٝب اُوبث٤ِخ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ اعشاء اُزؾ٫ٞد ا ٫هزظبد٣خ ٝهبدسح ػ٠ِ اُزغبٝة ػ٠ِ ٗؾ

 ٝا٫عزٔبػ٤خ أُطِٞثخ.

اُغبٓؼبد ٝػٖ ؽش٣ن اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ إٔ روذّ ؽ٫ًِٞ ُِٔش٬ٌد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب  اُجؾش٣ٌٖٔ ُٜزٙ  .3

 اعزجبه٤خ رٜذفٝث٘بء ع٤ًِٞبد  ػ٤ِٜب،ؾذ٣ذ ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزـِت ٖٓ خ٬ٍ ر أُجؾٞصخ

اُزؾٌْ ك٢ ث٤ئخ أُ٘ظٔخ اُذاخ٤ِخ ٝاؽذاس اُزـ٤٤ش ك٤ٜب ٓضَ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ٝػ٘بطش اُز٘ل٤ز اُخبطخ 

 أُش٬ٌد.ثب٫ثزٌبس اُلشد١ ٝٓ٘غ 

ا   ذاف رزٔضَ ثب٥ر3٢اُؾب٤ُخ ا٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ ا٫ٛاُجؾش شّٝ ٣: اىثحثأهذاف  .ثاىثا

ػٖ ؽش٣ن ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ أثشص  اُجؾشػشع ٝٓ٘بهشخ ا٧ؽش أُلب٤ٔ٤ٛخ ٝأُؼشك٤خ ُٔزـ٤شاد  .3

ا٧دث٤بد أُؼبطشح راد اُظِخ أُجبششح ٝاُزؼشّف ػ٠ِ ٓؼب٤ٜٓ٘ب اُلٌش٣خ ٝاعزخ٬ص أُئششاد 

 اُؾب٤ُخ. بُجؾشُج٘بء كٌش خبص ث
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 ك٢ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ. ا٩عزجبه٢اُغِٞى اخزجبس ػ٬هخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ اُو٤بدح أُغزذآخ ٝ .3

اُجؾش ثشؤٕ ٓب رٞطَ ا٤ُٚ  اُغبٓؼبد أُجؾٞصخػشع ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد أٓبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ  .0

ٖٓ ٗزبئظ، كؼ٬ً ػٖ رِي أُوزشؽبد اُز٢ رخض اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٩عشاء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

 ٝأٛذاف اُزشاًْ أُؼشك٢ أُطِٞثخ.

ا  ٣ٝٞػؼ  اُجؾش،طٞسح ٓؼجشح ػٖ كٌشح  اُجؾش٣وذّ ٓخطؾ : الافرراضً اىثحثٍخطط  .راتؼا

(، ٝهذ ؽشط٘ب ػ٠ِ روذ٣ْ ٓخطؾ ٣ٌٕٞ 3ؽج٤ؼخ اُؼ٬هبد ٝارغبٛبد اُزؤص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شارٚ، اُشٌَ )

ٝا٧ٛذاف أُزٞهغ  اُجؾشك٢ طٞسرٚ ا٩عٔب٤ُخ، ٢ٌُٝ ٣غغذ ٓشٌِخ  اُجؾششب٬ًٓ ُغ٤ٔغ ٓزـ٤شاد 

ٍٞ أًضش رلظ٬٤ً، ع٤زْ رٞػ٤ؼ ٓب ٣ؤر3٢ رؾو٤وٜب، ٢ٌُٝ ٣زْ   كْٜ أُخطؾ ػ٠ِ ٗؾ

 طؾ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُزـ٤شاد، 33٢ٛٝ ٣زٌٕٞ أُخاُجؾشٓزـ٤شاد ٓخطؾ 

أُزـ٤ش أُغزو3َ اُو٤بدح أُغزذآخ ٝرشزَٔ ػ٠ِ اثؼبد رزٔضَ ة )اُز٘ٞع أُزٔبعي، اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ،  .3

 ح اُخبطخ، اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ(.اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤ب اُؼب٤ِٖٓ،رط٣ٞش 

ثـ3 )طٞد أُٞظق، رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، ٓ٘غ  رٔضِذ اثؼبدٙاُز٢  ا٩عزجبه٢أُزـ٤ش أُؼزٔذ3 اُغِٞى  .3

 ، ا٫ثزٌبس اُلشد١(.أُشبًَٝهٞع 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ا٫كزشاػ٢ اُجؾشٓخطؾ  3(3اُشٌَ )

 .اُجبؽضبٕأُظذس3 ٖٓ اػذاد 

ا   :اىثحثفرضٍاخ  .خاٍسا

، ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٔزـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح أُغزذآخ٫ رٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُ :حاىرئٍسٍاىفرضٍح 

 .(ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ) ا٩عزجبه٢اُغِٞى 

 اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ ا٫ر٤خ3 ٝرزلشع ٖٓ ٛزا اُلشػ٤خ         

 .ا٩عزجبه٫٢ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُجؼذ اُز٘ٞع أُزٔبعي ٝٓزـ٤ش اُغِٞى 

 .ا٩عزجبه٢ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُجؼذ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى  ٫ ٣ٞعذ رؤص٤ش

 .ا٩عزجبه٫٢ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُجؼذ رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى 

 .ا٩عزجبه٫٢ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُجؼذ اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى 

 .ا٩عزجبه٢ٚ ٗؾٞ اُزوذّ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى ٫ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُجؼذ اُزٞع

ا  ا٫ؽظبئ٤خ  ثب٧عب٤ُتاعزؼبٕ اُجبؽضبٕ ك٢ ٛزا اُجؾش : الأساىٍة الإحصائٍح اىَسرخذٍح .سادسا

ُ٪عبثخ ػٖ رغبإ٫رٜب ٝرؾو٤وبً ٧ٛذاكٜب، ػجش  AMOS 23.Vأُٞعٞدح ك٢ اُجشٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢ 

 .، ه٤بط عٞدح أُو٤بط، اخزجبس اُلشػ٤بد(ػذد ٖٓ اُخطٞاد 3٢ٛٝ )رش٤ٓض أثؼبد ٝٓزـ٤شاد اُجؾش

ا  ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣زٔضَ ثبُغبٓؼبد ا٤ِٛ٫خ اُؼشاه٤خ ٓزٔضِخ ثـ : ٍجرَغ وػٍْح اىثحث .ساتؼا

ػ٠ِ ػ٤٘خ  اُجؾش اُ٘ٞس اُغبٓؼخ، عبٓؼخ ث٤بٕ( ٝؽجن)٤ًِخ اُؾذثبء اُغبٓؼخ، عبٓؼخ ٗٞسٝص، ٤ًِخ 

 اىقٍادج اىَسرذاٍح

اُز٘ٞع 

 أُزٔبعي

اُؼذاُخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

رط٣ٞش 

 اُؼب٤ِٖٓ

 ٗؾٞ اُزٞعٚ

 اُزوذّ

 ٓب اُزٞاصٕ

 اُؼَٔ ث٤ٖ

 ٝاُؾ٤بح

 اُخبطخ

 اىسيىك الإسرثاقً

 ٓ٘غ ٝهٞع أُشبًَ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ا٫ثزٌبس اُلشد١ طٞد أُٞظق
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ٝثِؾ ٓغزٔغ  زبر، أعزبر ٓغبػذ، ٓذسط، ٓذسط ٓغبػذ(.ا٧ُوبة اُؼ٤ِٔخ )أع ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ ثٔخزِق

( رذس٣غ٤ب؛ً اِر رْ رٞص٣غ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ، ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 557اُذساعخ )

( اعزٔبسح اعزجبٗخ طبُؾخ ُِزؾ٤َِ ا٩ِؽظبئ٢ اُز٢ رٔضَ ػ٤٘خ اُذساعخ. ُٝؾغبة ؽغْ اُؼ٤٘خ 316)

٩ِؽظبئ٤ٕٞ اُؾغْ ا٫ٓضَ ٫خز٤بس اُؼ٤٘خ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر3٢ ثبُ٘غجخ ا٠ُ ٓغزٔغ اُذساعخ كوذ طبؽ ا

ٖٓ أكَشاد أُغزٔغ ارا ًبٕ ٓغزٔغ اُذساعخ  20ك٢ اُذساعبد اُٞطل٤خ ٣٘ظؼ ثبعزخذاّ ٓب ٗغجزٚ %

ُِٔغزٔغ اٌُج٤ش عذاً )ػششاد  5% ُٔغزٔغ اُذساعخ ًج٤ش )ثؼؼخ آ٫ف(، ٝ 10% )ثؼغ ٓئبد(، ٝ

 (.3351 3332 ا٥ُق( )أُؾٔٞد١،

ٛزا ٣ؼ٢٘ إ ؽغْ اُؼ٤٘خ  111.4= 0.2*557( ك٘وّٞ ثؼشة 557ٝثٔب إ ٓغزٔغ اُذساعخ ثِؾ )

 ( ٣ٔضَ ؽغْ أُغزٔغ، ٖٝٓ صْ ػذ اُؼ٤٘خ ٬ٓئٔخ ُٜزٙ اُذساعخ.316اُجبُـخ )

ا  أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٩ٗغبص اُجؾش، ٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ اُجبؽضبٕ اػزٔذ : أساىٍة جَغ اىثٍاّاخ .سادسا

 أػذٛبٖ روبٗبد ك٢ رؾظ٤َ ٓب ٣غزِضّ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝرؾذ٣ذا اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ اُز٢ ٛزا أُٜ٘ظ ٓ

( ٣ٞػؼ أُظبدس 3ك٢ ػٞء اُغ٤بهبد اُؼ٤ِٔخ أُؼزٔذح ٧ػذاد ا٫عزجبٗخ ٝاُغذٍٝ )اُجبؽضبٕ 

 أُؼزٔذح ك٢ ث٘بء اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ.

 أُظبدس أُؼزٔذح ك٢ ث٘بء اعزٔبسح ا٫عزج٤ب3ٕ (3غذٍٝ )اُ

 اىَصذر الاتؼاد غٍراىَر

 اُو٤بدح أُغزذآخ

)اُز٘ٞع أُزٔبعي، اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ، اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ 

 ٝاُؾ٤بح اُخبطخ، اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ(.

(Lee, H, W, 2017) 

 ا٩عزجبه٢اُغِٞى 
)طٞد أُٞظق، رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، 

 ٓ٘غ ٝهٞع أُشبًَ، ا٫ثزٌبس اُلشد١(.
(Parker, Collins, 2010) 

 أُظذس3 ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ.

 اىجاّة اىْظرياىَثحث اىثاًّ: 

شٜذد اُغ٘ٞاد ا٫خ٤شح ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ رـ٤شاد ٓزغبسػخ اُزضٓذ : اىقٍادج اىَسرذاٍح. اولاا 

ٓ٘ظٔبد ا٫ػٔبٍ ثؼشٝسح اػبدح اُزل٤ٌش ثطش٣وخ رؾغ٤ٖ ٗزبئظ ػ٤ِٔبرٜب اُزشـ٤ِ٤خ اٝ رؾو٤ن ؿب٣برٜب 

ع٤خ، ار إ رطج٤ن أُجبدساد ٝا٫عب٤ُت اُؾذ٣ضخ اُز٢ اعزخذٓزٜب أُ٘ظٔبد أُ٘بكغخ ُْ رؼذ ا٫عب

ًبك٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔض ار ٫ثذ ُٔ٘ظٔبد ا٫ػٔبٍ إ رغز٘ذ ا٠ُ ٗٔؾ ه٤بد١ ٣غبػذٛب ػ٠ِ اُزؼبؽ٢ ٓغ 

ٛزٙ اُزؾ٫ٞد ٝاُزـ٤شاد ٝإ رؼط٢ ٨ُع٤بٍ اُوبدٓخ كشطخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓزطِجبرْٜ ًٔب 

 اػطذ كشطخ ٨ُع٤بٍ اُغبثوخ.

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ؽذاصخ ٛزا أُلّٜٞ ا٫ إ عٜٞد اُجبؽض٤ٖ اكشصد رؼذداً ك٢ ارغبٛبد ٓلٜٜٞٓب        

 (.3ٝرش٤ًضٛب اٗظش ا٠ُ اُغذٍٝ )

 ٓلّٜٞ اُو٤بدح أُغزذآخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٫داسح ٝاُز٘ظ3ْ٤ (3اُغذٍٝ )

 ٌف اىقٍادج اىَسرذاٍحذؼر اسٌ اىناذة او اىَؤىف خ

3 Avery, Bergsteiner, 2011: 5 

ٜٗظ اداس١ ٣ٜذف ا٠ُ رؾو٤ن ػٞائذ أكؼَ ٝأًضش 

ؿ٤ش اعزذآخ، ٝرو٤َِ ٓؼذٍ دٝسإ أُٞظل٤ٖ 

 .أُشؿٞة ك٤ٚ ٝرغش٣غ ا٫ثزٌبس
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 ذؼرٌف اىقٍادج اىَسرذاٍح اسٌ اىناذة او اىَؤىف خ

3 Kalkavan, 2015: 21 

بدح اُلبػ٤ِخ ٝاُ٘زبئظ ظبٛشح اداس١ رٜذف ا٠ُ ص٣

أُزؾووخ، ٝرو٤ِض ا٫ٗزوبٍ ؿ٤ش أُشؿٞة 

ُِٔٞظل٤ٖ، ٣ٝزٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِو٤بدح 

أُغزذآخ ك٢ اؽذاس اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ ا٫ٛزٔبّ 

ثب٧كشاد، ٝاُؼٞائذ أُب٤ُخ، ٝاُج٤ئخ خ٬ٍ كزشح 

 ٝعٞد أُ٘ظٔخ.

0 Simanskiene et al., 2016: 658 

ٝأُغٔٞػبد ٝأُ٘ظٔبد أُغئ٤ُٞخ ػٖ ا٧كشاد 

ٝأُغزٔغ اعز٘بدا ُٔجبدة ا٫عزذآخ اُج٤ئ٤خ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ع٤بم أُغٔٞػخ،  ٝا٫هزظبد٣خ

ٝأُ٘ظٔخ، ٝأُغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ رش٣ٝظ ٝرطج٤ن 

أكٌبس ا٫عزذآخ ٝٗشش ٓجبدة اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

اعز٘بدا ا٠ُ اُزؼِْ ٝاُزؼج٤ش اُزار٢ ا٩ٗغب٢ٗ 

 .ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ

3 Bendell et al., 20173 434 

اُو٤بدح أُغزذآخ ٢ٛ أ١ عِٞى أخ٬ه٢ ٣ٜذف ا٠ُ 

ٓغبػذح ٓغٔٞػبد ٖٓ اُ٘بط ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ 

ٓؼبُغخ أُؼؼ٬د أُشزشًخ ثطشم ٜٓٔخ ُْ 

 رزؾون ثطش٣وخ أخشٟ.

 .اعز٘بداً ا٠ُ أُظبدس اُٞسدح ك٢ ٓز٘ٚ اُجبؽضبٕأُظذس3 ٖٓ اػذاد 

اُو٤بدح أُغزذآخ ثبٜٗب3 رٞعٚ ٓؼبطش ك٢ اُو٤بدح ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ اُجبؽضبٕ اعز٘ذاً ُٔب روذّ ٣ؼشف 

ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ؽش٣ن ٓٔبسعبد رغؼ٠ ُزؾو٤ن ؽ٤بح أكؼَ ٨ُع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ 

ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ "اُز٘ٞع ُزؼض٣ض ا٫ثذاع، ٝرط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ، ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

اؽذاس اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اٛزٔبٓبد ٝ اُجشش٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ثذ٫ً ٖٓ اعز٘ضاكْٜ،ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد 

اُشخظ٤خ ٨ُكشاد، ٝاُؼَٔ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ُؼٔبٕ رِج٤خ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد 

 ا٫عزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 :اتؼاد اىقٍادج اىَسرذاٍح

زِل٤ٖ ػٖ ا٥خش٣ٖ عٞء )ثبُؼشم ٣ؼجش ػٖ ٓلّٜٞ اُز٘ٞع ثؤٗٚ ًَ ٓب ٣غؼِ٘ب ٓخ اىَرَاسل:اىرْىع  .1

ٝاُغ٘ظ ٝاُو٤ْ ٝأٗٔبؽ اُؼَٔ ٝأعب٤ُت ا٫رظبٍ ٝاُخظبئض( ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ا٫ػزشاف ثٜب 

كج٘بء كشم ػَٔ . (McCann, Kohntopp, 2017: 361ٝهجُٜٞب ٖٓ أعَ ث٘بء صوبكخ رذػْ اُز٘ٞع )

ص٤ش ػ٠ِ رظٞساد أػؼبء ٛزٙ ٓزؼذدح اُضوبكبد ٣زطِت ٝعٞد هبدح ثخظبئض كش٣ذح رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؤ

اُلشم ٖٓ خ٬ٍ اُزٞاطَ ٓغ اُلش٣ن ثؤًِٔٚ، ٝأُغبػذح ك٢ خِن اُزلبْٛ ٝاُضوخ ث٤ٖ أػؼبء اُلش٣ن 

 ( ثؾ٤ش ٣ؾون ُِؼب٤ِٖٓ اُؾش٣خ ك٢ ٓ٘بهشخ أكٌبسْٛ أُخزِلخ ٝرشاصْٜ اُضوبك٢ د3373ٕٝ 3333 )محمد،

٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ إ ، ًٔب ٣ٞكش شؼٞس ُذٟ عاُخٞف ٖٓ ع٤بعبد اُز٤ٔض اُؼ٘ظش١

ٝٓغٔٞػبد اُؼَٔ ثو٤ٔخ  ا٫خز٬كبد اُضوبك٤خ ٖٓ اُؼشم أٝ اُغ٘ظ أٝ اُو٤ْ أٝ اُزؼِْ رٔذ أُ٘ظٔخ

 (.(Hofhuis et al., 2016: 2 ٤ضرٜب اُز٘بكغ٤خْٜ ك٢ رؼض٣ض ٓٓؼبكخ، رغ

روّٞ ػ٠ِ ا٫ػزوبد ثؤٕ ٣٘جغ ٓلّٜٞ اُؼذاُخ ٖٓ ٗظش٣خ أُغبٝاح ك٢ اُزؾل٤ض، ٝاُز٢ : اىؼذاىح اىرْظٍٍَح .2

أُٞظل٤ٖ ع٤شؼشٕٝ ثب٩ؽجبؽ ػ٘ذٓب ٣شٕٝ ػذّ أُغبٝاح ث٤ٖ أُذخ٬د ٝأُخشعبد اُز٢ ُٞؽظذ 
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. رؼذ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓؾٞس (Zeidan, Itani, 2020: 106ث٤ٖ ص٬ٓئْٜ ك٢ اُؼَٔ ٝأٗلغْٜ )

ب٣ٝخ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اٛزٔبّ أعبع٢ ُذٟ اُو٤بداد أُؼبطشح اُز٣ٖ ٣ٜزٕٔٞ ثزٞك٤ش كشص ػَٔ ٓزغ

ٝعٞد ٓٔبسعبد ك٢ ٓؾ٤ؾ اُؼَٔ رؼٖٔ رؾو٤ن اُؼذاُخ ٝاُز١ ٣ؼذ رٞاكشٛب ك٢ أ١ ع٤بم ر٘ظ٢ٔ٤ 

اكش اُؼذاُخ ػشٝسح ِٓؾخ ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ ٝعٜز٤ٖ ٗظش أُٜٝٔب رؾو٤وب ٦ُصبس ا٣٩غبث٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ رٞ

٤ٔ٤خ ـذاُخ اُز٘ظـبة اُؼـ٤ٖ ؿـٝصب٤ٜٗٔب رغ٘جب ٦ُصبس اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػ ك٢ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤،

(Shahzad et al., 2014: 900-901) . أشبس ؽ٤ش(Akram et al., 2020: 117)  إ ُِؼذاُخ

ا٫ؽزٔب٫د اُشئ٤غ٤خ  أؽذ، ٝإ خ أ١ ٓ٘ظٔخاُز٘ظ٤ٔ٤خ رؤص٤ش ٓجبشش ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ أداء ٝاعزذآ

٣ظؼت رؾو٤ن رُي ٓب ُْ ُِٔ٘ظٔبد ُزظجؼ أًضش اثذاػًب ٛٞ رشغ٤غ عِٞى اُؼَٔ أُجزٌش ُٔٞظل٤ٜب ٝ

 ػبدٍ.٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞظل٤ٖ ثشٌَ 

٣ش٤ش رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُجشآظ أُخططخ، ٝاُز٢ ٣زْ  :ذطىٌر اىؼاٍيٍِ .3

رٞك٤شٛب ػ٠ِ ٓذٟ كزشح ص٤٘ٓخ، ُِٔغبػذح ك٢ ػٔبٕ إٔ ع٤ٔغ ا٧كشاد ُذ٣ْٜ اٌُلبءح ا٬ُصٓخ ٧داء 

أُ٘ظٔخ. ٣ٌٖٝٔ روذ٣ٜٔب ٖٓ خ٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عب٤ُت، ثٔب ك٢ رُي أهظ٠ آٌبٗبرْٜ ُذػْ أٛذاف 

ثشآظ اُزذس٣ت خبسط اُؼَٔ ٝأص٘بء اُؼَٔ، ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؾِوبد اُذساع٤خ ٝاُز٘بٝة ػ٠ِ 

ًٔب  (.,Washington, Jacobs :2003 344اُٞظبئق ٝثشآظ اُزٞع٤ٚ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٫عب٤ُت )

داخ٤ِبً ٣غبْٛ ثبُٔؾبكظخ ػ٤ِْٜ ٣ٝؼضص هذسرْٜ ٤ٌُٕٞ ٓخِظًب  رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ ٝرشه٤زْٜإ 

( إٔ Kasdorf, 2020: 8) أًذ(. Zulkiffli, Latiffi, 2016: 4)ٝٓزغ٘ج٤ٖ ُذٝسإ اُؼَٔ 

 ٜٓبسارْٜ،أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ أدسًٞا إٔ ٓ٘ظٔبرْٜ ِٓزضٓخ ثبُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٝهذٓٞا ُْٜ كشطًب ُزؼض٣ض 

ٞا أهَ ػشػخ ُٞعٞد أكٌبس ؽٍٞ ا٫عزوبُخ، ًٝزُي أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ كشص ُزؾغ٤ٖ ًبٗ

ٜٓبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ًبٗٞا أًضش سػب ػٖ ٝظبئلْٜ ٝأهَ اؽزٔب٤ُخ ُِٔـبدسح اُطٞػ٤خ. ُزُي، كبٕ 

أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ رظٞساد ا٣غبث٤خ ٝسػب ػٖ رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ ع٤ٌٕٞ ُذ٣ْٜ ٓغز٣ٞبد أهَ 

ٕ أُٞظل٤ٖ ثغجت اٗطجبػبرْٜ اُغ٤ذح ؽٍٞ اُزط٣ٞش اُز٢ رخلق ا٥صبس اُغِج٤خ ُٔزطِجبد ٖٓ ٤ٗخ دٝسا

 اُؼَٔ.

( اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٣Visser, Williams, 2006: 14ؼشف )اج اىخاصح: اىرىازُ ٍا تٍِ اىؼَو واىحٍ .4

٤ُبد ُِزٞاصٕ ث٤ٖ أُغئ٤ُٝبد  ك٢ اُؼَٔ ٝأُغئٝ اُٞطق ا٫ٓضَ ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ثبٗٚ

خبسط اُؼَٔ. ار ٣ؼزجش اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛزا أُٞاصٗخ أكؼَ ٓب ٣ٌٖٔ اؽ٬هخ ػ٠ِ اُلظَ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ 

( ثبٜٗب اُطش٣وخ اُز٢ ٣غٔغ ثٜب اُلشد ث٤ٖ ٓزطِجبد Annandale, 2012: 5ٝاُخبطخ. ٣ٝؼشكٚ )

ثب٧عشح. ٝك٢ اُؼَٔ ٝٓزطِجبد اُؾ٤بح ا٧خشٟ ٓضَ اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝٓٔبسعخ اُش٣بػخ ٝاُؼ٘ب٣خ 

( ا٠ُ اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ػ٠ِ Mikołajczyk, 2021: 4راد ا٫رغبٙ اشبس )

أٜٗب آٌب٤ٗخ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ك٢ ٓخزِق ٓغب٫د اُؾ٤بح، ٣ٝؾبٍٝ أُٞظلٕٞ ثبعزٔشاس اُزٞك٤ن ث٤ٖ 

ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ؽٞاٍ ٝاُؾبعخ ا٠ُ اُزؼِْ ٝرط٣ٞش ًلبءارٜ اُشخظ٤خ،ٓزطِجبد اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؾ٤بح 

 ُِزشك٤ٚ.ؽ٤برْٜ ٓغ ا٫ُزضآبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫عزؼذاد ٣٩غبد ٝهذ 

اُوبدح أُغزذإٓٞ ٤ُظ كوؾ ثغٞدح اُ٘زبئظ اُؾب٤ُخ ٌُٖٝ أ٣ؼًب ثبٌٓب٤ٗخ  اىرقذً: ٌهرٌاىرىجه ّحى  .5

زو٤ِذ١ اؽشاص روذّ. ٛزٙ ٢ٛ اُ٘وطخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ر٤٤ٔض اُو٤بدح أُغزذآخ ثشٌَ عبد ػٖ أُلّٜٞ اُ

ر٤َٔ اُو٤بدح اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُز٘ل٤ز اُغ٤ِْ ُِؼوٞثبد ٝأٌُبكآد ث٘بءً ػ٠ِ ٓب هبّ ثٚ  ،ُِو٤بدح

أُٞظلٕٞ، ث٤٘ٔب ٣٘ظش اُوبدح أُغزذإٓٞ ا٠ُ رظ٤٘لبد ا٧داء اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أٜٗب رش٤ش ا٠ُ ٓب ٣ؾزبط 

ٔغزذإٓٞ ْٛ أُٝئي اُز٣ٖ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ ا٤ُٚ ك٢ أُغزوجَ ُزؾغ٤ٖ ا٧داء. ثؼجبسح أخشٟ، اُوبدح اُ
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إ أُ٘ظٔخ اُز٢  (٣ٝMaurer, 2002: 34شٟ ) (.(Avery, Bergsteiner, 2011: 8اُزوذّ 

رشًض ػ٠ِ اُزٞعٚ ثبُزؼِْ ٝاُزط٣ٞش ٝرذػٜٔٔب ٣غت إٔ رؼضص صوخ أُٞظل٤ٖ ثؤٗلغْٜ ٝك٢ هذسرْٜ 

اف اُزؼِْ أُغزٔش ٝادساى ا٧خطبء ػ٠ِ اُزطٞس، ًٝزُي رؼض٣ض اٌُلبءح اُزار٤خ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أٛذ

 (Skarie, 2013: 11) ٣ٝٞػؼ .اُظؼجخ ا٧ٗشطخ اداء أص٘بء ٛ٘بى هِن أهَ ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ ٣ٌٕٝٞ

ثؤٕ اُوبئذ أُغزذاّ ٣ٞصن ًَ ش٢ء، ُذكغ ػغِخ اُ٘ظبّ ا٠ُ ا٧ٓبّ، ٣ٜٝٔذ اُطش٣ن ُِوبئذ اُوبدّ، ٧ٗٚ 

 ٤ِخ ك٢ ؽبٍ ؿ٤بثخ.٣غغَ اُخطؾ، ٝكشص اُزط٣ٞش اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج

ا   الإسرثاقًاىسيىك  .ثاٍّا

رؼزجش اُؾبعخ ا٠ُ ا٫عزجبه٤خ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ػشٝس٣خ ٩روبٕ اُزـ٤٤ش الإسرثاقً: ٍفهىً اىسيىك 

ك٢ اُؼَٔ  ا٩عزجبه٢ك٢ ث٤ئخ ػَٔ ٓؼوذح ٝؿ٤ش ٓئًذح ٝثبُزب٢ُ أطجؾذ ٤ًل٤خ رؼض٣ض اُغِٞى 

ب ك٢ أثؾبس اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ) ًٔ  ا٩عزجبه٢(. ار ٣ئصش اُغِٞى Wu, Wang, 2015: 3ٓٞػٞػًب ٜٓ

ػ٠ِ اُزـ٤٤ش ك٢ ا٧كشاد ٝاُغٔبػبد ٝأُ٘ظٔبد ٣ٝشرجؾ ثؼذد ٖٓ اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ اُز٢ رزشاٝػ ٖٓ 

ا٧داء اُلشد١ ٝاُشكب٤ٛخ ا٠ُ كؼب٤ُخ أُغٔٞػخ ٝا٫ثزٌبس ُزُي ٖٓ أُْٜ رط٣ٞش كْٜ ع٤ذ ُٔب ٣ذكغ 

٧ػؼبء  ا٩عزجبه٢(. ٣ٝخزِق اُ٘شبؽ Wolsink et al., 2019: 3ا٧كشاد ٤ٌُٞٗٞا اعزجبه٤٤ٖ )

اُلش٣ن ػٖ اعزجبه٤خ أُٜبّ اُلشد٣خ ٝأُ٘ظٔخ ٧ٗٚ ٣شًض ػ٠ِ اؽذاس رـ٤٤شاد ك٢ ػ٤ِٔبد اُلش٣ن 

ُِٜٔبّ اُلشد٣خ ػ٠ِ رـ٤٤ش اُذٝس ا٧عبع٢ ُِلشد، ث٤٘ٔب ٣شًض اُ٘شبؽ  ا٩عزجبه٢ث٤٘ٔب ٣شًض اُ٘شبؽ 

 (.Kueny, 2016: 6ٔخ ػ٠ِ اؽذاس رـ٤٤شاد ر٘ظ٤ٔ٤خ اعزشار٤غ٤خ )٧ػؼبء أُ٘ظ ا٩عزجبه٢

٣ش٤ش ٓظطِؼ "اعزجبه٢" ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُٜذف ؽ٣َٞ أُذٟ، ٝرٞهغ أُشبًَ أُغزوج٤ِخ   

٤٤ش ـأُشرجطخ ثٜزٙ ا٧ٛذاف، ٝا٫عزٔشاس ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُؾٞاعض ٖٓ أعَ اؽذاس اُزـ

(Hopkins, 2009: 2ُزا رؾزبط أُ٘ظٔبد .)  أُشبًَ ٝرؾذ٣ذ ً ٖٓ ٓٞظل٤ٜب إ ٣زٞهؼٞا رِوبئ٤ب

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ا٫ٗخشاؽ ك٢  (.Caesens et al., 2015:1اُلشص أُغزوج٤ِخ ك٢ ث٤ئخ ػِْٜٔ )

ا٧ٗشطخ ا٫عزجبه٤خ ٛٞ عضءًا ٌَُ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُذٝس اُشع٢ٔ، ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ ا٫ٓزضبٍ 

ِي اُز٢ رؼ٤ذ رؼش٣ق دٝس اُلشد ك٢ أُ٘ظٔخ، ٛزا ٫ ُٔزطِجبد اُٞظ٤لخ، ٝع٤ًِٞبد اُذٝس ا٩ػبك٢، ر

٣ؼ٢٘ إٔ اُغ٤ًِٞبد ا٫عزجبه٤خ روغ خبسط ٗطبم اُٞظ٤لخ، ٌُٜٝ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ رزغبٝص ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ 

ا٧عبع٤خ، ثذ٫ً ٖٓ اُو٤بّ ثبُؾذ ا٧د٠ٗ، ٣وّٞ ا٫كشاد اُؼب٤ِٖٓ ثذٝس ٗشؾ رغبٙ اُؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ اُجؾش 

ٝرٞعذ ٓلب٤ْٛ  (.Spinale, 2007: 23ع٤ِخ ُزؾغ٤ٖ ٝػغ ٓؼ٤ٖ )ػٖ أُؼِٞٓبد ٝاُلشص ًٞ

 .(0ؽغت ٝعٜبد ٗظش اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٣ٌٖٔ ا٣غبصٛب ك٢ اُغذٍٝ ) ا٩عزجبه٢ٓزؼذدح ُِغِٞى 

 ُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ٝكوبً ٥ساء اٌُزبة ٝا ا٩عزجبه٢ٓلب٤ْٛ اُغِٞى 3 (0غذٍٝ )اُ

 الإسرثاقًاىسيىك ذؼرٌف  اسٌ اىناذة او اىَؤىف خ

1 (Crant, 2000: 436) 

اخز صٓبّ أُجبدسح ُزؾغ٤ٖ اُظشٝف اُؾب٤ُخ أٝ خِن 

ظشٝف عذ٣ذح، ًٔب ٣زؼٖٔ رؾذ١ اُٞػغ اُشاٖٛ ثذ٫ 

 ػٖ اُز٤ٌق اُغِج٢ ٓغ اُظشٝف اُؾب٤ُخ.

2 (Bindl, Parker, 2010: 4) 

ٓٞعٚ رار٤خ ٝٓغزوج٬ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٣ٜٝذف اُلشد  ػَٔ

رـ٤٤ش ٓضَ ادخبٍ أعب٤ُت ػَٔ عذ٣ذح،  ك٤ٚ ا٠ُ اؽذاس

ٝاُزؤص٤ش ػ٠ِ ا٫عزشار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ُزـ٤٤ش اُزاد 

ٓض٬ رؼِْ ٜٓبساد عذ٣ذح ُِزؼبَٓ ٓغ أُطبُت 

 أُغزوج٤ِخ.
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 الإسرثاقًاىسيىك ذؼرٌف  اسٌ اىناذة او اىَؤىف خ

3 (Escrig et al., 2018: 3) 

ثؤٗٚ اُزـ٤ش أُزذاخَ اُز١ ٣شغغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزٞهغ 

زضا٣ذ أٝ ثذء اُزـ٤٤ش ٣ٝؼذ أٓش ػشٝس١ ثشٌَ ٓ

ُؼٔبٕ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٝؿبُجب ٓب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓجبدساد 

 اُؼب٤ِٖٓ ا٫عزجبه٤خ ُزؼض٣ض ا٫ثزٌبس ك٢ أُ٘ظٔبد.

4 (Li, 2020: 916) 

اُزش٤ًض ػ٠ِ أُغزوجَ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اُؼل٣ٞخ ٝرـ٤٤ش 

اُزٞعٚ ٝاُزٞعٚ أُغزوج٢ِ. ٣ؼزجشٛب ثؼغ اُؼِٔبء ػ٠ِ 

وٞدٛب ا٧كشاد أٜٗب ػ٤ِٔخ اُز٘شئخ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ ٣

 أٗلغْٜ

 اعز٘بداً ا٠ُ أُظبدس اُٞسدح ك٢ ٓز٘ٚ. اُجبؽضبٕأُظذس3 ٖٓ اػذاد 

3 ػَٔ ٓٞعٚ رار٤بً، ٣شًض ػ٠ِ أُغزوجَ، ا٩عزجبه٢اُغِٞى اُجبؽضبٕ اعز٘ذاً ُٔب روذّ ٣ؼشف   

 ٣ٖٜٓذف اُلشد ا٠ُ اؽذاس اُزـ٤٤ش ك٢ اُزاد ٝأُ٘ظٔخ ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ اهزشاؽبد عذ٣ذح ُ٪داسح 

 ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ا٫ثزٌبسخِن ا٧كٌبس أُوزشٗخ ثب٩ثذاع ٝٝ ،شبٗٚ رؾغ٤ٖ اُٞػغ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ

، ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ػٖ ؽش٣ن اخز صٓبّ أُجبدسح ُزؾغ٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ

 أُٔبسعبد اُشٝر٤٘٤خ ٝارخزا هشاساد اعزشار٤غ٤خ ٜٓٔخ رئد١ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُٞػٞػخ،

ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُشبًَ ٝؽِٜب ٝاُزظذ١ ُِٔؼٞهبد هجَ ٝهٞػٜب أٝ اُلشص أُؾزِٔخ ك٢ ث٤ئخ ػِْٜٔ 

 ٝاعزـ٬ُٜب ثٌلبءح هجَ إٔ ٣ذسًٜب أُ٘بكغ٤ٖ ٓٔب ٣ٌغجٜب ٤ٓضح اُزلشد ك٢ هطبع اػٔبُٜب.

 :الإسرثاقًاتؼاد اىسيىك 

ش ٣ٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٣ؼشف طٞد أُٞظق ػ٠ِ أٗٚ "ارظبٍ ث٘بءً ٓٞعخ ٗؾٞ اُزـ٤صىخ اىَىظف:  .1

(. ٣ٝوُظذ ٖٓ اُغِٞى اُظٞر٢ إٔ ٣ٌٕٞ ا٣غبث٤بً، LePine, Van Dyne, 2001: 326اُٞػغ" )

(. ٝٓغ رُي، Marler, 2008: 17-18ثٔؼ٠٘ إٔ اُٜذف ٖٓ اُظٞد ٛٞ اُزؾغ٤ٖ ثذ٫ً ٖٓ اُ٘وذ )

٣ٖ ٣وذٕٓٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُزلبػَ اُظٞر٢ ٓؾلٞكبً ثبُٔخبؽش ثبُ٘غجخ ُِٔٞظل٤ٖ ٧ٕ ا٧شخبص اُز

(. ُٝغِٞى Zhang & Inness, 2019: 777اهزشاؽبد ُِزـ٤٤ش ٣ٞاعٜٕٞ اُٞػغ اُشاٖٛ )

أُٞظق اُظٞر٢ ص٬س خظبئض ٤ٔٓضح3 )أ٫ًٝ( اُظٞد ٛٞ عِٞى ُلظ٢ ٣٘خشؽ ك٤ٚ أُٞظلٕٞ، 

ٝاُز١ ٣ٌٕٞ ػبدحً  أُغزٜذف،أُٞظق أُؼجش ٝأُزِو٢ -٣ؾذس ٛزا ا٫رظبٍ اُِلظ٢ ث٤ٖ شخظ٤ٖ 

)صب٤ٗبً( ٣ؼذ عِٞى طٞد أُٞظق اخز٤بسًا. )صبُضبً( طٞد أُٞظق ث٘بء ا١ ٣زؼٖٔ اُظٞد ٓششكبً. 

 (. Tedone & Bruk-Lee, 2021: 2اُزٞاطَ ثوظذ رؼض٣ض اُزـ٤٤ش )

ب ٖٓ أشٌبٍ اُغِٞى ذحَو اىَسؤوىٍح:  .2 ًٓ اُز١ ٣ؾبكع ػ٠ِ  ا٩عزجبه٣٢ؼزجش رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ش٬ًٌ ٛب

ٝأطجؼ رؼِْ ٤ًل٤خ رؾل٤ض أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ا٫ٗخشاؽ ك٢ عِٞى رؾَٔ  د٣خ،اُجوبء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُز٤ٔ٘خ اُلش

إٔ عِٞى رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ٛٞ  أُغئ٤ُٝخ أؽذ أُٞػٞػبد اُغبخ٘خ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ،

٤ِٔبد اُؼَٔ عِٞى ٓٞاؽ٘خ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓٞعٚ ٗؾٞ اُزـ٤٤ش ٣ٜذف ا٠ُ رؾذ٣ذ ٝر٘ل٤ز اُزـ٤٤شاد ك٢ ػ

٣ٝشرجؾ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ثشٌَ ا٣غبث٢ ثبٗلزبػ  .(Zeng et al, 2020: 1) ٝأُ٘زغبد ٝاُخذٓبد

ا٩داسح اُؼ٤ِب، ٝٛٞ "اُذسعخ اُز٢ ٣ؼُزوذ إٔ ا٩داسح اُؼ٤ِب رشغغ ثٜب ٝرذػْ ا٫هزشاؽبد ٝرـ٤٤ش 

 (.Morrison, Phelps, 1999: 406أُجبدساد ٖٓ ا٧علَ" )

ٖ هجَ ا٧كشاد اُؼب٤ِٖٓ ثـ٤خ ٝرؼشف رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ػ٠ِ اٜٗب اُغٜٞد ؽٞػ٤خ ٝث٘بءٙ ٓ  

رـ٤٤ش ٝظ٤ل٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ك٤ٔب ٣خض ر٘ل٤ز اُؼَٔ ك٢ ع٤بم ٝظبئلْٜ، أٝ أُ٘ظٔخ،  أؽذس

 (. Cai et al., 2019 :237أٝ أٓبًٖ اُؼَٔ )
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رؼزجش رغ٘ت أُشٌِخ هجَ ؽذٝصٜب ٓٔبسعخ أًضش اعزجبه٤خ ٖٓ ٓؾبُٝخ ؽِٜب ثؼذ ٍْغ وقىع اىَشامو:  .3

ٌٖ ُِٔجزٌش٣ٖ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ اعزغبثخ ػب٤ُب ٓغجوبً، إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضش ه٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ ؽَ إ روغ، ٣ٔ

(. ٣شًض ٓ٘غ أُش٬ٌد ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ رٌشاس اُزؾذ٣بد Myler, 2014: 1)اُزلبػ٤ِخ أُشبًَ 

 (.Parker, Collins: 2010, 636ٝاُؼٞائن ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ )

٣ؾظَ ػ٘ذٓب ٣غؼ٠ اُؼبِٕٓٞ ا٠ُ  أُشبًَع ( إٔ ٓ٘غ ٝهٞ(٣ٝSearle, 2011: 3ٞػؼ   

ا٣غبد اُغجت اُغزس١ ُؾذٝس أُش٬ٌد، ٝر٘ل٤ز ا٫عشاءاد ٝاُزذث٤ش اٌُل٤ِخ ُٔؼبُغخ اُغجت ٝٓ٘غ 

 . رٌشاسٙ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ٓ٘غ ؽذٝس أُش٬ٌد ٓغزوج٬

( ػ٠ِ اٜٗب اُغٜٞد ا٫عزجبه٤خ ُٔ٘غ ٓش٬ٌد اُؼ٤ِٔبد ٝرذكن ٣ٝKueny, 2016: 8ؼشكٜب )  

اُؼَٔ، ٫ ع٤ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔ٘غ رٌشاس أ١ ٓش٬ٌد ٓؾزِٔخ، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ٛزٙ اُزؼش٣لبد، كبٕ 

رـ٤٤ش ٝرؾذ١ اُٞػغ اُشاٖٛ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اٗغبص اُؼَٔ داخَ ٓ٘ظٔخ أٝ ٓغٔٞػخ ٛٞ اُـشع 

 اُشئ٤غ٢ ٖٓ ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد. 

ُزٞهغ ( إ أُٞاعٜخ ا٫عزجبه٤خ رزؼٖٔ ا(٣Espedido, Searle, 2020: 3ٞػؼ ٝ  

ٝاُزخ٤َ ٝرؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ٝاُؼَٔ ٓغجوبً ُٔ٘غ أُٞاهق أُؼطشثخ أُزٞهؼخ، ٝإ ع٤ًِٞبد أُٞاعٜخ 

 .زو٤٤ٔبد ا٤ُٝ٧خ ُِؼـٞؽ ا٬ُؽوخاُز٢ اعزغبثخ ُؼـٞؽ عبثوخ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ اُ

ٝاُ٘بشئخ، ٣ؾذس ا٫ثزٌبس اُلشد١ ػ٘ذٓب ٣زؼشف أُٞظق ػ٠ِ اُلشص اُغذ٣ذح  :الاترنار اىفردي .4

(. ٣ٝؼشف ثبػبدح (٣ٝSearle, 2011: 3ُٞذ أكٌبسًا عذ٣ذح، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز رِي ا٧كٌبس ا٫عزجبه٤خ 

ٖٓ اُجؾش  ر٣ٌٖٞ أُؼبسف اُغذ٣ذح، اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُشخض ٝأُؼشكخ اُغذ٣ذح اُز٢ رٌٖٔ أُ٘ظٔبد

(. (Matzler et al., 2013: 2ػٖ كشص عذ٣ذح ٝاعزـ٬ٍ اُلشص أُزبؽخ ثشٌَ أًضش ًلبءح 

ٝأظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إٔ ا٫ثزٌبس ك٢ أُ٘ظٔخ أٓش ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ُٔغزوجَ أُ٘ظٔخ، ُزُي 

٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ا٫ٗزجبٙ ا٠ُ عِٞى أُٞظل٤ٖ ا٫ثزٌبس٣خ ػ٘ذ ر٘ل٤ز أػٔبُْٜ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ 

٠ ثبُ٘غجخ ُْٜ ا٫ٛزٔبّ ثٜزا ا٫ثزٌبساد ٝروذ٣ْ اُذػْ أُ٘بعت ٝخِن عٞ ػَٔ ٓل٤ذ ٝرا ٓؼ٘

((Nurjaman et al., 2019: 374 ٕإ أُ٘ظٔبد ا٫عزجبه٤خ ٢ٛ اُز٢ رغبػذ ٓٞظل٤ٜب ػ٠ِ أ .

٣ٌٞٗٞا ٓجذػ٤ٖ ٝٓش٤ٖٗ ٝٓ٘لزؾ٤ٖ ػ٠ِ اُزـ٤٤ش. ٣ٝخزِق ا٫ثزٌبس اُلشد١ ػٖ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ 

ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُظٞد ٗظشًا ُزؤ٤ًذٙ ػ٠ِ اُؾذاصخ، ٌُٝ٘ٚ ٣شزشى ٓغ ٛزا اُغ٤ًِٞبد ثٜذف اُزؤص٤ش 

 (.Parker, Collins, 2010: 636اُذاخ٤ِخ ُِلشد )

 ة اىٍَذاًّ ىيثحث: اىجاّاىثاىثاىَثحث 

إٔ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١ ٣غٔؼ ثبخزجبس : اىثحثاىرحيٍو اىؼاٍيً اىرىمٍذي ىَرغٍراخ  .اولاا 

٣خ عبثوخ، ار ٣زْ ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ دهخ ٝٓظذاه٤خ ٗٔبرط ه٤بط ٓؾذدح رْ ث٘بإٛب اعز٘بدا ا٠ُ أؽش ٗظش

اؽزغبة ًبكخ ا٫سرجبؽبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد أُشبٛذح )ا٫عئِخ( ٝأُزـ٤شاد اٌُبٓ٘خ 

)ا٫ثؼبد( اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب ا٧ٗٔٞرط اُج٘بئ٢ ُِذساعخ، ار ر٘زظ ٓظلٞكخ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ رِي 

٘بدا ا٠ُ اكزشاع ٝعٞد رطبثن ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٤ُزْ ك٢ ػٞئٜب ؽغبة ٓظلٞكخ اُزجب٣ٖ أٝ اُزـب٣ش اعز

ٓظلٞكخ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ( اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب ا٧ٗٔٞرط اُخبػغ ُِزؾ٤َِ، 

ٝأُظلٞكخ أُلزشػخ ك٢ أٗٔٞرط اُجشٓغ٤خ اُغبٛضح، ٝثبُزب٢ُ رجشص اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼجبساد اُز٢ ٣زؾذد 

 أٝ سكغ ا٧ٗٔٞرط اُز١ رْ ث٘بإٙ. جٍٞثٔٞعجٜب عٞدح أُطبثوخ ٨ُٗٔٞرط، ٝث٘بء ػ٤ِٜب ٣زْ ه



 30/6/2021 :2ج/54اىؼذد /17جاٍؼح ذنرٌد/ميٍح الإدارج والاقرصاد/ٍجيح ذنرٌد ىيؼيىً الإدارٌح والاقرصادٌح/اىَجيذ 

 

033 

( ثؤٕ أْٛ اُؼجبساد أُغزخذٓخ ك٢ رؾذ٣ذ عٞدح Chan et al., 2007: 51ٝٛ٘ب ٣ش٤ش )  

أُطبثوخ ك٢ اؽبس اػزٔبد اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١ ٝأُؼزٔذح ثشٌَ ٝاعغ ك٢ اُذساعبد ٝاُجؾٞس 

 (.3ؼجبساد اُز٢ ٣ؼشػٜب اُغذٍٝ )اُزطج٤و٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ عٞدح ا٧ٗٔٞرط، ٢ٛ اُ

 ٓئششاد عٞدح أُطبثوخ ٝه٤ٜٔب أُؼ٤بس٣خ3 (3اُغذٍٝ )

 قٍَح اىقثىه اىَؼٍار خ

 (2أهَ ٖٓ ) CMIN/Fاُ٘غجخ ا٫ؽزٔب٤ُخ ُٔشثغ ًب١  1

2 
 ٓئشش عٞدح أُطبثوخ

(Goodness-of-Fit Index) (GFI) 
 ( كؤًضش0.90)

3 
 ٓئشش عٞدح أُطبثوخ أُظؾؼ

(Adjusted Goodness of Fit Index) (AGFI) 

 ( كؤًضش ٓطبثوخ ع٤ذح0.90)

( ٓطبثوخ 0.85أًجش ٖٓ )

 ٓوجُٞخ

4 
 ٓئشش أُطبثوخ أُوبسٕ

(The Comparative Fit Index) (CFI) 
 ( كؤًضش ٓطبثوخ ع٤ذح0.90)

5 
 (RMESAاُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُٔزٞعؾ خطؤ ا٫هزشاة )

(Root Mean Square Error of Approximation) 
 (0.05) أهَ ٖٓ

 ( كؤًضش0.90) (IFI) (Incremental fit index)ٓئشش أُطبثوخ أُزضا٣ذ  6

7 
 ٓئشش أُطبثوخ ؿ٤ش أُؼ٤بس١ أٝ ٓئشش رٞکش ٣ُٞظ

(Tucker-lewis Index) (TLI) 
 ( كؤًضش0.90)

8 
 عزس ٓزٞعؾ ٓشثؼبد اُجٞاه٢

(Root Mean Square Residuals) (RMR) 
 ٤ذح( ٓطبثوخ ع0.05أهَ ٖٓ )

Sours: Chan, F., Lee, G. K., Lee, E. J., Kubota, C., & Allen, C. A., (2007). Structural 

equation modeling in rehabilitation counseling research. Rehabilitation Counseling 

Bulletin, 51 (1), P (51). 

اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١ ُِٔشؽِز٤ٖ ا٠ُٝ٧  ٗزبئظ رؾ٤َِ اُجبؽضبٕٝاعز٘بدا ُٔب روذّ، ع٤زؼشع         

ٝا٧خ٤شح، ٧ٕ ًٕٞ ػ٤ِٔخ رؼذ٣َ ا٧ٗٔٞرط اُج٘بئ٢ ُِذساعخ رزطِت اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاؽَ ُِٞطٍٞ ا٠ُ 

 :ٓئششاد عٞدح أُطبثوخ أُوجُٞخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣شٛب أُؾذدح، ًٝٔب ٣ؤر٢

ؼط٤بد اُ٘ظش٣خ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ٝكوب 3ُِٔ اىثحثاىَرحيح الأوىى: اىرحيٍو اىؼاٍيً اىرىمٍذي لأَّىرج  .1

اُلشػ٢ اُز١ رْ ا٫عز٘بد ا٤ُٚ ك٢ ث٘بء أٗٔٞرط أُؼبدُخ  اُجؾشاُز٢ رْ ػ٠ِ أعبعٜب ٝػغ ٓخطؾ 

اُج٘بئ٤خ ُِذساعخ، كوذ رْ رؾذ٣ذ ٝسعْ ػ٬هبد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُشبٛذح ٝاٌُبٓ٘خ ُٚ، ار رؼذ 

رط ٝكوب ُٔئششاد عٞدح أُطبثوخ أُوجُٞخ، ػٖ ٛزٙ اُخطٞح ا٠ُٝ٧ ك٢ ارغبٙ رؾذ٣ذ عٞدح ا٧ٗٔٞ

ػٖ أعئِخ ا٫عزجبٗخ.  اُجؾشٖٓ اعبثبد أكشاد ػ٤٘خ  اُجبؽضبٕؽش٣ن رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٚ 

 :( ٗزبئظ أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ ُِزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ3١( ٝاُغذٍٝ )٣ٝ3جشص اُشٌَ )
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 ٠ُٝ ُِزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١ا٧ٗٔٞرط اُج٘بئ٢ ُِذساعخ ُِٔشؽِخ ا3٧ (3شٌَ )اُ

 .(AMOS V.23ٓخشعبد اُجشٓغخ ا٫ؽظبئ٤خ ) أُظذس3

 اُجؾشٗزبئظ أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١ ٧ٗٔٞرط 3 (5اُغذٍٝ )

 اىَصطيح اىَؤشر خ
اىقٍَح 

 اىَحسىتح
 اىقٍَح اىَؼٍارٌح

 ٍطاتق/

 غٍر ٍطاتق

1 CMIN/F ٓطبثن (3أهَ ٖٓ ) 1.726 اُ٘غجخ ا٫ؽزٔب٤ُخ ُٔشثغ ًب١ 

2 ((GFI ؿ٤ش ٓطبثن ( كؤًضش0.90) 0.84 ٓئشش عٞدح أُطبثوخ 

3 ((AGFI 
ٓئشش عٞدح أُطبثوخ 

 أُظؾؼ
 ؿ٤ش ٓطبثن ( كؤًضش0.85) 0.82

4 ((CFI ٕؿ٤ش ٓطبثن ( كؤًضش0.90) 0.89 ٓئشش أُطبثوخ أُوبس 

5 (RMESA) 
اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُٔزٞعؾ خطؤ 

 ا٫هزشاة
 ٓطبثن (0.05َ ٖٓ )اه 0.048

6 (IFI) ؿ٤ش ٓطبثن ( كؤًضش0.90) 0.89 ٓئشش أُطبثوخ أُزضا٣ذ 

7 (TLI) ؿ٤ش ٓطبثن ( كؤًضش0.90) 0.87 ٓئشش رٞکش ٣ُٞظ 

8 (RMR) ؿ٤ش ٓطبثن (0.05اهَ ٖٓ ) 0.055 عزس ٓزٞعؾ ٓشثؼبد اُجٞاه٢ 

 (.AMOS V.23ا٩ؽظبئ٤خ ) اعز٘بداً ا٠ُ ٓخشعبد اُجشٓغ٤خ اُجبؽضبٕاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد  أُظذس3

ه٤ْ رشجؼبد )اسرجبؽ( أُزـ٤شاد أُشبٛذح )ا٧عئِخ( ثبُٔزـ٤شاد اُذاُخ ( ٣3ٞػؼ اُشٌَ )        

( ٝأُج٤٘خ ه٤ٜٔب ػ٠ِ اُغْٜ ا٩عزجبه٢ػ٤ِٜب )اٌُبٓ٘خ( ٝأُزؼِوخ ثٔزـ٤ش١ )اُو٤بدح أُغزذآخ، اُغِٞى 

ؼ٬ ػٖ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ًَ صٝط ٖٓ ر١ اُشأط اُٞاؽذ ث٤ٖ اُغئاٍ ٝأُزـ٤ش اٌُبٖٓ، ك

 أُزـ٤شاد اٌُبٓ٘خ ٝأُج٤٘خ ه٤ٜٔب ػ٠ِ اُغْٜ ر١ اُشأع٤ٖ.
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( ٣وذّ ث٤بٗبد ٣زؼؼ ػٖ ؽش٣وٜب ثؤٕ ٓئششاد عٞدح أُطبثوخ ٨ُٗٔٞرط اُز٢ 5آب اُغذٍٝ )        

ٓب اُؼجبساد ، ا(CMIN/F( ،)RMESAعبءد ٓزطبثوخ ٓغ أُؼب٤٣ش أُؾذدح ُو٤ْ اُوجٍٞ، 3٢ٛ )

، (TLI) (،CFI( ،)RMESA( ،)IFI) (،3GFI( ،)AGFI )٤ش أُزطبثوخ ٓغ اُو٤ْ اُوجٍٞ ٢ٛؿ

كؼ٬ ػٖ رُي كوذ رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ػؼلب ك٢ ثؼغ اُزشجؼبد )اُو٤ْ أُٞعٞدح كٞم ًَ عْٜ ٖٓ 

ٗٔٞرط ا٧عْٜ أُزغٜخ ٖٓ أُزـ٤شاد اٌُبٓ٘خ ٗؾٞ ٓزـ٤شارٜب أُشبٛذح( ا٧ٓش اُز١ ٣زطِت رؼذ٣َ ا٧

٢ٌُ ٣ظجؼ أًضش ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ٌٖٝٔ هجُٞٚ، ُٝـشع رؾو٤ن رُي رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓئششاد اُزؼذ٣َ 

(Modification Indices( ك٢ اُجشٓغ٤خ ا٩ؽظبئ٤خ )AMOS ُزؾذ٣ذ أُزـ٤شاد اُز٢ أدد ،)

ا٠ُ ػؼق ا٧ٗٔٞرط ٝرشخ٤ظٜب، ٝٛزا ا٧ٓش ع٤غزؼذ١ ٖٓ اُجبؽش اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ؽزف ػذد ٖٓ 

د أُشبٛذح ٝرُي ٝكوب ُو٤ْ ٓشثغ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ أُزؼذد ٝأٝصإ ا٫ٗؾذاس أُؼ٤بس٣خ، أُزـ٤شا

كبُو٤ْ اُؼب٤ُخ ُٔؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد رذٍ ػ٠ِ إٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد ٫ ٣ٌٖٔ إٔ 

خ اسرجبؽٜب رلغش ػٖ ؽش٣ن أُزـ٤شاد ٛزٙ، ثٔب ٣غزذػ٢ اُشثؾ ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد أٝ ؽزكٜب ك٢ ؽبُ

ػِٔبً إ ػ٤ِٔخ اُؾزف ٝاُزؼذ٣َ رطِت ٓشاؽَ  ُؼٞآَ أُشبٛذح ُِٔزـ٤ش اٌُبٖٓ.ثؤًضش ٖٓ ػبَٓ ٖٓ ا

ٓزؼذدح ُِٞطٍٞ ثب٧ٗٔٞرط ا٠ُ ٓئششاد عٞدح أُطبثوخ ٝٝكوب ُِٔؼب٤٣ش اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب، ُزُي 

 ١.ثبعزؼشاع أُشؽِخ ا٧خ٤شح ُ٘زبئظ رؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذاُجبؽضبٕ ع٤وّٞ 

ثؼذ اُو٤بّ ثؾزف ا٧عئِخ ، اسرلؼذ : اىثحثاىَرحيح اىْهائٍح: ىيرحيٍو اىؼاٍيً اىرىمٍذي لأَّىرج  .2

( 50، كؼ٬ ػٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رشجؼبد رلٞم )%(3ه٤ْ اُؼجبساد أُٞػؾخ رلظ٬٤ ك٢ اُغذٍٝ )

ٝع٤ذح ه٤بعبً ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ هٞح اسرجبؽ ٛزٙ ا٧عئِخ ثبُٔزـ٤شاد اٌُبٓ٘خ اُزبثؼخ ُٜب ًٕٞ ه٤ٜٔب ػب٤ُخ 

ً ٣زؼؼ 0(، ؽ٤ش ٣وذّ اُشٌَ )(Hair et al., 2019: 152 اُجؾشثؾغْ ػ٤٘خ  ً ٓشئ٤ب ( ػشػب

 اُجؾشثبُ٘زبئظ اُز٢ أكشصرٜب أُشؽِخ اُٜ٘بئ٤خ ٝا٧خ٤شح ُِزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١ ٫خزجبس أٗٔٞرط 

أُشبٛذح(، اُز١ ثؼذ اعشاء ػ٤ِٔخ اُؾزف ُؼذد ٖٓ اُؼجبساد أُغزخذٓخ ك٢ اُو٤بط )أُزـ٤شاد 

اُز٢ ٣ؼشػٜب  ُٔئششاد عٞدح أُطبثوخأكؼ٠ ُِٞطٍٞ ثب٧ٗٔٞرط ا٠ُ ٓؼب٤٣ش اُوجٍٞ أُؾذدح 

 .(3اُغذٍٝ )

 
 ا٧ٗٔٞرط اُج٘بئ٢ ُِذساعخ ُِٔشؽِخ ا٫خ٤شح ُِزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١(3 0) اُشٌَ

 .(3AMOS V.23 ٓخشعبد اُجشٓغخ ا٫ؽظبئ٤خ )أُظذس
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 ُِٔشؽِخ اُٜ٘بئ٤خ اُجؾشٖ أُطبثوخ ٧ٗٔٞرط ٓئششاد ؽغ(3 3)اُغذٍٝ 

 اىَصطيح اىَؤشر خ
اىقٍَح 

 اىَحسىتح

اىقٍَح 

 اىَؼٍارٌح

 /ٍطاتق

 غٍر ٍطاتق

1 CMIN/F ٓطبثن (2أهَ ٖٓ ) 1.428 اُ٘غجخ ا٫ؽزٔب٤ُخ ُٔشثغ ًب١ 

2 (GFI( ٓطبثن كؤًضش  (0.90) 0.90 ٓئشش عٞدح أُطبثوخ 

3 (AGFI( 
ٓئشش عٞدح أُطبثوخ 

 ؾؼأُظ
 ٓطبثن كؤًضش  (0.85) 0.87

4 (CFI( ٕٓطبثن كؤًضش  (0.90) 0.95 ٓئشش أُطبثوخ أُوبس 

5 (RMESA) 
اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُٔزٞعؾ 

 خطؤ ا٫هزشاة
0.037 

اهَ ٖٓ 

(0.05) 
 ٓطبثن

6 (IFI) ٓطبثن كؤًضش  (0.90) 0.95 ٓئشش أُطبثوخ أُزضا٣ذ 

7 (TLI) ٓطبثن كؤًضش  (0.90) 0.94 ٓئشش رٞکش ٣ُٞظ 

8 (RMR) 
عزس ٓزٞعؾ ٓشثؼبد 

 اُجٞاه٢
0.044 

اهَ ٖٓ 

(0.05) 
 ٓطبثن

 .(AMOS V.23اعز٘بداً ا٠ُ ٓخشعبد اُجشٓغ٤خ ا٩ؽظبئ٤خ ) اُجبؽضبٕاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد  أُظذس3

( اُخبص ث٘زبئظ أُشؽِخ ا٧خ٤شح ُِزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١، ٣ٝ3ِؾع ٖٓ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ )        

د عٞدح أُطبثوخ ٨ُٗٔٞرط اُج٘بئ٢ ُِذساعخ هذ ثِـذ ؽذٝد أُؼب٤٣ش أُوجُٞخ، ثٔب ثؤٕ ًبكخ ٓئششا

ٝٝكوب ُٔب ٛٞ ٓؾذد ك٢ ٜٓ٘غ٤زٜب ٝط٫ٞ  اُجؾش،٣ؼ٢٘ آٌب٤ٗخ اػزٔبد ا٧ٗٔٞرط ك٢ اخزجبس كشػ٤بد 

 .ُزؾو٤ن أٛذاكٜب

ا  ُج٤بٗبد اُؼ٤٘خ  جؾشاُثؼذ اُزؤًذ ٖٓ ٓطبثوخ أٗٔٞرط : اىثحثالاخرثاراخ الإحصائٍح ىفرضٍاخ  .ثاٍّا

أُجؾٞصخ، ٝاُٞطٍٞ ثب٧ٗٔٞرط ا٠ُ ٓؼب٤٣ش عٞدح أُطبثوخ أُطِٞثخ ٝأُؾذدح ػجش اعشاء اُزؾ٤َِ 

اُز٢ رٔذ ط٤بؿزٜب ك٢ اُجؾش ، أطجؼ ثب٩ٌٓبٕ اخزجبس كشػ٤بد (CFA)اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١

ثٜب اُجبؽضبٕ  و٤ظع٤أُٜ٘غ٤خ، ٝرؼزجش اخزجبس اُلشػ٤بد اُخطٞح ا٧خ٤شح ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ، ار 

 ك٢ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ. ا٩عزجبه٢أُغزذآخ ك٢ اُغِٞى  اُو٤بدح رؤص٤شػ٬هخ 

 الإسرثاقً:اخرثار ػلاقح اىرأثٍر تٍِ أتؼاد اىقٍادج اىَسرذاٍح واىسيىك  :حاىفرضٍح اىرئٍس

ك لا ٌىجذ ذأثٍر ٍؼْىي ٍِ اىْاحٍح الإحصائٍح لأتؼاد اىقٍادج اىَسرذاٍح )ٍجرَؼح(، تاىسيى .أ 

 )ٍجرَؼح(. الإسرثاقً



 30/6/2021 :2ج/54اىؼذد /17جاٍؼح ذنرٌد/ميٍح الإدارج والاقرصاد/ٍجيح ذنرٌد ىيؼيىً الإدارٌح والاقرصادٌح/اىَجيذ 

 

033 

 

ٗٔزعخ أُؼبدُخ اُج٘بئ٤خ اُخبطخ ثؤصش أثؼبد اُو٤بدح أُغزذآخ ٓغزٔؼخ ك٢ اُغِٞى 3 (3اُشٌَ )

 ٓغزٔؼخ ا٩عزجبه٢

 .(AMOS V.23)ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ  اُجبؽضبٕأُظذس3 ٖٓ اػذاد 

 ٓغزٔؼخ ا٩عزجبه٢٢ اُغِٞى رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ٧ثؼبد اُو٤بدح أُغزذآخ ٓغزٔؼخ ك3 (7اُغذٍٝ )

اىَرغٍراخ 

 اىَؤثرج

ٍسار 

 اىرأثٍر

اىَرغٍراخ 

 اىَؤثر

 تها

 قٍَح اىرأثٍر

Estimate 

اىخطأ 

 اىَؼٍاري

S.E. 

اىقٍَح 

 اىحرجح

C.R. 

 اىَؼْىٌح

P 
Srw 

اُو٤بدح 

 أُغزذآخ
---< 

اُغِٞى 

 ا٩عزجبه٢
0.767 0.122 6.261 *** 0.600 

 (.AMOS V.23ٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ )ثب٫ػز اُجبؽضبٕأُظذس3 ٖٓ اػذاد 

ٓغزٔؼخ، ؽج٤ؼخ  اُجؾش( اُخبص ث٘ٔزعخ أُؼبد٫د اُج٘بئ٤خ ُٔزـ٤شاد ٣3ٞػؼ اُشٌَ )  

ٝٓؼ٠٘ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٝاُز٢ رج٤ٖ ٝعٞد أصش ُِو٤بدح أُغزذآخ ثؤثؼبدٛب اُخٔغخ )اُز٘ٞع 

ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ، اُزٞعٚ ٗؾٞ  أُزٔبعي، اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ، اُزٞاصٕ

ٖٓ ؽ٤ش أثؼبدٛب )طٞد أُٞظق، رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، ٓ٘غ ٝهٞع  ا٩عزجبه٢اُزوذّ( ك٢ اُغِٞى 

( ار ظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ٝعٞد 7، ا٫ثزٌبس اُلشد١( ٝأُٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )أُشبًَ

، ار ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٩عزجبه٢اُغِٞى  ػ٬هخ أصش ؽشد٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ا٧ثؼبد اُو٤بدح أُغزذآخ ك٢

( .C.R) ( ٝٓؼبَٓ اُزؤص٤ش ٛزا رٝ د٫ُخ اؽظبئ٤خ، ار ثِـذ ه٤ٔخ0.767ا٫ٗؾذاس )اُزؤص٤ش( )

(، ٝثذ٫ُخ ه٤ٔخ 0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )1.96( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُؾشعخ اُجبُـخ )6.261)

(Pٝٛزا ٣ئًذ طؾخ اُلشػ٤خ اُضبُضخ )***( اُجبُـخ ) ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب  .اُشئ٤غخ ُِذساعخ ٝهجُٜٞب

ُذٟ اُزذس٣غ٤٤ٖ  ا٩عزجبه٢صاد رج٢٘ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ ُٔلب٤ْٛ اُو٤بدح أُغزذآخ ًِٔب صاد اُغِٞى 

  .ك٢ ٌٓبٕ ػِْٜٔ

اعز٘بدا ا٠ُ ٓب روذّ كبٗٚ ٣زْ سكغ كشػ٤خ اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُز٢ ٓلبدٛب ٣ٞعذ اىْرٍجح: 

 ٓغزٔؼخ. ا٩عزجبه٢اُ٘بؽ٤خ ا٩ؽظبئ٤خ ا٧ثؼبد اُو٤بدح أُغزذآخ ٓغزٔؼخ ثبُغِٞى أصش ٖٓ 
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دج(، تاىسيىك لا ٌىجذ ذأثٍر ٍؼْىي ٍِ اىْاحٍح الإحصائٍح لأتؼاد اىقٍادج اىَسرذاٍح )ٍْفر .ب 

 :)ٍجرَؼح( الإسرثاقً

 .ا٩عزجبه٫٢ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُجؼذ اُز٘ٞع أُزٔبعي ٝٓزـ٤ش اُغِٞى  -

 .ا٩عزجبه٢ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُجؼذ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى ٫ ٣ -

 .ا٩عزجبه٫٢ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُجؼذ رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى  -

 .ا٩عزجبه٫٢ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُجؼذ اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى  -

 .ا٩عزجبه٢جؼذ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى ٫ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُ -

 
 ا٩عزجبه٢ٗٔزعخ أُؼبدُخ اُج٘بئ٤خ اُخبطخ ثؤصش أثؼبد اُو٤بدح أُغزذآخ ٓ٘لشدح ك٢ اُغِٞى 3 (5اُشٌَ )

 ٓغزٔؼخ

 (.AMOS V.23ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕأُظذس3 ٖٓ اػذاد 

 ٓغزٔؼخ ا٩عزجبه٢ُو٤بدح أُغزذآخ ٓ٘لشدح ك٢ اُغِٞى رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ٧ثؼبد ا(3 1) اُغذٍٝ

 ٍسار الاّحذار اىَثاشر
 قٍَح اىرأثٍر

Estimate 

اىخطأ 

 اىَؼٍاري

S.E. 

اىقٍَح 

 اىحرجح

C.R. 

 اىَؼْىٌح

P 
 اىْرٍجح

 >- اُز٘ٞع أُزٔبعي
اُغِٞى 

 ا٩عزجبه٢
0.569 0.096 5.922 *** 

٣ٞعذ 

 رؤص٤ش

 >- اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ
اُغِٞى 

 زجبه٢ا٩ع
0.126 0.062 2.020 0.043 

٣ٞعذ 

 رؤص٤ش

 >- رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ
اُغِٞى 

 ا٩عزجبه٢
0.078 0.052 1.499 0.134 

٫ ٣ٞعذ 

 رؤص٤ش

اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ 

اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح 

 اُخبطخ

-< 
اُغِٞى 

 ا٩عزجبه٢
0.047- 0.047 0.994- 0.320 

٫ ٣ٞعذ 

 رؤص٤ش

اُزٞعٚ ٗؾٞ 

 اُزوذّ
-< 

اُغِٞى 

 ا٩عزجبه٢
0.249 0.083 3.020 0.003 

٣ٞعذ 

 رؤص٤ش

 (.AMOS V.23ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) اُجبؽضبٕأُظذس3 ٖٓ اػذاد 
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( إٔ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ رؤص٤ش اثؼبد اُو٤بدح أُغزذآخ ك٢ ٣1زؼؼ ٖٓ اُو٤ْ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ )        

 ، ًٝب٫ر3٢ا٩عزجبه٢اُغِٞى 

( ٢ٛٝ 0.569) ا٩عزجبه٢اس( ُِز٘ٞع أُزٔبعي ك٢ اُغِٞى ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؤص٤ش )ٓؼبَٓ ا٫ٗؾذ        

( ػ٘ذ 1.96ٖٓ ) أًجش( ٢ٛٝ 5.922( اُز٢ ثِؾ ٓوذاسٛب ).C.Rه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤خ ثذ٫ُخ ه٤ٔخ )

(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب ٓ٘ؾذ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ ٓض٣ذاً ٖٓ اُز٘ٞع ك٢ 0.05ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ُذٟ اُزذس٣غ٤٤ٖ. ا٩عزجبه٢اُغِٞى  اٌُبدس اُزذس٣غ٢، ًِٔب صاد رُي ٖٓ

ٖٝٓ خ٬ٍ ٓب روذّ كبٗٚ ٣زْ سكغ كشػ٤خ اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ٢ٛٝ "٣ٞعذ رؤص٤ش اىْرٍجح: 

 ".ا٩عزجبه٢ٓؼ١ٞ٘ ُجؼذ اُز٘ٞع أُزٔبعي ك٢ ٓزـ٤ش اُغِٞى 

ؼذاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼذ اُ أصش( ٝعٞد ػ٬هخ 1ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ك٢ اُغذٍٝ )  

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.126ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؤص٤ش أُجبشش ) ا٩عزجبه٢اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغِٞى 

( اُز٢ .C.R(، ؽ٤ش إ )0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.043( اُز٢ ثِـذ )P) اؽظبئ٤خ ثذ٫ُخ ه٤ٔخ

شػ٤خ ٢ٛٝ ٗغجخ ػؼ٤لخ ٗغج٤بً ٌُٜٝ٘ب رذػٞ ُوجٍٞ ك ،(1.96( ٢ٛ أًجش ٖٓ )2.020ثِؾ ٓوذاسٛب )

 .اُجؾش

ٖٝٓ خ٬ٍ ٓب روذّ كبٗٚ ٣زْ سكغ كشػ٤خ اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ٢ٛٝ "٣ٞعذ رؤص٤ش اىْرٍجح: 

 ."ا٩عزجبه٢ٓؼ١ٞ٘ ُجؼذ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓزـ٤ش اُغِٞى 

( ٢ٛٝ 0.078، كوذ ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؤص٤ش )ا٩عزجبه٢ك٤ٔب ٣خض رؤص٤ش رط٣ٞش اُؼب٢ِٓ ك٢ اُغِٞى         

(، ؽ٤ش ثِؾ ه٤ٔخ 0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.134( اُز٢ ثِـذ )٤Pش ٓؼ٣ٞ٘خ ثذ٫ُخ ه٤ٔخ )ه٤ٔخ ؿ

(C.R.( )1.499( ٖٓ َ٢ٛٝ اه )ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ٫ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض 1.96 )

 اُغِٞى ا٫عزجبم ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. 

٘ض ػ٠ِ "٫ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ اػزٔبداً ػ٠ِ ٓب عجن كبٗٚ ع٤زْ هجٍٞ كشػ٤خ اُؼذّ اُز٢ راىْرٍجح: 

 ، ٝسكغ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ".ا٩عزجبه٢ُجؼذ رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓزـ٤ش اُغِٞى 

( ٝعٞد ػ٬هخ ػٌغ٤خ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼذ اُزٞاصٕ 1ث٤٘ذ ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ك٢ اُغذٍٝ )  

( ثذ٫ُخ 0.047-) ، ار ظٜشد ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؤص٤شا٩عزجبه٢ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ك٢ اُغِٞى 

 C.R.( )(0.994) (، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (0.320) ( اُز٢ ثِـذPه٤ٔخ )

(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ٫ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض اُغِٞى ٢ٛٝ1.96 اهَ ٖٓ )

 ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ا٩عزجبه٢

خ اُؼذّ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٫ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٖٝٓ خ٬ٍ ٓب روذّ كبٗٚ ع٤زْ هجٍٞ كشػ٤اىْرٍجح: 

 ، ٝسكغ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ".ا٩عزجبه٢ُجؼذ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ك٢ ٓزـ٤ش اُغِٞى 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤خ 0.249آب اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ كوذ ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؤص٤ش أُجبشش )        

( اُز٢ ثِؾ .C.R(، ًٔب إ )0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )( 0.003( اُز٢ ثِـذ )Pثذ٫ُخ ه٤ٔخ )

(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ ٣ض٣ذ ٖٓ اُغِٞى 1.96( ٢ٛ أًجش ٖٓ )3.020ٓوذاسٛب )

 ُذٟ اُزذس٣غ٤٤ٖ. ا٩عزجبه٢

ٖٝٓ خ٬ٍ ٓب روذّ كبٗٚ ٣زْ سكغ كشػ٤خ اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ٢ٛٝ "٣ٞعذ رؤص٤ش اىْرٍجح: 

 ".ا٩عزجبه٢اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ ك٢ ٓزـ٤ش اُغِٞى  ٓؼ١ٞ٘ ُجؼذ
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 واىرىصٍاخ الاسرْراجاخ :اىراتغاىَثحث 

 الاسرْراجاخ: .اولاا 

ًشلذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ اُخبطخ ث٘ٔزعخ أُؼبدُخ اُج٘بئ٤خ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ؽشد١ ُِو٤بدح  .3

رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ، اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ  أُغزذآخ ثؤثؼبدٛب اُخٔغخ )اُز٘ٞع أُزٔبعي، اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ،

ٖٓ ؽ٤ش أثؼبدٙ )طٞد أُٞظق،  ا٩عزجبه٢اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ، اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ( ك٢ اُغِٞى 

رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، ٓ٘غ ٝهٞع أُشبًَ، ا٫ثزٌبس اُلشد١(، ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب صاد رج٢٘ اُغبٓؼبد 

ك٢ ٌٓبٕ  ا٩عزجبه٢ٖٓ شؼٞس اُزذس٣غ٤٤ٖ ثبُغِٞى ا٫ًبد٤ٔ٣خ ُٔلب٤ْٛ اُو٤بدح أُغزذآخ ًِٔب صاد 

 ػِْٜٔ.

شخظذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ اُخبطخ ث٘ٔزعخ أُؼبدُخ اُج٘بئ٤خ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ؽشد١ ُجؼذ  .3

 ًب٫ر3٢ٝ ،ا٩عزجبه٢)اُز٘ٞع أُزٔبعي ٝاُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ( ك٢ ٓزـ٤ش اُغِٞى 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ ، ا٩عزجبه٢اُغِٞى  أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤ش اُزؤص٤ش ك٢اؽزَ ثؼذ اُز٘ٞع أُزٔبعي  .أ 

ٖٓ خ٬ٍ اُزلبػَ ٓغ ع٤ٔغ ا٫كشاد ٝهجٍٞ  ا٩عزجبه٢اُغِٞى اُز٘ٞع ك٢ ر٣ٌٖٞ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٣ؼضص 

 اساءْٛ ٝٓوزشؽبرْٜ ٖٓ دٕٝ اُ٘ظش ا٠ُ خِل٤برْٜ ٝاد٣بْٜٗ ٝٗٞػ٤برْٜ.

إ  ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِا٩عزجبه٢ضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش اُزؤص٤ش ك٢ اُغِٞى ؽون ثؼذ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزوذّ أُشرجخ اُ .ة 

اُزار٤خ ٝهذسرٚ ٜٝٓبسارٚ ُِٞطَ  رٞك٤ش ا٫ؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ ُِزذس٣غ٤٤ٖ ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ آٌب٤ٗبرْٜ

 ا٠ُ اهظ٠ ٗٔٞٙ ٝرٌبِٓٚ.

ٓٔب ٣ذَُ ، ا٩عزجبه٢ٓزـ٤ش اُغِٞى ؽون ثؼذ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُشرجخ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش اُزؤص٤ش ك٢  .ط 

ا٫ؽزٔب٫د  أؽذُِؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؤص٤ش ٓجبشش ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ أداء ٝاعزذآخ أ١ ٓ٘ظٔخ، ٝإ  ػ٠ِ إ

اُشئ٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ُزظجؼ أًضش اثذاػًب ٛٞ رشغ٤غ عِٞى اُؼَٔ أُجزٌش ُٔٞظل٤ٜب ٣ٝظؼت رؾو٤ن 

 ػبدٍ.رُي ٓب ُْ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞظل٤ٖ ثشٌَ 

، كؼ٬ ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ ا٩عزجبه٢ؤص٤ش رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓزـ٤ش اُغِٞى ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ راُجؾش ٝعذ  .0

، ا٩عزجبه٢أصش ػٌغ٤خ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼذ اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ك٢ ٓزـ٤ش اُغِٞى 

ٝٗغز٘زظ ٖٓ رُي إٔ اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ثبُ٘غجخ ُِزذس٣غ٤٤ٖ عزض٣ذ ٖٓ طؼٞثخ 

كبُغٔبػ ُِزذس٣غ٤٤ٖ ثبُؼَٔ اُغضئ٢ ٝهؼبء عبػبد اهَ ك٢ اُؼَٔ ٣ٌٖٔ إ  ا٩عزجبه٢رؾو٤ن اُغِٞى 

 روَِ ٖٓ سؿجزْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزجبه٤خ ك٢ اُؼَٔ ٓضَ ا٫ثزٌبس اُلشد١ ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ك٢ اُؼَٔ.

ا   :اىرىصٍاخ. ثاٍّا

شٝس١ إٔ رزج٠٘ رؼذ اُغبٓؼبد طشؽبً ٖٓ طشٝػ اُلٌش ٝاُؼِْ ٝاُزط٣ٞش ك٢ أُغزٔؼبد ُزا ٖٓ اُؼ .3

اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٫خ ك٢ اُؼشام ٓلّٜٞ ا٫عزذآخ ًضوبكخ عبٓؼ٤خ، ٝاػطبء اُظ٬ؽ٤بد ا٧ػؼبء ٤ٛئخ 

 رخظظبرْٜ.اُزذس٣ظ ك٢ اػذاد ا٧ثؾبس ٝأُشبسًبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ ٗطبم 

خ، ٓغ ٝػغ رط٣ٞش ا٧ؽش اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ٝاُِٞائؼ ثبُغبٓؼخ، ُز٘بعت ٓزطِجبد اُو٤بدح أُغزذآ .3

سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ رؼضص اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼشف ػ٠ِ ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رط٣ٞش ا٤ُٜبًَ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ.

 ا٩عزجبه٢اُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء عغٞس اُضوخ ث٤ٖ ا٫كشاد ٝه٤بدارْٜ، ا٧ٓش اُز١ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُغِٞى  .0

شا ٝٓزغبٝثبً ٓغ ا٫ؽز٤بعبد اُلشد٣خ ُِزذس٣غ٤٤ٖ، ٝرؼض٣ض كؼ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُوبئذ ٓز٤غ ا٫كشاد،ُذٟ 

 ُذ٣ْٜ. ا٩عزجبه٢اعزو٤ُ٬خ اُزذس٣غ٤٤ٖ ثطش٣وخ ٓشغؼخ ٝؿ٤ش ٓزذاخِخ، كبٗٚ ٣غبْٛ رؼض٣ض اُغِٞى 
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 اىَصادر

 اولاا. اىَصادر اىؼرتٍح:

٣ٞن (، اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح ر٘ٞعِ أُٞاسدِ اُجشش٣خ ٝاُزغ3333محمد، ع٘بء ٓظطل٠، ) .3

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ،  أٌُِٔخ-اُذاخ3٢ِ دساعخٌ ٤ٓذا٤ٗخٌ ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف

 (.033-333(، ص )0) (، اُؼذد33) ٓغِخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، أُغِذ

(، ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، اُطجؼخ اُضبُضخ، داس اٌُزت ُِ٘شش 3332أُؾٔٞد١، محمد عشؽبٕ ػ٢ِ، ) .3
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