
 30/6/2021 :3ج/54انؼذد /17خبيؼخ ركرٚذ/كهٛخ الإدارح ٔالاقزصبد/يدهخ ركرٚذ نهؼهٕو الإدارٚخ ٔالاقزصبدٚخ/انًدهذ 

 

71 

 دٔر انقطبع انصُبػٙ فٙ انزًُٛخ الاقزصبدٚخ انًسزذايخ فٙ الأردٌ

 (2019-2008نهًذح )
 

 و. خبنذ ارحٛم شٓبة

 كهٛخ اٜداة

 خبيؼخ ركرٚذ

Khaleedshhab@tu.edu.iq   

 انًسزخهص:

ظٕخػٟ ِّؼلاً رؤعؼخس حٔظخؽ حٌمطخع ٘ذفض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش اٌٝ حعظٕظخؽ دٚس حٌمطخع حٌ  

حٌظٕخػٟ فٟ وً ِٓ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحلاعظخشحؿ١ش ٚحٌىٙشرخء، ػٍٝ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش 

حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ ِظّؼٍش رخٌّٕٛ حلالظظخدٞ وّؼذي ٌٍظغ١ش فٟ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ، ٚحٌم١ّش 

ٚٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ِمذسس حٌّؼخفش ِٓ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ وٕغزش ِج٠ٛش، 

رخٌذ٠ٕخس حلأسدٟٔ، ٚطلذ٠ذ اِىخ١ٔش حٌظٕزئ رٙخ ٚرٌه ِٓ خلاي حطزخع حٌّٕٙؾ حٌم١خعٟ ٚربؿشحء طل١ًٍ 

 حلألذحس حٌّظؼذد حٌظذس٠ـٟ ٌٍّظغ١شحص حٌّغظمٍش حٌؼلاػش ػٍٝ حٌّظغ١شحص حٌظخرؼـش حٌؼلاػـش ٌٍّــذس

ً ٌٍمطخع ، ٚلذ طُ حٌظٛطً ا2019-2008ٌ ٝ ٔظخثؾ ِٕٙخ حٔٗ ٕ٘خن دٚس ِؼٕٛٞ ٚدحي حكظخث١خ

حٌظٕخػٟ ِّؼٍش رخٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش ٚحٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ وّؼذي ٌٍظغ١ش فٟ حٌٕخطؾ 

حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١م١١ٓ وّخ طؼذ ِٓ حٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش ٚحٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٟٚ٘ ػٛحًِ 

ٞ خلاي حٌفظشس حٌمخدِش فٟ حلأسدْ. ٚوزٌه ٕ٘خن دٚس ِؼٕٛٞ ٚدحي ِٕزجش رّؼذي حٌّٕٛ حلالظظخد

حكظخث١خً ٌٍمطخع حٌظٕخػٟ ِّؼٍش رخٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحلاعظخشحؿ١ش فٟ ص٠خدس حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ 

حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ وٕغزش ِج٠ٛش، وّخ طؼذ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش ٟٚ٘ 

ش حٌّؼخفش ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ وٕغزش ِج٠ٛش خلاي حٌفظشس حٌمخدِش فٟ ػٛحًِ ِٕزجش رخٌم١ّ

ً ٌٍمطخع حٌظٕخػٟ ِّؼلاَ رخٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ص٠خدس  حلأسدْ. ٕ٘خن دٚس ِؼٕٛٞ ٚدحي حكظخث١خ

ٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ِمذسس رخٌذ٠ٕخس حلأسدٟٔ، وّخ طؼذ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش 

رٕظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ خلاي حٌفظشس حٌمخدِش. ٌُ ٠ظٙش دٚس ِؼٕٛٞ  ػخًِ ِٕزت

ً ٌمطخع حٌىٙشرخء فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ ٚفك حٌّظغ١شحص  ٚدحي حكظخث١خ

 حٌّذسٚعش فٟ حٌزلغ حٌلخٌٟ.

حٌظٕخػٟ وّخ لذِض حٌذسحعش ِـّٛػش ِٓ حٌّمظشكخص ٌظط٠ٛش حٌؼًّ فٟ ِـخي حٌمطخع   

 ٌظفؼ١ً دٚسٖ رشىً ِغظّش فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ.

حلالظظخد حٌظٕخػٟ، حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش، طل١ًٍ حلألذحس حٌّظؼذد  انكهًبد انًفزبحٛخ:

 حٌظذس٠ـٟ، حٌظٕزئ.
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  The present study aimed to infer the role of the industrial Sector represented by 

the prices of the production of the industrial sector in both, the extractive and 
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manufacturing industries, and electricity on the economic sustainable development in 

Jordan. Represented by the economic development as a rate of change in the real gross 

production, and the adding value from the local gross production as a percentage, and 

the per capita form that, calculated in Jordanian dinars. To define whether it could be 

predictable. That could be done though the syllogistic approach, and the gradual 

multiple regression analysis for the three independent changes on the three other related 

during the period between 2008 and 2019. There is a semantic significant effective role 

for the industrial economy represented by the extractive and manufacturing industries 

on the economic development as a rate of change in the real local gross production, and 

together they are stimulator sectors of the economic development rate during the 

coming period in Jordan. There is a semantic significant effective role for the industrial 

economy represented by the extractive and manufacturing industries to increase the add 

value of the local gross production as a percentage, and they are also stimulator sectors 

of the add value to the local gross production in Jordan for the coming period. There is a 

semantic significant effective role for the industrial economy represented by the 

manufacturing industries to increase the per capita of the local gross production in 

Jordanian dinars, and it's also a stimulator sector of the per capita of the local gross 

production in the coming period. There is no semantic significant effective role for 

electricity in the sustainable economic development in Jordan according to the studied 

changes in the recent research. 

  The study presented some suggestions to improve the work in the industrial 

economy to activate it role continuously in the sustainable economic development in 

Jordan. 

Keywords: Industrial economy, Sustainable economic development, Progressive 

multiple regression analysis, Forecasting. 

 ًقذيخان

حلا٘ظّخَ،  ٠ٓ حٌّخػ١١ٓ فٟ طٕخِٟحٌؼخٌّٟ فٟ حٌؼمذ حلالظظخد شٙذ٘خ حٌظٟ أعّٙض حٌظطٛسحص  

حٌظٟ طٕزؼك ِٓ حعظشحط١ـ١خص شخٍِش ٌٍظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش،  ٚطزٕٟ حٌشإٜ ٚحٌزشحِؾ حٌظٕخػ١ش،

ً ٠ؼىظ ِـّٛػش ِٓ حلأ٘ذحف حٌظ٠ّٕٛش حٌشخٍِش  ً ٍِّٛعخ فٟ ِلخٌٚش ؿخدس ٌـؼً ٘زٖ حٌزشحِؾ ٚحلؼخ

ً ػٍٝ ٌـ١ّغ ح١ٌّخد٠ٓ ٚلاع١ّخ حٌظٕخػ١ش، ٌظظزق ِٕٙـ١ش ِغظٜٛ  حٌظ١ّٕش حٌظٕخػ١ش ٘ذفخً ؿٛ٘ش٠خ

حٌذٚي رّئعغخطٙخ حٌّخظٍفش، ِّٚخ لا شه ف١ٗ أْ ٚحلغ حٌظ١ّٕش حٌظٕخػ١ش فٟ وً دٌٚش ٠ظؤػش رذسؿش 

٘خ، ٚرذسؿش حٌّٕٛ وز١شس رطز١ؼش ّٚٔؾ حٌظظ١ٕغ، ٚحٌّٛحسد حٌّظخكش، ٚرٛحلغ حٌؼّخٌش ٚطٛحفش

ً  حلالظظخدٞ رٙخ. طغؼٝ ا١ٌٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي حٌؼخٌُ، ك١غ ٠ؼذ ِم١خعخً  ٠ٚؼظزش حٌّٕٛ حلالظظخدٞ ٘ذفخ

ٌّىخٔش حٌذٌٚش ر١ٓ حلأُِ، ِٚؼ١خسحً ٌذٚس٘خ حلأظخؿٟ فٟ حٌمطخػخص حٌظٕخػ١ش حٌّخظٍفش، وّخ ٠ؼظزش 

ً ٌٍظمذَ ٚطٛف١ش حٌؼذ٠ذ ِٓ فشص حٌؼًّ ٌـ١ّغ حٌزخكؼ١ٓ ػٓ حٌؼًّ. ٠ٚزمٝ حٌغئحي حلأُ٘ حٌزٞ  ِفظخكخ

و١ف١ش حٌّلخفظش ػٍٝ خطؾ ط٠ّٕٛش ِغظذحِٗ طذفغ لٛس حلالظظخد حٌظٕخػٟ  ٠ؼُٕٝ رٗ حلالظظخد٠ْٛ، ٘ٛ

اٌٝ حلأِخَ؟ ٚو١ف ٠ّىٓ ِٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حلالظظخد حٌظٕخػٟ ٌٍذٌٚش؟ ٚفٟ ٚحلغ حلأِش 

ً وز١شحً ػٓ أدحء حلظظخد٠خص حلأعـٛحق حٌٕخشجش ٚحٌّظٕخ١ِش رشىً  ٠خظٍف أدحء حٌذٚي حٌٕخ١ِش حخظلافخ

 ِخ ٚحعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظٕؼش.خدسحص ٚطٕٛع حٌظ ١ّخ فٟ ِـخي حلإٔظخؽ حٌظٕخػٟ،ٚلاععش٠غ، 
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٠ؼؼٙخ أِخَ طلذِ وز١ش رٌه أْ ٘زٖ حٌذٚي طؼخٟٔ ِٓ ٔمض حٌظٕٛع فٟ حٌٕغ١ؾ حلالظظخدٞ ٚطشو١ض٘خ 

رشىً أعخعٟ ػٍٝ حعظخشحؽ ٚطظذ٠ش حٌّٛحد حلأ١ٌش ٚحٌٕشخؽخص حٌضسحػ١ش حٌظم١ٍذ٠ش ٚرؼغ 

(. ٚرخٌٕظش اٌٝ ِـّٛػش حٌذٚي 1: 2013ٌم١ّش حٌّؼخفش حٌّلذٚدس )عؼ١ذ، حٌظٕخػخص رحص ح

حٌظٕخػ١ش حٌؼّخ١ٔش حٌظٟ طؼذ فٟ حٌّمذِش ٠لاكع أْ ِٓ أُ٘ ػٕخطش لٛطٙخ ٘ٛ حلا٘ظّخَ رخلالظظخد 

حٌظٕخػٟ ٚحٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش، ٚحٌظل١ٍ٠ٛش، ٚحٌىٙشرخء حٌظٟ ؿؼٍض ِٕٙخ دٚي طظّظغ رخلظظخد 

عظٕظخؽ أْ حلالظظخد حٌظٕخػٟ ٠ؼظزش حٌٍزٕش حلألٜٛ ٌٍذٚي فٟ حٌظمذَ حٌظٕخػٟ، لٛٞ، ٌٙزح ٠ّىٓ حلا

حٌزٞ ٠غُٙ فٟ ٚػؼٙخ فٟ حٌظف حلأٚي ر١ٓ حٌذٚي ػخ١ٌّخً، ٚ٘ٛ ػٕظشٌ ُِٙ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش 

 حٌّغظذحِش فٟ حٌمطخػخص حلأظخؿ١ش حٌّخظٍفش فٟ حٌذٌٚش، ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ حٌذخً حٌمِٟٛ حلاؿّخٌٟ ٌٙخ. ٚلذ

حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  طٕخٚي حٌؼذ٠ذ ِٓ حلالظظخد٠ْٛ أ١ّ٘ش حلالظظخد حٌظٕخػٟ فٟ سفخ١٘ش حٌذٚي ٚ طلم١ك

ص٠خدس ِغظٜٛ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ ٌٍذٚي، ٚ ٠ش١ش أكذ حٌزخكؼ١ٓ حلالظظخد١٠ٓ حٌٟ أْ "وً ٌٍّـظّؼخص، ٚ

حٌظظ١ٕغ  غ ٠زمٝ، رل١أْ طشظًّ ػٍٝ ع١خعش ٌٍظظ١ٕغع١خعش طظُزًغ ٌّؼخٌـش أعزخد حٌظخٍف، لا رذ 

ٕخػٟ فٟ طلم١ك ٚ٘زح ِخ أوذطٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص كٛي أ١ّ٘ش حلالظظخد حٌظ ششؽخً أعخع١خً ٌٍظ١ّٕش"

حٌمطخػخص حٌظٕخػ١ش فٟ  ، ك١غ ٠شوض حلالظظخد حٌظٕخػٟ ػٍٝ دسحعش عٍٛنحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

حٌغٛق رٕخء ػٍٝ د دٚس٘خ فٟ طٕش١ؾ حلظظخخػخص حٌّل١ٍش، ٚؽز١ؼش طمزً حٌّغظٍٙه ٌٍظٕحلأظخؽ ٚ

ٌظٕخػٟ فٟ عٍٛن حٌّغظٍٙه، فىؼ١شحً ِخ ٠ظلذع حلالظظخد٠ْٛ ػٓ حلالظظخد حطل١ًٍ حٌّٕظـخص ٚ

٠ؼؼْٛ حٌٕظش٠خص فٟ حلالظظخد حٌظٕخػٟ ِؼً "أْ حٔظمخي حٌؼّخٌش حٌفخثؼش ِٓ حٌمطخػخص حلإٔظخؿ١ش، ٚ

ٕخػٟ حلأوؼش أظخؿ١ش، حٌظٕخػخص غ١ش حٌظٕخػ١ش، ٚرخٌزحص ِٓ حٌمطخػخص حٌخذ١ِش، حٌٟ حٌمطخع حٌظ

رخػظزخسٖ حٌّلذد حٌشث١ظ ٌّؼذي حٌٕخطؾ، ٚ٘زح ِخ ٠ئوذ أْ حلأظخؽ حٌظٕخػٟ ٘ٛ حٌّلشن ٌّٕٛ 

 (. kaldor, N., 1975 : 891حلالظظخد" )

 انًجحث الأٔل: يُٓدٛخ انجحث

ِٓ أؿً ا٠ؼخف ِؼخٌُ حٌزلغ حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١م١ش ٚحٌؼ١ٍّش لخَ حٌزخكغ رظمذ٠ُ ػشع لأُ٘   

 ٚس حٌّٕٙـ١ش ٚفك حٌظغٍغً حٌؼٍّٟ حٌظخٌٟ:حٌّلخ

٠غُٙ حٌمطخع حٌظٕخػٟ رشىً ٘خَ ٚأعخعٟ فٟ طلش٠ه ػـٍش حلالظظخد فٟ حلأسدْ، يشكهخ انجحث:  .1

ٚطؼذ حٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ أُ٘ سٚحفذ حلالظظخد حٌظٕخػٟ حلأسدٟٔ، ك١غ ٠ؼظّذ 

َ ِٓ حعظخشحؽ ٚطل٠ًٛ ِّخ ٠ظطٍذ حٌظؼخًِ حلإٔظخؽ فٟ ٘زٖ حٌظٕخػخص ػٍٝ حٌّٛحد حٌطز١ؼش ٚحٌخخ

ِؼٙخ ٚفك حعظشحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش طّىٓ ِٓ حعظؼّخس٘خ رشىً ؿ١ذ ِٚغظذحَ ٚطؼذ و١ّخص حلإٔظخؽ خلاي 

ً ٌّٕٛ ٘زح حٌمطخع ٚدٚسٖ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّل١ٍش فٟ  حٌؼشش٠ٓ عٕش حٌّخػ١ش ِئششحً ٘خِخ

ٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظغ١شحص حٌغ١خع١ش ٚحلأصِخص فٟ ِٕطمش حلأسدْ، ٚلاع١ّخ أْ ٘زٖ حٌفظشس لذ كٍّض ِؼٙخ ح

حٌششق حلأٚعؾ ٚحٌظٟ حٔؼىغض رشىً ٚحػق ػٍٝ أدحء حلالظظخد فٟ دٚي حٌّٕطمش ِٚخ طشطذ ػ١ٍٗ 

ِٓ أػزخء رشش٠ش ٚحلظظخد٠ش ػٍٝ حٌٍّّىش، ِٚٓ ؿٙش ػخ١ٔش طؤػ١ش حٌظٛؿٗ حٌؼخٌّٟ حٌؼخَ حٌزٞ ٠شرؾ 

خدٞ ؽز١ؼٟ، ٠ٚش١ش اؽخس حٌّئششحص حٌؼخ١ٌّش لأ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رؼذس ؿٛحٔذ أّ٘ٙخ حلظظ

 حٌٝ ػشٚسس الخِش ١٘خوً أعخع١ش لخدسس ػٍٝ حٌظّٛد، 2030ٚغخ٠خص خطش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٌؼخَ 

ٚطلف١ض حٌظظ١ٕغ حٌشخًِ ٌٍـ١ّغ، ٚطشـ١غ حلارظىخس ٚحٌغؼٟ اٌٝ طؼض٠ض حٌظظ١ٕغ حٌشخًِ ٌٍـ١ّغ 

فٟ كظش حٌظٕخػش فٟ حٌؼّخٌش ٚفٟ حٌٕخطؾ  2030َ ٚحٌّغظذحَ، ٚطلم١ك ص٠خدس وز١شس رلٍٛي ػخ

حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، رّخ ٠ظّخشٝ ِغ حٌظشٚف حٌٛؽ١ٕش، ِٚؼخػفش كظظٙخ فٟ ً ألً حٌزٍذحْ ّٔٛح ِٓ 

حٌم١ّش حٌّؼـخفش حٌظظ١ٕؼ١ش وٕغزش ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٌٍفشد، ٚؿخءص ِشىٍش  خلاي ِئشش
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ظخ١١ٌٓ: ِخ دٚس حٌمطخع حٌظٕخػٟ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌزلغ ٚحٌظٟ طغؼٝ ٌلإؿخرش ػٓ حٌغئح١ٌٓ حٌ

؟ ًٚ٘ ٕ٘خن دٚس ٌٍمطخع حٌظٕخػٟ فٟ حٌظٕزئ رخٌظ١ّٕش 2000-2019 حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ ٌٍّذس

 ش حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ ِغظمزلا؟ًحلالظظخد٠

 ِٓ أ١ّ٘ش حٌّٛػٛع حٌّظؼٍك رخلالظظخد حٌظٕخػٟ ِّؼلاً  طزشص أ١ّ٘ش حٌزلغأًْٛخ انجحث:  .2

رخٌظٕخػخص حٌّغظخشؿش ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌىٙشرخء ٚدٚس٘خ فٟ حٌظ١ّٕش خلاي حٌؼشش عٕٛحص حٌّخػ١ش فٟ 

حلأسدْ، ِٚذٜ اِىخ١ٔش حٌظٕزئ رذٚس حٌمطخع حٌظٕخػٟ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ 

لزً حٌظٕخػش ٚفك ِئششحص حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ِّؼٍش رّؼذي حٌّٕٛ حلالظظخدٞ، ٚحٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ 

وٕغزش ِج٠ٛش فٟ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ، ٚٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ ِمذسح رخٌذ٠ٕخس 

حلأسدٟٔ، رخلإػخفش ٌّخ لذ طمذِٗ ٔظخثؾ حٌزلغ ٌٍّٙظ١ّٓ فٟ ِـخي حلالظظخد حٌظٕخػٟ ِٓ ِؼ١طخص 

 .طذفؼُٙ ٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعش ٚحلا٘ظّخَ

 حٌمطخعدسحعش دٚس  وٛٔٗ رلؼخُ ػ١ٍّخً اٌٝ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌظخ١ٌش: ٠غؼٝ حٌزلغ حٌلخٌٟ أْذاف انجحث: .3

 حٌمطخعطلذ٠ذ دٚس  .2008-2019 حٌظٕخػٟ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ ٌٍّذس

 دِش.خحٌغٕٛحص حٌم خلايحٌظٕخػٟ وؼخًِ ِٕزت رخٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ 

حٌظٕخػٟ فٟ  ٌٍمطخعحٌظلمك ِٓ حٌفشػ١خص حٌظخ١ٌش: لا ٠ٛؿذ دٚس  ٠غؼٝ حٌزلغ اٌٝ فرضٛبد انجحث: .4

حٌظٕخػٟ وؼخًِ  حٌمطخعدٚس  طلذ٠ذ 2008-2019حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ ٌٍّذس 

 .2008-2019 حلأسدْ ٌٍّذسِٕزت رخٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش فٟ 

غظخٍظش ِٓ اكظخءحص حٌزٕه حٌّشوضٞ فٟ طُ طلذ٠ذ حٌلذٚد حٌض١ِٕش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّ :حذٔد انجحث .5

، ٚحٌظٟ طّؼً حٔظخؽ حٌمطخع حٌظٕخػٟ ِٓ طٕخػخص ِغظخشؿش ٚطل١ٍ٠ٛش 2008-2019حلأسدْ ٌٍّذس 

ٚوٙشرخء فٟ حلأسدْ ِمذسحً ر١ٍّْٛ د٠ٕخس أدسٟٔ، وّخ طُ حػظّخد ِئششحص حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٟٚ٘ 

لم١مٟ، ِٚؼذي حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش ِؼذي حٌّٕٛ حلالظظخدٞ ٌٍظغ١ش فٟ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌ

 فٟ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ، ٚٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ ِمذسحً رخٌذٚلاس خلاي ٌٍّذس

 .2020ٚطُ حؿشحء حٌظل١ٍلاص حلإكظخث١ش فٟ حٌؼخَ  .2019-2008

١خعٟ طل١ًٍ حلألذحس حػظّذ حٌزخكغ ػٍٝ أعٍٛد حلالظظخد حٌم أسبنٛت خًغ انجٛبَبد ٔرحهٛهٓب: .6

لأعؼخس حٔظخؽ لطخع حٌظٕخػش ٟٚ٘ حٌظٕخػخص حٌّغظخشؿش  stepwiseحٌخطٟ حٌّظؼذد حٌظذس٠ـٟ 

حٌّمذسس ر١ٍّْٛ د٠ٕخس أسدٟٔ، ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش  2008-2019ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌىٙشرخء فٟ حلأسدْ ٌٍّذس 

رخلإػخفش ٌٕظ١ذ حٌفشد ِٓ ٌّظغ١شحص حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٟٚ٘ حٌم١ّش حٌّؼخفش ٚحٌّٕٛ حلالظظخدٞ، 

 (.1حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ ِمذسح رخٌذ٠ٕخس حلأسدٟٔ، ٚحٌّٛػلش فٟ حٌـذٚي )

 يصطهحبد انجحث: .7

٠ؼشف حلالظظخد حٌظٕخػٟ أٔٗ أكذ فشٚع ػٍُ حلالظظخد حٌظطز١مٟ حٌظٟ طشِٟ  :الاقزصبد انصُبػٙ .أ 

ً لخرً ٌٍم١خط، ِٓ خلا ي حػظّخدٖ حٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٝ ؿؼً حٌٕظش٠ش حلالظظخد٠ش حٌـضث١ش ٚحٌى١ٍش ٚحلؼخ

ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚأعخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حلالظظخدٞ فٟ دسحعش حٌظٛح٘ش ٚحٌؼ١ٍّخص حلالظظخد٠ش ٚطل١ٍٍٙخ  حلأدٚحص

حٌلٍٛي ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌخخطش حٌظٟ طلىُ ٚطفغش كشوظٙخ ٚططٛس٘خ، ٚطض٠ٚذ٘خ  ٝرٙذف حٌٛطٛي حٌ

ٕخػ١ش ـآص حٌظـخػٟ ٚحٌّٕشٕـخع حٌظـٗ حٌمطـٟ طٛحؿـرخٌلٍٛي ٚحٌّؼخٌـخص ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّشخوً حٌظ

(Barthwal, 1998: 3) ٟػٍٝ فُٙ  ٚرشىً سث١ظ ػٍٝ حٌظشو١ض. ٠ٚمَٛ ٔٙؾ حلالظظخد حٌظٕخػ

حٌظغ١شحص فٟ ِظغ١شحص ٘زح حٌٕظخَ  رآػخسحٌظٕزئ ٚٚششف ػًّ حٌٕظخَ حلالظظخدٞ حٌلخٌٟ 

(Hamphrey, 1979: 14). 
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حلإؿشحءحص حٌّظخزس ِٓ لزً حٌٛكذحص : طُ طؼش٠ف حٌظٕخػش ػٍٝ أٔٙخ ٔشخؽ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ وً انصُبػخ .ة 

حلالظظخد٠ش فٟ حٌّـظّغ رٙذف طل٠ًٛ حٌٛحد حٌخخَ أٚ حٌغٍغ حٌٛع١طش اٌٝ عٍغ ِخظٍفش، طؼظزش ِٓ 

 (.3: 1994 ٚؿٙش ٔظش٘خ عٍؼخً ٔٙخث١ش )رخِخضِٚش،

١خً ـٍِظٗ ٔخـ١ظٗ: ؿؼـّٟء ٌٚٔ ـ١ض حٌشـخي أّٔـ" ٠مٝـٌّٔؼً "ـٓ حٌفـذس ِـش ِظـ: حٌظ١ّٕش فٟ حٌٍغانزًُٛخ .ج 

(. ٚطش١ش حٌظ١ّٕش حططلاكخً: اٌٝ ص٠خدس حٌّٛحسد ٚحٌمذسحص حلإٔظخؿ١ش، 341 :1990، )حرٓ ِٕظٛس

 حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش. حٌزشش٠ش، حٌظ١ّٕش ٚطشًّ: ك١غ طظؼّٓ أّٔخؽ حٌظ١ّٕش حٌّخظٍفش

خػش دْٚ حٌّغخِٚش ػٍٝ : طؼشف ػٍٝ أٔٙخ طٍه حٌظ١ّٕش حٌظٟ طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌلانزًُٛخ انًسزذايخ .د 

لذسس حلأؿ١خي فٟ طٍز١ش حكظ١خؿخطُٙ وّخ أٔٙخ حٌظ١ّٕش حٌمخثّش ػٍٝ طشـ١غ ؽشق حعظٙلاو١ش خلاي كذٚد 

ٚاِىخ١ٔش حٌز١جش، ٚرّخ ٠ؼّٓ حٌظٛحصْ ر١ٓ حلأ٘ذحف حٌز١ج١ش ٚحلالظظخد٠ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش حٌّغظذحِش 

 (.25: 2006 )ل٠ٛذس،

ٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ػٍٝ أٔٙخ طمذَ حٌّـظّغ ػٓ ؽش٠ك حعظٕزخؽ أعخ١ٌذ : طؼشُف حانزًُٛخ الاقزصبدٚخ .ِ 

أظخؿ١ش ؿذ٠ذس أفؼً، ٚسفغ ِغظ٠ٛخص حلأظخؽ ػزش ص٠خدس حٌّٙخسحص، ٚطط٠ٛش حٌطخلخص حٌزشش٠ش ِٓ 

أؿً خٍك طٕظ١ّخص ألٛٞ، ػلاٚس ػٍٝ رٌه ص٠خدس سأعّخي حٌّظشحوُ فٟ حٌّـظّغ ػزش ِشٚس حٌضِٓ 

 (.20 :2004 )ػـ١ّش ٚح١ٌٍؼٟ،

(: طٍه ص٠خدس فٟ أظخؽ حلالظظخد انًُٕ الاقزصبد٘ )يؼذل انزغٛر فٙ انُبرح انًحهٙ الإخًبنٙ انحقٛقٙ .ٔ 

ِٓ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص خلاي فظشس ص١ِٕش ِلذدس، ٠ٚظُ ل١خعٗ وٕغزش ِج٠ٛش ٌٍض٠خدس حٌّلممش فٟ حٌٕخطؾ 

حكظغخد حٌض٠خدس فٟ  حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ )حٌّؼذي ٚفمخً ٌظغ١شحص حٌظؼخُ(، ٚرؼذ رٌه ٠ّىٓ

 (.23: 2004 ٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ )ػـ١ّش،

: ٔؼٕٟ رٗ ِظٛعؾ ٔظ١ذ حٌفشد ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ، َصٛت انفرد يٍ انُبرح الإخًبنٙ انًحهٙ .ز 

رؼذ لغّش حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ رؤعؼخس حٌـخس٠ش ػٍٝ ػذد حٌغىخْ، ٚ٘ٛ أكذ ِئششحص ل١خط 

خٖ حلاؿظّخػٟ ٌّٛحؽٕٟ حٌذٌٚش، فٕظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٠غظخذَ ػخدس ِغظٜٛ حٌشف

خسس اٌٝ أْ ٌٍّمخسٔش ر١ٓ رٍذ ٚآخش، فخلاسطفخع فٟ ٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ اش

 .حلالظظخد ٠ظـٗ ٌٍّّٕٛ

ض فٟ حٌٕخطؾ ػٓ ؽش٠ك حكظغخد ٔغزش ِغخّ٘ش وً شخ َصٛت انفرد يٍ انُبرح انًحهٙ الإخًبنٙ .ذ 

 .ظٍفشـذحْ حٌّخـ١ش حٌزٍـذٜ أظخؿـش ِـ١ذس ٌّمخسٔـش٠مش ِفـٟ ؽـش، ٚ٘ـٟ لأٞ دٌٚـٟ حلإؿّخٌـٍـحٌّل

 (.3-2: 2017 خِش ٌلإكظخء،ـ١جش حٌؼـ)حٌٙ

ٌمـ١خط اؿّخٌـٟ  انقًٛخ انًضبفخ يٍ قجم انصُبػخ نهُبرح الإخًبنٙ انًحهٙ يقذرح ثُسجخ يئٕٚخ: .ط 

خلأعؼخس حٌؼخرظش ٠ظُ رٌه رخكظغخد حٌّمذحس حٌزٞ طظـخٚص رٗ ل١ّش حٌم١ّش حٌّؼخفش لالظظخد ِخ ر

حٌّخشؿخص حٌظـٟ ٠ٕـظـٙخ حلالظـظخد لـ١ّش حٌّذخلاص حٌٛع١طش حٌّغظٍٙىش، ػٍٝ أْ ٠ظُ طؼز١ؾ حٌغٍغ 

، (9، 2، 1) ٚحٌخذِخص حٌّٕظـش ٚحٌّغظٍٙىش رخعظؼّخي ِؼزطخص أعؼخس ِٕخعزش، ٚطؼشف رخٌّئشش

حٌّؼخدٌش حٌّغظخذِش ٌلغخد  .ش وٕغزش ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٌٍفشدحٌم١ّش حٌّؼخفش حٌظظ١ٕؼ١

 (31: 2010 )حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌلإكظخء حٌفٍغط١ٕٟ، :حٌٕظخثؾ ٟ٘

 حٌغىخْ ِٕظظف / ٌظٕخػش = حٌم١ّش حٌّؼخفش ٌٍظٕخػشٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌم١ّش حٌّؼخفش ٌٕشخؽ ح
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 انًجحث انثبَٙ: انًراخؼخ انُظرٚخ

 :نصُبػٙالاقزصبد ا .أٔلاا 

ً حٌّلشن ٌٍّٕٛ حلالظظخدٞ ٚحٌظغ١١ش حٌٙأًْٛخ قطبع انصُبػخ:  .1 ١ىٍٟ ٚأدحس طؼذ حٌظٕخػش طخس٠خ١خ

ً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ٌ ٌطخٌّخ وخٔض كـش حٌضح٠ٚش ٌل١خس حٌّٛحؽ١ٌٍٕٓلخق رشوذ حٌظطٛس، ٚ ً ك٠ٛ١خ ىٛٔٙخ لطخػخ

( Naudé & Szirmai, 2012: 5خؽ ٚحٌّٕٛ حٌّغظذحَ )حٌٛظخثف حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ طغُٙ فٟ حلإٔظ

ً فٟ ر١ٕش  رخلإػخفش ٌىٛٔٙخ أكذ أوؼش لطخػخص حلأٔظّش حلإٔظخؿ١ش أ١ّ٘شً رخػظزخس٘خ ػخِلاً أعخع١خ

ٌٍّئعغش ٚحلأِش رظ١ّٕش لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش ٚحٌظفخٚػ١ش، ك١غ طشىً  حلالظظخد، ٌّخ ٌٙخ ِٓ دٚس ٠غّق

خطش حٌغٍغ حٌظٕخػ١ش أفؼً ٚع١ٍش ٌلأذِخؽ فٟ حلالظظخد حٌؼخٌّٟ، ِٓ خلاي ص٠خدس حٌظخدسحص ٚخ

ك١غ طؼذ ِظذسحً ٠غُٙ فٟ طٛف١ش حٌٕمذ حلأؿٕزٟ ٌظ٠ًّٛ حٌّٕٛ فٟ حٌمطخػخص حلأخشٜ، وّخ أٔٙخ طلمك 

حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ِٓ خلاي ِؼذلاص حلإٔظخؽ حٌّشطفؼش فٟ لطخع حٌظٕخػش ٚدٚس٘خ فٟ أّخء حٌذخً 

خدس ّٔٛ حٌمطخػخص حلأخشٜ، ٠ٚؼظزش حٌمِٟٛ ٚرخٌظخٌٟ سفغ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ، رخلإػخفش ٌذٚس٘خ فٟ ص٠

ٚا٠ـخد حٌلٍٛي ًّ ٚحٌظخف١ف ِٓ ِشىٍش حٌزطخٌش، لطخع حٌظٕخػش ِٓ أُ٘ حٌٛعخثً ٌظٛع١غ فشص حٌؼ

طظ١ٕغ عٍغ ٌظلً ِلً حٌٛحسدحص أٚ  حٌـزس٠ش ٌّشىلاص حٌؼـض فٟ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص، ٚحٌؼًّ ػٍٝ

طغط١ش حٌم١ّش حٌّؼخفش حٌّشطزطش ػٍٝ  طٛحؿٗ حٌظخدسحص ربٔظخؽ ِلٍٟ ٔٛػٟ، ِٚخ ٠مذِٗ ِٓ حعٙخَ فٟ

حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّل١ٍش ِٓ خلاي طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِٕظـخص أخشٜ، رذلاً ِٓ طظذ٠ش٘خ رشىٍٙخ حلأٌٟٚ 

ك١غ ٠ش١ش طمش٠ش حٌّٕظذٜ (. 326: 2013 )حٌط١ذ ٚرٛشٕم١ش، ِّخ ٠مذَ ل١ّش ِؼخفش ِظؼٍمش رخٌظل٠ًٛ

طظٙش ٚرشىً وز١ش فٟ حصد٘خس ٚسخخء حٌذٚي، اٌٝ أْ أ١ّ٘ش حٌظٕخػش  (WEF) حلالظظخدٞ حٌؼخٌّٟ

دٌٚش رخلاخظلافخص ٠ؼٛد اٌٝ  128ِٓ طزخ٠ٕخص حٌذخً فٟ  %70ك١غ أظٙش حٌظمش٠ش أْ أوؼش ِٓ 

أْ ٌٍظٕخػخص (. رٌه World Economic Forum, 2012: 23طظذ٠ش حٌّٕظـخص حٌظٕخػ١ش )

خشٜ وّخ فٟ حٌزٕخء ٚحٌؼذ٠ٓ ٌٕٚمً آػخس ِؼخػفش ٌىٛٔٙخ طشطزؾ حسطزخؽًخ ٚػ١مخً رمطخػخص حلالظظخد حلأ

ذسحعش أٔٗ ِٓ حٌّفظشع أْ طىْٛ حٌظؤػ١شحص غ١ش حٌّزخششس ٌٍظٕخػش حٌٚحٌظـخسس ٚحٌخذِخص، ٚطئوذ 

خٍك فشص حٌؼًّ  ٟ٘ حلألٜٛ ٔظشحً ٌٍطٍذ حٌّظضح٠ذ ػ١ٍٙخ ٚحٌزٞ ٠لفض ِمخسٔش رخٌمطخػخص حلأخشٜ

خ أوذص حٌّفٛػ١ش حلأٚسٚر١ش وّ (.Veugelers, 2013: 157ٚحلاعظؼّخسحص ٚحلارظىخسحص )

(European Commission, 2013: 147 ْاٌٝ أٔٗ ػٍٝ ِغظٜٛ حلاطلخد حلأٚسٚرٟ، فب )

ِٓ  حٌم١ّش حٌّؼخفشطؤػ١ش غ١ش ِزخشش ػٍٝ حٌمطخػخص حلأخشٜ ٠ٕظؾ  حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش "طظّظغ رمٛس

ٚلذ أٚػق  ٚسرٟ.حلأٔظف حٌم١ّش حٌّؼخفش ِمخسٔش رغ١ش٘خ ِٓ ِـخلاص حلالظظخد  حٌظٕخػش كٛحٌٟ

 ضـشٚس حٌٛلـ١ش رّـخد ٠ظغـ( اٌٝ أْ دٚس حٌظٕخػش فٟ حلالظظ2012ِؼٙذ ِخو١ٕضٞ حٌؼخٌّٟ )

ٟ ـٗ ٚفـذحْ، رٌه أٔـٍـخ حٌزـش رٙـٟ طّـش حٌظـخد٠ـش حلالظظـ١ـّـش حٌظٕـٍـلاف ِشكـظـخخـظٍف رـ٠خٚ

خس ـىـش ٚحلارظـ١ـخؿـٛ حلإٔظـّـغ ٔـٝ دفـٍـذسس ػـمـغ رخٌـّظـش طظـٕخػـش حٌظـذِـمـخدحص حٌّظـظـحلالظ

ش ـض دسحعـلـخ أٚػـّـ(. وMcKinsey, Manufacturing the future, 2012: 1خسس )ـــٚحٌظ

Attiah, 2019: 117) حٌظٟ ٘ذفض طٛػ١ق دٚس حٌمطخػخص حٌظٕخػ١ش ٚحٌخذ١ِش فٟ حٌظ١ّٕش )

لظظخد٠ش ِظمذِش دٚي ح 10) دٌٚش، 50، رظل١ًٍ ر١خٔخص أ١ٌٚش ِٓ (1950-2015) حلالظظخد٠ش ٌٍّذس

. ٚلذ أظٙشص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ كشوش حٌظٕخػش طظلشن رخطـخٖ حٌّٕٛ، ٚأْ ٔظ١ذ (دٌٚش ٔخ١ِش 40ِغ 

ظخدٞ ٚلاع١ّخ فٟ حٌزذلاْ حٌظظ١ٕغ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٠شطزؾ ٚرشىً ا٠ـخرٟ ِغ حٌّٕٛ حلالظ

ُ حٌخذِخص أ٠ؼخً فٟ رٌه ، ٠ظٙش دٚس حٌٕظخػش رشىً رخسص فٟ فظشحص حٌّٕٛ حٌّظغخسع ٚطغٙحٌٕخ١ِش

ٌٚىٓ رٕغزش حلً ِٓ حٌظٕخػش ٚ٘زح فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش، فٟ ك١ٓ ٠شىً لطخع حٌخذِخص حٌٛصْ حلأوزش 
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فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش فٟ حٌذٚي حٌّظمذِش ٚلاع١ّخ رؼذ حٌؼٛسس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚرخٌشغُ ِٓ رٌه طغؼٝ 

، ٚرخٌشغُ ِٓ رٌه فبْ خدٟٞ حٌّٕٛ حلالظظحٌـٛي حٌٕخ١ِش ٔلٛ طط٠ٛش حٌخذِخص ٌظىْٛ ِغخّ٘خً ٔٛػ١خً ف

 حٌظٕخػش ٟ٘ حٌطش٠ك حلأِؼً ٌٍظ١ّٕش، ٚأْ حٌٕـخف فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٘ٛ ِشحدف ٌٍظٕخػش

(Attiah, 2019: 125) ، ٗٔٛٚفٟ ٚحلغ حلأِش ٠شغً حلإٔظخؽ حٌظٕخػٟ فٟ أٞ ِـظّغ ِىخٔش ٘خِش ٌى

لظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌذٚسٖ فٟ حعظ١ؼخد حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌٕشخؽ حلإٔظخؿٟ حٌزٞ ٠ذػُ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلا

 ِٓ ً ٘زٖ حٌؼشٚس حٌزشش٠ش حٌم١ّش ٌٚىٛٔٗ حلأدحس حٌظٟ طم١ظ ِئشش حٌظمذَ ٚحٌّٕٛ ٚحٌشلٟ حٔطلالخ

حٌّئعغخص حٌظٕخػ١ش. ٚطزشص أ١ّ٘ش حلإٔظخؽ حٌظٕخػٟ ٌّخ ٌٗ ِىخٔش ١ِّضس ٚلا ع١ّخ فٟ حٌّظخٔغ 

ٍٝ طغ١١ش شىً حٌّٛحد حلأ١ٌٚش اٌٝ عٍغ ٔٙخث١ش ٚرخعظخذحَ ح٢لاص ٚحٌّشخغً، ٔظشحً ٌذٚسٖ حٌمخثُ ػ

(. ك١غ طؼذ ِغخّ٘ش حٌمطخع 32: 2010 ،ٌظم١ٕخص حٌظٟ طظطٍذ حٌىفخءس )ششفٚحٌّؼذحص ٚغ١ش٘خ ِٓ ح

حٌظٕخػٟ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ِئششحً ٚأدحس ِٛػٛػ١ش ٚٚحلؼ١ش طغخُ٘ فٟ طل١ًٍ حٌذٚس 

ٔشطش حلالظظخد٠ش فٟ حٌظ١ّٕش، ٠ّٚىٓ ِٓ طم١١ُ أدحء حلالظظخد ٚحٌظٕزئ حلالظظخدٞ ِٚغظٜٛ ِغخّ٘ش حلأ

طخع حٌظٕخػٟ (. رخلإػخفش اٌٝ ِغخّ٘ش حٌم70: 2001رخٌظطٛسحص حلالظظخد٠ش حٌّغظمز١ٍش )حٌمش٠شٟ، 

ِـّٛع حٌم١ُ حٌظٟ طؼخف اٌٝ ل١ّش حٌّٛحد حلأ١ٌٚش حٌلاصِش ٌٍظٕخػش فٟ  فٟ حٌم١ّش حٌّؼخفش ٟٚ٘

ٔظخؽ كظٝ طظزق ٘زٖ حٌّٛحد عٍؼش ٔٙخث١ش، وّخ أٔٙخ حٌـٙذ حٌّززٚي فٟ أظخؽ حٌغٍغ، ِشحكً ػ١ٍّش حلإ

ً لأٔٙخ طٛػق حٌّغخّ٘ش حٌلم١م١ش ٌٍمطخع  أٚ حٌفشق ر١ٓ حٌّذخلاص ٚحٌّخشؿخص، ٚطؼذ ِئششحً ٘خِخ

حٌظٕخػٟ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، ٚرخخطش فٟ حٌظٕخػخص حٌظٟ طؼظّذ ػٍٟ حٌظـ١ّغ، أٚ 

ظٟ طّؼً ِغظٍضِخص حلإٔظخؽ حٌظٟ طُ ششحإ٘خ ِٓ خخسؽ حٌّٕشؤس ٚحػظّذص ٚرذسؿش وز١شس حٌظٕخػخص حٌ

سحعخص حٌذ١ٌٚش رخسطفخع (. ٚطف١ذ رؼغ حٌظمخس٠ش ٚحٌذ27: 2001ػٍٝ ل١ّش حلإٔظخؽ حٌٕٙخثٟ ٌٙخ )ٔٛفً، 

 ِغخٚحس فٟ طٛص٠غ حٌذخً ٚحٌؼشٚحص فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي حٌؼخٌُ ٔظ١ـش ٌؼذس ػٛحًِ أّ٘ٙخ دسؿش حٌلا

طلٛي حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌّغخّ٘ش حٌمطخػخص فٟ حٌّٕٛ، ك١غ طشحؿؼض حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌمطخع حٌضسحػش 

ٌظخٌق لطخػٟ حٌظٕخػش ٚحٌخذِخص، ٚحٔل١خص حٌظطٛسحص حٌظم١ٕش حٌلذ٠ؼش ٌفخثذس رٚٞ حٌّٙخسحص حٌؼخ١ٌش 

خد ػٍٝ كغخد رٚٞ حٌّٙخسحص حٌّظذ١ٔش، ٚطشوض ِظخدس حٌّٕٛ فٟ حٌّٕخؽك حٌلؼش٠ش ػٍٝ كغ

(. ٠ٚـذس حٌزوش رؤْ (World development indicators, 2012: 38حٌّٕخؽك حٌش٠ف١ش 

ؼخَ حٌحٌظٕخػش ٌُ طؼذ حٌطش٠ك حلأعًٙ ٚحلأِؼً ٌظلم١ك حٌّٕٛ ٚلا ع١ّخ فٟ حلالظظخدحص حٌٕخ١ِش فّٕز 

، ٚ٘ٛ 2008-2009 رذأص ٚط١شس حٌظشحؿغ رخٌظغخسع ٔظ١ـش حلأصِش حٌّخ١ٌش ٚحلالظظخد٠ش ٌٍّذس 1990

ِخ عٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ ػؼف حٌظٕخػش حلأٚسٚر١ش، ٚخخطش حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش ٚاٌٝ حٌلخؿش حٌٍّلش 

رٌه أْ . (Dhéret & Morosi, 2014: 64حلالظظخدٞ ) زلغ ػٓ ِظخدس ؿذ٠ذس ٌظلم١ك حٌٌٍّٕٛ

ّٔٛ حلإٔظخؿ١ش حٌٕخطـش ػٓ حلارظىخس، ِؼً حلاعظؼّخس فٟ حلأطٛي غ١ش حٌٍّّٛعش ٚحعظغلاي حٌطٍزخص 

٠ذس، ٠ـذ أْ طىْٛ حٌذحفغ ٚحٌؼخًِ حلأُ٘ ٌٍّٕٛ فٟ حٌّغظمزً، ٕٚ٘خن حػظمخد ػٍٝ ِغظٜٛ حلاطلخد حٌـذ

حٌظذ٘ٛس حلالظظخدٞ فٟ حلاطلخد  حلأٚسٚرٟ رؼشٚسس اػخدس اؽلاق حٌظظ١ٕغ ِٓ أؿً ا٠مخف

كذدص حٌّفٛػ١ش رّٛؿذ حلاعظشحط١ـ١ش  حلأٚسٚرٟ. ٚ٘زح ٠ّؼً ٔمطش لٛس فٟ ٔظخَ حلإٔظخؽ، ٚلذ

( 2011) %15.6 ٘ذفخً ٌشفغ ِغخّ٘ش حٌظٕخػش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ِٓ ١2020ش حلأٚسٚر

ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕزغٟ أْ طغؼٝ ا١ٌٗ ؿ١ّغ حٌذٚي  (.Herman, 2015: 977) 2030رلٍٛي  %20اٌٝ 

 لاعظؼخدس لٛس لطخػٙخ حٌظٕخػٟ ٚدٚسٖ حٌفؼخي.

٠ظؼّٓ ػلاػش لطخػخص ْ ٚحٌزٞ ٠ؼذ حٌمطخع حٌظٕخػٟ فٟ حلأسد انقطبع انصُبػٙ فٙ الأردٌ: .2

ش: ٟ٘ لطخع حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش، ٚلطخع حٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش، ٚلطخع حٌىٙشرخء ٚح١ٌّخٖ، سث١غ
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أكذ حٌشوخثض حلاعخع١ش حٌظٟ ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ حلالظظخد حلأسدٟٔ فٟ دػُ حٌٕشخؽ حلالظظخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ. 

ٓ ـِ %25ٟ ـرلٛحٌ 2014خَ ـػٟ ـٕخػٟ فـخع حٌظـخّ٘ش حٌمطـك١غ طش١ش حلإكظخءحص اٌٝ ِغ

ٓ ـِ %90ٗ ـزظـغـخ ٔـ١ش ِـٕخػـخدسحص حٌظـٍض حٌظـىـذ شـخٌٟ، ٚلـّـٍٟ حلإؿـلـؾ حٌّـخطـحٌٕ

ٟ ـخفغـحٌظٕٟ ـٕخػـش حلأدحء حٌظـئشـذَ ِـذ لـٚل(. 22: 2018 ٟ،ـ١ٕطـ١ٕش )حٌلـخدسحص حٌٛؽـحٌظ

Competitive Industrial Performance (CIP)ٍٝحٌظشط١ذ ، اٌٝ أْ حلأسدْ لذ كظً ػ 

(. ٚرخٌشغُ ِٓ رٌه فبْ " طذحػ١خص (UNIDP, 2014: 15 2014دٌٚش فٟ حٌؼخَ ( 172) ِٓ (75)

حلاػطشحرخص حلإل١ّ١ٍش أدص اٌٝ طشحؿغ ّٔٛ حلأسدْ حلالظظخدٞ ػٓ حٌٙذف حٌزٞ كذدطٗ سإ٠ش حلأسدْ 

عٜٛ ٌُ ٠لمك  2016، ٚفٟ ػخَ 4.9حلظظش ِئشش حٌّٕٛ ػٍٝ % 2017رؤٔٗ فٟ حٌؼخَ  2025ٌٍؼخَ 

اٌٝ اػطخء  2018% فمؾ ِٓ ِؼذي حٌّٕٛ حٌّظٛلغ، ٚطٙذف خطش طلف١ض حٌّٕٛ حلالظظخدٞ ٌؼخَ 2

رذأ ِٓ حٌؼخَ  2025حٌضخُ ٌٍّٕٛ حلالظظخدٞ رّخ ٠ظّخشٝ ِغ حلأ٘ذحف حٌظٟ كذدطٙخ سإ٠ش حلأسدْ 

 (.9: 2018 ،ِٚخ رؼذ٘خ ِٓ عٕٛحص )ِـٍظ حٌٛصسحء حلأسدٟٔ 2021

٠ذٚس ٘زح  حقٛق انًُٕ الاقزصبد٘ فٙ الأردٌ:بع انصُبػٙ نزانذٔر انحكٕيٙ فٙ رحفٛس انقط .3

، حٌّلٛس كٛي حٌذٚس حٌلىِٟٛ ٌٍمطخع حٌظٕخػٟ، ِٚخ ٠ظؼّٕٗ ِٓ خطش ٌظلف١ض حٌّٕٛ حلالظظخدٞ

حٌظؼذ١ٕ٠ش فٟ حٌخطش حٌلى١ِٛش ِٓ خلاي طشـ١غ لطخع حٌظٕخػخص ٚخظٛطخً حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚ

لا شه ف١ٗ أْ حٌمطخع حٌظٕخػٟ، رّخ ف١ٗ ِٓ طٕخػخص ِّٚخ  ِغظذحِش؟ وٟ طٕظُؾ ط١ّٕش ِل١ٍش

حعظخشحؿ١ش ٚطل١ٍ٠ٛش، ٠شىً سو١ضس أعخع١ش ٌٍخطش حٌلى١ِٛش ٌٍّٕٛ حلالظظخدٞ، ٠ٚظ١ّض ٘زح حٌمطخع 

رؼذَ ٚؿٛد ل١ٛد ػٍٝ حٌؼّخٌش حٌّل١ٍش ٚحٌٛحفذس، غ١ش أْ حٌظلذٞ حٌىز١ش ٠ظؼ١ٓ ربِىخ١ٔش حٌلظٛي ػٍٝ 

ػلاٚس ػٍٝ رٌه طلذ٠خص طظّؼً فٟ طٛف١ش حٌطخلش ٚح١ٌّخٖ حٌظٟ طشىً حٌظ٠ًّٛ ِٓ حٌّئعغخص حٌّخٔلش، 

ً حٌظؼذ١ٕ٠ش. ٚطظؼّٓ حٌخطش حٌلى١ِٛش فٟ أشخء طٕذٚق  ً فٟ ػًّ حٌظٕخػش خظٛطخ سوٕخ أعخع١خ

ٌذػُ ٚط٠ًّٛ حٌظ١ّٕش حٌظٕخػ١ش ٚحٌظٕخفغ١ش، ١ٌمَٛ حٌظٕذٚق رظ٠ًّٛ حٌّشخس٠غ حٌّٕزؼمش ػٓ حٌغ١خعش 

حٌلى١ِٛش فٟ ط١ّٕش حٌمطخع حٌظٕخػٟ ِٓ خلاي حٔشخء ِشخس٠غ ػذ٠ذس ِٓ  حٌظٕخػ١ش، ٚطشًّ حٌخطش

شؤٔٙخ أْ طغُٙ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ٚحٌظم١ًٍ ِٓ كـُ حٌىٍف حٌظشغ١ٍ١ش ػٍٝ حٌمطخع حلأظخؿٟ 

حلأسدٟٔ ِٓ خلاي طشش١ذ حعظخذحَ حٌظٕخػش حٌّل١ٍش ٌٍطخلش ٚطلف١ض٘خ لاعظخذحَ حٔظّش ِظخدس 

طظؼّٓ خطش طلف١ض حٌّٕٛ حلالظظخدٞ حلأسدٟٔ ػذس ِشخس٠غ فٟ ِـخي حٌظؼذ٠ٓ حٌطخلش حٌزذ٠ٍش. ٚ

ِٕٚٙخ: حٌظٕم١ذ ػٓ حٌز٘ذ فٟ ِٕطمش ٚحدٞ ػشرش، حٌظٕم١ذ ػٓ ح١ٌٍؼ١َٛ ٚحٌؼٕخطش حلأسػ١ش حٌٕخدسس 

فٟ ِٕطمش درذد، حٌظٕم١ذ ػٓ حٌٕلخط فٟ ِٕطمش حٌطف١ٍش، ٚحعظغلاي ٚطؼذ٠ٓ ح١ٌٛسح١َٔٛ فٟ ٚعؾ 

٠ّٚىٓ طم١١ُ حٌخطش حٌلى١ِٛش فٟ طٕش١ؾ حٌمطخع (. 58: 2018 ،ٌٛصسحء حلأسدٟٔحٌٍّّىش )ِـٍظ ح

حٌظٕخػٟ، رؼذ دسحعش طٍه حٌٕمخؽ ٚطغ١ٍؾ حٌؼٛء ػ١ٍٙخ، فبْ ططز١ك ٘زٖ حٌخطش عظؼًّ ػٍٝ طلم١ك 

حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّغظذحِش حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ اْ طٛفش فشص ٌٍؼًّ، ٚحلاػظّخد ػٍٝ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش 

لظظخد٠ش ٚرٕخء زش ِظذسحً أعخع١خً ٚ٘خِخً ١ٌٍّضح١ٔش حٌلى١ِٛش، ٚطغخُ٘ فٟ طٕش١ؾ حٌّشخس٠غ حلاحٌظٟ طؼظ

 حلظظخدٞ ِلٍٟ لٛٞ.

رأثٛر انقطبع انصُبػٙ ػهٗ الاقزصبد انًحهٙ: ًٚكٍ رهخٛص دٔر انقطبع انصُبػٙ فٙ الاقزصبد  .4

 (:Malcolm, 1985رٛخ )ٜانًحهٙ ثبنُقبط ا

  ٗحٌظؼذ طط٠ٛش حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٌظٕخػش ٔخؿلش  :الأسبش انًبد٘يب ٚزًٛس ثّ يٍ الاػزًبد ػه ِٓ

ٚغ١ش٘خ ِٓ دْٚ حٌٍـٛء حٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١ش حٌّٛحد حلأ١ٌٚش ٚحٌظـ١ٙضحص ٚحلإٔشخءحص ٚحٌّؼذحص 

 ٚل٠ٛش.حلاعظؼّخس حٌؼشٚس٠ش ٌـؼٍٙخ ر١ٕش سحعخش  ِغظٍضِخص
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 ؼًّ فٟ حٌمطخع حٌظٕخػٟ رشىً أوؼش : طزشص د٠ٕخ١ِى١ش حٌرسٓى فٙ رٕفر ًَٕ إَزبخٛخ انؼًم إَّ قٕح

ً ِٓ غ١شٖ ِٓ حٌمطخػخص حلأخشٜ، ٌّخ ٠ظّظغ رٗ ِٓ لذسٖ ػٍٝ حعظ١ؼخد ِخشؿخص حٌظمذَ  ٚٚػلخ

حٌظمخٟٔ ٚحٌظطٛس حٌذحثُ ِٓ خلاي حٌظفخػً حٌّغظّش ِؼٙخ، ٌّٚخ ٠ظ١ّض رٗ ِٓ حٌم١خَ رؼ١ٍّخص طذس٠ذ 

 لإدحسس.حلإٔظخؽ ٚح حٌىٛحدس حٌزشش٠ش ٚطّى١ٕٙخ ٚحٌظط٠ٛش وفخءحطٙخ فٟ لطخػٟ

 :٠ؼذ لطخع حٌظٕخػش أكذ حٌمطخػخص حلأوؼش لذسس ػٍٝ طلم١ك  رحقٛق الاسزخذاو الأيثم نهقٕٖ انؼبيهخ

حلاعظخذحَ حلأِؼً ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش ِٓ خلاي حعٙخِخص حٌلشحن حٌّٕٟٙ، ٚٔمً حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ حلأٔشطش حٌظٟ 

ظخؿ١ش أٚ حٌظٟ طشٙذ حسطفخػخ فٟ عٛق ٠ٕخفغ ف١ٙخ ِغظٜٛ حٔظخؿ١ظُٙ اٌٝ طٍه حلأٔشطش حٌؼخ١ٌش حلإٔ

 ١ٍٙخ وّخ ٠ؼذ.حٌطٍذ ػ

 :ٌّخ ٌذ٠ٗ ِٓ لذسس ػٍٝ طط٠ٛش ٚطٕش١ؾ ٚطلف١ض  ٚؼذ يٍ أكثر قطبػبد الاقزصبد انقٕيٙ دُٚبيٛكٛخ

حٌمطخػخص حلأخشٜ ِٓ خلاي طشـغ ّٔؾ حٌظشحرطخص حلإٔظخؿ١ش )حلأِخ١ِش ٚحٌخٍف١ش(، حٌظٟ طغُٙ ٚرشىً 

 حٌى١ٍش ٌلالظظخد حٌّلٍٟ. غ١ش ِزخششس ػٍٝ حلإٔظخؿ١ش

 ٌّٙخ ٠ظ١ّض رٗ ِٓ أظخؿ١ش ِشطفؼش يبل رأش قٕح كًب ٚؼذ يٍ أكثر انقطبػبد الإَزبخٛخ يسبًْخ ف ،

ٚلذسس ػٍٝ حٌظشخسو١ش ٚحٔشخء حٌظشحرطخص حلإٔظخؿ١ش، حٌظٟ ٔئدٞ اٌٝ ص٠خدس ِغظٜٛ حٌفخثغ 

ػٍٝ طٛف١ش سأط  لا طمظظش رخٌمطخػخص حلأخشٜ، رل١غحلالظظخدٞ حٌّظلمك فٟ ٘زح حٌمطخع ِمخسٔش 

طض٠ٚذٖ رٛعخثً ١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍّٕشآص حٌظٕخػ١ش، ٚحٌّخي حٌلاصَ ٌلاعظؼّخس، ٚأّخ طؼًّ ػٍٝ ط١ٙجش حٌز

ِش حٌزٞ ٠لذ ِٓ كـُ حٌظلذ٠خص حلاعظؼّخس ٚططٛسٖ، ح٢ ؽ ٚحٌظـ١ٙضحص حٌظٕخػ١ش حٌظٟ طذػُحلإٔظخ

ِؼذلاص حعظ١شحد حٌغٍغ  سحً فٟ خفغحلاعظؼّخس، ٠ٍٚؼذ دٚحلاخظٕخلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ٚحٌظؼٛرخص ٚ

 حلاعظؼّخس٠ش.

 ٙحلإٔظخؿ١ش حٌظٟ  ِشحكً ٚػ١ٍّخص رٗ ِٓ، ٌّخ ٠ّش كًب ٚزًٛس قطبع انصُبػخ ثًٛسح انزُٕع الإَزبخ

طغُٙ فٟ طمذ٠ُ ل١ُ ِؼخفش ٌٍؼًّ، ِٓ خلاي طض٠ٚذ حٌغٛق رؤطٕخف ؿذ٠ذس ِٓ حٌغٍغ رحص ِٕفؼش 

أوزش، ٚطؼذ ِغؤٌش حٌظ٠ٕٛغ حلإٔظخؿٟ ِٓ حلأِٛس حٌٙخِش ٚحلاعظؼٕخث١ش فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش، ٔظشحً لاخظلاي 

ِلذٚد ِٓ حٌغٍغ حلأ١ٌٚش  ح١ٌٙىً حلإٔظخؿٟ فٟ لطخػخطٙخ حٌظٕخػ١ش، ٚحػظّخد٘خ ػٍٝ طظذ٠ش ػذد

 (.14: 2015 ،)حٌشر١ؼٟ

ا   :انذراسبد انسبثقخ .ثبَٛب

لأسدٟٔ ٚأػشٖ فٟ حٌّٕٛ ( رؼٕٛحْ حلأدحء حٌظظذ٠شٞ ح2001 ،٘ذفض دسحعش )كّٛسٞ ٚحٌخظخٚٔش .1

اٌٝ طلذ٠ذ ِذٜ فؼخ١ٌش طزٕٟ ع١خعش طشـ١غ حٌظخدسحص ػٍٝ حٌّٕٛ  (1996-1972) حلالظظخدٞ

١ش طٛحفش ِغظٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ حٌظغ١ش ح١ٌٙىٍٟ ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحٌٍزحْ حلالظظخدٞ، ِٚؼشفش ِذٜ أّ٘

ع١ؼزش ػّٕٙخ رّذٜ ِغخّ٘ش لطخع حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ حلإؿّخٌٟ، ِٚذٜ ِغخّ٘ش 

ػّخي حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ اؿّخٌٟ حٌمٜٛ حٌؼخ١ٌّش فٟ حلالظظخد ٌظلم١ك ِؼذلاص ِشطفؼش ِٓ حٌّٕٛ 

خدسحص. ٚلذ طز١ٓ أْ ٌّٕٛ لطخع حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش رخػظزخسٖ أكذ ِظخ٘ش حٌظغ١ش حلالظظخدٞ ٚحٌظ

ً فٟ ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚحٌظخدسحص، ك١غ طز١ٓ أْ ّٔٛ ٘زح حٌمطخع  ً ٍِٚلٛظخ ح١ٌٙىٍٟ أػشحً ٘خِخ

( ع١ئدٞ اٌٝ ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚحٌظخدسحص رّمذحس %1)لطخع حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش( رّمذحس )

حٌذسحعش رؼشٚسس ِٛحوزش ع١خعش اكلاي حٌّغظٛسدحص  ٚلذ أٚطض (ػٍٝ حٌظٛح2.8%ٌٟ( ٚ)1.1%)

ً اٌٝ ؿٕذ ِغ ع١خعش طشـ١غ حٌظخدسحص، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك طٛؿ١ٗ ِٛحسد حٌظخدسحص لإلخِش  ؿٕزخ

حٌظٕخػخص حلإٔظخؿ١ش ٚحٌؼم١ٍش )طٛؿ١ٗ كظ١ٍش حٌٕمذ حلأؿٕزٟ حٌّظؤط١ش ِٓ حٌظخدسحص ٔلٛ الخِش لخػذس 

ً ٌؼ١ٍّش حٌظطٛس(، ٚحٌظشو١ض ػٍٝ لطخع أظخؿ١ش طٍزٟ حكظ ١خؿخص حلالظظخد حٌّلٍٟ ٚطىْٛ أعخعخ
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حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ خلاي ا٠ـخد لخػذس طٕخػ١ش ػش٠ؼش ٚػشٚسس ا٠ـخد كً ٌّشىلاص ٘زح 

حٌمطخع، ٚسفغ ع٠ٛش حلإٔظخؽ رٛطفٗ ِظطٍزخً ِغزمخً ٌّٕٛ ٚحصد٘خس حٌظخدسحص رشىً خخص ٚحلالظظخد 

 .دسحعش رشىً ػخَ.

( حٌظٟ سوضص ػٍٝ حلالظظخد حلأسدٟٔ ٚ٘ذفض اٌٝ طم١١ُ طؤػ١ش ٚؿٛد حٌّذْ حٌظٕخػ١ش 2007مشحٌش، )حٌ .2

، رخعظخذحَ ّٔٛرؽ حلألذحس 2005كظٝ حٌؼخَ  1996ػٍٝ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ حلإؿّخٌٟ ٌٍفظشس ِخ ر١ٓ حٌؼخَ 

ـخرٟ ٌىً ِٓ حٌّظؼذد ٚرخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ع٠ٕٛش، ٚلذ طٛطٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش حٌٟ ٚؿٛد طؤػ١ش ا٠

كـُ حٌظخدسحص ٚكـُ حلاعظؼّخس ٚػذد حٌششوخص ٚكـُ حٌؼّخٌش ػٍٝ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ حلإؿّخٌٟ فٟ 

 .حٌٍّّىش حلأسد١ٔش حٌٙخش١ّش

( اٌٝ طمذ٠ش حٌؼلالش ر١ٓ حلأظخؽ حٌظٕخػٟ ٚحٌظ١ّٕش 2014ٚلذ عؼض دسحعش ِغؼٛد ٚحلأطفش ) .3

خذحَ ِٕٙـ١ش حٌظىخًِ حٌّشظشن، ٚلذ رخعظ (1985-2012) حلالظظخد٠ش فٟ دٌٚش ١ٌز١خ ِٓ حٌفظشس

خشؿض ٔظخثؾ طٍه حٌذسحعش اٌٝ أْ ٕ٘خن ػلالش دحٌش اكظخث١خً ٚؽشد٠ش ر١ٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ 

ٚحلإٔظخؽ حٌظٕخػٟ، ٚأْ ِظغ١ش حلأظخؽ حٌظٕخػٟ ٌٗ حٌّمذسس ػٍٝ طفغ١ش حٌظغ١شحص حٌظٟ طلذع فٟ 

و١ذ ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش طفخػ١ٍش ِظضح٠ذس ر١ٓ ِظغ١ش حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٚحٌؼىظ طل١ق، ٚحٌظؤ

 حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ ٚحلأظخؽ حٌظٕخػٟ.

 انًجحث انثبنث: انطرٚقخ ٔالإخراءاد

خ لاعظخلاص ٚطظؼّٓ ِٕٙـ١ش حٌزلغ ِٚـظّؼٗ ٚػ١ٕظٗ ٚؿ١ّغ حلإؿشحءحص حٌظٟ طُ حٌم١خَ رٙ  

 حٌزلغ. ٚطفغ١ش٘خ ِٕٙـ١شٔظخثؾ حٌزلغ 

ـظّغ حٌزلغ حٌز١خٔخص حلإكظخث١ش ٌـ١ّغ ١ِخد٠ٓ حٌمطخع حٌظٕخػٟ فٟ ٠ّؼً ِ :يدزًغ انجحث ٔػُٛزّ

حلأسدْ، ٚلذ كذدص حٌؼ١ٕش رخٌز١خٔخص حلإكظخث١ش ٌى١ّخص حٔظخؽ لطخع حٌظٕخػخص حٌّغظخشؿش 

 ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ٚو١ّخص حلإٔظخؽ حٌمطخع حٌظٕخػٟ ٌٙزٖ حٌظٕخػخص.

حٌظٟ  (Definitions) ٠فخص٠ؼظّذ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌم١خعٟ ٚ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ حٌظؼش :يُٓح انجحث

حٌخخطش رظخ٘شس  (Assumptions) طششف ِؼخٟٔ ِظطٍلخص ِغظخذِش، ِٚـّٛػش ِٓ حٌفشػ١خص

ِٓ حٌظٛح٘ش ٠ّىٓ حٌظٛطً ِٓ خلاٌٙخ اٌٝ حعظٕظخؿخص طغظخذَ فٟ حٌظٕزئ رظظشف حٌظخ٘شس فٟ 

 ػٍٝ حٌخطٛحص حٌظخ١ٌش: ي حطزخع خطٛحص ػ١ٍّش ِٕٙـ١ش طمَِٛٚٓ خلا ،حٌّغظمزً

ٚطل١ًٍ و١ف١ش ػًّ حٌٕشخؽخص حلالظظخد٠ش، ٚوزٌه طل١ًٍ ٚدسحعش حٌظٛح٘ش ٚحٌّظغ١شحص  دسحعش .1

حلالظظخد٠ش حٌّشطزطش رخٌم١خَ رخٌٕشخؽخص ٘زٖ، فٟ ػٛء حلأعظ ٚحٌّزخدة ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طلىّٙخ، 

 .ٚحٌظٟ طظؼّٕٙخ حٌٕظش٠ش حلالظظخد٠ش

ِٓ خلاي طل١ًٍ حٌى١ف١ش حٌظٟ طؼًّ  دسحعش حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٛح٘ش ٚحٌّظغ١شحص ٚحٌٕشخؽخص حلالظظخد٠ش .2

 .رٙخ حٌمٛح١ٔٓ حلالظظخد٠ش حٌظٟ طٛػق ٘زٖ حٌؼلالش

)حٌظٛلغ( رخٌٕشخؽخص ٚحٌظٛح٘ش ٚحٌّظغ١شحص حلالظظخد٠ش أٞ ِخ عظىْٛ ػ١ٍٗ لاكمخً رخلاعظٕخد اٌٝ  حٌظٕزئ .3

لظظخد٠ش حٌؼلالخص حٌظٟ طٕشؤ ر١ٓ حٌظٛح٘ش ٚحٌّظغ١شحص ٚحٌٕشخؽخص ٘زٖ ٚحٌظٟ طلىّٙخ حٌمٛح١ٔٓ حلا

حٌظٟ طظؼّٕٙخ حٌٕظش٠ش حلالظظخد٠ش، ٚفٟ طل١ٍٍٙخ، ٚوزٌه فٟ طل١ًٍ ٚدسحعش حٌمٛح١ٔٓ حلالظظخد٠ش حٌظٟ 

طظؼّٕٙخ حٌٕظش٠ش حلالظظخد٠ش رحص حٌظٍش رٙخ، ٚػخدس ٠ظُ حعظخذحَ حٌؼذ٠ذ ِٓ أدٚحص حٌظل١ًٍ 

ٚحٌٕشخؽخص،  حلالظظخدٞ فٟ دسحعش حٌٛحلغ، ٚفٟ حٌظٕزئ رّخ عظىْٛ ػ١ٍٗ حٌظٛح٘ش ٚحٌّظغ١شحص

ٚحٌؼلالخص ف١ّخ ر١ٕٙخ ِغظمزلاً ٚرزٌه فبْ حلالظظخد حٌم١خعٟ ٠ـّغ ر١ٓ حلالظظخد ٚحلإكظخء 

ٚحٌش٠خػ١خص فٟ ا٠ـخد حٌؼلالخص ر١ٓ حٌّظغ١شحص ٚحٌظٛح٘ش ٚحٌٕشخؽخص حلالظظخد٠ش، ٚحٌظٕزئ رّخ 

 ً  (.2 :2020 )حٌذ١ٌّٟ، عظىْٛ ػ١ٍٗ لاكمخ
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ظظخد حٌظٕخػٟ ِّؼلاً ربكظخء أعؼخس حٔظخؽ حٌمطخع حٌظٕخػٟ حٌّظغ١ش حٌّغظمً: حلال :يزغٛراد انجحث

حٌّظغ١ش . 2008-2019 فٟ حلأسدْ ٌىً ِٓ حٌظٕخػخص حٌّغظخشؿش ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌىٙشرخء ٌٍّذس

حٌظخرغ: ِئششحص حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش ِّؼٍش حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش وٕغزش ِج٠ٛش 

حٌّٕٛ حلالظظخدٞ وّؼذي ٌٍظغ١ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، ٚ

 ذ٠ٕخس حلأسدٟٔ.وٕغزش ِج٠ٛش، ٚٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ِمذسحً رخٌ

لأعؼخس حٔظخؽ حٌمطخع  2008-2019 اكظخءحص حٌزٕه حٌّشوضٞ حلأسدٟٔ ٌٍّذسأداح انذراسخ: 

ء، ٚحكظخث١خص ِٛلغ حلالظظخد حٌؼخٌّٟ ٌّؼذي حٌّٕٛ حٌظٕخػٟ حلأسدٟٔ ِغظخشؽ ٚطل٠ٍٟٛ ٚوٙشرخ

حلالظظخدٞ ٚحٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٚٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ 

 حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ.

 َزبئح انجحث ٔرفسٛرْب انًجحث انراثغ:

ٌظٕخػٟ فٟ حلأسدْ مطخع حٌٌلإؿخرش ػٓ فشػ١خص حٌزلغ طُ طلذ٠ذ حؿّخٌٟ و١ّخص حٔظخؽ ح  

ػّٓ لطخػخص حٌظٕخػخص حٌّغظخشؿش، ٚحٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚرٌه خلاي حٌّذس حٌض١ِٕش حٌّّظذس ِٓ 

ِٚؼذي حٌّٕٛ  (،)١ٍِْٛ د٠ٕخس ـ. ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ ٠ٛػق ل١ُ حلإٔظخؽ ِمذسس ر2019كظٝ  2008

حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حلالظظخدٞ ٚحٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش ٌٍٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ ٚٔظ١ذ 

 رخٌذ٠ٕخس حلأسدٟٔ.

 أعؼخس حلإٔظخؽ فٟ حٌظٕخػخص حٌشث١غ١ش فٟ حلأسدْ :(1حٌـذٚي )

 
 2020/11/17 وضٞ، طخس٠خ حلاعظشدحدحٌّظذس: حٌششوش حٌظٕخػ١ش فٟ حلأسدْ، رٕه حلأسدْ حٌّش

 /https://www.theglobaleconomy.com/Jordan :ِٛلغ حلالظظخد حٌؼخٌّٟ

ٕظخؽ، ٌٚلإؿخرش ػٓ فشػ١خص لاعظخلاص حٌ SPSS-21حٌلضِش حلإكظخث١ش ٚلذ طُ حعظخذحَ   

 حٌزلغ:

 .2008-2019 حٌظٕخػٟ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ ٌٍّذس لا ٠ٛؿذ دٚس ٌٍمطخع .1

 فٟ حلأسدْ ٌٍّذس حٌظٕخػٟ حٌمطخعٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ ِٓ خلاي حلا ٠ّىٓ حٌظٕزئ رخٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش  .2

حٌظٕخػٟ  حٌمطخعغ١شحص ظّخد طل١ًٍ حلألذحس حٌخطٟ حٌّظؼذد حٌظذس٠ـٟ ٌّظ. طُ حػ2019-2008
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حٌؼلاػش ٟٚ٘ حٌظٕخػخص حٌّغظخشؿش ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌىٙشرخء ِمذسس ر١ٍّْٛ د٠ٕخس، ػٍٝ حٌّظغ١شحص 

حٌظخرغ ٟٚ٘ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚطُ طلذ٠ذ٘خ رؼلاع ِظغ١شحص ٟٚ٘ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ وٕغزش ٌٍظغ١ش فٟ 

طؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ، حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ وٕغزش حٌٕخ

ِج٠ٛش، ٚٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ ِمذسحً رخٌذ٠ٕخس حلأسدٟٔ. ٌٍٚم١خَ رزٌه وخْ 

 لارذ ِٓ حٌظلمك ِٓ حػظذح١ٌش حٌظٛص٠غ ٌٍز١خٔخص ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػشع ٌٍٕظخثؾ:

  ٠ٍٟ:كغخد حلإكظخء حٌٛطفٟ ٚحػظذح١ٌش حٌظٛص٠غ ٚلذ أظٙشص حٌٕظخثؾ ِخ  طُ  

 حلإكظخء حٌٛطفٟ ٚحػظذح١ٌش حٌظٛص٠غ :(2ـذٚي )حٌ

 
أْ طٛص٠غ حٌم١ُ حػظذحٌٟ ٌـ١ّغ  0.05ٌم١ُ حلاكظّخي أوزش ِٓ  رخٌٕظش( 2ٚ)ِٓ حٌـذٚي   

ظّخد حٌّٕٛرؽ حٌخطٟ فٟ حٌّظغ١شحص ٚلش٠ذ ِٓ حلاػظذحٌٟ ٌّؼذي حٌّٕٛ حلالظظخدٞ ػ١ٍٗ ٠ّىٓ حػ

 رش ػٓ حٌفشػ١خص حٌفشػ١ش حٌظخ١ٌش:طل١ًٍ حٌز١خٔخص. ٌٚلإؿخرش ػٓ فشػ١خص حٌزلغ وخْ لارذ ِٓ حلإؿخ

فٟ  ش حٌّغظذحِشحلالظظخد٠ حٌظ١ّٕشحٌظٕخػٟ فٟ  ٌٍمطخعلا ٠ٛؿذ دٚس  فرضٛخ انفرػٛخ الأٔنٗ:ان

 .2008-2019 حلأسدْ ٌٍّذس

 ذحس حٌّظؼذد حٌظذس٠ـٟ ػٍٝ ِظغ١ش حٌّٕٛ حلالظظخدٍِٞخض ّٔٛرؽ طل١ًٍ حلأل :(3حٌـذٚي )

 
ػّٓ حٌّذٜ حٌّمزٛي ٚطش١ش اٌٝ  (1.575) ل١ُ د٠ٚٓ ٚحطغْٛ رٍغض ِٓ حٌـذٚي ٠ظؼق أْ  

ِظغ١شٞ ػذَ ٚؿٛد حسطزخؽ ر١ٓ حٌزٛحلٟ ٚاِىخ١ٔش حٌؼمش رّٕٛرؽ حٌظل١ًٍ ٚرزٌه طظٙش حٌٕظخثؾ أْ 

حعظزؼذ ِظغ١ش حٌىٙشرخء ٌىٛٔٗ أ١ّ٘ش ِؼ٠ٕٛش فٟ ك١ٓ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحلاعظخشحؿ١ش ّ٘خ حلأوؼش 

Rأْ ل١ُ رّؼخًِ حٌظلذ٠ذ )غ١ش ِؼٕٛٞ فٟ طفغ١ش حٌّٕٛ حلالظظخدٞ، 
2

( أْ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش طفغش 

، فٟ ك١ٓ طفغش وً ِٓ حٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش ِٓ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ فٟ حلأسدْ (%56.4) ِخ لذسٖ
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حٌّٕٛ حلالظظخدٞ فٟ حلأسدْ، ٟٚ٘ طذي ػٍٝ حٔٗ ٠ّىٓ حٌٛػٛق ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ  (%73.1) ٚحٌظل١ٍ٠ٛش

 .لٗ ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞرخٌّٕٛرؽ حٌّمظشف. ٚ٘زح ِخ ٠ٛػ

ٌّؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِظغ١شحص حلالظظخد حٌظٕخػٟ  ANOVAطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞ  :(4حٌـذٚي )

 حٌظل٠ٍٟٛ ٚحٌّغظخشؽ ػٍٝ ِظغ١ش حٌّٕٛ حلالظظخدٞ.

ANOVA 
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 15.499 1 15.499 12.957 .005
b

 

Residual 11.961 10 1.196   

Total 27.460 11    

2 

Regression 20.064 2 10.032 12.208 .003
c

 

Residual 7.396 9 .822   

Total 27.460 11    

a. Dependent Variable:  ظخدٞحٌّٕٛ حلالظ  

b. Predictors: (Constant),  حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش  

c. Predictors: (Constant),  حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ،حٌّغظخشؿشحٌظٕخػخص    

ٚؿٛد طؤػ١ش ِؼٕٛٞ دحي حكظخث١خً  0.05ٚرخٌٕظش ٌم١ُ حلاكظّخي أطغش ِٓ ( 4)ِٚٓ حٌـذٚي   

 .2008-2019 ظظخدٞ فٟ حلأسدْ ٌٍّذسٌّظغ١شٞ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌّغظخشؿش ػٍٝ حٌّٕٛ حلال

حٌظٕخػٟ ِّؼلاً رخٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش  حٌمطخعٍظلمك ِٓ اِىخ١ٔش حٌظٕزئ رخٌّٕٛ حلالظظخدٞ ِٓ خلاي ٌٚ

 ٚحلاعظخشحؿ١ش طُ طلذ٠ذ ِؼخِلاص ِؼخدٌش حلألذحس حٌّظؼذد حٌظذس٠ـٟ ٚلذ أظٙشص ِخ ٠ٍٟ:

 حٌظٕخػٟ ػٍٝ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ حٌمطخعِؼخِلاص ِؼخدٌش حلألذحس حٌّظؼذد ٌم١ُ : (5ـذٚي )حٌ
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ػخًِ طؼخُ حٌظزخ٠ٓ اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حصدٚحؽ خطٟ ر١ٓ  VIFٌٚم١ُ ( 5)٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي   

حٌّظغ١ش٠ٓ حٌّغظم١ٍٓ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌّغظخشؿش، فٟ ك١ٓ ٌُ ٠ظلمك ٘زح حٌششؽ ٌمطخع 

زٛحلٟ ٔـذ حٔٙخ طغخٚٞ حٌظفش ِخ ٠مذَ حٌىٙشرخء ٚػ١ٍٗ طُ حعظؼزخدٖ ِٓ حٌظل١ًٍ. رخٌٕظش ٌم١ُ ِظٛعؾ حٌ

 Bد١ٌلاً ػٍٝ طٛفش ششٚؽ طل١ًٍ حلألذحس حٌخطٟ حٌّظؼذد رشىً ِٛػٛق، ٚرخٌٕظش ٌٍم١ُ حٌّؼخٌُ حٌزخثٟ 

ٚأْ  حكظخث١خً،ٚل١ّٙخ حلاكظّخ١ٌش ٚطش١ش اٌٝ أْ حٌؼخرض دحي  Betaٚحٌخطؤ حٌّؼ١خسٞ ِٚؼخًِ ر١ظخ 

١ٍ٠ٛش ٚحٌّغظخشؿش ٠ٛؿذ دٚس ٌٍظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش طؤػ١ش حٌّظغ١شحْ حٌّغظملاْ حٌظٕخػخص حٌظل

. ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١خغش ِؼخدٌش 2008-2019 ٚحٌّغظخشؿش فٟ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ فٟ حلأسدْ ٌٍّذس

حلألذحس حٌّظؼذد حٌظٟ طّىٓ ِٓ حٌظٕزئ رّؼذي حٌّٕٛ حلالظظخدٞ وٕغزش حٌظغ١ش فٟ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ 

 ١ٍش ٚحٌّغظخشؿش ٚفك حٌّؼخدٌش حٌظخ١ٌش:حٌّلٍٟ حٌلم١مٟ ِٓ أعؼخس حٌظٕخػخص حٌظل٠ٛ

Y = a + b1X1 + b2X2 + ……… + e  

 = حٌّٕٛ حلالظظخدٞ حٌظغ١ش فٟ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌلم١مٟ

 ] حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش( × 004.-) حٌظٕخػخص حٌّغظخشؿش( + ×007.) + 18.274 [

خلاي حٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش  ٚرزٌه ٔغظٕظؾ أٔٗ ٕ٘خن اِىخ١ٔش ٌٍظٕزئ رخٌّٕٛ حلالظظخدٞ ِٓ  

 ٚحٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حلأسدْ.

حٌظٕخػٟ فٟ حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش فٟ  ٌٍمطخعلا ٠ٛؿذ دٚس  انفرضٛخ انفرػٛخ انثبَٛخ:

 .2008-2019 حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ فٟ حلأسدْ ٌٍّذس

 ؼخفشٍِخض ّٔٛرؽ طل١ًٍ حلألذحس حٌّظؼذد حٌظذس٠ـٟ ػٍٝ حٌم١ّش حٌّ :(6حٌـذٚي )

 
ػّٓ حٌّذٜ حٌّمزٛي ٚطش١ش  (2.213) ل١ُ د٠ٚٓ ٚحطغْٛ رٍغض٠ظؼق أْ ( 6)ِٓ حٌـذٚي   

ِظغ١شٞ اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حسطزخؽ ر١ٓ حٌزٛحلٟ ٚاِىخ١ٔش حٌؼمش رّٕٛرؽ حٌظل١ًٍ ٚرزٌه طظٙش حٌٕظخثؾ أْ 

رخء ٌىٛٔٗ حعظزؼذ ِظغ١ش حٌىٙشحٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحلاعظخشحؿ١ش ّ٘خ حلأوؼش أ١ّ٘ش ِؼ٠ٕٛش فٟ ك١ٓ 

ٚطش١ش ل١ُ غ١ش ِؼٕٛٞ فٟ طفغ١ش حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش فٟ حٌٕخطؾ ٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، ٚ

Rرّؼخًِ حٌظلذ٠ذ )
2

ِٓ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ فٟ  (%84.6) ( أْ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش طفغش ِخ لذسٖ

ٓ فٟ حٌم١ّش ِٓ حٌظزخ٠ (%93.8) ، فٟ ك١ٓ طفغش وً ِٓ حٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش ٚحٌظل١ٍ٠ٛشحلأسدْ

حٌّؼخفش ِٓ لزً لطخع حٌظٕخػش ػٍٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ فٟ حلأسدْ ٟٚ٘ طذي ػٍٝ حٔٗ ٠ّىٓ 

 .ػلٗ ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞحٌٛػٛق رخٌّٕٛرؽ حٌّمظشف. ٚ٘زح ِخ ٠ٛ
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ٌّؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِظغ١شحص حلالظظخد حٌظٕخػٟ  ANOVAطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞ  :(7حٌـذٚي )

 ٌّغظخشؽ ػٍٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغ حٌم١ّش حٌّؼخفشحٌظل٠ٍٟٛ ٚح

ANOVA 
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 21.871 1 21.871 54.780 .000
b
 

Residual 3.992 10 .399   

Total 25.863 11    

2 

Regression 24.251 2 12.125 67.666 .000
c
 

Residual 1.613 9 .179   

Total 25.863 11    

a. Dependent Variable: ٌٟحٌلم١مٟ% حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخ  

b. Predictors: (Constant) طل١ٍ٠ٛش 

c. Predictors: (Constant) حعظخشحؿ١ش ,طل١ٍ٠ٛش 

ؼٕٛٞ دحي ٠ظؼق ٚؿٛد طؤػ١ش ِ 0.05 ٚرخٌٕظش ٌم١ُ حلاكظّخي أطغش ِٓ( 7)ِٚٓ حٌـذٚي   

ً ٌّظغ١شٞ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌّغظخشؿش ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش فٟ  حكظخث١خ

ظلمك ِٓ اِىخ١ٔش حٌظٕزئ رخٌم١ّش حٌّؼخفش ٌٍٚ .2008-2019 حلأسدْ ٌٍّذس حلإؿّخٌٟ فٟحٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 

ِؼخِلاص ِؼخدٌش  حٌظٕخػٟ ِّؼلاً رخٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحلاعظخشحؿ١ش طُ طلذ٠ذ حٌمطخعِٓ خلاي 

 حلألذحس حٌّظؼذد حٌظذس٠ـٟ ٚلذ أظٙشص ِخ ٠ٍٟ:

 حٌظٕخػٟ ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفش حٌمطخعِؼخِلاص ِؼخدٌش حلألذحس حٌّظؼذد ٌم١ُ  :(8) ـذٚيحٌ

 
ػخًِ طؼخُ حٌظزخ٠ٓ اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حصدٚحؽ خطٟ ر١ٓ  VIFٌٚم١ُ  (8)٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي   

١ٍ٠ش ٚحٌّغظخشؿش، فٟ ك١ٓ ٌُ ٠ظلمك ٘زح حٌششؽ ٌمطخع حٌّظغ١ش٠ٓ حٌّغظم١ٍٓ حٌظٕخػخص حٌظلٛ
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حٌىٙشرخء ٚػ١ٍٗ طُ حعظؼزخدٖ ِٓ حٌظل١ًٍ، ٚرخٌٕظش ٌّظٛعؾ حٌزٛحلٟ ٚحٔلشحفٗ حٌّؼ١خسٞ ٔـذ أٔٗ 

٠غخٚٞ حٌظفش ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوذ طٛفش حٌششٚؽ حٌّٕخعزش ٌظل١ًٍ حلألذحس حٌخطٟ حٌّظؼذد، ٚرخٌٕظش ٌٍم١ُ 

١ش ٠ظؼق أْ حٌؼخرض دحي حلاكظّخٌ t-teatٚل١ُ  Betaخسٞ ِٚؼخًِ ر١ظخ ٚحٌخطؤ حٌّؼ١ Bحٌّؼخٌُ حٌزخثٟ 

 ً ، ٚأْ طؤػ١ش حٌّظغ١شحْ حٌّغظملاْ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌّغظخشؿش ٠ٛؿذ دٚس ٌٍظٕخػخص حكظخث١خ

، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١خغش 2008-2019 حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌّغظخشؿش فٟ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ فٟ حلأسدْ ٌٍّذس

ذد حٌظٟ طّىٓ ِٓ حٌظٕزئ رّؼذي حٌّٕٛ حلالظظخدٞ وٕغزش حٌظغ١ش فٟ حٌٕخطؾ ِؼخدٌش حلألذحس حٌّظؼ

 حٌّغظخشؿش ٚفك حٌّؼخدٌش حٌظخ١ٌش:حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌلم١مٟ ِٓ أعؼخس حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚ

 حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ لزً حٌظٕخػش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ =

 .]حٌظٕخػش حلاعظخشحؿ١ش(× 009. ( + )حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش×  005.-) + 45.269 [

ٚرزٌه ٠ّىٓ حلاعظٕظخؽ رؤٔٗ ٕ٘خن اِىخ١ٔش ٌٍظٕزئ رخٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ خلاي حٌظٕخػخص   

 حلاعظخشحؿ١ش ٚحٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حلأسدْ.

حٌظٕخػٟ فٟ ٔظ١ذ حٌفشد فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ  ٌٍمطخعلا ٠ٛؿذ دٚس  انفرضٛخ انفرػٛخ انثبنثخ:

 2008-2019. رخٌذ٠ٕخس ٌٍّذس حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ ِمذسحً 

ٍِخض ّٔٛرؽ طل١ًٍ حلألذحس حٌّظؼذد حٌظذس٠ـٟ ػٍٝ ِظغ١ش ٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ  :(9حٌـذٚي )

 حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ رخٌذ٠ٕخس حلأسدٟٔ

Model Summary
 b

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .993
a
 .986 .984 72.79789 1.504 

a. Predictors: (Constant) حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش 

b. Dependent Variable: ٟٔٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ِمذسحً رخٌذ٠ٕخس حلأسد 

ػّٓ حٌّذٜ حٌّمزٛي ٚطش١ش  (1.504) ل١ُ د٠ٚٓ ٚحطغْٛ رٍغض ٠ظؼق أْ( 9)ِٓ حٌـذٚي   

ِظغ١ش ٟ ٚاِىخ١ٔش حٌؼمش رّٕٛرؽ حٌظل١ًٍ، ٚرزٌه طظٙش حٌٕظخثؾ أْ اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حسطزخؽ ر١ٓ حٌزٛحل

حعظزؼذ ِظغ١شٞ حٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٘ٛ حلأوؼش أ١ّ٘ش ِؼ٠ٕٛش فٟ ك١ٓ 

أْ ل١ُ ٚحٌىٙشرخء ٌىّٛٔٙخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخْ فٟ طفغ١ش ٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ، 

Rرّؼخًِ حٌظلذ٠ذ )
2

ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ ٔظ١ذ حٌفشد  (%98.6) أْ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش طفغش ِخ لذسٖ (

ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ فٟ حلأسدْ، ٟٚ٘ ل١ّش ػخ١ٌش ٠ّٚىٓ حٌٛػٛق رٙخ. ٚ٘زح ِخ 

 .٠ٛػلٗ ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞ

 فٟ ٔظ١ذ حٌفشدطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞ ٌظؤػ١ش ِظغ١ش حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش  :(10)حٌـذٚي 

ANOVA 
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3627890.034 1 3627890.034 684.568 .000
b
 

Residual 52995.329 10 5299.533   

Total 3680885.364 11    

a. Dependent Variable: س حلأسدٟٔٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ِمذسحً رخٌذ٠ٕخ  

b. Predictors: (Constant) طل١ٍ٠ٛش 
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ظلمك ِٓ اِىخ١ٔش حٌظٕزئ رٕظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ ِٓ خلاي ٌٍٚ  

حٌظٕخػٟ ِّؼلاً رخٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش طُ طلذ٠ذ ِؼخِلاص ِؼخدٌش حلألذحس حٌّظؼذد حٌظذس٠ـٟ  حٌمطخع

 ٚلذ أظٙشص ِخ ٠ٍٟ:

 ٔظ١ذ حٌفشد حٌظٕخػٟ ػٍٝ حٌمطخعص ِؼخدٌش حلألذحس حٌّظؼذد ٌم١ُ ِؼخِلا :(11ـذٚي )حٌ

 
ػخًِ طؼخُ حٌظزخ٠ٓ اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حصدٚحؽ خطٟ ر١ٓ  VIFٌٚم١ُ ( 11)٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي   

ٟ ك١ٓ حٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚٔظ١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ حٌلم١مٟ، ف

لطخع حٌىٙشرخء ٚػ١ٍٗ طُ حعظؼزخدّ٘خ ِٓ ظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش ٌُٚ ٠ظلمك ٘زح حٌششؽ ر١ٓ حٌ

حٌظل١ًٍ، ٚرخٌٕظش ٌّظٛعؾ حٌزٛحلٟ ٔـذ أٔٗ ٠غخٚٞ حٌظفش ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوذ طٛفش حٌششٚؽ حٌّٕخعزش 

ٚحٌخطؤ حٌّؼ١خسٞ ِٚؼخًِ ر١ظخ  Bٌظل١ًٍ حلألذحس حٌخطٟ حٌّظؼذد، ٚرخٌٕظش ٌٍم١ُ حٌّؼخٌُ حٌزخثٟ 

Beta  ُٚل١t-teat أْ حٌؼخرض دحي حكظخث١خً، ٚأْ ٕ٘خن طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ٚدحي حكظخث١خً  ١ٌش ٠ظؼقحلاكظّخ

ٌٍّظغ١ش حٌّغظمً حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش أٞ ٠ٛؿذ دٚس ٌٍظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ص٠خدس ٔظ١ذ حٌفشد ِٓ 

، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١خغش ِؼخدٌش 2008-2019 حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ فٟ حلأسدْ ٌٍّذس

حٌظٟ طّىٓ ِٓ حٌظٕزئ رّؼذي حٌّٕٛ حلالظظخدٞ وٕغزش حٌظغ١ش فٟ حٌٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حلألذحس حٌّظؼذد 

 حٌّلٍٟ حٌلم١مٟ ِٓ أعؼخس حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌّغظخشؿش ٚفك حٌّؼخدٌش حٌظخ١ٌش:

 ](انصُبػبد انزحٕٚهٛخ×  1.778+ )929.993-  [َصٛت انفرد يٍ انُبرح انًحهٙ الإخًبنٙ انحقٛقٙ =

 

 :قزرحبدالاسزُزبخبد ٔانً

ٕ٘خن اِىخ١ٔش ٌٍظٕزئ رخٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ خلاي حٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش  ْأ :الاسزُزبجأٔلاا. 

ٚحٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حلأسدْ. ٚرٕخء ٌّخ طُ ػشػٗ ِٓ ٔظخثؾ ٔشفغ حٌفشػ١ش حٌظفش٠ش حلأعخع١ش ٚٔمزً 

ش فٟ حلأسدْ حٌظٕخػٟ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش حٌّغظذحِ ٌٍمطخعحٌفشػ١ش حٌزذ٠ٍش أٞ أٔٗ ٠ٛؿذ دٚس 

حلالظظخد٠ش حٌظٕخػٟ فٟ حلأسدْ رخٌظ١ّٕش  حٌمطخعحٌظٕزئ رذٚس  . وّخ ٠ّى2008ٓ-2019 ٍّذسٌ

، ك١غ أٚػلض حٌٕظخثؾ أْ ٌٍمطخع حٌظٕخػٟ دٚس فخػً فٟ دفغ ػـٍش حلالظظخد حلأسدٟٔ حٌّغظذحِش
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خع١ش ٚحلالظظخد٠ش ٔلٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّغظذحِش، ٚحٌظٟ طؤػشص خلاي حٌفظشس حٌّخػ١ش رخلأصِخص حٌغ١

فٟ ِٕطمش حٌششق حلأٚعؾ، ٚرخٌشغُ ِٓ رٌه فبْ ِخ ٠ظّظغ رٗ حٌمطخع حٌظٕخػٟ ِٓ دٚس ٠ظٛلغ أْ 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوذ ٠غظؼ١ذ كشوظٗ حلإ٠ـخر١ش ٔلٛ ص٠خدس حلإٔظخؽ ِغ رذح٠ش حٌلمزش حٌؼخٌؼش ِٓ حلأٌف١ش حٌؼخٌؼش. 

ٝ حٌظٕخػخص حلاعظخشحؿ١ش أ١ّ٘ش دػُ حٌمطخع حٌظٕخػٟ حٌظّٕٛٞ، رخلإػخفش اٌٝ حٌظشو١ض ػٍ

ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ٌّخ ٌٗ ِٓ دٚس وز١ش ٚرخسص فٟ دػُ حلالظظخد حٌّلٍٟ ٚط١ّٕش ِٛحسد حٌذٌٚش ِٓ خلاي طؼذد 

ِظخدس حٌذخً، ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ حٌمطخػخص حلأظخؿ١ش ٚحلاػظّخد ػٍٝ حٌّٕظؾ حٌّلٍٟ ِّخ 

ٚحٌمؼخء ػٍٝ ِؼذي حٌزطخٌش حٌّشطفغ، ٠مًٍ ِٓ حلاعظ١شحد، ٚرشىً ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠خد فشص حٌؼًّ 

ٚػشٚسس اؿشحء حٌذسحعخص حٌّشخرٙش ػٍٝ رخلٟ حٌمطخػخص حلاخشٜ رحص حٌظٍش وّخ فٟ لطخع 

 حلإٔظخؽ.

ا.  ٚرٕخء ػٍٝ ِخ طٛطً ا١ٌٗ حٌزلغ ِٓ ٔظخثؾ ٚطٛلؼخص ِغظمز١ٍش ٌٍغٕٛحص حٌخّظ  انًقزرحبد:ثبَٛب

٠ٛش حلالظظخد حٌظٕخػٟ ٚطفؼ١ً دٚسٖ فٟ حٌمخدِش فبْ حٌزخكغ ٠مذَ ِـّٛػش ِٓ حٌّمظشكخص ٌظط

 حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّغظذحِش فٟ حلأسدْ ٟٚ٘:

ٚػغ حٌخطؾ حٌظ٠ّٕٛش ٌٍمطخع حٌظٕخػٟ رّخ ٠ٕخعذ سإ٠ش حٌذٌٚش ػٕذ ٚػغ حٌخطؾ حلاعظشحط١ـ١ش ٌٙخ  .1

 حٔظخؽ حٌمطخع حٌظٕخػٟ حلأسدٟٔ. ٌض٠خدس

حٌغش٠ؼش فٟ حٌّـخي  ظ١ؼخد حٌظطٛسحصػشٚسس ط١ٙجش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌلإٔظخؽ حٌظٕخػٟ وٟ ٠غظؼذ لاع .2

 ِغظذحِش ِٚظطٛسس. حٌظٕخػٟ ٚحلالظظخدٞ، ِٓ حؿً طلم١ك ط١ّٕش

حٌّشخسوش ٚحٌذخٛي فٟ طىظلاص حلظظخد٠ش ِٓ شؤٔٙخ طذػُ حٌخطؾ حٌظ٠ّٕٛش حٌظٕخػ١ش ِّخ طغخُ٘ فٟ  .3

 ٌّل١ٍش حٌّغظذحِش.طط٠ٛش حٌظ١ّٕش ح

٠ش، حٌظٟ طلًّ أفىخس طغخُ٘ فٟ طط٠ٛش حٔشخء كخػٕش أػّخي طٙظُ رخٌّششٚػخص حٌظغ١شس حٌفشد .4

 .حٌمطخع حٌظٕخػٟ

رٕخء ١٘ى١ٍش طؼ١ّ١ٍش كذ٠ؼش، طشًّ فٟ ِلظ٠ٛخطٙخ حٌظؼ١ٍُ حٌظٕخػٟ فٟ حٌّؼخ٘ذ ٚحٌّذحسط ح١ٌّٕٙش،  .5

 .رل١غ ٠زمٟ ٘زح حٌّـخي طلض ِشحلزش ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حلأسد١ٔش

 .خػخص حٌظٕخػ١ش حٌّخظٍفشطغز٠ش عٛق حٌؼًّ رىٛحدس ١ِٕٙش ِذسرش ِٚظّشعش فٟ حٌمط .6

حوظغخد حٌّٙخسحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌٍّٙظ١ّٓ فٟ حٌشؤْ حٌظٕخػٟ وٟ ٠ٛحوذ ػٛحَ حٌظمذَ  .7

 ٚحٌظطٛس.

حلا٘ظّخَ رخٌظ١ّٕش حٌؼ١ٍّش حٌّغظذحِش فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص لأٔٙخ رحص ػلالش طىخ١ٍِش ِٓ أؿً عشػش  .8

 .حٌظى١ف ٚحٌظفخػً حلا٠ـخرٟ ِغ ِظغ١شحص حلاعظذحِش

 صبدرًان
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