
 30/6/2021: 3/ج54/انعذد 17خايعت حكشيج/كهيت الإداسة والاقخصاد/يدهت حكشيج نهعهىو الإداسيت والاقخصاديت/انًدهذ 

 

737 

 حأثيش حكُىنىخيا انًعهىياث عهى قطاع انخذياث يصش أًَىرخا  

 (2018-1990نهفخشة )
 

 أ.و.د. سباذ خًيم انخطيب  انباحثت: ابخساو طاسق دبى

 كهيت الإداسة والاقخصاد  كهيت الإداسة والاقخصاد

 خايعت انًىصم    خايعت انًىصم  

bsmatarq@gmail.com   rabah_jamel@uomosul.edu.iq  

 انًسخخهص:

شٙذ اٌؼبٌُ خلاي اٌغٕٛاد الاخ١شح رغ١شاد ٘بئٍخ ػٍٝ الاطؼذح الالزظبد٠خ الاعزّبػ١خ   

ٚاٌضمبف١خ، ٚاْ اٌزطٛس اٌؾبطً فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌؼبٌُ ادٜ اٌٝ 

٘ذفذ اٌذساعخ ار  ،ب  ب ٚاعزشار١غ١ٞ رشىً ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد ِٛسدا سئ١غظٙٛس الالزظبد اٌّؼٍِٛبرٟ اٌز

اٌٝ ل١بط اصش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ػٍٝ اٌمطبع اٌخذِٟ ٠ٚظٙش ٘زا الاصش ػٓ ؽش٠ك 

رغ١١ش شىً ٚو١ف١خ رمذ٠ُ اٌخذِبد ِٓ شىٍٙب اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠زطٍت الارظبي اٌّجبشش ثبٌضثْٛ اٌٝ 

راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ  اٌشىً الاٌىزشٟٚٔ، عبػذ رٌه ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاٌٛلذ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد

ٚاٌٛطٛي اٌٝ شش٠ؾخ اوجش ِٓ اٌضثبئٓ فٟ دٌٚخ اٌؼ١ٕخ ِظش، ار اعزخذِذ اٌذساعخ ث١بٔبد 

رٛافش  ،اعزٕذد اٌذساعخ اٌٝ فشػ١خ ِفبد٘ب(، 7108ٚ-0991اٌغلاعً اٌض١ِٕخ اٌغ٠ٕٛخ خلاي اٌّذح )

م١ّخ اٌّؼبفخ ٌٙزا اٌمطبع  اٌج١ئخ اٌّإار١خ ٌمطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚثبٌزبٌٟ سفغ اٌ

، ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اسرفبع ِغبّ٘زٗ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ ِظش

اٌفشػ١خ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ، فؼلا ػٓ اعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ فٟ 

 دٌٚخذد، اِب ػٍٝ طؼ١ذ اٌخطٟ اٌّزؼاٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ٚثٕبء ّٔٛرط ل١بعٟ ثبعزخذاَ الأؾذاس 

اٌؼ١ٕخ فمذ دٌذ اٌّإششاد راد اٌظٍخ اٌٛص١مخ ثّٛػٛع اٌجؾش ػٍٝ اْ ٕ٘بن عٙٛدا ِز١ّضح ِٓ لجً 

اٌؼ١ٕخ ٌز١ٙئخ الاؽش اٌّإعغ١خ اٌخبطخ ثمطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِضً رمبٔبد  دٌٚخ

الاخزشاع، ٚالأفبق ػٍٝ ٚػذد ِشزشوٟ اٌٙبرف اٌّؾّٛي، ٚثشاءاد  اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد،

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ، ار رج١ٓ ٚعٛد اصش ا٠غبثٟ 

 ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ػٍٝ اٌمطبع اٌخذِٟ فٟ ِظش خلاي فزشح اٌذساعخ.
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Abstract: 

  In recent years the, world has witnessed tremendous changes on the economic, 

social and cultural levels. The development in the field of information and 

communication technology in the world has led to the emergence of the information 

economy in which information is a major and strategic resource. As the study aimed to 

measure the impact of information and communication technology on the service sector. 
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This shows impact by changing the form and manner of providing services from its 

traditional form, which requires direct contact with the customer, to the electronic form 

this helped reduce costs and time in providing high-quality services and reaching a 

larger segment of customers in the sample country, Egypt. As the study used annual 

time-series data during the period (1990-2018). The availability of a favorable 

environment for the ICT sector and thus raising the added value of this sector and its 

impact on its increased contribution to the composition of GDP in Egypt , and to verify 

the validity of the hypothesis, the study relied on the analytical and descriptive approach 

in the theoretical side. As well as the method of quantitative analysis on the applied 

side, and building a standard model using Multiple linear regression. On the level of the 

sample countries, indicators that are closely related to the subject of the research 

indicated that there are distinct efforts by the sample countries to prepare the 

institutional frameworks for the information and communication technology sector such 

as information and communication technologies, the number of mobile phone 

subscribers, patents, and spending on research and development. The study reached a 

number of quantitative results, as it was found that there is a positive impact of 

information and communication technology on the service sector in Egypt. During the 

study period. 

Keywords: Information technology, value added, communication technologies, quality 

of services. 

 انًقذيت

ٚرأص١شاد  عش٠ؼخرطٛساد  الأخ١شحاٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد خلاي اٌغٕٛاد  رىٌٕٛٛع١بشٙذد          

 ٚاٌضمبف١خ، ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خػٍٝ الأطؼذح  الإٔغب١ٔخػٍٝ ّٔؾ اٌؾ١بح  اٌشل١ّخِجبششح ٌٍضٛسح 

شح ٘زٖ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾىُ ِشرجطخ ئٌٝ ؽذ وج١ش ثّذٜ لذسح اٌذٚي ػٍٝ ِغب٠ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخرغؼً 

فٟ اٌؼبٌُ ػشفذ رؾٛلاد  الالزظبداد أغٍج١خ. ئْ اٌّزٛفشح ٚاٌّزغذدحف١ٙب لظذ اعزغلاي الإِىبٔبد 

ِؾشن ٌمطبع  الأخ١شحاٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، فب١ٌَٛ أطجؾذ ٘زٖ  رىٌٕٛٛع١بثؼذ ثشٚص  ػ١ّمخ

ٌٚمذ  إٌب١ِخ،ؼظُ اٌذٚي ِ ٌزط٠ٛش الزظبد٠بداٌخذِبد الالزظبدٞ، ٚأطجؾذ رٍؼت دٚسا ِشوض٠ب 

فٟ طبٌؼ ٘زٖ  اٌزىٌٕٛٛع١ب٘زٖ  رىب١ٌفوّب أْ الأخفبع اٌذائُ فٟ  رٕبفغ١خ،ِٕؾذ ٘زٖ اٌذٚي ١ِضح 

. ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ رٕزشش ف١ٗ رىٌٕٛٛع١ب ٚرظ١ٕؼٙباٌذٚي ثبػزجبس٘ب ِب صاٌذ ثؼ١ذح ػٓ ئٔزبعٙب 

٠ٚزؾمك ِغبّ٘زٙب فٟ لطبع  ثبلاعزّشاس، رىب١ٌفٙباٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ثشىً س١٘ت ٚرٕخفغ 

، اٌزٟ أطجؾذ اٌشل١ّخاٌخذِبد الالزظبدٞ ثشىً وج١ش، ٠ضداد ِؼٙب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ارغبع اٌفغٛح 

 ِش اعزٕفش ع١ّغ اٌذٚي ٌٛػغ اٌخطؾٚاٌغ١ٕخ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٘زا الأ اٌفم١شح٘بعظ اٌذٚي 

ولا إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌجٍذاْ فٟ  اٌشل١ّخاٌزٟ ِٓ اٌّفزشع أْ رؼبٌظ  خطٛسح اٌفغٛح  ٚالاعزشار١غ١بد

، ٚوزٌه ث١ٓ ِخزٍف فئبد اٌذٚي داخً اٌجٍذ اٌٛاؽذ، فبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠غ١ش اٌفم١شحاٌغ١ٕخ ٚاٌجٍذاْ 

ثلا شه ِٓ سدَ   إٌب١ِخاٌذٚي  ع١ّىٓثبعزّشاس ٚ٘زا   رىب١ٌفٙبثغشػخ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رٕخفغ 

فزؾذ  ٌّؾبٌٚخ سدِٙب،عزٕفبس ع١ّغ اٌذٚي ا٘زّبَ ٚا ٠إوذ. ِّٚب فش١ئب ش١ئب اٌشل١ّخرٍه اٌفغٛح  

الالزظبدٞ اعً رؾغ١ٓ اٌٛػغ  اٌذٚي ِٓرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد افبق ٚاِىب١ٔبد ٘زٖ 

 ٚاٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ، فؼلآِ ٔغت اٌزفبٚد ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ  ٚاٌخذِٟ، ٚاٌزم١ًٍ
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ِغ اٌّؾ١ؾ  ٚاٌزألٌٍُذٚي ٚ٘زا ِب عّؼ ٌٍؼبٌُ ثبٌزمذَ ِظب٘ش الأفزبػ لالزظبد٠بد ٘زٖ ا ػٓ ص٠بدح

 اٌغذ٠ذ.اٌؼبٌّٟ 

رىٌٕٛٛع١ب  ِٓ اٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ اٌّغبي اٌزٞ رؾظٝ ثٗ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ :بحثاهًيت ان

رٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ِٚب رؾممٗ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ِضا٠ب 

  اٌؼب١ٌّخ.بئٙب فٟ اٌغٛق ثم اٌخذ١ِخ ٚد٠ِّٛخ

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ئؽبس ٔظشٞ ػٍّٟ ِٕظُ، فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب  :بحثأهذاف ان

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ اٌمطبع اٌخذِٟ ػٓ ؽش٠ك الاعزخذاَ 

 اثؼبد٘ب.اٌىفٛء ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ثىً 

ٚثبٌزبٌٟ سفغ اٌم١ّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  اٌّإار١خ ٌمطبعافش اٌج١ئخ رٛ :بحثفشضيت ان

 .ػٍٝ اسرفبع ِغبّ٘زٗ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ ِظش اٌمطبع ٚأؼىبعٗاٌّؼبفخ ٌٙزا 

٠ؼذ ِٛػٛع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّؼبطشح اٌّزمذِخ  :بحثيشكهت ان

اػبفخ ٌمطبع اٌخذِبد فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٚرٌه ٌّب رزّزغ ثٗ ِٓ ِضا٠ب اٌغٛدح  ٚاٌّّٙخ

 ٚاٌغشػخ ٚرط٠ٛش اٌخذِخ.

   اٌزغبؤلاد:ِٓ  ؽشػ ػذد اٌذساعخ فٟرّضٍذ اشىب١ٌخ   

  ؟ِب ِذٜ رٛافش ِإششاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ لطبع اٌخذِبد فٟ ِظش .0

 لطبع اٌخذِبد فٟ ِظش ػٍٝ رمذ٠ّٙب؟ً ٠ؼّ اٌزِٟب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌخذِبد  .7

 خذِبد فٟ ِظش ػٍٝ رم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ؟ً٘ ٕ٘بٌه رظٛس ٚاػؼ ٌذٜ لطبع اٌ .3

ً٘ عزغذ لطبع اٌخذِبد فٟ ِظش ل١ّزٗ اٌّؼبفخ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  .4

 ؟ٚالارظبلاد

ؽبس إٌظشٞ الا رؼّٓ ار ،اٌشثؾ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٞػٍٝ اػزّذد اٌذساعخ  :بحثيُهديت ان

 زطشق الا١ّ٘خ ٚاٌخظبئض ٚاٌٛظبئفرُ اٌوّب  ،ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

ب اٌّؼٍِٛبد ـخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ـ٠ؼب اٌؼلالأ ذرؼّٕٚ ،ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

خض ِب ف١ّب ٠أ ٚٚالغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ِظش،ٚالارظبلاد ٚاٌمطبع اٌخذِٟ 

 ض ػٍٝ رمذ٠ش ٚرٛط١ف الأّٛرط ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ ١ٚشواٌز فمذ رُاٌغبٔت اٌىّٟ 

(The Global Economy.com ) ( وؼ١ٕخ ٌٍجؾش 7108-0991) ٌٍّذح أّٔٛرعبٚرُ اخز١بس ِظش

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ  إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد . 

 خيت انًعهىياث والاحصالاثيفاهيى واهًيت حكُىنىالأول: انًطهب 

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  :حكُىنىخيا انًعهىياث والاحصالاث يفهىو .0

٘ٛ رمبٔخ  ،ٌغ٠ٛب  ْ ِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٠أرٟ: ئٚالارظبلاد ٠ّىٓ ادساعٙب ثّب 

ؼٍّخ فٟ اٌزظ١ٕغ ٚاعب١ٌت ف١ٕخ ٘بدفخ اٚ ٌغخ اٌزم١ٕبد اٚ ػٍُ رطج١مٟ ٌطشائك ٚلٛاػذ ِغز رىٌٕٛٛع١ب

اٌظٕبػخ اٚ اٌؾشفخ ، : اٌفّٓ٘ب رىٕٛٚرؼذ وٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب وٍّخ لار١ٕ١خ رزىْٛ ِٓ ِمطؼ١ٓ  ،ٌٍزط٠ٛش

ٌٛع١ب: اٌذساعخ ٚاٌؼٍُ ٚػٍٝ ٘زا الاعبط رش١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اٌذساعخ اٌشش١ذح ٌٍفْٕٛ اٚ لذ رىْٛ 

اٌّؼٍِٛبد  ػشفذ رىٌٕٛٛع١بٚلذ  (5: 7109ثشا١ُ٘، ) .ػٟثىٍّخ ٚاؽذح ٟ٘ ػٍُ اٌزشغ١ً الاططٕب

ِٛبد ِٚؼبٌغزٙب رٛفش ػ١ٍّخ رخض٠ٓ اٌّؼٍ ٚالاعٙضح اٌزٟٚالارظبلاد ثأٔٙب ِغّٛػٗ ِٓ الادٚاد 

خزٍفخ اٌٝ اٞ ِىبْ فٟ اٌؼبٌُ، اٚ ، ٚثؼذ رٌه رٛط١ٍٙب ػجش اعٙضح الارظبلاد اٌِّٚٓ صُ اعزشعبػٙب

 (vector, kuo, 2011: 10) ُ.اٞ ِىبْ فٟ اٌؼبٌ اعزمجبٌٙب ِٓ
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ٚاٌزٟ رزؼّٓ  الاٌىزشٟٚٔ،وّب ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثأٔٙب رغ١ّغ ِٚؼبٌغخ ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚثشىً   

اعزخذِذ ثشذح فٟ  ٚالاعٙضح، اٌزٟاٌؾبعجبد الا١ٌٗ ٚاٌشجىبد ِٚؼذاد الارظبي ٚشجىبد اٌشثؾ 

جؾذ اٌّؾشن الاعبط الارظبلاد ٌٚٙب دٚس فٟ رغ١ش ػًّ اٌششوبد ٚاٌٛظبئف ٚإٌّظّبد ٚاط

 (9 :7103 )ػجذالله، إٌّظّبد.ٌؼًّ 

ٚػذد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ثبٔٙب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ وً عبٔت ِٓ   

رٌه أٙب فغٛح ٌزغ١ش ظشٚف  عٛأت ؽ١بح الأغبْ فٟ اِبوٓ اٌؼًّ ٚالاػّبي ٚاٌزشف١ٗ فؼلا ػٍٝ

ٚي ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛطٛي اٌٝ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ؽشق اٌزذس٠ظ , ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ , ٚرذااٌؼًّ، 

 (k.ratheeswari, 2018: 3) .ٚالارظبلاد فٟ ٘زا اٌؼظش اٌشلّٟ

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ا١ّ٘خ وج١شح ٚدٚس ٘بَ : حكُىنىخيا انًعهىياث والاحصالاث هًيتا .2

اْ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد،  فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ار

ٟ٘ ِظطٍؼ شبًِ ٠شًّ ع١ّغ اٌزم١ٕبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب اٌؾٛعجخ ٚاداسح اٌج١بٔبد 

ٚرٛف١ش الارظبلاد ٚالأزشٔذ وً ٘زٖ اٌزم١ٕبد رزؼبًِ ِغ اسعبي ٚاعزمجبي اٌّؼٍِٛبد ٚٔٛػب  ِب 

 ٟ:٠أر ٌؾ١بح ِٓ ا١ّ٘زٙب ِبرزغٍغً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ع١ّغ عٛأت ا

اٌغ١ٕخ ٚع١ٍخ ٘بِخ ٌزغبٚص الأمغبَ الأّبئٟ فٟ اٌجٍذاْ  ٌٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادرؼذ رىٕ .أ 

 .اٌج١ئٟٚاٌزذ٘ٛس  ٚالا١ِخ، ٚاٌّشع، ٚاٌغٛع، اٌفمش،ػٍٝ  ؽش٠ك اٌمؼبء ٚاٌفم١شح ػٓ

بد ـّؼ ٌٍّغزّؼــخ ار رغـخ الالزظبد٠ـٟ اٌز١ّٕـبلاد فـبد ٚالارظـب اٌّؼٍِٛـُٙ رىٌٕٛٛع١ــرغ .ة 

 اٌٍؾظخ.شاد ثبٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ اٌّٛعٛدح فٟ اٞ ِىبْ ثبٌؼبٌُ فٟ ٔفظ ـٚالاف

 (774: 7108 ،)اٌىٛاص ٚاٌطؾبْ

ٚرٌه ، اٌؼٌّٛخ: أطجؾذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ثّضبثخ اٌّؾشن الأعبعٟ رغبٖ اٌؼٌّٛخ  .ط 

١ب الارظبلاد، وطبلخ ِؾشوخ ٌٍؼٌّٛخ ثىً ِب رؾًّ ِٓ أعب١ٌت ثبعزخذاَ اٌؾٛاع١ت ا١ٌ٢خ ٚرىٌٕٛٛع

د أٚرؼذ اٌؼٌّٛخ ظب٘شح ؽٌٛذ الزظبد اٌؼبٌُ اٌٝ عٛق الزظبدٞ ٚاؽذ ٚثذ ، عذ٠ذح ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ

ادٚاد اٌؼٌّٛخ ٚارسػٙب اٌّؼزّذح فٟ اصاٌخ اٌؼٛائك ٚاٌؾذٚد ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌٛطٛي اٌٝ 

خض  فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚ٘ىزا ٠زّىٓ بلإٌٔٛٛع١ب  ثاٚعغ ِذٜ ػٓ ؽش٠ك رطٛس اٌزى

ػب١ٌّب ثلا ؽذٚد ٠ٚؼًّ ػٍٝ ِذاس اٌغبػخ، ٠ٚشٜ اٌجبؽش فبسٔغ١ظ  الزظبدا  الأزشٔذ ِٓ اوزشبف 

ّ٘ب اٌضٛسح ػب١ٍِٓ فٟ ّٔٛ الالزظبد  أوجشاْ ( Francis Cairncross) .وبسٔىشٚط اٌؼبٌّٟ

اِبَ اٌزغبسح  فبْ اٌؼبًِ الاٚي ٠ٌٛذ اٌضبٟٔ، ٠ٕٚزظ ا١ٙٔبس اٌؾذٚد ، ٚفٟ سا٠ٗاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌؼٌّٛخ

                                    (Jesson, 2010: 78. )اٌخبسع١خ ٚاٌذٌٟٚ

اٌّخزٍفخ ٚرٕٛػٙب اٌٛاعغ ٚاع١بٌٙب اٌّززب١ٌخ ٌٙب  ثأشىبٌٙبصمبفخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  .د 

ٚاٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ ٚغ١ش٘ب ٌٚٙب اٌمذسح ػٍٝ رغ١ش اٌطج١ؼخ الاعبع١خ  ١بحاٌؾاٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش اعب١ٌت 

 (735: 7103 )ػبطُ ٚاثشا١ُ٘، .بد ٌٍّغزّغٌٍّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛ

اْ ا١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚعجً الاعزفبدح ِٕٙب : وظائف حكُىنىخيا انًعهىياث والاحصالاث .3

 (60: 7116، )رِٟٛ :ثب٢رّٟىٓ رٛػ١ؾٙب رّىٕٕب ِٓ اٌم١بَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠

عّؼٙب ِٓ ِظبدس٘ب  اٌزٟ، ٠زُٟٚ٘ اٌزٟ رّىٓ اٌّغزف١ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد  ححصيم انًعهىياث: .أ 

ٌزٍه اٌج١بٔبد  ا١ٌٙب، ٠ّٚىٓالاط١ٍخ ٚالاؽزفبظ ثٙب ػٓ ؽش٠ك خضٔٙب فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٌؾ١ٓ اٌؾبعخ 

 اؽظبئ١بد. اٚ طٛس اٚ سعَٛ اٚ وأسلبَِخزٍفخ  ثأشىبياْ رىْٛ 
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: ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٚظبئف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فجؼذ رؾظ١ً اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٓ اْ انًعاندت .ة 

ٔمَٛ ثّؼبٌغزٙب ٌغشع رؾ٠ٍٛٙب ٌلاعزفبدح ِٕٙب ِٓ لجً طٕبع اٌمشاس ٚرشًّ اٌّؼبٌغخ الاشىبي 

 ٚإٌظٛص ٚالاطٛاد.

رمَٛ  اٌزٟظبلاد ِٓ خلاي اٌٛظبئف رجشص ا١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالار :والاسخشخاعانخزٌ  .ط 

 اٌطٍت،ثٙب ٚاٌزٟ رز١ّض ثمذسرٙب ػٍٝ رخض٠ٓ ٚؽفع اٌج١بٔبد ٚاعزشعبػٙب ٚلذ اٌؾبعخ ٌٙب ٚػٕذ 

ٕٚ٘بن أٛاع ِخزٍفخ ٌزخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد عٛاء وبٔذ فٟ دائشح اٌؾبعٛة اٚ ػٍٝ الشاص ِغٕبؽ١غ١خ 

 ؾبعخ.اٌاٚ ػٛئ١خ راد ؽ١ض ِىبٟٔ ٚاعغ ٠ّىٓ اٌشعٛع ا١ٌٙب ػٕذ 

: رٛفش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد الاعزخذاَ اٌّزضآِ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد َقم واسسال انًعهىياث .د 

ؽش٠ك اعزخذاَ شجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚشجىبد الارظبلاد  اٌؼبٌُ، ػٓٚالارظبلاد فٟ اٞ ٔمطخ ِٓ 

٠غ فٟ اٌؼبٌُ ٚاربؽخ رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبي ٚاِىب١ٔخ اٌزغٛاي اٌغش ٌٍّؼٍِٛبد،ٚاٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ 

 دْٚ اٞ ؽذٚد ٚاسعبي اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٞ ِىبْ ٠زوش.   

رؾًّ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌؼذ٠ذ ِٓ : حكُىنىخيا انًعهىياث والاحصالاث خصائص .4

                          ٠أرٟ: اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّضٖ ػٓ ثم١خ اٌزمبٔبد ٠ّىٓ ؽظش٘ب ثّب

 .عغشاف١ب  ِزمبسثخ اٌىزش١ٔٚب  لارظبلاد رغؼً اٌّغبفبد اٌّزجبػذح رم١ٍض اٌّغبفبد فزىٌٕٛٛع١ب ا .أ 

 رم١ٍض اٌٛلذ ِغ وً رطٛس رمٕٟ ٠طشأ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌزىٌٕٛٛع١ب. .ة 

اْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد عؼٍذ ِٓ اٌؼبٌُ غشفخ طغ١شح ٠غزط١غ الافشاد الارظبي ف١ّب  .ط 

 (              73: 7119 ،ٚاخشْٚ )ٔٛسٞ ثغٌٙٛخ.بد ث١ُٕٙ ثزجبدي اٌّؼٍِٛ

لبث١ٍخ ٚعبئً الارظبي ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚع١ؾ اٌٝ اخش وزؾ٠ًٛ اٌشعبٌخ اٌّغّٛػخ اٌٝ  .د 

 اٌزٞ ٠زلاءَالا١ٌخ ٚثبٌشىً  ٌٍزشعّخٚثبٌؼىظ ٟٚ٘ فٟ ؽش٠مٙب ٌزؾم١ك ٔظبَ  ِطجٛػخسعبٌخ 

اٌّبػ١خ  اٌؼمٛدٚظشٚف اٌّغزٍٙه فٟ ٘زا اٌؼظش اٌزٞ ٠ز١ّض ثىضشح اٌزٕمً ٚاٌزؾشن ػىظ ِغزٍٙه 

  (6: 7108، )خ١شاٌذ٠ٓ ٚٔٛساٌذ٠ٓ .اٌزٞ ارغُ ثبٌغىْٛ

 داٌّؼٍِٛبِٓ اصبس رىٌٕٛٛع١ب : نخكُىنىخيا انًعهىياث والاحصالاثالاثاس الايدابيت وانسهبيت  .5

ٚالارظبلاد ٌٙب دٚس فٟ وً عبٔت اٚ ِغبي ِٓ ِغبلاد ؽ١بح الاشخبص فٟ اِبوٓ اٚ اعب١ٌت 

زٜٛ ُ ٚرؼزجش ػبًِ ِؾفض ٌٍزغ١ش ثشىً عزاة ٚلبدس ػٍٝ اٌزؼٍُ فٟ اٞ ِغالاػّبي ٚاٌزٛف١ش ٚاٌزؼ١ٍ

 :ِٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚٙب

 والاحصالاث يًكٍ حصشها بًا يهي: انًعهىياث انخكُىنىخيهُاك انعذيذ يٍ الاثاس الايدابيت   

خ ار رغّؼ رغّؼ ثبٌزٛاعذ فٟ وً ِىبْ ٚرؾغٓ اٌزٛظف اٌذاخٍٟ ٚرؼذ ٚع١ٍخ ِٕبفغخ ٚؽّب٠خ اٌّإعغ .أ 

 .ب١ٌّخثبٌٌٛٛط ِٓ الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ اٌٝ الاعٛاق اٌؼ

  ثزمذ٠ُ خذِخ ٌٍؼّلاء.رغّؼ  اٌزٟاٌؼًّ ػٍٝ رم١ٍض الاػّبي الاداس٠خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبَ الاعبع١خ  .ة 

                                                            (  49: 7118، )ثخزٟ

ار ٠ّىٓ  ٌٍٕمٛد،ب ِٓ الزظبد ٠شوض ػٍٝ إٌمذ اٌّبدٞ اٌٝ الالزظبد اٌشلّٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ رٕمٍٕ .ط 

ثطبلخ اٌخظُ  َثبعزخذاا٠ذاع اٌِٛه اٚ ِشرجه ِجبششح فٟ ؽغبة ِظشفٟ ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٗ 

               (Leo purus, 2019: 1) اٌّبي.٠ّٚىٓ طشف اٌذٚلاساد ػٓ ؽش٠ك ٘زٖ اٌجطبلخ دْٚ ؽًّ 

 يهي:  يٍ الاثاس انسهبيت نخكُىنىخيا انًعهىياث والاحصالاث يًكٍ اخًانها بًاهُاك انعذيذ و  

ُٙ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌظؾخ ِضً اٌؼٛػبء إٌبرغخ ػٓ اطٛاد ِخٍفبد رغ .أ 

رإدٞ  اٌزٟرإصش ػٍٝ الأغبْ ٚوزٌه الاعزؼّبي اٌّفشؽ ٌٍٙٛارف إٌمبٌخ  اٌزٟاٌّشوجبد ٚاٌّظبٔغ 
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ِزٕٛػخ ِضً اٌزٛرش ٚالاعٙبد، ٚرإصش ا٠ؼب ػٍٝ طؾخ اٌفشد ػٓ ؽش٠ك اٌّٛعبد اٌٝ ِشبوً طؾ١خ 

ٛارف ٙ، وّشع اٌغشؽبْ ٚالاػظبة إٌبرظ ػٓ اٌ٘ب اٌزىٌٕٛٛع١باٌىٙشِٚغٕبؽ١غ١خ اٌزٟ رٕشش

      (                                 779-081: 7115 )ػجبط ٚمحمد، ٌؼشٚسٞ ٠زطٍت فزشح س٠بػ١خ ٚطؾ١خ.ِٚٓ ا إٌمبٌخ،

ػٍٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ عٍجب ار اْ اٌزٛطً ػجش اٌشعبئً إٌظ١خ اٚ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ لا  اٌزأص١ش .ة 

٠غٕٟ ػٓ اٌزٛاطً اٌؾم١مٟ ٚعٙب ٌٛعٗ ٠ّٚىٓ اْ رإدٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٔفظ اٌٛلذ اٌٝ اٌؼضٌخ 

 (0: 7107 ،)وٍٛفش ٚالاوزئبة ثغجت فمذاْ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ الاخش٠ٓ.

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ٘ذس اٌٛلذ ثأػّبي غ١ش ِٕزغخ ِضلا ٠ّىٓ اْ رز١ؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ُٙرغ .ط 

اٌزظفؼ ػجش الأزشٔذ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِطٍٛثخ ٌغشع اٌؾبعخ ٌٙب ٠ّٚىٓ  ٌلأشخبص

اٌّطٍٛثخ رٌه ٠ؼزجش ٘ذس ٌٍٛلذ ِضً ٌجؼغ الاشخبص الاخش٠ٓ اٌزظفؼ ا٠ؼب ٌىٓ ثغ١ش اٌّؼٍِٛبد 

 (0: 7171، )ػّشاٚٞ .اٌّغزّشاٌزظفؼ 

اْ فٍغفخ الاسرمبء ثبٌخذِبد : ًعهىياث والاحصالاث وانقطاع انخذييانعلاقت بيٍ حكُىنىخيا ان .6

رطٛس٘ب ٠ؾًّ ِؼبٟٔ ِخزٍفخ ٠ٚؼذ ِفَٙٛ ٔغجٟ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد، ع١ّب ٚاْ اٌزطٛس ٚ

ذِبد اٌّزمذِخ اٌؼٍّٟ اٌٙبئً اٌزٞ رؾمك فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اصش ثفبػ١ٍخ ػٍٝ اٌخ

، ٚلذ عبّ٘ذ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ٘زا اٌزطٛس ػٓ ؽش٠ك حٌٍّغزّؼبد اٌّؼبطش

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد راد عٛدح ػب١ٌخ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌؾ١بح اٌّؼبطش، ِّب عبُ٘ 

ٛع١غ فٟ عشػخ أغبص٘ب ٚ ثبٌزبٌٟ رؾم١ك الا٘ذاف ٚاْ إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ فٟ اٌغٛق رؾزُ ػٍٝ ر

خذِبرٙب ٌز١ّض٘ب ػٓ إٌّبفغ١ٓ، ٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ رؼم١ذ اٌؼ١ٍّخ ٚرؾٍّٙب رىب١ٌف اػبف١خ ػب١ٌخ، 

، ػٓ ّٙب ٌزؾذ٠ذ ٔغبػ اٌّإعغخدٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اِشا ِ ٠أرٟٚطٛلا اٌٝ اٌز١١ّض ٚلذ 

م١ٕخ رّضً ( وْٛ اٌز77 :7107ٌه اٌٙذف )اٌطبئٟ ،ٌزؾم١ك رؽش٠ك الاعزؼبٔخ ثزىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد 

لٛاٖ ٚلذسارٗ  ػٍٝ  لإوّبيٚاٌزٟ ٠غزؼ١ٓ ثٙب الأغبْ فٟ ػٍّٗ،  ،اٌزطج١ك إٌظبِٟ ٌٍّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ

 (6 :7115 )وٕبٔخ، .رٍج١خ رٍه اٌؾبعبد ٚاٌخذِبد فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد

 ،اْ ٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚظبئف ِزؼذدح ػٓ ؽش٠ك رٛػ١ؾٙب فٟ اعزخذاِبد  

ٚفٟ ِظش طٕبػخ  ،اٌخذِخ ٚاٌغشػخ فٟ رمذ٠ّٙب ٌٍغٙبد اٌّغزف١ذح ِٕٙبرٙذف رؼض٠ض عٛدح 

فٟ  ِإصشااٌزٟ رؼذ اٌّؾشن الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ ار رإدٞ دٚسا ِّٙب  ،اٌؾٛعجخ ٚالاٌىزش١ٔٚبد

ار ٌؼجذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  (4 :7118 )محمد، اٌخذِبد. أفؼًزمذ٠ُ وً اٌّإعغبد ٌ

ػٓ  ،رؾغ١ٓ عٛدح خذِبد أشطخ الاػّبي ٚأغبص٘ب ثذلخ ػب١ٌخ ٚعشػخ وج١شح دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ

فؼلا ػٓ اخزضاي اٌٛلذ ٚاٌذلخ فٟ  اٌّإعغخ،أعضاء ؽش٠ك رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚرذاٌٚٙب ث١ٓ وً 

ٚفٟ وً  ،ػٍٝ إٌّبفغخ ِٚٛاوجخ اخش اٌزطٛساد اٌّإعغخثّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض لذسح  ،الاػّبي

 (73: 7100 )ؽٕب، .ٚاٌّإعغبد ٌلأفشادٌزضم١ف ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌخذِبد ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚا

اْ ٘ذف اعزخذاَ اٌّإعغبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  (postnote, 2006: 3ٚأٚػؼ )  

 ثب٢رٟ:ٚالارظبلاد ٘ٛ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الا٘ذاف ٠ّىٓ اعّبٌٙب 

ٌٍؾظٛي  ٚرٌهرؾم١مٗ ٘ذف سئ١غٟ رغؼٝ ِؼظُ اٌّإعغبد  اٌخذِبد، ٠ؼذاْ اٌغشػخ فٟ رمذ٠ُ  .أ 

 اٌزٕبفغٟ.ػٍٝ ١ِضح رٕبفغ١خ رّٕؾٙب اٌّمذِخ فٟ اٌغجك 

ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌظٛاة، ٔغّخ رؾممٙب لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ  اٌخطأاٌذلخ اْ رم١ًٍ   .ة 

 فٟ ػ١ٍّبرٙب رؼٛػٙب ػٓ الاخطبء، اٌزٟ لذ ٠مغ ف١ٙب اٌؼٕظش اٌجششٞ.
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ٚطٌٛٙب ٌٍّغزف١ذ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، ٚرٌه ٌؾبعزٗ  رمبط ثّذٜاٌزٛص١ك اٌغ١ٍُ اْ ل١ّخ عٛدح اٌخذِخ   .ط 

 ٌٗ.اٌّبعخ ا١ٌٙب ٚرؾم١ك إٌّفؼخ 

ٌّطٍٛثخ ٚثبٌغشػخ ٌخذِخ فٟ اٌٛلذ اٌّلائُ ٚاٌذلخ االالزظبد ثبٌٕمظبْ، اْ اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ا  .د 

 اٌؾم١م١خ. اٌّّىٕخ رؾمك إٌّفؼخ اٌؾم١مخ ٌٍّغزف١ذ ٚرمًٍ ِٓ وٍفخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ الً ِٓ ل١ّزٙب

رؼذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٓ اوضش : ىخيا انًعهىياث والاحصالاث في يصشواقع حكُىن .7

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رؼض٠ض لطبع اٌخذِبد، ٚرغبُ٘ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ثشىً 

بد ٚالارظبلاد ار رؼذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛ ا٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ ،

٠ّىٓ اعزخذاِٗ فٟ سفغ ِٙبساد اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ، ٠ٚؼذ ِؾٛ الا١ِخ فٟ ِغبي  ،عضء ُِٙ ِٓ اٌزؼ١ٍُ

، ٚلالذ ا٘زّبِب اٌّّٙخ فٟ ػظش اٌّؼٍِٛبد اٌؾبٌٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٓ اٌؼٛاًِ

زطٍت الزظبد اٌّؼشفخ ػّبي وج١شا اعزغبثخ اٌزؾٛي اٌّزضا٠ذ ٔؾٛ اٌّغزّؼبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٠ٚ

فٟ ؽ١برُٙ اٌشخظ١خ ثبػزجبسٖ اداح  ،ِؼشفخ لبدس٠ٓ ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

( ػٓ ؽش٠ك ٚر١شح، اٌغٛق ٠ICTّىٓ اعزخذاِٙب، رؼًّ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد )

لزظبد ػٓ ؽش٠ك رط٠ٛش، ٚادخبي رمذس ثضّٓ الا اٌؼبٌّٟ اٌزٕبفغٟ ٚاٌذ٠ٕب١ِىٟ ، اٌزٞ ٠ّضً ٚع١ٍخ لا

 ثبٌؾٛاعض اٌغغشاف١خ اٚ اٌض١ِٕخ. رزأصشاشىبي ١٘ٚبوً عذ٠ذح ٌٍّإعغبد اٌزٟ ٌُ ٠ؼذ 

اٌّشبس٠غ ٔفزد ػذد ِٓ  اٌّظٍؾخ،اْ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِخزٍف اطؾبة   

ّؼبد، ثٙذف ِٓ اعً اٌز١ّٕخ ػجش ِخزٍف اٌمطبػبد ٚاٌّغز ،رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌٕشش

  اٌّبػ١١ٓ.رم١١ُ لطبػبد رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ػٍٝ ِذٜ اٌؼمذ٠ٓ 

اٌزغؼ١ٕبد، خؼؼذ ِظش ٌجشٔبِظ رؾش٠ش اٌمطبع اٌؼبَ ٚاػٍٕذ اٌؾىِٛخ أٙب  ًأٚائِٕز   

ػٍٝ رىٍٕٛع١ب  ٚاٌزأو١ذعزغزضّش فٟ ساط ِبٌٙب اٌجششٞ، ٚرشغ١غ الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش 

لارظبلاد اٌّجزىشح،  فؼلا ػٓ اْ اٌؾىِٛخ  رمَٛ ثزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌخبص ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚا

ؽش٠ك ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌششاوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ػٍٝ، اػبدح ١٘ىٍخ اٌمطبػبد 

الاعزّبػٟ ثشىً خبص  الأذِبطعذ اٌفغٛاد اٌشل١ّخ، ٚرؼض٠ض ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

ّضً غبٌج١خ اٌغىبْ، ٚاْ دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ِظش ث١ٓ اٌشجبة اٌزٞ ٠

اٌزشو١ض ػٍٝ ّغّٛػبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ ِغ ٠غزٙذف رٛف١ش اٌٛػٟ، ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼشفخ ٌٍ

  (Elsaadani, 2015: 2-3). ّٔٛ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ لٕبح اٌشجبة ثبػزجبسُ٘ ٚع١ٍخ

اث نهًذة ىنىخيا انًعهىياث والاحصالاث في قطاع انخذيحكُ أثشقياس انًطهب انثاَي: 

 ًَىرخا  أيصش  (1990-2018)

وٛٔٗ ٠ؼذ رجبؽب  ٚص١مب  ثٕظش٠خ الالزظبد٠خ، ٠شرجؾ اٌم١بط الالزظبدٞ اس :حىصيف انًُىرج انقياسي .1

ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ فٟ ػٍُ الالزظبد ػٍٝ اعبط رٌه فأْ اٌؼلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

بد لاثذ ِٓ رمذ٠ش٘ب رمذ٠شا  و١ّب  ػٍٝ اعبط اٌج١بٔ ،ِٓ إٌظش٠خ الالزظبد٠خ اٌّغزٛؽبح٠خ الالزظبد

ار اْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ لذ رإصش ِزغ١شارٙب فٟ  اٌّغزخٍظخ ِٓ اٌٛالغ اٌزغش٠جٟ

ػٍٝ ٘زا  ،ز١غخٚلذ رىْٛ فٟ ظشٚف ِؼ١ٕخ عججب  ٌؾذٚس ظب٘شح اخشٜ رغّٝ إٌ،ثؼؼٙب الاخش 

ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ ٚطف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ  وأداحّٔٛرط اٌم١بعٟ عبط ٠زُ ثٕبء الاالا

اْ رٛط١ف الأّٛرط ٚط١بغزٗ ٠ؼذ اٌٚٝ  ار ،ٚاٌزٟ رّضً ثذٚس٘ب طٛسح ِجغطخ ٌٍٕشبؽ الالزظبدٞ

ً ار ٠زٛعت ط١بغخ اٌؼلالخ ثشى ،خطٛاد اٌجؾش اٌم١بعٟ ػٕذ دساعخ اٌؼلالخ  ث١ٓ ِزغ١شاد ػذ٠ذح

اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ ِغزخذِخ ثٕبء الأّٛرط الالزظبدٞ  ٚرأرٟس٠بػٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأّٛرط 
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ٚرٌه ٌغشع فُٙ ٚرجغ١ؾ اٌظٛا٘ش الالزظبد٠خ اٌّؼمذح فٟ ػلالبرٙب ٌٚمذ اعزخذِذ  ،ٚرٛط١فٗ

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌغبٔت اٌزغش٠جٟ وْٛ اٌغبٔت إٌظشٞ غ١ش وبفٟ ٌزٛػ١ؼ رٍه اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ثغ١خ اٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ افؼً. ،ِزغ١شارٙب 

ٚرٌه ( ِٚٓ دٚافغ اخز١بس اٌّذح 7108-0991ٚرؼّٕذ اٌذساعخ عٍغٍخ ص١ِٕخ اِزذد ِٓ )  

شٙذد رؾٛلاد  ٚأٔٙبع١ّب  اٌخذِبد،ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزٟ اؽذصزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

ٚس اٌزأص١شٞ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚث١بْ اٌذ اٌزىٌٕٛٛع١ب،وج١شح ٔز١غخ اٌزطٛس اٌّزغبسع فٟ الاع١بي 

ٚالارظبلاد فٟ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِظش ٚاٌزٟ رّضً رٛع١ٙب  فىش٠ب ث١ٓ 

 ٚاْ ؽٛي اٌّذح ٠غبُ٘ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ الزظبد٠خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ،اٌزٛع١ٙبد الالزظبد٠خ

 اٌم١بعٟ.ّٔٛرط ٚلذ اػزّذ الا (86 :7107 اٌؼ١غبٚٞ،) .أفؼًٚاؽظبئ١خ 

Y= BO + B1CC + B2PR + B3PH + B4SR + UI 

  :ار اْ

Yاٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ( اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ :: AV ) ٍٟالإعّبٌٟ.ٔغجخ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾ 

BO: ٌرأخزل١ّخ ِب ػٕذِب  ٠أخزؾذ اٌضبثذ اٌّمطؼٟ )ؽذ اٌزمبؽغ( اٌزٞ ٠ّضً اٌّؼبًِ اٌزٞ ا 

 اٌخطٟ.٠خ فٟ ؽبٌخ الأّٛرط اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ل١ّب  طفش

B1….BK فٟ ٚرأص١ش٘ب: ِؼٍّبد الأؾذاس اٌزٟ رؼجش ػٓ ل١ّخ اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 .اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ

SR: الأفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش. 

CC: رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد. 

PR: ١ِٓذؽٍجبد رغغ١ً ثشاءاد الاخزشاع ٌٍّم. 

PH:  ٌّؾّٛيشزشوٟ اٌٙبرف اِػذد. 

UI اٌّزغ١ش اٌؼشٛائٟ اٌزٞ ٠م١ظ اصش اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٌُ رؾزغت فٟ الأّٛرط ٟٚ٘ اٌّزغ١شاد غ١ش :

ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ِٚٓ صُ اخزجبس زٟ رذخً فٟ الأّٛرط ٚثبعزخذاَ الااٌّغزمٍخ اٌ

 إٌزبئظ.اٌظ١غخ اٌزٟ رؼطٟ افؼً 

اد ٚلذ رُ اػزّبد اٌظ١غخ اٌخط١خ ٌىٛٔٙب ار شٍّذ الاخزجبساد الاؽظبئ١خ ػذح اخزجبس  

( اٌّغزخذِخ ٌىشف ػٓ tاػطذ افؼً ٔزبئظ اٌزمذ٠ش اٌم١بعٟ ِٚٓ ٘زٖ الاخزجبساد ٟ٘ اخزجبس )

( اٌّغزخذَ Fاٌّؼ٠ٕٛخ الاؽظبئ١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّفغشح ٚرأص١ش٘ب فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اِب اخزجبس )

Rٟ اخزجبس )ٌٍىشف ػٓ اٌّؼ٠ٕٛخ الاؽظبئ١خ ٌٍذاٌخ وىً ٚثبٌزبٌ
2

( ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌّؼشفخ ِذح لذسح 

اٞ أٗ ٠ٛػؼ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  ،اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ اٞ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ

ار رُ الاعزؼبٔخ  ،ٌٍزغ١شاد اٌى١ٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٔز١غخ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

Rثّؼبًِ اٌزظؾ١ؼ اٌّؼذي )
2
 Agj )ٗٔ٠ؼجش ػٓ الاسرفبع ٚالأخفبع ٔز١غخ اػبفخ ِزغ١شاد  لأ

اٌّؼزّذ ٚ٘ٛ  عذ٠ذح اٌٝ الأّٛرط ٠ٚؼطٝ لذسح رفغ١ش٠خ ثذلخ وج١شح ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش

( ٠غزخذَ ٌٍىشف ػٓ D.Wاِب اخزجبس ) .ٚػذد اٌّزغ١شاد فٟ الأّٛرط ،ػذد اٌّشب٘ذاد ٠أخز

( اٌٝ ٠ٚD.Wزُ ػشع ل١ُ اؽظبء ) ،١ُ اٌّزغ١شاد اٌؼشٛائ١خ اٌّزؼبلجخظب٘شح الاسرجبؽ اٌزارٟ ث١ٓ ل

ػٍٝ اعبط ؽغبة  اٌّمذسحعبٔت ِظفٛفخ الاسرجبؽ اٌغضئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٛػ١ؾ١خ ٌٍّٕبرط 

فٟ  (D.Wؽ١ش اْ ل١ّخ ) ،اٌجٛالٟ إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ الأؾذاس اٌخطٟ ٌٍّشثؼبد الاػز١بد٠خ

 .فٟ إٌّٛرط اٌّمذس ثظٛسح ِٕفشدح ىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ ِٓ ػذِٙبرشخ١ض ٚعٛد ِش اٌزؾ١ًٍ رّضً
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ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ اٌم١ُ اٌى١ّخ اٌزٟ رُ ِٓ خلاٌٙب رفغ١ش ٚرؾ١ًٍ ؽج١ؼخ ٚؽغُ  :ححهيم خزس انىحذة .2

 أفؼً ٚاٌزٟ اػطذ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚارغبٖ اٌزأص١ش اٌزٞ ٠ّىٓ اْ رّبسعٗ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح

ب الاشىبي اٌج١ب١ٔخ فٟ ٚاٌزٟ اٚػؾزٙ ٌم١بعٟ ٚ٘زا ٠زؼؼ ِٓ خلاي ِؼبدٌخ الأؾذاسٔزبئظ اٌزمذ٠ش ا

 .(0اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 (AVD) ٌشٛف-ٟاٌج١ب١ٔخ لاخزجبس د٠ى اٌشعَٛ: (0اٌشىً )

 ٔزبئظ اخزجبس اعزمشاس اٌغلاعً اٌض١ِٕخ : (0غذٚي )اٌ

 
 .(Eviews10ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ ) بِْٓ اػذاد اٌجبؽض: اٌّظذس

(، ٠ؼذ ِٓ اُ٘ الاخزجبساد اٌزٟ (ADFاخزجبس عزس ٚؽذح ؽ١ش اػزّذ اخزجبس د٠ىٟ فٌٛش   

رُ ادساط ٔزبئغٙب فٟ اٌغذٚي  رشخض عىْٛ اٌغٍغخ  اٌض١ِٕخ ِٓ ػذِٙب ٌىً ِزغ١ش الزظبدٞ اٌزٞ

ٚاٌزٟ اٚػؾذ اْ اٌم١ُ اٌّؾغٛثخ اؽظبئ١ب  ٌٍّزغ١شاد اٌّفغشح  0.05ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛٞ  (0)



 30/6/2021: 3/ج54/انعذد 17خايعت حكشيج/كهيت الإداسة والاقخصاد/يدهت حكشيج نهعهىو الإداسيت والاقخصاديت/انًدهذ 

 

746 

الأفبق ػٍٝ  ،(ph) ػذد ِشزشوٟ اٌٙبرف اٌّؾّٛي ،(cc) رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد الارظبلاد :ـاٌّزّضٍخ ث

ثبٔٙب ٌُ رغزط١غ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ِٓ  ،(prثشاءاد الاخزشاػبد ) ،(sr) اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

عٛاء وبْ ثٛعٛد ؽذ صبثذ فمؾ  ٚؽذ  0.05رؾم١ك الاعزمشاس٠خ ٚاصجبد الاؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ 

ٚاعزطبػذ اٌّزغ١شاد رؾم١ك الاعزمشاس٠خ ٚاصجبد اٌّؼ٠ٕٛخ  ،ارغبٖ ػبَ ٚ ثذْٚ ؽذ صبثذصبثذ ٚ

ػٕذ ؽذ صبثذ اٌفشق الاٚي ار اعزمشد إٌزبئظ ػٕذ  0.05ٚاٌزٟ وبٔذ الً ِٓ  .probالاؽظبئ١خ 

 ٚارغبٖ ػبَ.
 طبع اٌخذِٟ فٟ ِظشصش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ اٌملأٔزبئظ رمذ٠ش أّٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد : (7غذٚي )اٌ

 :ث١بٔبدثبلاػزّبد ػٍٝ  بِْٓ اػذاد اٌجبؽض :اٌّظذس

- www.world bank.com 

- The global economy.com 

 .(Eviews10اعزخذاَ ثشٔبِظ ) -

 حكُىنىخيا انًعهىياث والاحصالاث في قطاع انخذياث: أثشححهيم َخائح قياس  .3

ٚاٌّؼٍِٛبد الارظبلاد  ِٓ رمبٔخ ٠خ ٌىًاٌزفغ١شٌٍّزغ١شاد  اظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ِؼ٠ٕٛخ اٌزأص١ش .أ 

(cc( ٚػذد ِشزشوٟ اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٌىً ِئخ شخض ،)ph،) ( ٚثشاءاد الاخزشاعprالأفبق ،) 

( ٔغجخ ِٓ VAاٌخذ١ِخ )(، ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٛ ِإشش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ srػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش)

 الإعّبٌٟ.ظ اٌّؾٍٟ رإٌب

اٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ ثّؼبًِ ثٍغ  ٚاٌم١ّخ( CCالارظبلاد ) رمبٔخ غ١شث١ٓ ِز ؽشد٠خ ِٛعجخٕ٘بن ػلالخ  .ة 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ  ،(0.272096) ِب ٠ؼىظ رغ١ش ِإشش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ ثّمذاس ،(0.272096)

ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح فٟ اٌّغبس ( (ccاٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ ِزغ١ش رمبٔخ الارظبلاد 

 ِطبثك ٌٍّٕطكٚ٘زا  (0.272096)اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ ثّمذاس رارٗ فٟ ِمذاس اٌزغ١ش فٟ 

ػٕذ  اٌغذ١ٌٚخ tِٓ  أوجشٟٚ٘  (3.00) ( ثٍغذ(cc اٌّؾزغجخ ٌٍّزغ١ش tخ ثّب اْ ل١ّ ،الالزظبدٞ

 .٠ؼٕٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش ِّب (0.00)١ٌخ دسعخ اؽزّب
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( Phاٌٙبرف اٌّؾّٛي )ػذد ِشزشوٟ  وّب اصجزذ إٌزبئظ اْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ِٛعجخ ث١ٓ ِزغ١ش .ط 

٠ؼىظ رغ١ش ِإشش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ   ِب (0.053236)ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ ثّؼبًِ ثٍغ 

ثّمذاس ٚؽذح  (Ph) ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ ِزغ١ش اٌٙبرف اٌّؾّٛي (0.053236)ثٛالغ 

ٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ ثّمذاس ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح فٟ اٌّغبس رارٗ فٟ ِمذاس اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ ا

 ثٍغذ (Ph) ٌٍّزغ١ش اٌّؾزغجخ (t) ػٍّب اْ اخزجبس ،ٚ٘زا ِطبثك ٌٍّٕطك الالزظبدٞ (0.053236)

 .ِّب ٠ؼٕٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش (0.01)خ ػٕذ دسعخ اؽزّب١ٌٚ ٌغذ١ٌٚخ ( اtاوجش ِٓ ل١ّخ ) ( 2.62)

ثٍغ  اٌخذ١ِخ ثّؼبًِفخ ٚاٌم١ّخ اٌّؼب ،((PRثشاءاد الاخزشاع  رٛافك الاصش الا٠غبثٟ ٌّإشش .د 

 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ (0.005387) ( ثٍغ٠VAؼىظ رغ١ش ِإشش اٌمّخ اٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ ) ِب (،0.005387)

 ص٠بدح فٟ( ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ PHِزغ١ش ثشاءاد الاخزشاع ) اٌؾبطً فٟاْ اٌزغ١ش 

ه ٠ضجذ أٙب ِطبثك ٚثزٌ (0.005387)فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ  اٌّغبس رارٗ فٟ ِمذاس اٌزغ١ش

 (t)ِٓ ل١ّخ  أوجش (2.07) ثٍغذ (pr) اٌّؾزغجخ ٌٍّزغ١ش (t) ٌٍّٕطك الالزظبدٞ، ػٍّب اْ اخزجبس

 ِّب ٠ؼٕٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش. (0.04)ػٕذ دسعخ اؽزّب١ٌخ  اٌغذ١ٌٚخ

فٟ ِإشش اٌم١ّخ  ،(sr) رش١ش إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ٌّزغ١ش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش  

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ  (5.018096) الالزظبدٞ ثّؼبًِ ثٍغ ِغ إٌّطك( ِزّبش١خ ١ِVAخ )اٌّؼبفخ اٌخذ

اٌم١ّخ  ص٠بدح فٟ( ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ SR) ٚاٌزط٠ٛشاٌؾبطً فٟ ِزغ١ش اٌجؾش  اٌزغ١ش

 (2.01)ثٍغذ  (sr)ٌٍّزغ١ش  اٌّؾزغجخ (t) ػٍّب اْ اخزجبس ،(5.018096)ثّمذاس اٌّؼبفخ اٌخذ١ِخ 

 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش. (0.03)ػٕذ دسعخ اؽزّب١ٌخ  ( اٌغذ١ٌٚخ(tّخ ِٓ ل١ أوجش

R ـاٌزفغ١ش٠خ ٌثٍغذ اٌمٛح   
2

ajd  Rٚاْ 69% 
2

٠ؼٕٟ اْ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ رإصش  64% 

Rفٟ اٌزغ١ش اٌّؼزّذ ثٕغجخ 
2

.
 

ا ٚ٘ز (2.70) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ (F)ِٓ  أوجش( 13.7)اٌّؾزغجخ ثٍغذ  Fٚاْ ل١ّخ اخزجبس   

 وىً.٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط 

٠غزخذَ ٘زا الاخزجبس ٌٍىشف ػٓ ظب٘شح الاسرجبؽ اٌزارٟ ث١ٓ  ار D.Wٚرُ اعزخذاَ اخزجبس   

ػٍٝ اعبط ؽغبة اٌجٛالٟ إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ الأؾذاس اٌخطٟ  ،ُ اٌّزغ١شاد اٌؼشٛائ١خ اٌّزؼبلجخل١

ثؼذ ِمبسٔزٙب ( 1.04) سرجبؽ رارٟ ٚ٘ٛػذَ ٚعٛد ا ٌٍّشثؼبد اٌظغشٜ الاػز١بد٠خ ٚاظٙشد إٌز١غخ

 ٚالاػٍٝ.ٌٍؾذ الادٔٝ  D.W ثغذ١ٌٚخ ي

 انُخائح وانخىصياث

 انُخائح:أولا . 

 .ٚاٌزىٍفخ ٚاٌغٙذاٌٛلذ ػٕٙب ٚرٛفش  ٚلا غ١ّٕٝضح ّزاٌخذِبد اٌرزغغذ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رمذَ  .0

ػب١ٌخ ٚعٌٙٛخ فٟ اْ دخٛي اع١بي ِزمذِخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد طبؽجخ ِشٚٔخ  .7

لش٠خ طغ١شح ٚرٌه ٌض٠بدح ػذد اٌّشزشو١ٓ فٟ رٍه اٌخذِبد  الاعزخذاَ عبّ٘ذ فٟ عؼً اٌؼبٌُ

 ٚاٌٙبرف إٌمبي خ١ش ِضبي ٌزٌه، ار رضا٠ذ ػذد اٌّغزخذ١ِٓ ٌٗ ثشىً وج١ش فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح.

ع١خ ٌذػُ إٌبرظ لاعباٌشٚافذ ا وأؽذ٠ؼذ لطبع اٌخذِبد رٚ ا١ّ٘خ الزظبد٠خ وج١شح فٟ اٌز١ّٕخ ثّظش  .3

 الإعّبٌٟ.اٌّؾٍٟ 

٠ؼذ لطبع اٌخذِبد، لبؽشح ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاسرمبء ٚثخبطخ فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش، ٠ٚٛفش لطبع  .4

 ِٚزضا٠ذح.اٌخذِبد فشص وض١شح 
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 :انخىصياث .ثاَيا

ِزطٛسح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد رغبُ٘ فٟ رؾغٓ الاداء اٌؼًّ ػٍٝ ادخبي اع١بي  .0

 ػب١ٌخ.ٌّٕظّٟ ٚعشػخ دلزٗ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ طٕبػخ لشاساد راد عٛدح ا

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ِٓ خلاي اششاوُٙ فٟ دٚساد رذس٠ج١خ ِزطٛسح  .7

 اٌفؼبي. ٌلأداءٌزؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌٛطٛي إٌّظّخ 

ٚسفغ إٌّبفغخ، ٚرؼض٠ض اد اٌزٟ رإدٞ اٌٝ ر١ّٕخ الافىبس ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب رشغ١غ اٌّجبدس .3

 ٌٍّغزّغ.الافىبس ٚرط٠ٛش٘ب ٚر١ّٕزٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٕزغبد راد ل١ّخ 

٠غت ر٠ٕٛغ خذِبرٗ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاثزىبس  الاٌىزش١ٔٚخ، ؽ١شػذَ الاوزفبء ثؼذد ِؾذٚد ِٓ اٌخذِبد  .4

 .خذِبد اٌىزش١ٔٚخ عذ٠ذح

 انًصادس

 أولا . انًصادس انعشبيت:

 :اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ الاٌىزشٟٚٔ، اعبع١بد، ِضا٠ب ٚػ١ٛة اٌزؼ١ٍُ 7107 اثضاث١ً وٍٛفش، .0

https://elearning Industry.com/advantages-and disadvantages-of-eLearning 

خ فٟ ، رم١ُ ِغزٜٛ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌّٛاسد ِبئ7107١ اٌطبئٟ، ػلاء ؽج١ت، .7

 عبِؼخ اٌّٛطً، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد. ١ٕٜٔٛ،ِؾبفظخ 

رمذ٠ش الأفزبػ الالزظبدٞ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌذٚي ِخزبسح  أصش ،7107 اٌؼ١غبٚٞ، ٚفبء طجبػ، .3

 (.7101-0991) ِٓ عٕٛة ششق اع١ب ٌٍّذح

زٛعطخ، ٚاٌّ، ِم١بط رىٌٕٛٛع١ب ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّإعغبد اٌظغ١شح 7118 ،ثخزٟ، ئثشا١ُ٘ .4

 .ٚاٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، اٌغضائشاٌؾمٛق  لبطذٞ، و١ٍخ عبِؼخ

 ِزوشح ،اٌشجى١خعٛدح اٌخذِبد  فٟ رؾغ١ٓ، دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 7109 ،ِغشثٟ ثشا١ُ٘، .5

ثىشح، محمد ؽ١ٕفش  الالزظبد٠خ، عبِؼخِمذِب وغضء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّبعزش فٟ اٌؼٍَٛ 

 .اٌغضائش

الالزظبدٞ، إٌشبؽ  ٚالارظبلاد فٟرىٌٕٛٛع١ب  أصش ،7108 بؽ ٔٛس اٌذ٠ٓ،ث١ط اٌذ٠ٓ،ثْٕٛ خ١ش  .6

 ٌخؼش ثبرٕخ. اٌغضائش، عبِؼخ

فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ، سعبٌخ  ٚالارظبلاد ٚدٚس٘برىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ،7116رِٟٛ، ػجذ اٌشصاق،  .7

 .ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌغضائشػٍُ اٌّىزجبد  لغطٕط١ٕخ، لغُ ِبعزش، عبِؼخ

، اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ رطج١مبد رذفك اٌّؼشفخ، 7100 ؽٕب، سشب دس٠ذ، .8

 اٌّٛطً، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد. ِغلاد، عبِؼخّٔٛرط ثشِغٟ ٌؼذد ِٓ 

رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد  ٚالارظبلاد فٟدٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ئثشا١ُ٘،محمد  خٍٛد ػبطُ، .9

 الالزظبد٠خ.و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ  غٍخالالزظبد٠خ، ِاٌز١ّٕخ  ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ

، رىٌٕٛٛع١خ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، اداسح 7108 عؼذ ِؾّٛد اٌىٛاص، عبعُ ِؾّٛد ػٍٟ اٌطؾبْ، .01

 .7 اٌؼب١ٌّخ، اٌغضء عبِؼخ اٌّٛطً، ِغٍخ ع١ٙبْ، أسث١ًإٌّٛ الالزظبدٞ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، 

ِٛلغ ِٛػٛع وَٛ ٌٕٛٛع١ب، ِمبٌخ فٟ ، خظبئض ئ٠غبث١بد ٚعٍج١بد رى7171 ػّشاٚٞ، ثبٔب، .00

 (.Mawdoo3.com) ٌلأثؾبس اٌؼب١ٌّخ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ث١ئخ  رأص١ش ، ٚالغ7103ػجذ الله، ع١ٙبْ عجشائ١ً ػجذالله،  .07

 اٌؼًّ، عبِؼخ اٌّٛطً و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد.
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ذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ، اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثبعزخ7115 ػٍٟ محمد ػجذ اٌّغ١ذ، وٕبٔخ، .03

 ّٔٛرط ِمزشػ فٟ عبِؼخ اٌّٛطً، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌّٛطً، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد.

 ، اٌؼلالخ ث١ٓ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ،7118 محمد، ا١ِٓ اؽّذ، .04

 عبِؼخ اٌّٛطً، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد.

اٌٍّزمٝ  ٚالارظبلاد ٚاٌشؼجخ الالزظبد٠خ، رىٌٕٛٛع١خ الاػلاَ 7115 ط ثٓ عؼ١ذ،محمد، ٌغّش ػجب .05

 .ثغىشح، اٌغضائشعبِؼخ  اٌذٌٟٚ،

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚأ١ّ٘زٙب  ،7119 ١ِٕش ٔٛسٞ ٚٔؼ١خ ثبسن ٚاٌؾبط ِذاػ ػشاثٟ، .06

 .الأسدْ، ح، ػّبْفٟ الزظبد٠بد اٌذٚي اٌؼشث١خ ِغب٠شح رؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌغذ٠ذ
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