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٠ِ اعبط الاٗشطخ أُٞاصٗخ ػٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ دٝس اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝ  

هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ  ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ، كخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خه٤ٔخ ٓؼب ك٢ ر٤ُٞذ

، اه٤خ( ششًخ ط٘بػ٤خ ػش23ٝصػذ ػ٠ِ أُؾبعج٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ )اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ػذٙ كوشاد 

ِخ اُذساعخ ٝاخزجبس اعئ ٝالاعبثخ ػ٠ُِزؾ٤َِ اُج٤بٗبد  SPSSاُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢  رْ اعزخذاّٝ

اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝأُٞاصٗخ  بٜٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ اٛٔ ،كشػ٤برٜب

اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  ،ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ رغبْٛ ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِششًبد ػ٤٘خ اُجؾش

اُزظ٤ْٔ ٝاصاُخ اُٜذس ك٢ ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢ رخل٤غ اُزٌب٤ُق خبطخ ك٢ ٓشؽِخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝ

أُٞاسد ًٔب ٣ٝغْٜ ك٢ رلؼ٤َ دٝس اُشهبثخ ثشٌَ ده٤ن ٝث٘بء ػلاهبد ع٤ذح ٓغ أُٞسد٣ٖ، ُِٔٞاصٗخ 

ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ دٝس ْٜٓ ك٢ رٞع٤ٚ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح ٝث٤بٕ الاٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ 

ػشٝسح إ ٣ٌٕٞ ُِششًبد ذساعخ ، ٝاٝطذ اُخٝاصاُزٜب ٝرلؼ٤َ دٝس اُزخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش ٝاُشهبث

 اُؼشاه٤خ رٞعٚ ا٠ُ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ُزخل٤غ اُزٌب٤ُق.

 .٠ اعبط الاٗشطخ، اُو٤ٔخ أُؼبكخػِ أُغزٜذكخ، أُٞاصٗخاُزٌِلخ  ادٍت:ًفخانكهًاث ان
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Abstract: 

  The study aimed to demonstrate the role of integration between the target cost 

and the activities based- budgeting in generating added value in Iraqi industrial 

companies. In order to achieve the objectives of the study, the researcher designed a 

questionnaire consisting of several paragraphs and distributed to accountants working in 

(23) Iraqi industrial companies. The statistical program SPSS was used to analyze the 

data, answer the study questions and test its hypotheses. The study reached a number of 

results, the most important integration between the target cost and the budget on the 

basis of activities that contribute to generating added value for companies the research 

sample. The target cost method has a major role in reducing costs, especially in the 

stage of research, development, design and removal, waste of resources. And also 

contributes to activating the role of control accurately and building good relationships 

with suppliers, for the budget on the basis of activities an important role in directing 
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indirect costs, indicating activities that do not add value and removing them, and 

activating the role of planning, development and control. The study recommended that 

Iraqi companies should be directed to Modern methods to reduce costs. 

Keywords: target cost, activity-based budgeting, value-added. 

 انًمذيت 

ُٔ٘بكغخ اُشذ٣ذح ث٤ٖ اُششًبد  لا ع٤ٔب ثؼذ اُزؾٍٞ  ٖٓ أُ٘بكغخ ك٢ اُؼظش اُؾب٢ُ ثب ٣ز٤ٔض  

 اُزو٤ِذ٣خ زـ٤شاد أُزغبسػخ رٞعت رط٣ٞش اُ٘ظُْٝٔٞاعٜخ ٛزٙ اُ ،اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ا٠ُ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ

ُزٌب٤ُق خلاٍ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زغبد ُزغبػذ الاداسح ك٢ رشش٤ذ ا اُؾذ٣ضخ ثبلأعب٤ُت اعزجذاُٜب ٝاأُزجؼخ 

ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓ٘زغبد اٝ اُخذٓبد ٝرؾغ٤ٖ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ٝث٘بء ػلاهبد ٝص٤وخ ٓغ اُؼٔلاء 

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٗظبّ اعِٞة ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ الاٗظٔخ ٗغذ  ،ر٘بكغ٤خ ٝثأعؼبسراد عٞدح ػب٤ُخ 

ٖ زؾغاُصاُخ اُٜذس ك٢ أُٞاسد ٝا٣ٝغؼ٤بٕ ا٠ُ رخل٤غ اُزٌب٤ُق  طخأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗش

اُضثٕٞ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞدح ٝاُغؼش أُ٘بعت ًٝزُي   أُغزٔش ك٢ أُ٘زغبد ٝرؾو٤ن سػب

عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكخ ُزا  ،ٝاُجوبء ك٢ اُغٞماسػبء اداسح اُششًبد ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن الاسثبػ 

ؼبكخ ك٢ ه٤ٔخ ٓ عبط الاٗشطخ ك٢ ر٤ُٞذأُٞاصٗخ ػ٠ِ ادٝس اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝ

 . اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ

 وانذراساث انسابمت يُهجٍت انبذث الأول:انًبذث 

 يُهجٍت انبذث: .1

ه٤خ ٖٓ اسرلبع ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشا ك٢ ٓب رؼب٤ٗٚرزٔضَ ٓشٌِخ اُذساعخ  :يشكهت انبذث. 1-1

٤ٔخ أُ٘زظ اُؼشاه٢ آبّ أُ٘زظ أُغزٞسد ٓٔب عجت خلغ هعٞدح اُزظ٤٘غ ٓٔب ك٢  ٝاٗخلبع رٌب٤ُق

ل٤غ اُزٌب٤ُق ٝرؾغ٤ٖ رخ رغبْٛ ك٢اُز٢ اُزٌب٤ُق رطج٤ن اعب٤ُت اُؾذ٣ضخ لإداسح  دػذ اُؾبعخ ا٠ُ

ٓٞاسد اُٞؽذح ٝاصاُخ الاٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ٤ُ٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾو٤ن عزولاٍ ًبَٓ اغٞدح ٝاُ

عبءد ٖٓ ٛ٘ب ٝدػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٝاُؼٔلاء الاسثبػ ٝص٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ ٝرؾو٤ن سػب 

أُٞاصٗخ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝ دٝس ٛٞ ٓب الار٢ اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ 

 .اُؼشاه٤خ ظ٘بػ٤خه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ اُششًبد اُ اعبط الاٗشطخ ك٢ ر٤ُٞذ

 :ٍ اُشئ٤ظ الاعئِخ اُلشػ٤خ الار٤خ٣ٝزلشع ٖٓ اُغإا

  ؟ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ اعزخذاّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ا٠ُ ر٤ُٞذَٛ ٣إد١  .أ 

ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ا٠ُ ر٤ُٞذ َٛ ٣إد١ اعزخذاّ .ة 

 اُؼشاه٤خ؟

ك٢  ه٤ٔخ ٓؼبكخ ر٤ُٞذ كخ ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ا٠ُاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذ َٛ ٣إد١ .ط 

 اُؼشاه٤خ؟اُششًبد اُظ٘بػ٤خ 

ػ٠ِ اُزغبؤلاد اُٞاسدح ك٢ ٓشٌِخ اُذساعخ رْ ط٤بؿخ اُلشػ٤بد  ُلإعبثخانبذث: فرضٍاث  .1-2

 الار٤خ:

ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  ٣إد١ اعزخذاّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ا٠ُ ر٤ُٞذ لا الاونى:انفرضٍت 

 اُؼشاه٤خ.

ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢  أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ا٠ُ ر٤ُٞذ ٣إد١ اعزخذاّ لا انفرضٍت انثاٍَت:

 اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ.
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 ر٤ُٞذ ط الاٗشطخ ا٠ُُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبلا ٣إد١ ا انفرضٍت انثانثت:

 اُؼشاه٤خ.ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ اُششًبد 

 انبذث:اهذاف  .1-3

 أُؼبكخ.ٝاُو٤ٔخ  ٗشطخصٗخ ػ٠ِ اعبط الارٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝأُٞا .أ 

 ٓؼبكخ.ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  ػ٠ِ دٝساُزؼشف  .ة 

 ٓؼبكخ.دٝس أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ  اُزؼشف ػ٠ِ .ط 

ر٤ُٞذ ه٤ٔخ دٝس اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ اُغبط الاٗشطخ ك٢  اُزؼشف ػ٠ِ .د 

 د اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ.ٓؼبكخ ك٢ اُششًب

 ِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝأُٞاصٗخخلاٍ رٞػ٤ؼ دٝس اع ٖٓا٤ٔٛخ اُجؾش  رأر٢ اهًٍت انبذث: .1-4

دٝسٛٔب ك٢ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝاُزؾغ٤ٖ  ث٤بًٕزُي ٝ ،اداسح اُزٌب٤ُقك٢  خطٗشػ٠ِ اعبط الا

٤ُ٘ؼٌظ ػ٠ِ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ  أُغزٔش ٝصاُٚ اُٜذس ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ الاٗزبط ٓغ اُؾلبع ػ٠ِ عٞدٙ أُ٘زظ

ٗؾٞ رطج٤ن الاعب٤ُت  اُزٞعٚا٠ُ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ  زشغ٤غٓؼبكخ رذػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُ

اُذاخ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح اُزٌب٤ُق ُزٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُؾبطِخ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ 

 .ٝاُخبسع٤خ

  انذراساث انسابمت .1-5

 انؼربٍت:غت انذراساث بانه .1-5-1

دساعخ  ABBٓوٞٓبد رطج٤ن ٗظبّ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ  :ٕ( ثؼ٘ٞا2012دساعخ ػلا١ٝ ) .أ 

 رطج٤و٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣بد ٓؾبكظخ اُذ٣ٞا٤ٗخ.

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ رٞكش ٓوٞٓبد رطج٤ن ٗظبّ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ   

زؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ رْ رظ٤ْٔ اعزجبٗخ ٝصػذ ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ك٢ ثِذ٣بد ٓؾبكظخ اُذ٣ٞا٤ٗخ، ُٝ

ٝرٞطِذ اُذساعخ  ،لاخزجبس كشػ٤بد SPSSاُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢  ٝرْ اعزخذاّ ،ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ

ا٠ُ إ ثِذ٣بد ٓؾبكظخ اُذ٣ٞا٤ٗخ رزٞكش ك٤ٜب ٓوٞٓبد أُٞاصٗبد الاعبع٤خ اُلاصٓخ ُزطجن ٗظبّ 

ؼشٝسح اُزخط٤ؾ ثشٌَ ؽو٤و٢ ُزطج٤ن ٗظبّ ٝاٝطذ اُذساعخ ث ،أُٞاصٗبد ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ

 أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ ثبُخجشاء.

دٝس اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى  :( ثؼ٘ٞا2018ٕ) دساعخ ػجذالله ًٝبظْ .ة 

 أُٞاسد ك٢ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝدػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. 

ٝػغ اؽبس ٓوزشػ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ   

ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٝث٤بٕ اُذٝس اُز١ ٣ِؼجبٗٚ ك٢ رخل٤غ رٌب٤ُق أُ٘زغبد ٝدػْ ا٤ُٔضح 

ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ رْ رظ٤ْٔ اعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ  ،اُز٘بكغ٤خ ُٔٞاًجخ اُزـ٤شاد أُؼبطشح

ُٝزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس  ،ضِذ ثبُٔلاًبد أُؾبعج٤خ ٝالاداس٣خ ٝاُٜ٘ذع٤خ ٝاُل٤٘خػ٤٘خ اُجؾش اُز١ رٔ

ٝأظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ اٜٛٔب  ،SPSSاُلشػ٤بد اعزخذٓذ اُذساعخ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٣غْٜ ك٢ اػطبء ٗزبئظ اكؼَ ك٢ رخل٤غ 

ٝاٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح اعشاء اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبعجخ الاعزٜلاى ٝاُزو٤٘بد اٌُِل٣ٞخ  ،قاُزٌب٤ُ

 الاخشٟ.

ٓذخَ ٓؾبعج٢ ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظبّ أُؾبعجخ أُشٗخ  :ٕ( ثؼ٘ٞا2018) دساعخ اُؼ٤بد١ ٝكشؽبد .ط 

 .لاداء ك٢ هطبع ٤ٓبٙ اُششة ك٢ ٓظشٝٗظبّ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ُزؾغ٤ٖ ا
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زٙ اُذساعخ ا٠ُ اهزشاػ ٓذخلا ُزٌبَٓ ٗظبّ أُؾبعجخ أُشٗخ ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط ٛذكذ ٛ  

ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ رْ رظ٤ْٔ اعزجبٗخ  ،الاٗشطخ ُؾَ ٓشٌلاد هطبع ٤ٓبٙ اُششة ٝرؾغ٤ٖ ادائٚ

ٝصػذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ششًخ ٤ٓبٙ اُششة ٝاُظشف اُظؾ٢ ثبلإعٌ٘ذس٣خ، ُٝزؾ٤َِ 

، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ SPSSزجبس اُلشػ٤بد اعزخذٓذ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ اُج٤بٗبد ٝاخ

ٖٓ اُ٘زبئظ اٜٛٔب ٝعٞد كزشاد اٗزظبس ٝرأخ٤ش اص٘بء اُزشـ٤َ ُؼذّ رٞاكش أُخضٕٝ ثوذس ًبك٢ ٝرؼطَ 

ا٥لاد ًزُي ٝعٞد كبهذ ٤ُٔبٙ اُششة اص٘بء اُزشـ٤َ ًٝزُي رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذّ رطج٤ن أُذخَ 

ٝاٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ٝعٞد رخط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ  ،زشػ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رٞاكش ٓوٞٓبد رطج٤وٚأُو

 ششاء أُٞاد اُخبّ ٝالاعزلبدح ٖٓ رطج٤ن اُ٘ظبّ أُوزشػ.  

رٌبَٓ ٓذخَ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٓغ ٓذخَ اُزٌِلخ ػ٠ِ  :ثؼ٘ٞإ (2019دساعخ اُٜبد١ ٝعشاط اُذ٣ٖ ) .د 

 .بكغ٤خاعبط اُ٘شبؽ ُذػْ ا٤ُٔضح اُز٘

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝاُزٌِلخ ػ٠ِ اعبط   

ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ رْ رظ٤ْٔ اعزجبٗخ ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ثؼغ  ،الاٗشطخ ك٢ دػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

د رْ ُٝزؾ٤َِ اُج٤بٗب ،اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُـزائ٤خ ك٢ ٝلا٣خ اُخشؽّٞ ثظٞسح ػشٞائ٤خ

ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب رٌبَٓ اُزٌِلخ  ،SPSSاعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

أُغزٜذكخ ٝاُزٌِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ ٣غْٜ ك٢ رخل٤غ رٌب٤ُق دٝسح ؽ٤بٙ أُ٘زظ ٝدػْ ا٤ُٔضح 

 ُزٌب٤ُق.ًٔب اٝطذ اُذساعخ ثأعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اعب٤ُت ا ،اُز٘بكغ٤خ

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظبّ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٝٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ  أصش :( ثؼ٘ٞا2020ٕ) دساعخ كشاط .ٙ 

 اعبط اُ٘شبؽ ػ٠ِ رط٣ٞش أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ُزؾو٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُز٘بكغ٤خ.

 ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ اصش رٌبَٓ ٗظبّ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٝاُزٌِلخ ػ٠ِ اعبط  

اُ٘شبؽ ػ٠ِ رط٣ٞش أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ، ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ رْ رظ٤ْٔ اعزجبٗخ 

ُٝزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب  ،٤ِٖٓ ك٢ اُششًبد اُؼبٓخ ٝاُخبطخٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ اُؼب

َٓ ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ اٜٛٔب إ اُزٌب ،SPSSاعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

ث٤ٖ ٗظبّ اعزٜلاى أُٞاسد ٝٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ ٣إصش ػ٠ِ رط٣ٞش أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط 

ٝاٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح اُزخط٤ؾ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ  ،الاٗشطخ ٝرؾو٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُز٘بكغ٤خ

 .ٗشطخ ٝخبطخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خػ٠ِ اعبط الا

 الأجُبٍت:انذراساث بانهغت  .1-5-2

 ثؼ٘ٞإ: Szatmary ((2011عخ دسا .أ 

Activity-Based Budgeting in Higher Education: 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓ٘بكغ رطج٤ن أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ك٢   

اعشاء دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ ٝاش٘طٖ اُز٢ رطجن  الاٛذاف رُْٝزؾو٤ن  ،ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 اٜٛٔب اعِٞةٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ػذ٣ذح ٖٓ  ،عبط الاٗشطخاعِٞة أُٞاصٗخ ػ٠ِ ا

ا٠ُ ارخبد اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُشٝارت  اُغبٓؼخ ٝاش٘طٖأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ عبػذ 

 اُغبٓؼخ.ٝاُزغؼ٤ش ٝاُزغ٣ٞن ٝرشش٤ذ رٞص٣غ ٓٞاسد 

 :ثؼ٘ٞإ ((capusneanu  2013خدساع .ة 

Implementation of Activity-Based Budgeting Method in the Economic 

Entities from Mining Industry of Romania: 
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  ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ُٝزأ٤ًذٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ ٓضا٣ب اعِٞة أُٞاص  

ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ رْ  رظ٤ْٔ اعزجبٗخ  ،اُزؼذ٣ٖ ك٢ سٝٓب٤ٗب ٓ٘شئبد رطج٤ن ٛزا الاعِٞة ك٢

ساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ رٞطِذ اُذ٠ٝ أُؾبعج٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘شئبد اُزؼذ٣ٖ اُشٝٓب٤ٗخ، ٝرٞص٣ؼٜب ػِ

٤غ اُزٌب٤ُق ٝرؾغ٤ٖ الاداء ٣إد١ رطج٤ن اعِٞة أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ا٠ُ رخل اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب

٣إصش اعِٞة أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ػ٠ِ اعِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓإششاد  ًٝزُي

داء أُب٤ُخ ٣ٝغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ دهخ روذ٣ش اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ٗشبؽ ٝرؾذ٣ذ اُطبهخ ؿ٤ش الا

  .أُغزـِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػ٤ِٔبد الاٗشطخ 

 :( ثؼ٘ٞا2016ٕ) Al-Qady and El-Helbawy دساعخ .ط 

 Integrating Target Costing and Resource Consumption Accounting: 

رٌبَٓ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٓغ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اهزشاػ 

ٓظ٘غ اُؼشث٢  رطج٤و٤خ ك٢ٝاُزؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ رْ اعشاء دساعخ  ،روذ٣ش اُزٌِلخ أُغزٜذكخ

 ٖٝٓ خلاٍ اُض٣بسح ا٤ُٔذا٤ٗخ اظٜشد اُذساعخ ٗزبئظ ػذ٣ذٙ  ،الأرٞٓبر٤ٌ٤خُِـغبلاد ٗظق 

ػ٠ِ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ؽ٤ش رٞعذ ئٌٓب٤ٗخ أًجش لإداسح  بٜذكخ عٜٞدٛاُزٌِلخ أُغز رشًض اٜٛٔب  

 خ ٖٓ هجَ اُؼٔلاءرجذأ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثبُجؾش ك٢ اُغٔبد ٝاُغٞدح أُطِٞث ،رٌب٤ُق أُ٘زظ ك٤ٜب

ُزؾذ٣ذ رلؼ٤لاد اُؼٔلاء  ٣QFDزْ اعزخذاّ  ،ٝاُغؼش اُز١ ٣شؿجٕٞ ك٢ دكؼٚ ٓوبثَ ٤ٓضاد أُ٘زظ

 .ب ُؼٔبٕ رُي اُؼ٤َٔبئق أُ٘زظ أُطِٞثخ ٝرٞكش ٜٗغب ٓ٘ظٔظاُؾشعخ اُز٢ رؾذد ٝ

ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُذساعبد : دة يٍ انذراساث انسابمت بشكم ػاوأوجه الاسخفا .1-5-3

 اُغبثوخ )اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ( رْ لاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد ٖٓ خلاٍ:

ع اُذساعخ، ًٔب عبٛٔذ ك٢ ث٘بء أُغبٛٔخ ك٢ ث٘بء ٝرؼض٣ض اُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ ُِجبؽش ؽٍٞ ٓٞػٞ .أ 

 اُ٘ظش١ ُِذساعخ. الإؽبس

ٝرٞع٤ٚ اُجبؽش ُِٞعبئَ الأٓضَ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ  بٜٝٓ٘بع٤زٜٔأُغبٛٔخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓؾبٝس اُذساعخ  .ة 

 اُ٘زبئظ أُشعٞح.

    أُغبٛٔخ ك٢ ثزظ٤ْٔ اداح اُذساعخ )الاعزجبٗخ( ٝرؾذ٣ذ أُزـ٤شاد ٝالأثؼبد اُز٢ ع٤زْ رـط٤زٜب  .ط 

 ء ػ٤ِٜب.ٝرغ٤ِؾ اُؼٞ

 سثؾ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ث٘زبئظ ٛزٙ اُذساعبد. .د 

 رز٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثٔب ٢ِ٣:ت انذانٍت ػٍ انذراساث انسابمت: يا ًٌٍس انذراس .1-5-4

سًضد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ  -

 .ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خٓؼبكخ  ٤ُٞذ ه٤ٔخر ك٢ٝدٝس رٌبِٜٓٔب اعبط الاٗشطخ 

ًؼ٤٘خ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ  أُؾبعج٤ٖ اُؼب٤ِٖٓر٤٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثأٜٗب اخزبسد  -

 دساعخ.

رز٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثأٜٗب الأ٠ُٝ )ؽغت ػِْ اُجبؽش( اُز٢ رغزٜذف دساعخ أصش أُزـ٤شاد أُغزوِخ  -

 .اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خاُوطبع  ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ك٢
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 نهبذث انُظري الإطار :انًبذث انثاًَ

رْ رغضئخ ٛزا أُجؾش ئ٠ُ اسثغ اعضاء، ك٢ اُغضء الاٍٝ رْ اُزطشم ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُزٌِلخ  حًهٍذ: .2

رطج٤ن اُزٌِلخ  أُغزٜذكخ ٝٓشاؽَأُغزٜذكخ ٝاٛذاف اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٓضا٣ب رطج٤ن اُزٌِلخ 

أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٝٓ٘بكغ رطج٤ن أٓب اُغضء اُضب٢ٗ رْ اُزطشم ك٤ٚ ئ٠ُ ٓلّٜٞ  ،أُغزٜذكخ

آب اُغضء اُضبُش رْ  ،رطج٤ن أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٝخطٞاد

دٝس اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ  شم ا٠ُآب اُغضء اُشاثغ رْ اُزط ،اُزطشم ا٠ُ ٓلّٜٞ اُو٤ٔخ أُؼبكخ

    ٔغزٜذكخ ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ. اُ

 انخكهفت انًسخهذفت:. 2-1 

ؽٍٞ ٓلّٜٞ  ٝا٥ساءرؼذدد اُذساعبد :  Target costingانًسخهذفت يفهىو انخكهفت . 2-1-1

الاخ٤شح كْٜٔ٘ ٖٓ ٣شٟ إ اُزٌِلخ  اُشؿْ ٖٓ ارغبع رطج٤وٜب ك٢ ا٥ٝٗخاُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ 

ٞ ـا اُ٘ؾزـ٠ ٛـب ػِـ٤خ كؼشكٜـبدح اُشثؾـط٤ؾ ُض٣ُزخل٤غ اُزٌب٤ُق دٕٝ اُزخ ٙغزٜذكخ اداأُ

monden & Hamada, 1991: 16) ػ٠ِ اٜٗب ٗظبّ ٣غبْٛ ك٢ رخط٤ؾ اُزٌب٤ُق عٞاء ك٢ )

 ،ٓشؽِخ رظ٤ْٔ أُ٘زظ اُغذ٣ذ اٝ رـ٤٤ش رظ٤ْٔ ٗٔٞرط أُ٘زظ اُؾب٢ُ اٝ اعشاء رؼذ٣لاد عضئ٤خ ػ٤ِخ

ػ٠ِ اٜٗب اعِٞة ٖٓ اعب٤ُت أُؾبعجخ ٝاداسح   (Gangne & Discnza, 1993: 39)ًٔب ػشكٜب 

ب ـٝػشكٜ ،بس٣خـاُزٌب٤ُق ػ٘ذ ٓشؽِخ رخط٤ؾ ٝرظ٤ْٔ أُ٘زغبد ثٜذف رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُغ

cooper & slagmulder, 2002: 5)) ػ٠ِ خلغ  ُِؾلبظ الاداسح الاسثبػ ػ٠ِ اٜٗب ؽش٣وخ كؼبُخ

ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣شٟ إ اُزٌِلخ  ،اُشهبثخ ػ٠ِ رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٝرظ٤٘ؼٚٓغزٟٞ اُزٌب٤ُق ٖٓ خلاٍ 

ػشكٜب ػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾٞ ٝ، أُغزٜذكخ ٢ٛ اعِٞة ٣ٜذف ا٠ُ ص٣بدح سثؾ٤خ أُ٘شبح ٝرخل٤غ رٌب٤ُلٜب

رٜذف ا٠ُ اظٜبس ٗزبئظ ٓب٤ُخ ٓشؿٞة ثٜب ٖٓ  ػ٠ِ إ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ( 78: 2000 ،)اٌُبشق

ُج٤غ أُخطؾ ٝالاسثبػ أُزٞهؼخ اسثبؽٚ ا١ ٢ٛ اُلشم ث٤ٖ عؼش ا خلاٍ خلغ رٌِلخ أُ٘زظ ٝص٣بدح

إ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٢ٛ اؽذٟ ادٝاد اُزٌِلخ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ ( 13: 2010 ،ًٔب ػشكٜب )خطبة

رٜذف ا٠ُ رخل٤غ اُزٌب٤ُق خلاٍ ٓشؽِخ رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح ٝكن أُ٘بكغخ اٌُبِٓخ ُز٤ُٞذ 

 .ؼش اُز٘بكغ٢اُشثؾ٤خ ػ٠ِ ٝكن اُغ

٣طجن ٝكن كش٣ن ػَٔ  بؽش إ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٢ٛ اعِٞةٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن ٣شٟ اُج  

ُزؾو٤ن رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٣ٜذف ا٠ُ رخل٤غ اُزٌب٤ُق خلاٍ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش ٝٓزٌبَٓ 

 .ٝكٞساد ك٢ اسثبػ ػ٠ِ ٝكن سؿجبد اُؼٔلاء دٕٝ أُغبط ثغٞدح أُ٘زظ

ٖٓ اْٛ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٜزْ ٣ؼذ ٓذخَ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  نًسخهذفت:ااهذاف انخكهفت  .2-1-2

بكغ٤خ ٝهذ اشبس اُزٌب٤ُق ٝرط٣ٞش أُ٘زظ ٝاشجبع سؿجبد اُؼٔلاء ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘ ك٢ رخل٤غ

ػ٠ِ إ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ رٜذف ا٠ُ   (Dekker & Smidit, 2003: 12)،ثؼغ اٌُزبة ْٜٝٓ٘

غ ٓشاػبح اُوذس أُوجٍٞ ٖٓ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ٓ ٓشؽِخ رخل٤غ اُزٌب٤ُق خلاٍ

ثبٕ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٢ٛ  (Sundararaj, 2011: 568) ًٔب ٣شٟ ،اُغٞدح ٌُغت صوخ اُؼٔلاء

اؽذٟ ادٝاد اداسح اُزٌب٤ُق ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ػجش ٓشاؽَ دٝسح ؽ٤بح 

هغبّ الاٗزبط ٝاُزط٣ٞش ٝاُٜ٘ذعخ ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزغ٣ٞن ؽز٠ اُٞطٍٞ أُ٘زغبد ثبُز٘غ٤ن ٓغ ًَ الا

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن  ،ز١ ٣ٌٕٞ أُغزِٜي ٓغزؼذ ػ٠ِ دكؼخا٠ُ اُغؼش  ثؼذ اػبكخ اُشثؼ أُغزٜذف اُ

 (.10: 2008 زٌِلخ أُغزٜذكخ ثبلار٢، )ٓطبسٗخ،٣ٌٖٔ رِخ٤ض اٛذاف اُ

 .ُؾظخ اُغٞه٤خرؾذ٣ذ عؼش اُج٤غ اُز١ ٣ٌٖٔ أُ٘شئبد ٖٓ رؾو٤ن ا .أ 
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 هجَ ؽشػ أُ٘زظ ك٢ اُغٞم. ٔ٘شبح ا٠ُ رؾو٤وٚرؾذ٣ذ اُشثؼ أُغزٜذف اُز١ رغؼ٠ اُ .ة 

 اُؼٔلاء.اٗزبط أُ٘زغبد ثبُغٞدح اُز٢ رؾون سؿجبد  .ط 

  .رؾو٤ن الاسثبػ أُ٘بكغخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٝكن سؿجبد الاداسح .د 

 .كخ ٝثبُغؼش أُ٘شٞدؼٔبٕ رؾو٤ن الاسثبػ أُغزٜذُؽذ ٌٖٓٔ  أد٠ٗرخل٤غ اُزٌب٤ُق ا٠ُ  .ٙ 

 .اُشهبثخ ػ٠ِ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ؽز٠ ؽشؽخ ك٢ اُغٞم ًٝزُي اُشهبثخ ػ٠ِ اُخذٓبد ٓب ثؼذ اُج٤غ .ٝ 

ٛ٘بى ٓضا٣ب ػذ٣ذح ٣ٌٖٔ رؾووٜب اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ػ٘ذ : يساٌا حطبٍك انخكهفت انًسخهذفت .2-1-3

  (.538: 2019ٗؼٔبٕ، ) أُضا٣ب:رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٖٝٓ ٛزٙ 

رز٤ٔض اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثزش٤ًضٛب ك٢ اُجذا٣خ ػ٠ِ عؼش اُغٞم أُغزوج٢ِ ُزؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  -

ٓٔب ٣غؼَ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُ٘زظ ٓٞعٜب ٗؾٞ اُغٞم ٝرظ٤ْٔ أُ٘زظ ػ٠ِ ٝكن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

 ٝاُشثؼ.

بُغؼش اُز١ ٣ٌٖٔ ء ٝث٣ز٤ؼ رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ روذ٣ْ ٓ٘زغبد اٝ خذٓبد ٓشؿٞثخ ٖٓ هجَ اُؼٔلا -

 ُِؼ٤َٔ إ ٣ذكؼٚ.

َ لا ٣وزظش دٝس أُؾبعت الاداس١ ك٢ ظَ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ ه٤بط الاٗشطخ ٝرض٣ٝذ اُزوبس٣ش ث -

 ٣ٌٕٞ ُٚ دٝس ك٢ رظ٤ْٔ ٝرط٣ٞش أُ٘زظ ٓغ كش٣ن اُؼَٔ.

 أُغزٜذكخ ٣ؼزجش ادح الاداسح اُزٌِلخ ٝاُشثؾ٤خ ك٢ إ ٝاؽذ. اعِٞة اُزٌِلخ -

ُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ سٝػ اُلش٣ن ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ رطج٤ن ٛزا الاعِٞة الا ٖٓ ثب ةاعِٞ -

 ٝاُزظ٤٘غ ٝأُشزش٣بد ٝاُزغ٣ٞن ٓغ ثؼؼٜب. اُزظ٤ْٔ اُٜ٘ذعخخلاٍ رؼبٕٝ الاهغبّ ٓضَ 

ػ٠ِ  رأص٤شاعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق هجَ ؽذٝصٜب لإ ٖٓ اُظؼٞثخ  -

 .ٝصٜبِلخ ثؼذ ؽذاُزٌ

رلؼ٤َ اُشهبث٤خ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ الاٗزبط ُزلبد١ اسرلبع ػ٠ِ دٝس ٣ؼَٔ اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  -

 اص٘بء اُزظ٤ْٔ ٝالاٗزبط. اُزٌب٤ُق

رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ٣ؾون ُٜب ٓضا٣ب  اُجبؽش ا٣ٕٝشٟ   

ٝاُذاخ٤ِخ ٣ؼَٔ ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ  ٗزٜب اُغٞه٤خ كٌٜٞٝٓبهذسرٜب اُز٘بكغ٤خ  ُٜب ُذػْٜٓٔخ ٢ٛ ثؾبعخ 

ٝٝػغ اُغؼش اُؼٔلاء ػ٠ِ دساعخ اُغٞم ٝرؾذ٣ذ ٓزطِجبد  اُذاخ٤ِخ ٣ؼَُِٔششًخ كل٢ اُج٤ئخ 

دٝسح ؽ٤بح  رٌب٤ُق ػ٠ِ رخل٤غٝك٢ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ٣ؼَٔ  ،أُغزٜذف ثشٌَ ر٘بكغ٢

اثؾ الاهغبّ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ ن ٝرشٝص٣بدح ر٘غ٤ ٖٓ خلاٍ اُشهبثخ ػ٤ِٜب أُ٘زغبد

  اُزغ٣ٞن.زظ٤٘غ ٝاُٝٝاُزظ٤ْٔ ُزخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش ا

ٔشاؽَ اُ ٖٓ رٔش ػ٤ِٔخ رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثؼذد :حطبٍك انخكهفت انًسخهذفت يرادم .2-1-4

ِٔلبػِخ ذكخ ُخ أُغزٜرجذئ ثذساعخ اُغٞم ٝرؾ٤َِ ٓزطِجبرٚ ٝرؾذ٣ذ عؼش أُغزٜذف ٝٓٞاصٗخ اُزٌِل

خطٞاد ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ  ،٤ُ٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌِلخ ٝارخبر هشاس الاٗزبطث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ 

 (.1شٌَ )اُ أُغزٜذكخ ك٢رطج٤ن اُزٌِلخ 
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 خطٞاد رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ :(1شٌَ )اُ

 (.51: 2019 )ؽبُت، :أُظذس

 :انًىازَت ػهى اساش الاَشطت .2-2

شطخ ٖٓ أُذاخَ رؼزجش أُٞاصٗخ ػ٠ِ الاعبط الاٗ الاَشطت:ػهى اساش  يفهىو انًىازَت .2-2-1

اُلزشح  اٗزبعٜب ك٢اُؾذ٣ضخ ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ روذ٣ش ؽغْ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد اُز٢ عٞف ٣زْ 

شٌَ اُشؿْ ٖٓ إ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ رؼَٔ ثػ٠ِ  ،لا ٗزبعٜبٝالاٗشطخ ُلاصٓخ اُوبدٓخ 

ك٢ اُلزشح  ٤ًٔخ اُٞؽذاد أُ٘زغخ اُ٘ظبّ ك٢ ؽغبةالا اٜٗب رغز٘ذ ػ٠ِ ٛزا  ABCٗظبّ ٓؼبًظ ػٖ 

 .ُزٌٕٞ روذ٣شارٜب ٓلظِخ ٝده٤وخ ؽٍٞ اُخطخ الاٗزبع٤خ ٛزٙ اُٞؽذاد لإٗزبطأُٞاد اُلاصٓخ ٝ اُوبدٓخ

ذ ـكو ،خـٗشطبط الاـ٠ اعـذ٣ذ ٖٓ اٌُزبة رؼش٣ق أُٞاصٗخ ػِـٝر٘بٍٝ اُؼ .(2: 2012 )ػلا١ٝ،

ثبٜٗب ٓذخلا ُِزخط٤ؾ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغججبد اُ٘شبؽ ُزوذ٣ش ؽغْ ( 14: 2017 ،اُذثبؽ) بـػشكٜ

ب ـًٔبط، ـٓغز٣ٞبد ٝرٌب٤ُق الاٗشطخ ُلاصٓخ الاٗغبص ا٤ٌُٔخ أُطِٞثخ ثبُغٞدح أُخططخ ُلإٗز

ب٤ُق ػ٠ِ رؾذ٣ذ رٌثبٜٗب اُٜ٘ظ اُز١ ٣شًض ك٢ اػذاد أُٞاصٗخ  (Zhang, 2017: 25)ػشكٜـب 

ٓغ ثؼؼٜب ُزؾذ٣ذ أُٞاسد أُطِٞثخ ثبلآزذاد ٓغ اُ٘ظبّ ٝسثؾ ٛزٙ الاٗشطخ  الاٗشطخ أُزٞهؼخ

 .ABCالاعبع٢ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ 

٣ٝشٟ اُجبؽش إ ٗظبّ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٣جذئ ثزوذ٣ش ؽغْ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد   

الاٗشطخ ُلاصٓخ اُز٢ رؾزبعٜب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ صْ  ٝروذ٣ش ،اُز٢ ع٤زْ روذ٣ٜٔب ك٢ اُلزشح اُوبدٓخ

ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ٝػغ اُزوذ٣شاد ثذهخ ٝػذّ  ،ٛزٙ الاٗشطخ لإٗغبصُلاصٓخ  أُٞاد روذ٣ش اُزٌِلخ

رجش٣ش اُ٘لوبد  لاٗشطخًٔب ٣ز٤ؼ رطج٤ن  أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط ا ،الاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغ٘ٞاد اُغبثوخ

ٝٛزا ٣ؼط٢ اٗطجبع ٝاػؼ ػٖ  ،٠ ٓغججبد اُزٌِلخ أُؾذدح ٓغجوبرزٌٕٞ ث٘بء ػِ لإ اُ٘لوبد 

 اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

عخ ٓزطِجبد الاٗزبط دسا

 ٝرؾ٤َِ اُغٞم

عؼش أُغزٜذف ثؼذ ؽشػ 

 الاسثبػ

ٓٞاصٗخ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

 ٓغ أُزطِجبد 

اعزٌشبف ثذائَ رظ٤ْٔ 

 أُ٘زظ

 روذ٣ش اُزٌِلخ  رؾ٤َِ اُظ٘غ اٝ اُششاء

 رؾ٤َِ اُو٤ٔخ 

 الاٗزبط

 رخل٤غ اُزٌب٤ُق 
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٤ٔٓضاد رطج٤ن أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ ثبُٔوبسٗخ ٓغ الاعِٞة اُزو٤ِذ١ الاػذاد أُٞاصٗخ 

 ( ٣ٞػؼ اُلشم.1ٝاُغذٍٝ )

 اُلشم ث٤ذ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٝأُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ :(1اُغذٍٝ )

 انًىازَت انخمهٍذٌت شطتانًىازَت ػهى اساش الاَ

 رشًض ػ٠ِ اُؼٔبٍ ٝرٌب٤ُق الاهغبّ رشًض ػ٠ِ ؽغْ اُؼَٔ ٝرٌِلخ اُؼ٤ِٔبد

رغبػذ الاداسح ػ٠ِ رـ٤٤ش اُزل٤ٌش أُزؼِن ثبُزٌب٤ُق 

 اُضبثزخ

شًض ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ر

 ٝاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

رؾذد أُٞاسد اُؼشٝس٣خ ُلإٗزبط ٌُٜٝ٘ب الا رو٤ذ 

 ٗلبمالا

رؼزٔذ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزلبٝع ث٤ٖ ٓذ٣ش١ 

 .ٓشاًض أُغإ٤ُٝخ ٝالاداسح اُؼ٤ِب

رؾذد اُطبهخ أُغزـِخ ٝؿ٤ش أُغزـِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 ٗشطخ أُٞاسدلاا
- 

رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ 

 اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾون سػب اُؼ٤َٔ
- 

 - بد٤رذػْ عٞدح اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼِٔ

 (Capusneanu & others, 2013: 28-29) أُظذس:

 ٣غبػذ رطج٤ن اعِٞة: ُافغ حطبٍك انًىازَت ػهى اساش الاَشطت فً انشركاث انصُاػٍتي .2-2-2

ؾو٤ن ٓ٘بكغ اػبك٤خ ٖٝٓ ٛزٙ أُ٘بكغ رأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ 

 (.8: 2017 ،)كشؽبد ٣ٝبع٤ٖ

ٝرشر٤ت ا٣ُٞٝبد الاٗلبم ثؼذ رؾ٤َِ الاٗشطخ ُذػْ اُزؾغ٤ٖ  الاعزشار٤غ٤خ لأٛذافثبسثؾ اُزخط٤ؾ  .أ 

 أُغزٔش.

رؾذ٣ذ الاٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زغبد اٝ اُخذٓبد ؽغت سا١ اُؼٔلاء ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢  .ة 

 رخل٤غ اُزٌب٤ُق.

ُٔ٘بعجخ ٖٓ رؾذ٣ذ الاعؼبس ااُخذٓبد ُزٌٜٔ٘ب ه٤وخ ػٖ اُزٌب٤ُق الاٗزبط ٝرض٣ٝذ الاداسح ثبُٔؼِٞٓبد اُذ .ط 

 ٝرؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.

رض٣ٝذ هغْ اُزخط٤ؾ ثبُٔؼِٞٓبد اُو٤ٔخ ُزٌْٜٔ٘ ٖٓ رٞص٣غ أُٞاسد ػ٠ِ الاٗشطخ ُزؾو٤ن الاٛذاف  .د 

 أُطِٞثخ.

 .ؽذ ٌٖٓٔ أد٠ٗرؾغ٤ٖ اُشهبثخ ػ٠ِ اُؼٞآَ أُغججخ ُِزٌِلخ )ٓؾشًبد اُزٌِلخ( ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق ا٠ُ  .ٙ 

 الاعزشار٤غ٤خ.طِجبد اُؼ٤َٔ ٝرؾ٤َِ اؽز٤بعبرٚ ٝسثطٜب ثبلأٛذاف اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓز .ٝ 

ٛ٘بى خطٞاد ٣غت ارجبػٜب ػ٘ذ رطج٤ن  طبٍك انًىازَت ػهى اساش الاَشطت:ح خطىاث .2-2-3

 (.140: 2012 ػلا١ٝ، (الاٗشطخ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط

 .اُغذ٣ذ ثبلأعِٞةرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝرؼش٣لْٜ  .أ 

 .رؾ٤َِ الاعزشار٤غ٤بد .ة 

 .خ اُزخط٤ؾاٗشبء ادُ .ط 

 .اُز٘جإ ثزٌِلخ اُ٘شبؽ .د 

 .اُزؾغ٤٘بد ث٤ٖ الاهغبّ أُخزِلخ اهزشاػ .ٙ 

 .ُلأٗشطخاهزشاػ رؾغ٤٘بد  .ٝ 
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 .اُزؾغ٤٘بد أُوزشؽخ اخز٤بس الاكؼَ ٖٓ ث٤ٖ خ٤بساد .ص 

 .ثِٞسح أُٞاصٗخ ك٢ شٌِٜب اُٜ٘بئ٢ .ػ 

 أًذذ شًبد ك٢ اُؼبُْ، كوٓؾؾ اٛزٔبّ ع٤ٔغ اُش اطجؾذ اُو٤ٔخ أُؼبكخانًضافت: انمًٍت  .2-3

ثبٕ اُو٤ٔخ أُؼبكخ رغْٜ ك٢ ص٣بدح اُ٘ٔٞ الاهزظبد١، ًٔب اشبسد اُذساعبد ثبٕ ٛ٘بى  الاهزظبد٣ٕٞ

 اٗزبعٜبٞس ثزط رضداد اُششًخٝه٤ٔزٜب أُؼبكخ ٣غز٘ذٕٝ ػ٠ِ إ ه٤ٔخ  اُششًخػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ه٤ٔخ 

كٜب ػش ذــكو ،ؼش٣ق اُو٤ٔخ أُؼبكخ٢ رـٕٞ كــذ اخزِق اُجبؽضــٝه (.3: 2016 )اُؼ٤ٔذ١،

(Richard, 1995: 31) الاٗزبع٤خ  أُغزِضٓبداُو٤ٔخ الاػبك٤خ أُزُٞذح ػٖ اعزخذاّ  ػ٠ِ اٜٗب

 ثبٜٗب( 6: 2011 اخشٕٝ،)ا٣ٞة ٝٝرشَٔ اُو٤ٔخ أُؼبكخ الاعٞس ٝالاسثبػ ٝاُلٞائذ، ًٔب ػشكٜب 

الاسثبػ أُؾزغضح الاػبك٤خ اُز٢ ًٞٗزٜب اُششًخ ٖٓ خلاٍ عٜٞدٛب ٝعٜٞد ػب٤ِٜٓب ٝرشَٔ  اُضشٝح

ٛب ٓو٤بعب ُزو٤٤ْ الاداء ثبػزجبسٝٛزٙ رغزخذّ  ،ٝالاعٞس ٝاُلٞائذ ٝاُؼشائت ٝرٞص٣ؼبد الاسثبػ

ُِضشٝح اٝ اُو٤ٔخ اُز٢ اعزطبػذ اُششًخ ر٣ٌٜٞ٘ب خلاٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ اُز٢ رظٜشٛب اُششًخ خلاٍ هبئٔخ 

ٓشبسًزٜب ك٢ رؾغ٤ٖ اُذخَ ٖٓ  اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ رؼذ ٓإششا ُو٤بط اداء اُٞؽذح أُؾبعج٤خ ٝٓذٟ

٢ٛ اُو٤ٔخ الاػبك٤خ اُز٢ رؼ٤لٜب أُٞاسد ( 1: 1997 ،ٛلاٍ)ًٔب ػشكٜب  ،ٓ٘ظٞس الاهزظبد اُو٢ٓٞ

اُٞع٤طخ أُغزخذٓخ ك٢ الاٗزبط ٝإ اُلٌش أُؾبعج٢ ؽغت اُو٤ٔخ ٖٓ ٓ٘ظٞس٣ٖ الاٍٝ ٓ٘ظٞس 

زِلخ ٝاُضب٢ٗ ٓ٘ظٞس رٞص٣ؼ٢ ٣ٜزْ اٗزبع٢ ٣ٜزْ ثزخظ٤ض أُٞاسد اُ٘بدسح ػ٠ِ ػ٤ِٔبد الاٗزبط أُخ

  .زٞص٣غ ػٞائذ الاٗزبط ػ٠ِ اطؾبثٜبث

اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽذاد ٣ٝشٟ اُجبؽش إ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٢ٛ ٗبرغخ ػٖ اُغٜٞد أُخزِلخ   

 ٓؼ٤٘خ.ا٠ُ صشٝرٜب خلاٍ كزشح  اػبكخ ه٤ٔخالاهزظبد٣خ ُزغبْٛ ك٢ 

٣شرجؾ اعِٞة اُزٌِلخ : ػهى اساش الاَشطت ذفت وانًىازَتدور انخكايم بٍٍ انخكهفت انًسخه .2-4

ٝإ رطج٤ن  ،ثؼؼٜٔبأُغزٜذكخ ٓغ اعِٞة أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ اسرجبؽب ؽز٤ٔب كْٜ ٣ٌٔلإ 

٣غٜٔبٕ ك٢ اُزلش٣ن ث٤ٖ الاٗشطخ اُز٢ رؼ٤ق ه٤ٔخ ٝرؾذ٣ذ رٌب٤ُلٜب ٝالاٗشطخ  الاعِٞث٤ٖ ٓغ ثؼؼٜٔب

ٝػغ روذ٣شاد ُلأٗشطخ ُلاصٓخ ٝروذ٣ش  ٣شًض الاٍٝ ػ٠ِؽ٤ش  ،رٌب٤ُلٜبٝرؾذ٣ذ  اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ

، ٖٝٓ خلاٍ الاٗشطخ رٌب٤ُقأُٞاسد اُلاصٓخ اُز٢ رؾزبعٜب الاٗشطخ، ٝاُضب٢ٗ ٣شًض ػ٠ِ اداسح 

 اُزٌبَٓ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن الار٢.

ٖٓ خلاٍ دساعخ اُغٞم ثشٌَ ع٤ذ  رشش٤ذ هشاساد اُزغؼ٤ش ُض٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ٣ؾون اُزٌبَٓ  .أ 

غزوج٢ِ ُلأعؼبس ٝثؼذٛب ٣أر٢ دٝس اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ اٗزبط ٓ٘زظ ػ٠ِ ٝكن الاعؼبس ٝاُز٘جإ أُ

 .أُؾذدح ٓغجوب

 .٣غبػذ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ٝرو٤َِ أُخبؽش .ة 

٣غبػذ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜب الاداسح ػٖ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ُِٔزـ٤شاد اُز٢ رؾذس  .ط 

 .دك٢ اُؼ٤ِٔب

 رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ؽبهبد أُٞاسد أُزبؽخ. اُزٌبَٓ ػ٠ِ ٣غْٜ .د 

٣غبػذ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػٖ رؾ٤َِ ٓغبلاد الاٗشطخ ٝرؾذ٣ذ ٓؾشًبد اُزٌِلخ ثظٞسح  .ٙ 

 ع٤ِٔخ.

 .٣غْٜ اُزٌبَٓ ك٢ اٗزبط ٓ٘زظ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن سؿجبد اُؼٔلاء ٝثبُغٞدح أُطِٞثخ .ٝ 

 .ِؾٌْ ػ٠ِ الاداء اُزشـ٣٢ِ٤غبػذ ك٢ رذػ٤ْ أُوب٤٣ظ أُب٤ُخ ُ .ص 

 .٣غْٜ اُزٌبَٓ ك٢ رؾ٤َِ اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝاُزؾغ٤٘بد أُطِٞثخ .ػ 

 .٣غبػذ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُٔ٘زغبد اُششًخ .ؽ 
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 : انذراست انًٍذاٍَتانًبذث انثانث

 انذراست انًٍذاٍَت .3

آب ػ٤٘خ  ،اُؼشاه٤خًبد اُظ٘بػ٤خ عخ ٖٓ اُششاُذسا ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ يجخًغ وػٍُت انذراست: .3-1

 23اخز٤بس  اُؼشاه٤خ ٝرْبػ٤خ ٔؾبعج٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًبد اُظ٘كزٌٞٗذ ٖٓ ع٤ٔغ اُ اُذساعخ

ٖٓ  %90ٓب ٣ٔضَ ٗغجخ  أ١ اعزجبٗخ 48ٝعزشد  اعزجبٗخ 53ؽ٤ش رْ رٞص٣غ  ،ثشٌَ ػشٞائ٢ششًخ 

( ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ عٔؼذ SPSSؽظبئ٢ )اُجبؽش اُجشٗبٓظ الا أُٞصػخ، ٝاعزخذّالاعزجبٗبد 

 الاعزجبٗخ.ٖٓ خلاٍ 

هبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ػذد ٖٓ الاعئِخ أُلائٔخ ُٔشٌِخ اُذساعخ  :صذق وثباث الاسخباَت. 3-2

 ٝكشػ٤برٜب ٖٝٓ صْ ػشػٜب ػ٠ِ اطؾبة الاخزظبص ُزؾ٤ٌٜٔب هجَ اُجذء ثزٞص٣ؼٜب ػ٠ِ اُششًبد

اُلب ًشٝٗجبؿ  د ٓو٤بط الاعزجبٗخ ُغأ اُجبؽش ا٠ُ اعزخذاّ اخزجبسٖٓ صجب ُٝزأًذ، اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ

٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذٙ ًٜٞٗب  α=3.52 7%ٝهذ ثِؾ  ،اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُضجبد ٓو٤بط الاعزجبٗخ ػ٠ُِِزؼشف 

   الار٢:هبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ػ٠ِ اُشٌَ  ًٔب ،ػ٠ِ ٖٓ اُ٘غجخ أُوجُٞخ

 (.1) (، ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح2) ؿ٤ش ٓٞاكن ،(3) اكن ثذسعخ ٓزٞعطخ(، 4ٞٓ) (، ٓٞاكن5) ٓٞاكن ثشذح

ُذ٣ٔـشاك٤خ الاكشاد ٛزا اُغضء اُخظبئض اُشخظ٤خ ٝا٣ج٤ٖ  :انخذهٍم الادصائً وانىصفً .3-3

 اُخجشح ،)أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، اُزخظض اُؼ٢ٛٝ٢ِٔ اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ خلاٍ الاعزجبٗخ  ػ٤٘خ اُجؾش

( ٓؾبعت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًبد 48) ُذساعخ اُجبُـخٝطق خظبئض ػ٤٘خ ا ٝلأعَ( اُؼ٤ِٔخ

 (.1ٍٝ سهْ )عذاُظبٛشح ك٢  عزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخااُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ أُذسعخ رْ 

 رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ اُؼ٤٘خ ٝكوب ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ(: 1اُغذٍٝ )

 انُسبت انخكرار انًخغٍر انًؼهىياث انؼايت

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 20.83 10 ِّٞدث

 68.75 33 ثٌبُٞس٣ٞط

 6.25 3 ٓبعغز٤ش

 4.17 2 دًزٞساٙ

 اُزخظض اُؼ٢ِٔ

 

 45.83 22 ٓؾبعجخ

 25 12 أداسح أػٔبٍ

 12.5 6 ػِّٞ ٓب٤ُخ ٝٓظشك٤خ

 10.41 5 اهزظبد

 6.25 3 أخشٟ

 اُخجشح اُؼ٤ِٔخ

 18.75 9 ع٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 29.17 14 ع٘ٞاد 10ع٘ٞاد ئ٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 20.83 10 خع٘ 15ع٘ٞاد ئ٠ُ أهَ ٖٓ  10ٖٓ 

 31.25 15 ع٘خ كأًضش 15

 100 44 انؼٍُت انًجًىع

 .اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢أُظذس: 

( ٣ؾِٕٔٞ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ %٣ٝ68.75ظٜش اُغذٍٝ اُغبثن إ )  

ًٔب  ،ثٔٞػٞػ٤خ ػٖ ٓلشداد اُذساعخ ُلإعبثخ٣زٔزؼٕٞ ثٔإٛلاد ػ٤ِٔخ رإِْٜٛ  اكشاد ٝؽذح أُؼب٣٘خ

%( رخظظْٜ اداسح اػٔبٍ ٝٛزا ٣ش٤ش 25%( رخظظْٜ ٓؾبعجخ ٝإ )٣45.83ظٜش اُغذٍٝ إ )
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ًٔب ٣ظٜش ا٣ؼب إ ٓغٔٞع ع٘ٞاد اُخجشح  ،ػ٠ِ اُذسا٣خ اُؼ٤ِٔخ ُِٔغزغ٤ج٤ٖ ػٖ ٓلشداد اُذساعخ

%( ٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إ اؿِج٤خ أُغزغ٤ج٤ٖ ْٛ ٣زٔزؼٕٞ ثخجشح ٢ٛ81.25 ) كأًضش( ع٘ٞاد 5)ٖٓ 

 ػ٤ِٔخ رإِْٜٛ ُلإعبثخ ػٖ ٓلشداد اُذساعخ ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ. 

اْٛ  ثبػزجبسٙرْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُٞعؾ اُؾغبث٢  حذهٍم بٍاَاث انذراست واخخبار انفرضٍاث: .3-4

سعخ أُٞاكوخ ٌَُ كوشح ٖٓ اعبثبد أُشًض٣خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِؾٌْ ػ٠ِ د ٓوب٤٣ظ اُ٘ضػخ

 .ٝؽذح أُؼب٣٘خ ٝإ ه٤ٔخ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ رؾذد الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٌَُ كوشح ٝػ٠ِ اُشٌَ الار٢

ٖٝٓ  ،ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ 3.66ٖٓ ا٠ُ اهَ 2.33ٖٝٓ  ،ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ 2.33 ا٠ُ اهَ ٖٓ 1ٖٓ 

   ٓغزٟٞ ٓشرلغ. 5.00ا٠ُ  3.66

ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  ُزٌِلخ أُغزٜذكخ ا٠ُ ر٤ُٞذلا ٣إد١ اعزخذاّ ا انفرضٍت الاونى:

 اُؼشاه٤خ.

أُزؼِوخ لوشاد ِٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٝالا ٤خ رْ اعزخشاط اُٞعؾ اُؾغبث٢ُِزؾون ٖٓ طؾخ ٛزٙ اُلشػ

( ٣ٞػؼ 3) اُغذٍٝٝثذٝس اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ خِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ 

 .رُي

ه٤ٔخ  اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُز٤ُٞذ اعزخذاّلوشاد اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُ: (3اُغذٍٝ )

 ٓؼبكخ.

 فمرةان انرلى
 انىسظ

 انذسابً

الاَذراف 

 انًؼٍاري
 ذرجتان

1 

ة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن اعِٞ

رٌِلخ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زغبد اُغذ٣ذح ٖٓ  رخل٤غ

شبف ٓ٘بؽن خلاٍ كؾض ًبكخ ٓشاؽَ الاٗزبط لاًز

 الاسرلبع ك٢ اُزٌب٤ُق.

 ٓشرلؼخ 1.376 3.905

2 

رطج٤ن اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اصاُخ 

اُٜذس ك٢ أُٞاسد ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق 

أُلائٔخ ُلإٗزبط ٝاعزجؼبد اُزٌب٤ُق اُز٢ لا رؼ٤ق 

 ه٤ٔخ.

3.730 1.619 
 

 ٓشرلؼخ

3 
٤ُق ٣ؾذد اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٘بطش اُزٌب

 .اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خثذهخ ٓٔب ٣غَٜ اُشهبثخ ػ٠ِ 
 ٓزٞعطخ 1.705 3.111

4 
رطج٤ن اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

 رظ٤ْٔ أُ٘زظ ػ٠ِ ٝكن سؿجبد اُؼٔلاء.
 ٓشرلؼخ 1.216 3.937

5 
رطجن اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣إد١ ا٠ُ اصاُخ 

 الاٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ.
 زٞعطخٓ 1.641 3.619

6 

 رخل٤غ٣ؼَٔ اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ 

زط٣ٞش ٝاُزخط٤ؾ اُُجؾش ٝااُزٌِلخ ك٢ ٓشؽِخ 

 ٝاُز٘ل٤ز.

 ٓشرلؼخ 0.848 3.921
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 فمرةان انرلى
 انىسظ

 انذسابً

الاَذراف 

 انًؼٍاري
 ذرجتان

7 
٣شًض اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ اُؼ٘بطش اُز٢ 

 اُزٌب٤ُق.رزؾَٔ اُزخل٤غ الاًجش ك٢ 
 ٓشرلؼخ 0.845 3.794

8 
ٜذكخ ػ٠ِ اُؼلاهخ اُٞص٤وخ ٣وّٞ اعِٞة اُزٌِلخ أُغز

 اُزٌب٤ُق.ٝاُزؼبٕٝ ٓغ أُٞسد٣ٖ ٖٓ اعَ رخل٤غ 
 ٓشرلؼخ 1.318 3.683

9 
اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؾذد عؼش ث٤غ أُ٘زظ 

 ث٘بء ػ٠ِ دساعخ اُغٞم هجَ ٓشاؽَ الاٗزبط.
 ٓشرلؼخ 0.803 3.968

 ٓشرلؼخ 0.937 3.741 أُو٤بط اُؼبّ

 بؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢.اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجأُظذس: 

( الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ُلوشاد اعزخذاّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُز٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ )  

(، ًٔب اظٜش إٔ 3.968-3.111أظٜشد ٗزبئظ ٓشرلؼخ  ؽ٤ش رشاٝؽذ الأٝعبؽ ُِلوشاد ث٤ٖ )

ٝعٞد ( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ 0.705 -0.803الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُِلوشاد ًبٕ ٓ٘خلغ ٝرشاٝػ ث٤ٖ )

 ( ٝاُز٢ ر٘ض9ٝعبءد ك٢ اُشرجخ الأ٠ُٝ اُلوشح سهْ ) ٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ،خ ك٢ ردٝس ُِزٌِلخ أُغزٜذك

اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؾذد عؼش ث٤غ أُ٘زظ ث٘بء ػ٠ِ دساعخ اُغٞم هجَ ٓشاؽَ إٔ " ػ٠ِ

 ،ٛذف اعبع٢ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخٗٚ ( ٢ٛٝ ٗز٤غخ ؽج٤ؼ٤خ لأ3.968ثِؾ )" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ الاٗزبط

رطج٤ن اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؼَٔ ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "4ٝك٢ اُشرجخ اُضب٤ٗخ عبءد اُلوشح سهْ )

زٙ ٗز٤غخ ٛٝ (.3.937ثِؾ )ؽغبث٢ " ثٔزٞعؾ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ رظ٤ْٔ أُ٘زظ ػ٠ِ ٝكن سؿجبد اُؼٔلاء

ث٤٘ٔب ؽظِذ اُلوشح سهْ  ،زٌب٤ُق ك٤ٜبؽج٤ؼ٤خ لإ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ٢ٛ اْٛ ٓشؽِخ ٣ٌٖٔ رخل٤غ اُ

٣ؾذد اعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٘بطش ( ػ٠ِ اد٢ٗ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "3)

( ٝثٔغزٟٞ رو٤٤ْ 3.111" ثٔزٞعؾ ثِؾ )الاٗزبع٤خ هخ ٓٔب ٣غَٜ اُشهبثخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخاُزٌب٤ُق ثذ

ك٢ رؾذ٣ذ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ثذهخ  اُزٌِلخ أُغزٜذكخ لأعِٞةا٠ُ ٝعٞد دٝس  ، ٝٛزا ٣ش٤شٓزٞعؾ

٣ٝش٤ش أُزٞعؾ  ،سرلبع ك٢ اُزٌب٤ُقُـشع اُشهبثخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ًٝزشبف ٓ٘بؽن الا

ُذٝس اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٓشرلغ  اُؾغبث٢ الإعٔب٢ُ، إٔ ٗغجخ أُزٞعؾ اُؾغبث٢

ُِزٌِلخ ٝ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ (، ٣ٝؼض0.937(، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓ٘خلغ )3.741ثِؾ ) ار

٢ اُششًبد ًٔب رج٤ٖ ُِجبؽش ثبٕ  أُؾبعج٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك ،ه٤ٔخ ٓؼبكخ أُغزٜذكخ دٝس ك٢ ر٤ُٞذ

 زٜذكخ ٖٓ اعَ اػبكخ ه٤ٔخ ُِششًخ.رطج٤ن اُزٌِلخ أُغ ٣ذسًٕٞ ا٤ٔٛٚبػ٤خ اُظ٘

ُششًبد خِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ ا لا ٣إد١ اعزخذاّ ُٔٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ا٠ُ انفرضٍت انثاٍَت:

 اُؼشاه٤خ.اُظ٘بػ٤خ 

اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُلوشاد  ٛزٙ اُلشػ٤خ رْ اعزخشاط اُٞعؾُِزؾون ٖٓ طؾخ   

( 4) اُغذٍٝٝبكخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اعبط الاٗشطخ ك٢ خِن ه٤ٔخ ٓؼ اعزخذاّ أُٞاصٗخ ػ٠ِ

 ٣ٞػؼ رُي.
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أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ  ُٔؼ٤بس١ ُلوشاد اعزخذاّاُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف ا: (4اُغذٍٝ )

 ؼبكخه٤ٔخ ٓ ك٢ ر٤ُٞذ

 انفمرة انرلى
 انىسظ

 انذسابً

الاَذراف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الإفصاح

1 
رطج٤ن أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٣غبػذ ػ٠ِ 

 .رٞع٤ٚ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح ثشٌَ ده٤ن
 ٓشرلؼخ 1.197 3.954

2 
الاٗشطخ ٖٓ اُشهبثخ ثشٌَ رٌٖٔ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط 

 كؼب٤ُخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ٝرو٣ْٞ الاٗشطخ ٝأُٞاسد. أًضش
 ٓشرلؼخ 1.115 3.825

3 

رغبػذ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٖٓ ث٤بٕ 

الاٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ اٝ اُخذٓخ ٖٓ 

 ٝعٜخ ٗظش اُؼٔلاء.

 ٓشرلؼخ 1.031 3.968

4 

ل٤ز ٓزطِجبد رٜزْ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ثز٘

اُؼٔلاء ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾ٤َِ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ػ٠ِ 

 أُذٟ اُوظ٤ش ٝاُط٣َٞ.

 ٓشرلؼخ 0.975 3.984

5 

رؼَٔ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ػ٠ِ رخل٤غ 

ؽذ ٌٖٓٔ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٓغججبد  أد٠ٗاُزٌب٤ُق ا٠ُ 

اُزٌِلخ ٝر٤ٌٖٔ الاداسح ٖٓ ٓؼشكخ اُزـ٤شاد ك٢ 

 ٝاُخذٓبد.الاٗشطخ 

 ٓشرلؼخ 1.292 3.905

6 
رٌٖٔ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٖٓ روذ٣ش ٤ًٔخ 

 ٗزبعٜب.الاٗزبط ٝالاٗشطخ اُلاصٓخ لا 
 ٓشرلؼخ 1.113 3.952

7 

رغبػذ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ك٢ رٞك٤ش 

ٓؼِٞٓبد رلظ٤ِ٤خ اُز٢ رششذ اُوشاساد اُخبطخ ك٢ 

 أُ٘زغبد.اُزخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش ٝرغؼ٤ش 

 شرلؼخٓ 1.003 3.841

8 
رٜزْ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ك٢ رؾغ٤ٖ الاداء 

 أُب٢ُ.أُب٢ُ ٝؿ٤ش 
 ٓشرلؼخ 1.023 3.950

 ٓشرلؼخ 0.833 3.923 أُو٤بط اُؼبّ

 .اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢أُظذس: 

خ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ُز٤ُٞذ أُٞاصٗ( الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ُلوشاد اعزخذاّ 4) اُغذ٣ٍٝج٤ٖ   

(، ًٔب اظٜش إٔ 3.954-3.825أظٜشد ٗزبئظ ٓشرلؼخ  ؽ٤ش رشاٝؽذ الأٝعبؽ ُِلوشاد ث٤ٖ )ه٤ٔخ 

( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد 0.975 -1.292الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُِلوشاد ًبٕ ٓ٘خلغ ٝرشاٝػ ث٤ٖ )

( 1الأ٠ُٝ اُلوشح سهْ )ٝعبءد ك٢ اُشرجخ  ،ُِٔٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخدٝس 

رطج٤ن أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٣غبػذ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ إٔ "

لإ رٞع٤ٚ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش ( ٢ٛٝ ٗز٤غخ ؽج٤ؼ٤خ 3.954" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )أُجبششح ثشٌَ ده٤ن

ب٤ٗخ عبءد اُلوشح سهْ ٝك٢ اُشرجخ اُض ،عبع٤خ ُِٔٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخأُجبششح ٖٓ الاٛذاف الا

رٌٖٔ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٖٓ روذ٣ش ٤ًٔخ الاٗزبط ٝالاٗشطخ ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "6)

لإ اعِٞة أُٞاصٗخ ػ٠ِ زٙ ٗز٤غخ ؽج٤ؼ٤خ ٛ(. 3.952ٝ" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )اُلاصٓخ لا ٗزبعٜب

ث٤٘ٔب ؽظِذ اُلوشح  ،زبطشطخ ٣ٜذف ا٠ُ روذ٣ش ٤ًٔخ الاٗزبط ٝروذ٣ش الاٗشطخ اُلاصٓخ ُلإٗاعبط الاٗ

رٌٖٔ أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٖٓ لأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "ا ٠( ػ٠ِ اد2ٗسهْ )

( ٝثٔغزٟٞ 3.825" ثٔزٞعؾ ثِؾ )اُشهبثخ ثشٌَ اًضش كؼب٤ُخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ٝرو٣ْٞ الاٗشطخ ٝأُٞاسد
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الاٗشطخ ك٢ رلؼ٤َ اُشهبثخ ػ٠ِ  أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط ، ٝٛزا ٣ج٤ٖ ا٠ُ ٝعٞد دٝس لأعِٞةشرلغرو٤٤ْ ٓ

٣ٝش٤ش أُزٞعؾ اُؾغبث٢  ،ع٤ش الاٗشطخ ُؼذّ اسرلبع رٌب٤ُق الاٗزبط ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝكن ٓب خطؾ ُٚ

أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ  الإعٔب٢ُ، إٔ ٗغجخ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذٝس

 ٣ؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ(، 0.833ٝ(، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓ٘خلغ )3.923ٓشرلغ ار ثِؾ )

ًٔب رج٤ٖ  ،ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ُِٔٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ دٝس ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ 

أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط ُِجبؽش ثبٕ  أُؾبعج٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ٣ذسًٕٞ ا٤ٔٛٚ 

 اػبكخ ه٤ٔخ ُِششًخ. الاٗشطخ ٝدٝسٛب ك٢

 أُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ا٠ُ ر٤ُٞذِزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُٝ لا ٣إد١ انفرضٍت انثانثت:

 ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ.

ِلوشاد أُؼ٤بس١ ُ طؾخ ٛزٙ اُلشػ٤خ رْ اعزخشاط اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف ُِزؾون ٖٓ  

عبط الاٗشطخ ك٢ خِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ أُزؼِوخ ثذٝس اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ ا

 .( ٣ٞػؼ رُي5) اُغذٍٝٝ ُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خا

ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  اُزٌبَٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس١ ُلوشاد: (5اُغذٍٝ )

 ه٤ٔخ ٓؼبكخ بؽ ك٢ ر٤ُٞذ٘شٝأُٞاصٗبد ػ٠ِ اعبط اُ

 انفمرة انرلى
 انىسظ

 انذسابً

الاَذراف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الإفصاح

1 

٣غبػذ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػٖ رؾ٤َِ 

ٓغبلاد الاٗشطخ ٝرؾذ٣ذ ٓؾشًبد اُزٌِلخ ثظٞسح 

 .ع٤ِٔخ

 ٓشرلؼخ 0.931 3.810

2 
٣غبػذ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش 

 ُٔ٘زغبد اُششًخ.
 ٓشرلؼخ 1.347 3.841

3 
٣غْٜ اُزٌبَٓ ك٢ اٗزبط ٓ٘زظ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن سؿجبد 

 .لاء ٝثبُغٞدح أُطِٞثخاُؼٔ
 ٓشرلؼخ 1.260 3.730

4 
٣وّٞ اُزٌبَٓ ثزشش٤ذ هشاساد اُزغؼ٤ش ُض٣بدح اُؾظخ 

 اُغٞه٤خ
 ٓشرلؼخ 1.186 3.698

5 
ٝرو٤َِ  ٣غبػذ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ

 .أُخبؽش
 ٓشرلؼخ 0.871 4.016

6 
٣ؼَٔ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ؽبهبد 

 بؽخ.أُٞاسد أُز
 ٓشرلؼخ 1.009 3.825

7 

٣غبػذ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜب 

الاداسح ػٖ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ُِٔزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ 

 .اُؼ٤ِٔبد

 ٓشرلؼخ 0.859 3.857

8 
٣غْٜ اُزٌبَٓ ك٢ رؾ٤َِ اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ 

 اُزٌِلخ ٝاُزؾغ٤٘بد أُطِٞثخ.
 ٓشرلؼخ 0.861 4.032

9 
٣غبػذ ك٢ رذػ٤ْ أُوب٤٣ظ أُب٤ُخ ُِؾٌْ ػ٠ِ الاداء 

 .اُزشـ٢ِ٤
 ٓشرلؼخ 1.162 3.857

 ٓشرلؼخ 0.832 3.852 أُو٤بط اُؼبّ

 اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢.أُظذس: 
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ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ ( الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ُلوشاد اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 5) اُغذ٣ٍٝج٤ٖ   

اعبط الاٗشطخ ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ظٜشد ٗزبئظ ٓشرلؼخ  ؽ٤ش رشاٝؽذ الأٝعبؽ ُِلوشاد ث٤ٖ 

-1.347(، ًٔب اظٜش إٔ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُِلوشاد ًبٕ ٓ٘خلغ ٝرشاٝػ ث٤ٖ )3.698-4.032)

الاٗشطخ ك٢  ُِٔٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط ُِزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝ ( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد دٝس0.859

٣غْٜ اُزٌبَٓ ك٢ ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ إٔ "8ٝعبءد ك٢ اُشرجخ الأ٠ُٝ اُلوشح سهْ ) ،ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ

( 4.032" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝاُزؾغ٤٘بد أُطِٞثخرؾ٤َِ اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ ُِٔوبسٗخ 

الاٗشطخ ٣غْٜ ك٢ رؾ٤َِ  ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبطش ا٠ُ إ اُزٌبَٓ ٤شٝٛزا ٣

اُزٌِلخ ٝأُوبسٗخ ثٖ اُزٌِلخ ٝاُزؾغ٤٘بد أُطِٞثخ ٓٔب ٣ؼط٢ اٗطجبع لإداسح اُششًخ ػٖ الاعزٔشاس 

ٝك٢ اُشرجخ اُضب٤ٗخ عبءد  ،ك٢ اُؼَٔ اٝ اُزٞهق إ اًبٕ الاعزٔشاس لا ٣ُٞذ ه٤ٔخ اػبك٤خ ُِششًخ

" َ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ٝرو٤َِ أُخبؽش٣غبػذ اُزٌبَٓ ػ٠ِ رؾ٤ِ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "5اُلوشح سهْ )

زا ٣ش٤ش ا٠ُ إ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الاعِٞث٤ٖ ٣غٜٔبٕ ك٢ رؾ٤َِ ٝٛ ،(4.016ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

ث٤٘ٔب ؽظِذ اُلوشح سهْ  ،اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُخبؽش ٝٓؾبُٝخ رغ٘جٜب هذس أُغزطبع

اُزٌبَٓ ثزشش٤ذ هشاساد اُزغؼ٤ش ُض٣بدح ٣وّٞ ( ػ٠ِ اد٢ٗ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "4)

ُِزٌبَٓ ( ٝثٔغزٟٞ رو٤٤ْ ٓشرلغ، ٝٛزا ٣ج٤ٖ ا٠ُ ٝعٞد دٝس 3.698" ثٔزٞعؾ ثِؾ )اُؾظخ اُغٞه٤خ

 ،ث٤ٖ الاعِٞث٤ٖ ك٢ رشش٤ذ هشاساد اُزغؼ٤ش ػ٠ِ ٝكن سؿجبد اُؼٔلاء  ٝص٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ

ؾغبث٢ ُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٢ُ، إٔ ٗغجخ أُزٞعؾ ا٣ُٝش٤ش أُزٞعؾ اُؾغبث٢ الإعٔب

(، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3.852ٓشرلغ ار ثِؾ ) ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ 

ُٔٞاصٗخ اَ ث٤ٖ اُزٌِلخ  أُغزٜذكخ ٝإ اُزٌبٓ(، ٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ 0.832ٓ٘خلغ )

 ٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ.ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ  ك ٙدٝسُٚ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ 

 وانخىصٍاث الاسخُخاجاث .4

 اُ٘زبئظ الار٤خ: ٝا٤ُٔذا٤ٗخ ا٠َُ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ رٞط :الاسخُخاجاث .4-1

اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝأُٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ رغبْٛ ك٢ ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِششًبد  .أ 

 ػ٤٘خ اُجؾش.

رؾ٤َِ اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ ُِٔوبسٗخ  ٣غْٜ ك٢ خٗشطػ٠ِ اعبط الا أُٞاصٗخٝ لخ أُغزٜذكخاُزٌِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ .ة 

اُزٌِلخ  ٝرؾذ٣ذ ٓؾشًبداُذاخ٤ِخ ٝرو٤َِ أُخبؽش  ٝرؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبدث٤ٖ اُزٌِلخ ٝاُزؾغ٤٘بد أُطِٞثخ 

 ٣ؼٖٔ رؾو٤ن سؿجبد اُؼٔلاء ٝثبُغٞدح أُطِٞثخ. ٝاٗزبط ٓ٘زظثظٞسح ع٤ِٔخ 

ق خبطخ ك٢ ٓشؽِخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش دٝس ًج٤ش ك٢ خلغ اُزٌب٤ُ ُٔغزٜذكخ ُٚاعِٞة اُزٌِلخ ا .ط 

اُٜذس ك٢ أُٞاسد ٣ٝغْٜ ك٢ رلؼ٤َ دٝس اُشهبثخ ثشٌَ ده٤ن ٝث٘بء ػلاهبد ع٤ذح ٓغ  ٝاُزظ٤ْٔ ٝاصاُخ

 أُٞسد٣ٖ.

اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح ٝث٤بٕ الاٗشطخ اُز٢ لا  ُِٚٔٞاصٗخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ دٝس ْٜٓ ك٢ رٞع٤ .د 

 .ٝاُشهبة ٝاُزط٣ٞش٤ق ه٤ٔخ ٝاصاُزٜب ٝرلؼ٤َ دٝس اُزخط٤ؾ رؼ

 :ثب٥ر٣٢ٞط٢ اُجبؽش  انخىصٍاث: .4-2

 اُزٌب٤ُق.زخل٤غ اُؾذ٣ضخ ُ عب٤ُتلاا٠ُ ا رٞعٚػشٝسح إ ٣ٌٕٞ ُِششًبد اُؼشاه٤خ  .أ 

ٖٓ خلاٍ دٝساد ٝثشآظ  اُزٌب٤ُق اُؾذ٣ضخ ُزخل٤غ عب٤ُتلابٍ ارأ٤َٛ ًٞادس ٓزخظظخ ك٢ ٓغ .ة 

 ٝخبسط اُجِذ. رذس٣ج٤خ داخَ
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 ُزؾل٤ض اُزٌب٤ُقزخل٤غ ُ اُؾذ٣ضخ عب٤ُتلاذساعبد ؽٍٞ ٓٞػٞع اُزٌبَٓ ث٤ٖ ااعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُ .ط 

 رطج٤وٜب. اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ

 انًصادر

 صادر انؼربٍت:انً .اولاا 
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