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 :نًسزخهصا

ِظ اٌزذس٠ت، رم١ٕخ ثشا)رم١ٕخ  برٙبثزم١ِٕزّضٍخً ء اٌخؼشا ع١خبزٔلاا أصش اٌجؾش رؾذ٠ذعزٙذفذ ا  

ٌٙذس، رم١ٕخ اػ١خ، رم١ٕخ ِٕغ بٌظٕا١خ ٔا١ٌّذاد ٌشؽلااس، رم١ٕخ بٌىجاٌزٛػ١خ، رم١ٕخ رظ١ُّ ؽش٠مخ رؼٍُ ا

ِخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اٌزظ١ُّ( فٟ رؼض٠ض اد، رم١ٕخ رؾغ١ٓ ب٠بٌٕفاسح اداسد، رم١ٕخ اٌّٛاظ ػٍٝ بٌؾفا

ِخ ٌىجش٠ذ بٌؼاٌششوخ ا ٌج١ئٟ( فٟاٌجؼذ اػٟ، بعزّلااٌجؼذ ادٞ، بلزظلااٌجؼذ اٌّزّضٍخ )ا ثأثؼبد٘ب

 :ثب٢رٟرشو١ض  أوضشٌجؾش ثشىً اػ١ٍٗ رُ رؾذ٠ذ ِشىٍخ  ،قاٌّششا

 ٌج١ئخ؟ا٠خ بسد ٚؽّاٌٍّّٛضً ٌاي عزغلالااء فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلااّ٘خ بِذٜ ِغ بِ .3

 ِخ؟اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا ثأ١ّ٘خٌّجؾٛصخ اد بٌششوا١ٍِٓ فٟ بٌؼا دافشلاا إدسانِذٜ  بِ .2

 ِخ؟اٌّغزذاٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلااصش ث١ٓ لاالخ ٌٚؼلااؽج١ؼخ   .1

ٌزٞ اٌفشػٟ ا جؾشٌاِخطؾ  ظٙشػٟ ٠افزشاّٛرط ٔارُ ٚػغ  ٌجؾشاٌٚزؾم١ك ٘ذف   

  (SPSS)ئ١خبؽظلاائً بٌٛعاَ ثؼغ اعزخذبث بس٘بخزجاٌزٟ رُ اد بٌفشػ١اٚػؾزُٗ ِغّٛػخ ِٓ ا

سئ١غخ ٌغّغ  وأداح بثٛطفٙ ٟٔا١ٌّذات ٔبٌغاخ فٟ ٔبعزجلااسح بعزّاعزخذَ اٚ ،ئظبٌٕزافٟ ػشع 

ِخ بٌؼاٌششوخ آِ  ا( فشد82س ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )بخز١اٌجؾش، ٚرُ بطخ ثبٌخاد بٌّؼٍِٛاد ٚبٔبٌج١ا

لخ ٚعٛد ػلا :بثشص٘اٌزٟ ِٓ اد بعبعزٕزلااِغّٛػخ ِٓ  ٌٝا ٌجؾشاٚرٛطً  قاٌّششاٌىجش٠ذ 

ٌىٍٟ اٌّغزٜٛ اِخ ػٍٝ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلااِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ٚاصش ؽ بسرجا

 . ٌّجؾٛصخا ٌششوخاٌغضئٟ فٟ اٚ

 اٌخؼشاء. ع١خبزٔلااد برم١ٕ اٌّغزذاِخ،ٌز١ّٕخ ا اٌخؼشاء، ع١خبزٔلاا انًفزبحُخ:د بنكهًا
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  The research aimed to determine the impact of green productivity represented by 
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technique) on promoting sustainable development in its dimensions represented (the 

economic dimension, the social dimension, the environmental dimension). In the 

General Company for Mishraq Sulfur. Accordingly, the research problem was identified 

in a more focused way with the following: 

https://doi.org/10.25130/tjaes.17.53.1.18 
 

mailto:riadjameel1977@yahoo.com
mailto:deaamaljibory@gmail.com
https://doi.org/10.25130/tjaes.17.53.1.18


 2021/ 1( ج33( انعذد )11خبيعخ ركرَذ/ كهُخ الإدارح والالزصبد/ يدهخ ركرَذ نهعهىو الإدارَخ والالزصبدَخ/ انًدهذ )

 

102 

1. What is the extent of the contribution of green productivity to the optimal exploitation 

of resources and the protection of the environment? 

2. To what extent are the individuals working in the researched companies aware of the 

importance of sustainable development? 

3. The nature of the relationship and the impact between green productivity and 

sustainable development? 

  In order to achieve the goal of the research, a hypothetical model was developed 

that shows the hypothesis search scheme that was clarified by a group of hypotheses 

that were tested using some statistical means (SPSS) in presenting the results. (82) 

individuals from the General Company for Mishraq Sulfur, and the research reached a 

set of conclusions, the most prominent of which are: The existence of a positive 

emotional correlation and impact between green productivity and sustainable 

development at the macro and micro level in the researched company. 

Keywords: green productivity, sustainable development, green productivity 

technologies. 

 انًمذيخ

ٚػغ الأغبْ فٟ خطش الاِش اٌزٞ  أطجؼفٟ ظً الاعزٕضاف اٌّزفبلُ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ   

دفغ اٌؾىِٛبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّخزظخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ِٕٚظّبد ؽمٛق الأغبْ اٌٝ اٌؼٕب٠خ 

ِٕٙب  ٚرٛع١ٗ وبفخ اٌششوبد لاع١ّب اٌظٕبػ١خ .ثشىً وج١ش ثبٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ وبفخ افشاد اٌّغزّغ

اٌٝ ص٠بدح اٌؼٕب٠خ ثبلإٔزبع١خ اٌخؼشاء ثٛطفٙب اداح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرّضً رم١ٕبد الأزبع١خ 

اٌخؼشاء اؽذ اُ٘ اٌّذاخً ٌزؾغ١ٓ اداء اٌششوبد اٌّٙزّخ ثبٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ِٓ إٌفبر 

الاخؼش ٚاٌٛػٟ ثبٌّخبؽش ٚاٌزٍٛس ِٚٓ ٕ٘ب فبْ رٕف١ز الأزبع١خ اٌخؼشاء رغؼً ِٓ ِفب١ُ٘ الأزبط 

اٌج١ئ١خ رزىبًِ ِغ الأزبع١خ اٌخؼشاء ِٚٓ صُ اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اعزٕفبر اٌّٛاسد اٌٝ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ 

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚٔظشا ٌٍذساعبد اٌم١ٍٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ الأزبع١خ اٌخؼشاء ٚدٚس٘ب 

اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اساء اٌىزبة  ُفٟ دساعزٙ ْاٌجبؽضبفٟ رؾم١ك اثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِّب ؽفض 

 ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي الأزبع١خ اٌخؼشاء ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 نجحثاول: يُهدُخ لاانًجحث ا

ٌذٚي آِ  ىض١شٌآِ لجً  بِخ ٚرج١ٕٙاٌّغزذاٌز١ّٕخ اس ِفَٙٛ بزشٔاٌشغُ ِٓ اػٍٝ  :نجحثايشكهخ  .ولاا ا

ٌج١ئخ اوض ػٍٝ ٌزٟ رشاٌزم١ٍذ٠خ اٌز١ّٕخ اػٓ  ثذ٠لا بِٕٙغٚ بِفِٙٛ بثٛطفٌٙذ١ٌٚخ اد بٌّؤعغاٚ

 indicatorsد ارؾذ٠ذ ِؤشش ٌٝاعخ بٌّاعخ بٌؾاٌشئ١غخ ثم١ذ اٌّؼؼٍخ ا ْبط. فبعلااٌذسعخ بث

ِخ ٠ٕجغٟ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اط بِخ. ٌٚم١اٌّغزذاٌز١ّٕخ اٌزمذَ ٔؾٛ رؾم١ك رٍه اط ِذٜ بل١ ب٠ٌّٙىٓ ِٓ خلا

ت ٔاي عٛبعزىّٚرٌه لا ،ٌج١ئ١خ(اػ١خ، بعزّلااد٠خ، بلزظلاا)ٌّؤششاد اد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ بػزّلاا

 .ع١خبزٔلااد بٌؼ١ٍّاٌمظٛس فٟ ا

 :ر١خلااعئٍخ لاافٟ  ب٘دبثؼاغخ بعخ ٠ّىٓ ط١اٌذساِشىٍخ  ْبٌزٌه ف

  اٌّجؾٛصخ؟ٌششوخ ا فٟ ِخاٌّغزذاٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلاا ػٓ بػؾاٚ ارظٛس ٍِْٛبٌؼاً٘ ٠ّزٍه  .3

 اٌّجؾٛصخ؟ٌششوخ اِخ فٟ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلاالخ ث١ٓ ؼلاٌاؽج١ؼخ  بِ .2

 اٌّجؾٛصخ؟ٌششوخ اِخ فٟ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اء فٟ رؼض٠ض اٌخؼشا ع١خبزٔلااً٘ رغُٙ  .1

ا َُبث ، خشاثؼذ  بس٠خ ٠ِٛادلااد بدث١لااء ٠زشدد فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلااِظطٍؼ  اثذ :نجحثاهًُخ ا .ب

 داءبٌٍماد ٚإٌذٚاٚػمذد ، سبػزجلااٌزٛعٗ ثٕظش ا ا٘ز ثأخزٌٍّضِخ آ ١ٔاٌمٛاٌذٚي ثزشش٠غ اد أٚثذ
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 بلطلأاٌّذخً ا افٟ رجٕٟ ٘ز بث١ٕٙ بسٜ ف١ّبد رزجبٌششوآِ  ىض١شٌا ْاٌمٛي ا، ثً ٠ّىٓ داٌّؤرّشاٚ

ٌؾظٛي ػٍٝ ؽظخ عٛل١خ اٌٟ بٌزب، ٚثبرٌٙششوخ ػٍٝ ِض١لااٌزٟ رؼّٓ رفٛق ا برٙبِٓ ِغؤ١ٌٚ

ٌٚخ بؼذّ ِؾ٠ ٌٟبٌؾاٌجؾش ا ْبي، فبٌّغا ا١خ فٟ ٘زٔا١ٌّذاد بعاٌذساٚد٠خ ٌّؾذ اٚٔظش ،٠ذحاِزض

فٟ  بٌؾذ٠ضخ ٚرطج١مٙا ع١خبزٔلاا١ٌت بعلااسف ٚبٌّؼأمً  ثئِىب١ٔخٌّزؼٍمخ اٌجؾض١خ اٌغٙٛد افٟ  بِبعٙاٚ

 .بلٕاعٛارغضٚ  برٙبخزد ِٕزغاٌزٟ ا١ٌّخ بٌؼاد بٌششوافغخ بِٕ ٌٝاػ١خ بٌغا برٕبششو

 :رٟلااٌجؾش رزّضً فٟ ا١ّ٘خ ا ْبٌمٛي ثاذَ ٠ّىٓ رم بءً ػٍٝ ِبثٕ

سف بٌّؼاد ٚبٌزم١ٕا١خ رطج١ك ٔبِىاؽض١ٓ ؽٛي بٌجائُ ث١ٓ اٌذاس اٌؾٛاشش فٟ بٚثشىً ِج ٌجؾشاغُٙ ٠ .3

 .١ِخبٌٕاٌذٚي بو بف١ٙ بد ٚدٚي ٌُ رٕشبفخ فٟ ث١ئبٌؾذ٠ضخ وا ع١خبزٔلااس بفىلااٚ

د بعاٌذساٌٚٗ ِؼظُ بعخ ٌُ رزٕاٌذسبث اٚعذ٠ش بِّٙ اػٕظش ٚيبِٓ وٛٔٗ رٕ ب٠ؼاٌجؾش ا١ّ٘خ ارٕجغ  .2

 .ِخاٌّغزذاٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلاا١ِٓ بلخ ث١ٓ ِؼٌؼلااٚ٘ٛ  لاا اٌغبثمخ،

ا نثبث صش لااؽ ٚبسرجلاالخ عخ رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ػلااٌذساي ٘زٖ ِٓ خلا ْبؽضبٌجاٚي ب٠ؾ: جحثناف اهذا. ب

ٌّجؾٛصخ، اٌششوخ الخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٌؼلااس ٘زٖ بظٙاِخ ٚاٌّغزذاٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلاا دبثؼاث١ٓ 

 ر١خ:  لااف ا٘ذلاارؾم١ك  ٌٝا ٌٟبٌؾاٌجؾش ارٙذف  أوضش اٚرؾذ٠ذ

 ٌّجؾٛصخ.اٌششوخ اِخ فٟ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلاا دبثؼاٚطف ٚرشخ١ض  .3

 ٌّجؾٛصخ. اخ ٌششواِخ فٟ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلااث١ٓ  ٚاٌزأص١شلخ ٌؼلااس ؽج١ؼخ بخزجا .2

١زٛطً ٌزٟ عاد بعبعزٕزلاائظ ٚبٌٕزاٌزؾ١ًٍ ٚاػٍٝ  ادبػزّاٚرٌه  ،دبٌّمزشؽارمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ  .1

 .ٌجؾشا ب١ٌٙا

ا ثعار  بس٘بؽاعخ ػٍٝ ٚفك اٌذسإٌّٙغ١خ ٌّشىٍخ اٌغخ بٌّؼارزطٍت : انفرضٍسخ انذرا يخطظ. ب

ر اٌّؼزّذح، اٌّغزمٍخ ٚاد اٌّزغ١شاػٟ ٠زؼّٓ افزشاّٛرط ٔا١خ رظ١ُّ ٔا١ٌّذا ب١ِٕٙبٌٕظشٞ ِٚؼا

 (،ٌّؼزّذاٌّزغ١ش اِخ )اٌّغزذاٌز١ّٕخ اٌّغزمً( ٚاٌّزغ١ش ا١ِٕٗ )بء ثّؼاٌخؼشا ع١خبزٔلااػذّ ثؼذ 

عخ اٌذساّٛرط ٔا( ٠ٛػؼ 3ٌشىً )اٌجؼذ٠ٓ، ٚإٌّطم١خ ث١ٓ ٘ز٠ٓ الخ ٌؼلاا ٌٝاّٛرط ٔلاا٠ٚش١ش 

 الافزشاػٟ.

 
 ٌفشػٟاعخ اٌذساّٛرط ٔا :(3شىً )اٌ

 اٌزأص١شلخ ػلا              ؽ         بسرجلاالخ ػلا                        

 .ْبؽضبٌجاد اػذإٌّٛرط: ِٓ ا
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ا يسبخ  :نجحثاد بفرضُ .ب

ء اٌخؼشا ع١خبزٔلااد بٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رم١ٕد دلااؽ ربسرجالخ رٛعذ ػلاونً: لاانرئُسخ انفرضُخ ا

 :ٟ٘فشػ١خ  خٌفشػ١خ فشػ١افشع ػٓ ٘زٖ ٠ٚز ،ٌّجؾٛصخاٌششوخ اِخ فٟ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اِغزّؼخ ٚ

 ٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلااد بٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وً رم١ٕخ ِٓ رم١ٕد دلااؽ ربسرجالخ رٛعذ ػلا

 ِخ.اٌّغزذا

ِخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اء فٟ اٌخؼشا ٌلإٔزبع١خٌخ ِؼ٠ٕٛخ د دلاار ٠ٛعذ رأص١شادُخ: َبنثانرئُسخ انفرضُخ ا

 :ٟ٘فشػ١خ  خزٖ اٌفشػ١خ فشػ٠ٚ١زفشع ػٓ ٘ ،ٌّجؾٛصخاٌششوخ افٟ 

  ٌز١ّٕخ اًِ ٚاٌؼٛاء فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلااد بٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌىً رم١ٕخ ِٓ رم١ٕد دلاار رأص١شاد٠ٛعذ

 ِخ.اٌّغزذا

ا  ٕبعت ٚاٌزٞ ٠ٕغغُ ِغ  بْاٌجبؽض ٌمذ اعزٙذ: يُهح انذراسخ .سبدسب ُّ فٟ اخز١بس ١ِذاْ اٌذساعخ اٌ

ب ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠غبػذ فٟ اخزجبس فشػ١برٙب، ٌٚزٌه رُ ِزغ١شاد دساعزٗ ٌغشع رؾذ٠ذ ِشبوٍٙب ٚا٘ذافٙ

 :اخز١بسّ٘ب رجؼب ٌلأعجبة الار١خ

رؼذ إٌّظّخ ِٓ إٌّظّبد اٌزٟ رغُٙ فٟ ر٠ٍٛش اٌج١ئخ ٚالاِبوٓ اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚرٌه ثغجت ؽج١ؼخ  .3

٠ٛش رمَٛ ثٙب ار أٙب ػ١ٍّبد اعزخشاع١خ رمَٛ ثبعزٕفبر اٌّٛاسد الا١ٌٚخ ٚرٍ الأزبع١خ اٌزٟاٌؼ١ٍّبد 

اٌج١ئخ ِّب ٠ؾذس اصشا عٍج١ب ػٍٝ الأغبْ ٚاٌج١ئخ و١ّبٖ الأٙبس ٚاٌٙٛاء ٚاٌزشثخ ٚاٌىبئٕبد اٌؾ١خ 

الاخشٜ ٔز١غخ ِب رٕفضٗ ِذاخٓ ٚشجىبد اٌظشف ٌٙزٖ إٌّظّخ ِٓ ِٛاد ٚغبصاد عبِخ، ِٚضبلا ػٍٝ 

 :رٌه فبْ رٍٛس ا١ٌّبٖ فٟ ششوخ وجش٠ذ اٌّششاق ٠أرٟ ِٓ اٌّظبدس الار١خ

ٟٚ٘ ا١ٌّبٖ اٌزٟ رٕزظ ػٓ غغً الاؽٛاع اٌزٟ رزشعت ف١ٙب ا١ٌّبٖ فٟ إٌّطمخ : غغ١ًِ١بٖ اٌ .أ 

اٌظٕبػ١خ الاٌٚٝ ار اْ رٍه اٌشٚاعت اٌّزجم١خ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزظف١خ ٚاٌزٟ رىْٛ ػٍٝ شىً ػٛاٌك 

 ٚٔبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد رظف١خ ا١ٌّبٖ ٚاٌزٟ ٠زُ رظش٠فٙب اٌٝ ٔٙش دعٍخ. ٚاِلاػ ِزشعجخ

 لأغشاعلغُ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؾبسح اٌّؼغٛؽخ فٟ الاثبس اٌىجش٠ز١خ ٚاٌّغزؼٍّخ  ٠زغشة ١ِبٖ اٌزغشة: .ة 

أزبط اٌىجش٠ذ فٟ اٌؾمً اٌٝ ٔٙش دعٍخ ػجش اٌزشممبد داخً الاسع ار اْ ٘زٖ اٌطش٠مخ رغزخذَ 

 لاعزخشاط اٌىجش٠ذ ِٓ ثبؽٓ الاسع ثٛعبؽخ اٌّبء اٌؾبس.    

اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌخجشح ٚاٌذسا٠خ ٚاٌؼٍُ  ثبلأفشادٍذ ٚطف الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ: رُ اخز١بس ػ١ٕخ لظذ٠خ رّض .2

إٌّظّخ ٚػ١ٍّبرٙب ػّبٔب ٌزؾم١ك الاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٚاٌّف١ذح اٌّمذِخ ُِٕٙ.  ثأٔشطخ

فؼلا ػٓ اٌظلاؽ١بد اٌزٟ ٠زّزؼْٛ ثٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ ِّىٓ اْ رغُٙ فٟ اعشاء رغ١١شاد 

بٌزبٌٟ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ الافىبس ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رؼضص ِٓ عزس٠خ فٟ ِغًّ أشطخ اٌششوخ ٚث

( اعزّبسح ػٍٝ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ِٛالغ ػٍُّٙ فٟ 100ثزٛص٠غ ) اٌجبؽضبْا١ّ٘خ اٌجؾش. ٚلبَ 

اٞ ثٍغذ ٔغجخ  (82( اعزّبسح ٚوبٔذ اٌظبٌؾخ ِٕٙب )94إٌّظّخ ل١ذ اٌذساعخ ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ )

 (.87.23) الاعزغبثخ

 ػذد الاعزّبساد اٌّغزٍّخ ٚاٌّٛصػخ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌىجش٠ذ اٌّششاق :(3) اٌغذٚي

عذد 

الاسزًبراد 

 انًىزعخ

عذد الاسزًبراد 

 انًسزهًخ

َسجخ 

 الاسزدبثخ

عذد 

الاسزًبراد 

 انًسزجعذح

عذد 

الاسزًبراد 

 انصبنحخ

َسجخ 

 الاسزدبثخ

100 94 87.23 18 82 87.23 

 



 2021/ 1( ج33( انعذد )11خبيعخ ركرَذ/ كهُخ الإدارح والالزصبد/ يدهخ ركرَذ نهعهىو الإدارَخ والالزصبدَخ/ انًدهذ )

 

103 

 :اسبنُت خًع انجُبَبد وانًعهىيبد

اٌذساعخ اػزّذد ػٍٝ ػذح ٚعبئً ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اسبنُت خًع انجُبَبد وانًعهىيبد:  .اولاا 

 :٠أرٟٚاٌج١بٔبد. ثؼؼٙب رؼٍك ثبٌغبٔت إٌظشٞ، ٚاٌجؼغ الاخش ٠خض اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚوّب 

رُ الاعزؼبٔخ ثّب ٘ٛ ِزٛافش ِٓ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ عٛاء وبٔذ ػشث١خ اٚ  خبَت انذراسخ انُظرٌ: .3

ٚسعبئً فؼلا ػٓ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ٚشجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ  ٚأؽبس٠ؼوزت  اعٕج١خ ِٓ

 )الأزشٔذ(.

علاِخ  اٌزأوذا١ٌّذأٟ ِٓ  ِٓ اٌغبٔت٠زُ الاػزّبد ػٍٝ دلخ ٔزبئظ اٌذساعخ  خبَت انذراسخ انًُذاٍَ: .2

 ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ادٚاد ثؾض١خ ػذح ِٕٙب: ٌّمب١٠ظ اٌّؼزّذح ٌم١بط اٌظب٘شحاػذاد ا

ٚرُ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثٛطفٙب اؽذٜ الادٚاد الاعبع١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚل١بط  اسزًبرح الاسزجبَخ: .1

اٌٝ ثٕبء  اٌجبؽضبِْغ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚعؼٝ  ٠زلاءَٚلذ رُ رظ١ّّٙب ػٍٝ ٔؾٛ  ،ِزغ١شاد اٌذساعخ

 ٠ٕٚغغُ ِغ ث١ئخ ا١ٌّذاْ اٌّجؾٛس. ِغ ؽج١ؼخ اٌّزغ١شاد ٠زلاءَِم١بط 

 ءانخضرا خُخبزَلااٍ: َبنثانًجحث ا

 ع١خبزٔلاار١غ١خ ٌزؼض٠ض اعزشا بٙٔا ٌٝا( Hwa, 2001: 24)أشبس : ءانخضرا خُخبزَلاايفهىو  .ولاا ا

١ٌت بـعلاا أؽـذٟ ـ٘ٚ ا ٍِخ.بـٌشاد٠خ بـلزظلااػ١خ ٚبزّـعلااخ ـٌز١ّٕاً ـعآ ـٟ ِـئـٌج١اء ادلااٚ

 ؼـ٠ٚٛػ (Septifani & Jannah, 2018: 2) خ.ـٌج١ئ١ا اٌزـأص١شاد١ًٍ ـغ رمـِ ١خـعبـزٔلااغ١ٓ ـٌزؾ

(Logaa, 2013: 3915 &Zailani )  ٞاْ ِفَٙٛ الأزبع١خ اٌخؼشاء أٗ ٌىٟ رىْٛ ا

اعزشار١غ١خ رط٠ٛش ِغزذاِخ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٌذٞ اٌششوخ رشو١ض ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌغٛدح ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌزٟ 

 .(اٌخؼشاء ٌلإٔزبع١خرّضً اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ 

ا َُبث ٌؾذ٠ضخ ا١ُ٘ بٌّفارجٕٟ  ٌٝاػ١خ بٌظٕاد بٌششواٌىض١ش ِٓ ارغؼٝ : ءانخضرا خُخبزَلااف اهذا .ب

ٓ ـٌؾذ ِاٌزٟ رغُٙ فٟ اء اٌخؼشا ع١خبزٔلااٌج١ئخ ٚافظخ ػٍٝ بٌّؾاي بفٟ ِغ بع١ّلا بٚرطج١مٙ

 ػٟبـعزّلااٟ ٚـٌج١ئا ٌـلأداءِخ ازذـعلااٟ ـُٙ فـُ رغـٓ صـشوخ ِٚـٌشاسط بـً ٚخـخاٟ دـٌج١ئاٍٛس ـٌزا

ٌغجؼخ اء اٌخؼشاد ب٠بٌٕفاء ػٍٝ بٌمؼا ٌٝاء اٌخؼشا ع١خبزٔلااٌؼ١ٍّخ ا رٙذف (.00: 2031 ٚد،ا)د

ٟ ـخ ٘ـجؼـٌغاء اشـؼـٌخاد بـ٠بـٌٕفازٖ ـد، ٚ٘بـ٠بـٌٕفازٖ ـٓ ٘ـض ِـٍـخـد ٌٍزاءاشـعاغ ـٚٚػ

ٟ ـ١ٌٛٛعٌجاٛع ـٌزٕاد ٚبصبـجؼٔلااً ٚـٌٕماد( ٚب١ٍـٌؼّاد بـ٠بِخ )ٔفبـٌمّاد ٚاٛـٌّاٖ ٚبـ١ٌّاخ ٚـلبـطـٌا

((Purba & Djatna, 2017: 112. 

ا نثبث ١ٍِٓ بٌؼاًِ ِغ بِذخً ٠زى بٙٔبء ثاٌخؼشا ع١خبزٔلاارز١ّض : ءانخضرا خُخبزَلاائص بخص .ب

ؽذ اٌٛاٌفش٠ك ا ٚاٌؼًّ ثـشٚػ١ٍِٓ بٌؼاء ٟ٘ رّى١ٓ اٌخؼشا ع١خبزٔلااؽ لٛح بِٓ ٔم اؽذاٌزٞ ٠ؼذ ٚاٚ

٠خ بٌشػا ب٠ب٠زؼٍك ثمؼ بف١ّ ٚػذَ اٌز١١ّض، ٌٍؼّبي ٚاٌظؾخ ٚاٌغلاِخٌؼًّ اث١ئخ  ٌٝاّزذ ر لأٔٙب

 ٚ٘زا ٠ز١ؼٌّزؼذد٠ٓ، اٌؼ بٌّظا لأطؾبةسوخ بٌّشاط بعاِج١ٕخ ػٍٝ  ٟٚ٘ ِٕٙغ١خػ١خ. بعزّلاا

 ع١خبزٔلااء فٟ ػ١ٍّخ بػؼلاالجً ع١ّغ  ِٚغبّ٘خ ِٓ ٚؽٍٛي ِٕظّخد اسبد ٌز١ٌٛذ خ١اخطٛ

 (. Tajima, 2002: 12)١ٌٚخ، ٚاٌّغؤف١خ بٌشفاط ػٍٝ بٌٕارؼّٓ رـشو١ض ء ٚاٌخؼشا

ٟ٘ ؽشق الاداء اٚ : Green productivity technologiesرمُُبد الاَزبخُخ انخضراء  .3

ٚاٌطبلخ ٚإٌّزغبد ٚإٌفب٠بد.  ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼذادٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ  اٌؼًّ ٚلبثٍخرؾغ١ٓ 

ع١خ اٌخؼشاء فٟ إٌّظّخ، ٚرشوض ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ ر١ٌٛذ خ١بساد ٌذػُ اٚ رجٕٟ اعزشار١غ١خ الأزب

رفظ١لا  أوضش ٚرزجب٠ٓ رم١ٕبد الأزبع١خ اٌخؼشاء ث١ٓ ثغ١طخ ِمزشثخ ِٓ اٌزذث١ش إٌّضٌٟ اٌٝ رم١ٕبد

 .APO, 2002: 15)) رظُّ ِٓ اعً اٌج١ئخ
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 الادٔٝ ٌزؼ١ٍُاٌزذس٠ت ٠ش١ش اٌٝ اٌؾذ  :Training and awareness انزذرَت وانزىعُخ .2

 (.Bateman and Snell, 2007: 335اٌؾب١ٌخ ) ئفُٙاداء ٚظباٌّٛظف١ٓ ؽٛي و١ف١خ 

اٌفشد ٌّزطٍجبد  إدساناٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓ : Awareness programs: ثرايح انزىعُخ .1

اٌؼشس ثٙب ػٓ ؽش٠ك ؽٛاعٗ، ٚوزٌه ِؼشفزٗ ثبٌمؼب٠ب  ٚإٌؾبقاٌج١ئخ، ِٚب ٠ؤدٞ اٌٝ اعزٕضافٙب، 

 (.12: 2031، )ػلاةاٌج١ئ١خ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب. 

ذ ـاو :Designing adult learning programs برـجـكـى انـهـعـح رـرايـى ثـُـًـصـر .3

(Gorges and Kandler, 2012: 610 )َاٌىجبس  ػٍٝ رؼ١ٍُإٌفظ ٚرشو١ضُ٘  ػٍّبء ػٍٝ ا٘زّب

الاعزّبػ١خ اٌّغزّشح ِٓ عٙخ فؼلا ػٓ اٌذٚافغ اٌىج١شح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب  اٌٝ اٌزطٛساد٠ٚشعغ رٌه 

 ػٍٝ ارخبرٚ٘زا ٠زطٍت اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّؾفضح اٌزٟ رؤصش ثذٚس٘ب  عٙخ صب١ٔخزؼٍُ ِٓ اٌىجبس ٌٍ

 لشاس اٌزؼٍُ.

اْ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ رّضً اٌؼّٛد  :Industrial field tours اندىلاد انًُذاَُخ انصُبعُخ .3

ساء ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ِٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّذ ٠زغضأعضءا لا  الاداساد ثىٛٔٙباٌفمشٞ ٌؼًّ 

 (.Bentley, 2009: 5خلاٌٙب رؾم١ك ٘ذف اعبط ٘ٛ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ظب٘شح ِؼ١ٕخ )

اٌٙذس ٟ٘ فؼلاد اٚ ِخٍفبد اٌٛعبئً ٚاٌّظبدس فٟ وً ػ١ٍّخ،  :Prevent waste يُع انهذر .3

( mudaاِب اْ ٠ؼ١فٛا ل١ّخ اٚ لا، ٌٚزا فبْ اٞ ٔشبؽ لا ٠ؼ١ف ل١ّخ ٠ؼذ ِٛدا ) ٚا٢لادفبٌؼب١ٍِٓ 

ٟ٘ رؼج١ش ٠بثبٟٔ رم١ٍذٞ ػبَ ٌٍٕشبؽبد  Thessaloniki, 2006: 10))، ٚ (muda) فٟ ا١ٌبثبْ

 (.Naval, 2008: 6غ١ش إٌّزغخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ )

رش١ش اٌٝ  ػٍٝ اٌّٛاسداْ اٌّؾبفظخ  :Conservation of resources انحفبظ عهً انًىارد .1

دس اٌطج١ؼخ وبٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌؼًّ ِٓ اعزخذاَ اٚ اعزٙلان ِظب اٌزٞ ٠ؾذالاعشاء 

وفبءح اعزخذاَ ٘زٖ اٌّظبدس دْٚ ص٠بدح اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌج١ئخ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ  ػٍٝ ص٠بدح

 (.Patrick, et al., 2012: 1ِٓ عٙخ فؼلا ػٓ ػذَ ص٠بدح و١ّخ إٌفب٠بد ِٓ عٙخ صب١ٔخ )

إٌّزظ فٟ ػٛء ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ  رؾغ١ٓ :Product improvement رحسٍُ انزصًُى .0

ِغزٜٛ اٌغٛدح  اٌٝ سفغػٍٝ اعشاء رؾغ١ٕبد طغ١شح فٟ إٌّزظ رٙذف  اٌٝ اٌمذسحاٌّغزّش ٠ش١ش 

 (.Mckee, 2009: 4ٚرم١ًٍ الاصبس اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ إٌّزظ )

 ادخبي ٚٔمً ِٚؼبٌغخ ٚاٌزخٍض اٌٝ ػ١ٍّخ٠ش١ش اداسح اٌٙذس  :trash mangment ادارح انُفبَبد .9

٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌّخٍفبد ِٓ عبٔت ٚرؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ  ثأعٍٛةٚاػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاد 

 (.Demirbas, 2011: 1280-1281ِٓ عبٔت اخش )

 يخانًسزذانزًُُخ انث: بنثانًجحث ا

اٌؾب١ٌخ  ٌلأع١بي١٘خ بٌشفارؾم١ك  ٌٝاِذ ٚرؤدٞ لااٟ٘ رىْٛ ؽ٠ٍٛخ : يخانًسزذانزًُُخ ايفهىو  .ولاا ا

سد اٌّٛار بعزٕفٌغٍج١خ لااس بصلااٌخ اصا٠زطٍت  اٌّغزمج١ٍخ ٚ٘زا ٌلأع١بي١٘خ بٌشفبط ثبٌّغا دْٚ

(OECD, 2001: 2.) د ٚثمذس رؼٍك لابٌّغاثشزٝ  بػٍٝ رؾم١مٙ ْبغٔلااف ٠ؼًّ ا٘ذاٚ ٟ٘ ا

ٍفخ ـزـِخ اٌطـج١ؼ١خ ثطـشقسد اٛـٌّاٝ ـٍـفظخ ػبـؾـخ ٌٍّـزٌٚـٌّجاٙٛد ـٌغا فـأٔٙـبد بشوـٌشبش ثـِلاا

 خـدِبـٌماي بـ١ـعلااٛق ـمـٝ ؽـظخ ػٍـفبـٌّؾا١ٌخ ٚبـٌؾا ٌلأعـ١ـبيخ ـ١٘بـٌشفاك ـم١ـّٓ رؾـ٠ؼ بـثّ

 (.103 :2039ٔٛس، )عٍَٛ ٚ

ا َُبث لغ اٌٛاِخ فٟ ػٛء ؽشوخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اف ا٘ذاغخ ب٠ّىٓ ط١: يخانًسزذانزًُُخ اف اهذا .ب

 اِٟ ٌٙزبٌٕاٌُ بٌؼاق عضء ِٓ اٌؼشا ِْٟ ٚلابٌٕاٚ اٌّزمذَ اٌج١ئٟ ٌٍجٍذ اػٟ ٚبعزّلاادٞ ٚبلزظلاا
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 اٌّزمذِخ ٚ٘زاد ٌجلاا ٌٙزٖ اٌز١ّٕخ ِٓؽٛط اٌزٟ ٟ٘ ا١ِخ ٚبٌٕاد ٌجلااٌز١ّٕخ فٟ اف ٘زٖ ا٘ذاعٕٛػؼ 

خ ـٌّزمذِاذٚي ـٌا بـِٓ ٔظش٠زٙ ادبثؼا ٔطبق ٚاشًّٚعغ اِخ ٟ٘ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اف ا٘ذا ْا٠ؼٕٟ 

 :ِخ ٟ٘اٌّغزذاٌز١ّٕخ اف ا٘ذا ْب( ث2033ة، بف، شٙبف )ػغبػاٚ (.3 :2031، ِٕٚبرٟ)ِغ١ذ 

 .ٌىُبٌٕٛع ١ٌٚظ ثبث ٠خبٌؼٕاٚرٌه ِٓ  ْبٌغىاح برؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١ .3

ٍِخ بٌزظجؼ ِزى ْبٌغىاٌج١ئخ ٚالخ ث١ٓ ٌؼلااٌطج١ؼ١خ ِٓ اٌج١ئخ اَ اؽزشاِخ ػٍٝ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ارغؼٝ  .2

 ِٕٚغغّخ

سوزُٙ فٟ بئّخ ِٓ ِشبٌماٌج١ئ١خ اد ٌّشىلابث ْبٌغىاٌٛػٟ ٌذٜ اِخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ارؼًّ  .1

 .ٌج١ئ١خاٌّشىٍخ اد ؽٍٛي ٌٙزٖ ب٠غا

سد اِٛ بٛطفٌٙطج١ؼ١خ ثاسد اٟ ٌٌٍّٛٔؼملااِضً ٚلااي عزغلالاارؾم١ك  ٌٝاِخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ارغؼٝ  .3

 ثشىً طؾ١ؼ. بٌغؼٟ ٌزٛظ١فٙاِؾذٚدح ٚ

ا نثبث ػش بٌؾاٌغ١ً اد بعبؽز١اٌزٟ رٍجٟ اٌز١ّٕخ اِخ ٟ٘ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا: يخانًسزذانزًُُخ ادئ بيج .ب

ِخ ػ١ٍّخ ِغزّشح اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا ْاثّؼٕٝ  برٙبعبؽز١ادِخ ػٍٝ رٍج١خ بٌماي بع١لااي ثمذسح خلالاادْٚ 

خ ـٌّؾممائظ بـٌٕزآ ـدٌخ ِبـٌؼادح بـعزفلااٌّؼ٠ٕٛخ، ٚاد٠خ ٚبٌّاح بٌؾ١اٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ  ،ػذحبِٚزظ

 ٠أرـٟ بّـف١ بض٘ـٔٛع ذحـػ دابـخ ِجـٌٍز١ّٕ ْاجك ـع بـؼ ِّـخ، ٠زؼـدِبٌماي بـع١لااش ٚـػبـٌؾا١ً ـٌٍغ

 (:22: 3992 ٌؼشث١خ، ث١شٚد،اٌٛؽذح اد بسعا)ِشوض د

 :ِخ ٟ٘اٌّغزذاٌز١ّٕخ ادا بِج ْا( 33 :2003ظُ، بف )وبػاٚ  

 بثّ بٌٙاثذا١ِٕخ ٚلااع١خ ٚبٌغ١اف١خ ٚبٌضماػ١خ ٚبعزّلااد٠خ ٚبلزظلااٌظجغخ اد اٌز١ّٕخ رائك اٌخ ػٛاصا .3

 .د عذ٠ذح ٌٍز١ّٕخبعبػُ ِٓ ل١ُ ٚع١ا٘ٛ د

 .ؽخبٌّزاد٠خ بلزظلااسد اٌشش١ذ ٌٍّٛاٟ ٌٚٔؼملااَ اعزخذلاا .2

 .ٚاٌج١ئخٌّغزّغ اٚ ْبغٔلاائّخ ٌزط٠ٛش ٌّلاا بٌزىٌٕٛٛع١ارٛظ١ف  .1

 .بد ٚرٕف١ز٘اساٌمشار برخاػٍخ فٟ بٌفاٌشؼج١خ اسوخ بٌّشا .3

ا   :اثعبد انزًُُخ انًسزذايخ .راثعب

ثبٌٕغجخ ٌٍجٍذاْ اٌغ١ٕخ  ”sustainable development” رٙذف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: لزصبدٌانجعذ الا .3

اٌٝ اعشاء رخف١ؼبد ِزٛاطٍخ فٟ ِغز٠ٛبد اعزٙلان اٌطبلخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٟ رظً اٌٝ 

اػؼبف اػؼبفٙب فٟ اٌذٚي اٌغ١ٕخ ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌفم١شح، ِٓ رٌه ِضلا ٠ظً اعزٙلان اٌطبلخ 

ِشح  33ػٓ إٌفؾ ٚاٌغبص ٚاٌفؾُ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌٝ ِغزٜٛ اػٍٝ ِٕٗ فٟ إٌٙذ ثـ  إٌبعّخ

(Eltayeh, 2011: 128.) 

( اٌٝ ِفِٙٛبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، لا ثذ ِٓ رٛػ١ؼ (Winkler, 2006: 11-12ٚاشبس  

 رٙذف اٌٝ اٌزغ١١ش.ثؼغ اٌزؼبث١ش. اْ إٌّٛ ٠ؾذس رٍمبئ١بً، ث١ّٕب رؾذس اٌز١ّٕخ ثفؼً لٜٛ ٚاعشاءاد 

ٚرزفك اغٍج١خ الالزظبد١٠ٓ ػٍٝ اْ إٌّٛ ٘ٛ ص٠بدح فٟ اٌغىبْ اٚ فٟ اٌضشٚاد اٌّزبؽخ اٚ فٟ اٞ 

 ِغجمخ. رأص١شادِؤشش اخش ٚػٍٝ ٔؾٛ ؽج١ؼٟ ِٚٓ دْٚ فؼً اٚ 

اٌشػب٠خ رزؼّٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ر١ّٕخ ثشش٠خ رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد : انجعذ الاخزًبعٍ .2

ار اوذد رؼش٠فبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اْ اٌز١ّٕخ ٠غت اْ رىْٛ  ٚاٌّشبسوخ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌظؾ١خ

ثبٌّشبسوخ ثؾ١ش ٠شبسن الافشاد فٟ طٕغ اٌمشاساد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رؤصش فٟ ؽ١برُٙ، ار ٠شىً 

اٌؼٕظش اٌجششٞ ِؾٛس اٌزؼش٠فبد اٌّمذِخ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌؼٕظش اٌُّٙ اٌزٞ رش١ش ا١ٌٗ 

٘ٛ ػٕظش اٌؼذاٌخ اٚ الأظبف ٚاٌّغبٚاح، ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ  -أ٠ؼب- ٠فبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخشرؼ
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الأظبف ّ٘ب أظبف الاع١بي اٌّمجٍخ ٚاٌزٟ ٠غت اخز ِظبٌؾٙب فٟ الاػزجبس ٚفمب ٌزؼش٠فبد اٌز١ّٕخ 

ْٚ اٌّغزذاِخ، ٚإٌٛع اٌضبٟٔ ٘ٛ أظبف ِٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ِٓ اٌجشش ٚاٌز٠ٓ لا ٠غذ

فشطب ِٕظفخ ِغ غ١شُ٘ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌخذِبد الاعزّبػ١خ، ٚاٌز١ّٕخ 

ذاِخ وّب رٙذف اٌز١ّٕخ اٌّغز .اٌّغزذاِخ رٙذف اٌٝ أٙبء رٌه اٌزفبٚد اٌىج١ش ث١ٓ اٌشّبي ٚاٌغٕٛة

فشص اٌٝ رمذ٠ُ اٌمشٚع ٌٍمطبػبد الالزظبد٠خ غ١ش اٌشع١ّخ، ٚرؾغ١ٓ -فٟ ثؼذ٘ب الاعزّبػٟ-أ٠ؼب

 (.Eltayeh, 2011: 131) ٌٍّشأحاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍّغزّغ ثشىً ػبَ لاع١ّب ثبٌٕغجخ 

٠مَٛ ٘زا اٌجؼذ ػٍٝ اعبط ِجذا اٌّشٚٔخ اٚ لذسح إٌظبَ اٌج١ئٟ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ : انجعذ انجُئٍ .1

ضش ػشػخ علاِزٗ الا٠ىٌٛٛع١خ ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزى١ف، فبرا ِب خغشد رٍه إٌظُ ِشٚٔزٙب رظجؼ او

ٌٍزٙذ٠ذاد الاخشٜ ٌٙزا ٠زؼ١ٓ ِشاػبح اٌؾذٚد اٌج١ئ١خ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌىً ٔظبَ ث١ئٟ ؽذٚد ِؼ١ٕخ لا ٠ّىٓ 

رغبصٚ٘ب ِٓ الاعزٙلان ٚالاعزٕضاف، اِب فٟ ؽبٌخ رغبٚص رٍه اٌؾذٚد؛ فبٔٗ ٠ؤدٞ اٌٝ رذ٘ٛس إٌظبَ 

بٟٔ ٚاٌزٍٛس ٚأّبؽ اٌج١ئٟ، ٚػٍٝ ٘زا الاعبط ٠غت ٚػغ اٌؾذٚد اِبَ الاعزٙلان ٚإٌّٛ اٌغى

 ((Winkler, 2006: 13-14الأزبط اٌج١ئ١خ، ٚاعزٕضاف ا١ٌّبٖ ٚلطغ اٌغبثبد ٚأغشاف اٌزشثخ 

 نهجحثنعًهٍ ا الإطبر: راثعنانًجحث ا

  :نجحثاد اوصف ورشخُص يزغُر أولا.

١خ ٔبي صّء ِٓ خلااٌخؼشا ع١خبزٔلااط بفٟ ل١ ْبؽضبٌجاػزّذ ا ء:انخضرا خُخبزَلااوصف يزغُر  .1

١خ ٔا١ٌّذاد ٌشؽلااس، بٌىجاٌزٛػ١خ، رظ١ُّ ؽش٠مخ رؼ١ٍُ اِظ اٌزذس٠ت، ثشا)رم١ٕخ  د رزّضً ثـبرم١ٕ

ٌزظ١ُّ( ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اد، رؾغ١ٓ ب٠بٌٕفاسح اداسد، اٌّٛاظ ػٍٝ بٌؾفاٌٙذس، اػ١خ، ِٕغ بٌظٕا

د ػٍٝ بػزّلاب( فمشح ٚرٌه ث41د )اٌفمشاٌّزغ١ش، ؽ١ش ثٍغ ِغّٛع ا اٌّجؾٛص١ٓ ٌٙزا دافشلاا إدسان

 ٌّجؾٛص١ٓ:ا دافشلاا٠ذسوٗ  بٌّزغ١ش وّا اٚطف ٌٙز ٚا٢رٟعٟ. بٌخّاط ١ٌىشد بِم١

س٠خ ٚٔغت بٌّؼ١اد بفاؾشٔلااث١خ ٚبٌؾغاؽ بٚعلااس٠خ ٚاٌزىشاد بٌزٛص٠ؼاطخ خلا :(3غذٚي )اٌ

 ٌّجؾٛصخا إٌّظّخء فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلااد بف ٌزم١ٕخزلالااًِ بثخ ِٚؼبعزغلاا

 
 .(SPSSئ١خ )بؽظلااٌجشِغ١خ اد بفٟ ػٛء ِخشع ْبؽضبٌجاد اػذاٚي ِٓ ٌغذاٌّظذس: ا

 ع١خبزٔلااد افمش ثشأٌّْجؾٛص١ٓ ا دافشلااء اساق ث١ٓ برفان ب( 3ٌٕ٘غذٚي )اد ب٠زج١َٓ ِٓ ِؼط١

 رفك(ارفك ثشذح، اق )برفلابٌّجؾٛص١ٓ ثا دافشلاا لإعبثبدَ بٌؼاَ بغغٔلااء ؽ١ش ثٍغ ِؼذي اٌخؼشا
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 ع١خبزٔلااد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ فمشا دافشلاا لإعبثبدَ بٌؼاَ بغغٔلاادسعخ ػذَ  ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ(48%)

ثٟ بٌؾغاٌٛعؾ ا(. ٚػضص رٌه %٠37ذح فٟٙ )بٌّؾاد بثبعلااػٓ ٔغجخ  بِا، (%15ء )اٌخؼشا

 %(. 67.178ثخ )بعزغلاا، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ (3.358)

ٌز١ّٕخ ا دبثؼاي ِخ ِٓ خلااّغزذٌاٌز١ّٕخ اط ِزغ١ش بفٟ ل١ ْبؽضبٌجا ػزّذا :يخانًسزذانزًُُخ ا .2

ٌج١ئٟ( ٌٍٚزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجؼذ اػٟ، بعزّلااٌجؼذ ادٞ، بلزظلااٌجؼذ اٌّّضٍخ ثـ: )اِخ ٚاٌّغزذا

ط بد ِم١بػزّب( فمشح ٚرٌه ث29د )اٌفمشاٌّزغ١ش، فمذ ثٍغ ِغّٛع ا اٌّجؾٛص١ٓ ٌٙزا دافشلاا إدسان

 :اٌّجؾٛص١ٓ دافشلاا٠ذسوٗ  بٌّزغ١ش وّا اٚطف ٌٙز ٠أرٟ بعٟ. ٚف١ّبٌخّا١ٌىشد 

س٠خ ٚٔغجخ بٌّؼ١اد بفاؾشٔلااث١خ ٚبٌؾغاؽ بٚعلااس٠خ ٚاٌزىشاد بٌزٛص٠ؼاطخ خلا :(2غذٚي )اٌ

 ٌّجؾٛصخاٌششوخ اِخ فٟ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اف ٌّزغ١ش خزلالااًِ بثخ ِٚؼبعزغلاا

 .(SPSSئ١خ )بؽظلااٌجشِغ١خ اد بفٟ ػٛء ِخشع ْبؽضبٌجاد اػذاٌغذٚي ِٓ اٌّظذس: ا

ِخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اد افمش ثشأٌّْجؾٛص١ٓ ا دافشلااء اساق ث١ٓ برفان ب( 2ٌٕ٘غذٚي )ا٠زج١َٓ ِٓ   

 اٚ٘ز (%53، )رفك(ارفك ثشذح، اق )برفلابٌّجؾٛص١ٓ ثا دافشلاا لإعبثبدَ بٌؼاَ بغغٔلااثٍغ ِؼذي  ار

ِخ، فٟ اٌّغزذا ٌز١ّٕخاد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ فمشا دافشلاا لإعبثبدَ بغغٔلاان دسعخ ِٓ بٕ٘ ْا٠ذي ػٍٝ 

ِخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ فمشا دافشلاا لإعبثبدَ بٌؼاَ بغغٔلااؽ١ٓ ثٍغذ دسعخ ػذَ 

، (3.48243) ثٟبٌؾغاٌٛعؾ ا. ٚػضص رٌه (%36) ٠ذح فٟٙبٌّؾاد بثبعلااػٓ ٔغجخ  بِا، (10%)

 (. 69.65%ثخ )بعزغلاافٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ 

ا َُبث ٌفشػ١خ: رٕض اٌفشػ١خ اٌٚٝ ٚلااٌشئ١غخ اٌفشػ١خ اس بخزجا: نجحثالخ ثٍُ يزغُرٌ نعلاار بخزجا .ب

ء ِغزّؼخً اٌخؼشا ع١خبزٔلااد بٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رم١ٕد دلااؽ ربسرجالخ ٌفشػ١خ ػٍٝ ٚعٛد ػلاا٘زٖ 

لخ ٌّزّضٍخ فٟ ٚعٛد ػلااٚ بجضمذ ػٕٙٔاٌزٟ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اِخ ِغزّؼخً ٚاٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٚ

ِخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلااد بؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وً رم١ٕخ ِٓ رم١ٌٕخ ِد دلااؽ ربسرجا

 رٟ:لاإٌؾٛ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ اٌششوخ الخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٌؼلااِغزّؼخ. ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ ٘زٖ 

ِخ ِغزّؼخً اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلااد بؽ ث١ٓ رم١ٕبسرجلاالخ ئظ ػلابٔز :(1غذٚي )اٌ

 جؾٛصخٌّاٌششوخ افٟ 
 انزًُُخ انًسزذايخ                    

 

 رمُُبد الاَزبخُخ انخضراء

يعبيم 

 الاررجبط

T  يسزىي

 ندذونُخا نًحسىثخا انًعُىَخ

 0.000 1.993 8.992 0.709 ٌزذس٠تا

 0.000 1.993 10.394 0.758 ٌزٛػ١خاِظ اثش

 0.000 1.993 8.866 0.704 سبٌىجارظ١ُّ ؽش٠مخ رؼٍُ 

 0.000 1.993 9.753 0.737 ػ١خبٌظٕا١خ ٔا١ٌّذاد ٌشؽلاا
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 انزًُُخ انًسزذايخ                    
 

 رمُُبد الاَزبخُخ انخضراء

يعبيم 

 الاررجبط

T  يسزىي

 اندذونُخ انًحسىثخ انًعُىَخ

 0.000 1.993 8.942 0.707 ِٕغ اٌٙذس

 0.000 1.993 9.582 0.731 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد

 0.000 1.993 9.018 0.710 اداسح إٌفب٠بد

 0.000 1.993 10.658 0.766 رؾغ١ٓ اٌزظ١ُّ

 0.000 1.993 14.311 0.848 اٌّؤشش اٌىٍٟ

P≤ 0.05,   N =82,   df =(1.80) 

 .(SPSSئ١خ )بؽظلااٌجشِغ١خ اد بفٟ ػٛء ِخشع ْبؽضبٌجاد اػذاٌغذٚي ِٓ اٌّظذس: ا

ء اٌخؼشا ع١خبزٔلااد بِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رم١ٌٕخ د دلااؽ ربسرجالخ ( ٚعٛد ػلا1ٌغذٚي )ا٠ج١َٓ   

ٌىٍٟ اٌّؤشش ار ثٍغذ ل١ّخ اعخ، اٌذساٌششوخ ل١ذ اِخ ِغزّؼخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزذاٌز١ّٕخ اِغزّؼخ ٚ

ؼ ُّ ٌّزغ١ش٠ٓ، الخ ث١ٓ ٌؼلااد١ًٌ ػٍٝ لٛح  ا(، ٚ٘ز0.05( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.848ؽ )بسرجلااًِ بٌ

 ع١خبزٔلااد بثزم١ٕ بِٙب٘زّاعخ ِٓ اٌذساٌششوخ ل١ذ اسح ادادد اص بٗ ؤٍّا ٌٝإٌز١غخ ار رش١ش ٘زٖ ا

 ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذاٌز١ّٕخ ارؾم١ك  ٌٝادٜ رٌه اء ِغزّؼخ اٌخؼشا

نشركخ لُذ اونً عهً يسزىي لاانرئُسخ انفرضُخ ارمذو ًَكٍ لجىل  بءا عهً يبوثُ  

عخ اٌذساٌّؼزّذح فٟ اء اٌخؼشا ع١خبزٔلااد بلخ ث١ٓ وً رم١ٕخ ِٓ رم١ٌٕؼلاا ْبثظذد ث١ بِا: سخانذرا

( 1ٌغذٚي )افٟ  بٌّجؾٛصخ فمذ رُ رٛػ١ؾٙاٌششوخ اِخ ِغزّؼخً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٚ

 :رٟلاإٌؾٛ اٚػٍٝ 

لخ ٚعٛد ػلا ٌٝا( 1ٌغذٚي )ا٠ش١ُش  :يخ يدزًعخانًسزذانزًُُخ ا دبثعانزذرَت والخ ثٍُ رمُُخ نعلاا .3

ِخ ِغزّؼخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاِغ  ِغزملا ات ثٛطفٗ ِزغ١شٌزذس٠اؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رم١ٕخ بسرجا

 ْا٠ذي ػٍٝ  ا. ٚ٘ز(0.709) ؽبسرجلااًِ بٌىٍٟ ٌّؼاٌّؤشش ار ثٍغذ ل١ّخ ا، اِؼزّذ اِزغ١ش بثٛطفٙ

ِخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاع١غُٙ فٟ رؾم١ك  بٌزذس٠ت ٌذ٠ٙاسعخ ٌزؼض٠ض رم١ٕخ اٌذاٌششوخ ل١ذ اسح اداعؼٟ 

 ِغزّؼخ.

لخ ٚعٛد ػلا ٌٝا( 1ٌغذٚي )ا٠ش١ُش  يخ يدزًعخ:انًسزذانزًُُخ ا دبثعانزىعُخ وايح اثٍُ ثرلخ نعلاا .2

ِخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاِغ  ِغزملا اٌزٛػ١خ ثٛطفٗ ِزغ١شاِظ اؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رم١ٕخ ثشبسرجا

٠ذي  ا(. ٚ٘ز0.758ؽ )بسرجلااًِ بٌىٍٟ ٌّؼاٌّؤشش ار ثٍغذ ل١ّخ ا، اِؼزّذ اِزغ١ش بِغزّؼخ ثٛطفٙ

 دبثؼاع١غُٙ فٟ رؾم١ك  بٌزٛػ١خ ٌذ٠ٙاِظ اسعخ ٌزؼض٠ض رم١ٕخ ثشاٌذاٌششوخ ل١ذ اسح اداعؼٟ  ْاػٍٝ 

 ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا

( 1ٌغذٚي )ا٠ش١ُش  يخ يدزًعخ:انًسزذانزًُُخ ا دبثعار وبنكجالخ ثٍُ رمُُخ رصًُى طرَمخ رعهى نعلاا .1

 ِغزملا اس ثٛطفٗ ِزغ١شبٌىجا١ٓ رم١ٕخ رظ١ُّ ؽش٠مخ رؼٍُ ؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ثبسرجالخ ٚعٛد ػلا ٌٝا

ًِ بٌىٍٟ ٌّؼاٌّؤشش ار ثٍغذ ل١ّخ ا، اِؼزّذ اِزغ١ش بِخ ِغزّؼخ ثٛطفٙاٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاِغ 

سعخ ٌزؼض٠ض رم١ٕخ رظ١ُّ ؽش٠مخ اٌذاٌششوخ ل١ذ اسح اداعؼٟ  ْا٠ذي ػٍٝ  ا. ٚ٘ز(0.704) ؽبسرجلاا

 ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼارؾم١ك  ع١غُٙ فٟ بس ٌذ٠ٙبٌىجارؼٍُ 

ٌغذٚي ا٠ش١ُش  :يخ يدزًعخانًسزذانزًُُخ ا دبثعاعُخ وبنصُاُخ َانًُذاد نرحلاالخ ثٍُ رمُُخ نعلاا .3

 اػ١خ ثٛطفٗ ِزغ١شبٌظٕا١خ ٔا١ٌّذاد ٌشؽلااؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رم١ٕخ بسرجالخ ٚعٛد ػلا ٌٝا( 1)
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ٌىٍٟ اٌّؤشش ار ثٍغذ ل١ّخ ا، اِؼزّذ اِزغ١ش بّؼخ ثٛطفِٙخ ِغزاٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاِغ  ِغزملا

سعخ ٌزؼض٠ض رم١ٕخ اٌذاٌششوخ ل١ذ اسح اداعؼٟ  ْا٠ذي ػٍٝ  ا. ٚ٘ز(0.737) ؽبسرجلااًِ بٌّؼ

 ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاع١غُٙ فٟ رؾم١ك  بػ١خ ٌذ٠ٙبٌظٕا١خ ٔا١ٌّذاد ٌشؽلاا

لخ ٚعٛد ػلا ٌٝا( 1ٌغذٚي )ا٠ش١ُش  يخ يدزًعخ:انًسزذاخ نزًُُا دبثعانهذر والخ ثٍُ رمُُخ يُع نعلاا .3

ِخ ِغزّؼخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاِغ  ِغزملا اٌٙذس ثٛطفٗ ِزغ١شاؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رم١ٕخ ِٕغ بسرجا

 ْا٠ذي ػٍٝ  ا. ٚ٘ز(0.707) ؽبسرجلااًِ بٌىٍٟ ٌّؼاٌّؤشش ار ثٍغذ ل١ّخ ا، اِؼزّذ اِزغ١ش بثٛطفٙ

ٌز١ّٕخ ا دبثؼاع١غُٙ فٟ رؾم١ك  بٌٙذس ٌذ٠ٙاسعخ ٌزؼض٠ض رم١ٕخ ِٕغ اٌذاٌششوخ ل١ذ اسح اداعؼٟ 

 ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذا

 ٌٝا( 1ٌغذٚي )ا٠ش١ُش  :يخ يدزًعخانًسزذانزًُُخ ا دبثعارد وانًىاظ عهً بنحفالخ ثٍُ رمُُخ نعلاا .3

 دبثؼاغ ِ ِغزملا اسد ثٛطفٗ ِزغ١شاٌّٛاظ ػٍٝ بٌؾفاؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رم١ٕخ بسرجالخ ٚعٛد ػلا

 ؽبسرجلااًِ بٌىٍٟ ٌّؼاٌّؤشش ار ثٍغذ ل١ّخ ا، اِؼزّذ اِزغ١ش بِخ ِغزّؼخ ثٛطفٙاٌّغزذاٌز١ّٕخ ا

سد اٌّٛاظ ػٍٝ بٌؾفاسعخ ٌزؼض٠ض رم١ٕخ اٌذاٌششوخ ل١ذ اسح اداعؼٟ  ْا٠ذي ػٍٝ  ا. ٚ٘ز(0.731)

 ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاع١غُٙ فٟ رؾم١ك  بٌذ٠ٙ

ٚعٛد  ٌٝا( 1ٌغذٚي )ا٠ش١ُش  :يخ يدزًعخانًسزذانزًُُخ ا دبثعاد وبَبنُفارح ادالخ ثٍُ رمُُخ نعلاا .1

ٌز١ّٕخ ا دبثؼاِغ  ِغزملا اد ثٛطفٗ ِزغ١شب٠بٌٕفاسح اداؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رم١ٕخ بسرجالخ ػلا

. (0.710) ؽبسرجلااًِ بٌىٍٟ ٌّؼاٌّؤشش ار ثٍغذ ل١ّخ ا، اِؼزّذ اِزغ١ش بِخ ِغزّؼخ ثٛطفٙاٌّغزذا

ع١غُٙ فٟ  بد ٌذ٠ٙب٠بٌٕفاسح اداسعخ ٌزؼض٠ض رم١ٕخ اٌذاٌششوخ ل١ذ اسح اداعؼٟ  ْاذي ػٍٝ ٠ اٚ٘ز

 ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼارؾم١ك 

ٚعٛد  ٌٝا( 1ٌغذٚي )ا٠ش١ُش  :يخ يدزًعخانًسزذانزًُُخ ا دبثعانزصًُى والخ ثٍُ رمُُخ رحسٍُ نعلاا .0

ٌز١ّٕخ ا دبثؼاِغ  ِغزملا اظ١ُّ ثٛطفٗ ِزغ١شٌزاؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رم١ٕخ رؾغ١ٓ بسرجالخ ػلا

. (0.766) ؽبسرجلااًِ بٌىٍٟ ٌّؼاٌّؤشش ار ثٍغذ ل١ّخ ا، اِؼزّذ اِزغ١ش بِخ ِغزّؼخ ثٛطفٙاٌّغزذا

ع١غُٙ فٟ  بٌزظ١ُّ ٌذ٠ٙاسعخ ٌزؼض٠ض رم١ٕخ رؾغ١ٓ اٌذاٌششوخ ل١ذ اسح اداعؼٟ  ْا٠ذي ػٍٝ  اٚ٘ز

  ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼارؾم١ك 

 عخ.اٌذساٌششوخ ل١ذ ا.... ػٍٝ ِغزٜٛ  ٚاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ٌشئ١غخاٌفشػ١خ ارمذَ رمجً  بِغ ِ بلبرغا

ا نثبث لخ ٌفشػ١خ ػٍٝ ٚعٛد ػلااٚرٕض ٘زٖ  نفرعُخ:انفرضُخ اُخ وَبنثانرئُسخ انفرضُخ ار بخزجا. ب

ٌفشػ١خ اِغزّؼخً ِٚخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاء ِغزّؼخً فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلااد بِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕ رأص١ش

 ع١خبزٔلااد بِؼ٠ٕٛخ ٌىً رم١ٕخ ِٓ رم١ٕ رأص١شلخ ٌّزّضٍخ فٟ ٚعٛد ػلااٚ بٌّٕجضمخ ػٕٙاٌفشػ١خ ا

 ٌّجؾٛصخ.اٌششوخ الخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٌؼلااِخ ِغزّؼخً. ٚرُ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاء فٟ اٌخؼشا

ِخ ِغزّؼخً فٟ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاء ِغزّؼخً فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلااد برم١ٕ رأص١ش :(3غذٚي )اٌ

 ٌّجؾٛصخاٌششوخ ا

 ءانخضرا خُخبزَلاا     

 

 

 يخانًسزذانزًُُخ ا

 انزأثُر
R² 

F  يسزىي

 ندذونُخا نًحسىثخا 0β 1β نًعُىَخا

15.744 

(2.599)* 

0.618 

(14.282)* 
0.719 203.974 3.973 0.000 

P≤ 0.05,   N =82,   df = (1, 80), t = (1.993) 

 .(SPSSئ١خ )بؽظلااٌجشِغ١خ اد بفٟ ػٛء ِخشع ْبؽضبٌجاد اػذاٌغذٚي ِٓ اّظذس: ٌا
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 ع١خبزٔلااد بِؼٕٛٞ ٌزم١ٕ اص١شبس ٚعٛد راؾذٔلاائظ رؾ١ًٍ بص ثٕزبٌخا( 3ٌغذٚي )ا٠زج١َٓ ِٓ   

 اِزغ١ش بِخ ِغزّؼخ ثٛطفٙاٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼافٟ  ِغزملا اِزغ١ش بء ِغزّؼخ ثٛطفٙاٌخؼشا

 (3.973ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (203.974ٌّؾغٛثخ )ا Fغذ ل١ّخ ر ثٍا. اِؼزّذ

( R2( )0.719ٌزؾذ٠ذ )اًِ بٚثٍغذ ل١ّخ ِؼ (.0.05ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) (1,80)ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ 

 رأص١ش ٌٝاِخ ِغزّؼخ رؼٛد اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌّفغشح فٟ اد بفخزلالاآِ  (%71.9) ْا٠ؼٕٟ  اٚ٘ز

ٚ ا بٌغ١طشح ػ١ٍٙا٠ّىٓ  ئ١خ لااد ػشٛاِزغ١ش ٌٝالٟ بٌجاء ِغزّؼخ ٠ٚؼٛد اٌخؼشا ع١خبزٔلااد برم١ٕ

س بخزجاٚ (0.618ٌغخ )بٌجا β1 ًِ بثؼخ ل١ّخ ِؼب. ِٚٓ ِزطلااس اؾذٔلااّٛرط ٔافٟ  خٍٗاغ١ش د بٙٔا

(Tٌٙ )ْا رج١ٓ ب ( ل١ّخT )١ٌٚخ ٌغذا بِٓ ل١ّزٙ ٚأوجش( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ 14.282ٌّؾغٛثخ ثٍغذ )ا

 ْا ٌٝإٌز١غخ رش١ش ا. ٚ٘زٖ (1,80)( ٚدسعزٟ ؽش٠خ 0.05( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.993) ٌغخبٌجا

 ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاء ِغزّؼخ ع١غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌخؼشا ع١خبزٔلااد برؾغ١ٓ رم١ٕ

د بِٓ رم١ٕث١ٓ وً رم١ٕخ  اٌزأص١شلخ ٚثٙذف رٛػ١ؼ ػلا ....ٌشئ١غخاٌفشػ١خ ارمذَ رمجً  بٚػٍٝ ٚفك ِ

ٌّجؾٛصخ ٚفٟ ػٛء اٌششوخ اِخ ِغزّؼخً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاء فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلاا

ث١ٓ وً رم١ٕخ ِٓ  اٌزأص١شد بل١خ، فمذ رُ رؾ١ًٍ ػلأبٌضاٌشئ١غخ اٌفشػ١خ إٌّجضمخ ِٓ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ا

 (.3ٌغذٚي )افٟ  بِّخ ِغزّؼخً ٚواٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاء فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلااد برم١ٕ

ِخ ِغزّؼخً ػٍٝ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاء فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلااد بوً رم١ٕخ ِٓ رم١ٕ رأص١ش :(3غذٚي )اٌ

 ٌّجؾٛصخاٌششوخ اِغزٜٛ 

P≤ 0.05,   N =82,   df = (1, 80), t = (1.993) 

 .(SPSSئ١خ )بؽظلااٌجشِغ١خ اد بفٟ ػٛء ِخشع ْبؽضبٌجاد اػذاٌغذٚي ِٓ اٌّظذس: ا
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ء ِٕفشدح اٌخؼشا ع١خبزٔلااد بِؼٕٛٞ ٌىً رم١ٕخ ِٓ رم١ٕ رأص١ش( ٠زؼؼ ٚعٛد 3ٌغذٚي )آِ   

 اِؼزّذ اِزغ١ش بِخ ِغزّؼخ ثٛطفٙاٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼا( فٟ ب)رفغ١ش٠ِغزملا اِزغ١ش بثٛطفٙ

ٌز١ّٕخ ا دبثؼاء ثشىً ِٕفشد ِغ اٌخؼشا ع١خبزٔلااد برم١ٕ ٌزأص١شرٛػ١ؼ  ٠أرٟ بٚف١ّ، (ب)ِغزغ١ج

 ِخ ِغزّؼخ.اٌّغزذا

رٞ  رأص١ش( ٚعٛد 3ٌغذٚي )ا٠زؼؼ ِٓ  يخ يدزًعخ:انًسزذانزًُُخ ا دبثعانزذرَت فٍ ارمُُخ  رأثُر .3

ِخ ِغزّؼخ وّزغ١ش اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼا( فٟ بٌزذس٠ت وّزغ١ش ِغزمً )رفغ١ش٠اٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕخ دلا

 بِٓ ل١ّزٙ أوجش( ٟٚ٘ 80.805خ )ٌغبٌجاٌّؾغٛثخ ا (F) ل١ّخ اٌزأص١ش ا(. ٠ٚذػُ ٘زبِؼزّذ )ِغزغ١ج

ثٍغذ  ذ(. ٚل(0.05( ٚػّٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 1,80( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )3.973ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا

ٌّفغشح فٟ اد بفخزلالاا( ِٓ 50.3%) ْا ٌٝا٠ش١ش  ا(. ٚ٘زR2( )0.503ٌزؾذ٠ذ )اًِ بل١ّخ ِؼ

٠ّىٓ  ئ١خ لااد ػشٛاِزغ١ش ٌٝالٟ بجٌاٌزذس٠ت، ٠ٚؼٛد ارم١ٕخ  بِخ ِغزّؼخ رفغش٘اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼا

س بخزجا( B1ًِٚ )بثؼخ ِؼب. ِٚٓ ِزطلااس اؾذٔلااّٛرط ٔاخٍخ فٟ اغ١ش د بٙٔاٚ ا، بٌغ١طشح ػ١ٍٙا

(Tٌٙ )ر ثٍغذ اِخ ِغزّؼخ، اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌزذس٠ت فٟ اٌزم١ٕخ  بِؼ٠ٕٛ رأص١شاً ٌه بٕ٘ ْاٚعذ  ب

ٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجش( ٟٚ٘ *8.989ؾغٛثخ )ٌّا (*T( ٚل١ّخ )3.649ٌّؾغٛثخ )ا( B1ل١ّخ )

 (.0.05( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.993ٌغخ )بٌجا

( ٚعٛد 3ٌغذٚي )ا٠زؼؼ ِٓ  يخ يدزًعخ:انًسزذانزًُُخ ا دبثعانزىعُخ فٍ ايح ارمُُخ ثر رأثُر .2

ِخ ازذٌّغاٌز١ّٕخ ا دبثؼا( فٟ بٌزٛػ١خ وّزغ١ش ِغزمً )رفغ١ش٠اِظ اٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕخ ثشرٞ دلا رأص١ش

ٟٚ٘ ( 108,041) ٌغخبٌجاٌّؾغٛثخ ا (F) ل١ّخ اٌزأص١ش ا(. ٠ٚذػُ ٘زبِغزّؼخ وّزغ١ش ِؼزّذ )ِغزغ١ج

( ٚػّٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 1,80( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )3.973ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجش

%( ِٓ 57.5) ْا ٌٝا٠ش١ش  اٚ٘ز ،(0.575) (R2ٌزؾذ٠ذ )اًِ بثٍغذ ل١ّخ ِؼ ذ(. ٚل(0.05

لٟ بٌجا٠ٚؼٛد  اٌزٛػ١خ،ِظ ارم١ٕخ ثش بِخ ِغزّؼخ رفغش٘اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌّفغشح فٟ اد بفخزلالاا

. ِٚٓ طلااس اؾذٔلااّٛرط ٔاخٍخ فٟ اغ١ش د بٙٔاٚ ا، بٌغ١طشح ػ١ٍٙا٠ّىٓ  ئ١خ لااد ػشٛاِزغ١ش ٌٝا

 دبثؼاٌزٛػ١خ فٟ اِظ اٌزم١ٕخ ثش بِؼ٠ٕٛ رأص١شاً ٌه بٕ٘ ْاٚعذ  ب( Tٌٙس )بخزجا( B1ًِٚ )بثؼخ ِؼبِز

 ٌّؾغٛثخا (*Tٚل١ّخ )( 1.830) ٌّؾغٛثخا( B1ر ثٍغذ ل١ّخ )اِخ ِغزّؼخ، اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا

 (.0.05( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.993ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (*10.394)

( 3ٌغذٚي )ا٠زؼؼ ِٓ  :يخ يدزًعخانًسزذانزًُُخ ا دبثعار فٍ بنكجارمُُخ رصًُى طرَمخ رعهى  رأثُر .1

 دبثؼا( فٟ بس وّزغ١ش ِغزمً )رفغ١ش٠بٌىجاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕخ رظ١ُّ ؽش٠مخ رؼٍُ رٞ دلا رأص١شٚعٛد 

 ٌغخبٌجاٌّؾغٛثخ ا (F) ل١ّخ اٌزأص١ش ا(. ٠ٚذػُ ٘زبِخ ِغزّؼخ وّزغ١ش ِؼزّذ )ِغزغ١جاٌّغزذاٌز١ّٕخ ا

( ٚػّٓ 1,80ؽش٠خ ) ( ػٕذ دسعز3.973ٌٟغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (78.760)

 ْا ٌٝا٠ش١ش  ا. ٚ٘ز(0.496) (R2ٌزؾذ٠ذ )اًِ بثٍغذ ل١ّخ ِؼ ذ(. ٚل(0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

رم١ٕخ رظ١ُّ ؽش٠مخ  بِخ ِغزّؼخ رفغش٘اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌّفغشح فٟ اد بفخزلالاا( ِٓ %49.6)

خٍخ فٟ اغ١ش د بٙٔاٚ ا، بٌغ١طشح ػ١ٍٙا٠ّىٓ  ئ١خ لااد ػشٛاِزغ١ش ٌٝالٟ بٌجا٠ٚؼٛد  اٌىجبس،رؼٍُ 

 بِؼ٠ٕٛ اص١شبٌه ربٕ٘ ْاٚعذ  ب( Tٌٙس )بخزجا( B1ًِٚ )بثؼخ ِؼب. ِٚٓ ِزطلااس اؾذٔلااّٛرط ٔا

 ٌّؾغٛثخا( B1ر ثٍغذ ل١ّخ )اِخ ِغزّؼخ، اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاس فٟ بٌىجاٌزم١ٕخ رظ١ُّ ؽش٠مخ رؼٍُ 

( ػٕذ 1.993ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (*8.875) ٌّؾغٛثخا (*Tٚل١ّخ )( 3.165)

 (.0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )
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ٌغذٚي ا٠زؼؼ ِٓ  يخ يدزًعخ:انًسزذانزًُُخ ا دبثعاعُخ فٍ بنصُاُخ َانًُذاد نرحلاارمُُخ  رأثُر .3

ػ١خ وّزغ١ش ِغزمً بٌظٕا١خ ٔا١ٌّذاد ٌشؽلاائ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕخ بؽظاٌخ رٞ دلا رأص١ش( ٚعٛد 3)

 (F) ل١ّخ اٌزأص١ش ا(. ٠ٚذػُ ٘زبِخ ِغزّؼخ وّزغ١ش ِؼزّذ )ِغزغ١جاغزذٌّاٌز١ّٕخ ا دبثؼا( فٟ ب)رفغ١ش٠

( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ 3.973ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (95.077) ٌغخبٌجاٌّؾغٛثخ ا

 ا. ٚ٘ز(0.543) (R2ٌزؾذ٠ذ )اًِ بثٍغذ ل١ّخ ِؼ ذ(. ٚل(0.05( ٚػّٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 1,80)

رم١ٕخ  بِخ ِغزّؼخ رفغش٘اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌّفغشح فٟ اد بفخزلالاا( ِٓ 54.3%) ْا ٌٝا٠ش١ش 

 بٙٔاٚ ا، بٌغ١طشح ػ١ٍٙا٠ّىٓ  ئ١خ لااد ػشٛاِزغ١ش ٌٝالٟ بٌجا٠ٚؼٛد  اٌظٕبػ١خ،١خ ٔا١ٌّذاد ٌشؽلاا

ٌه بٕ٘ ْاٚعذ  ب( Tٌٙس )بخزجا( B1ًِٚ )بثؼخ ِؼب. ِٚٓ ِزطلااس اؾذٔلااّٛرط ٔاخٍخ فٟ اغ١ش د

ر ثٍغذ ل١ّخ اِخ ِغزّؼخ، اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاػ١خ فٟ بٌظٕا١خ ٔا١ٌّذاد ٌشؽلااٌزم١ٕخ  بِؼ٠ٕٛ رأص١شاً 

(B1 )(5.930) ٌّؾغٛثخا ( ٚل١ّخT*) ٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (*9.751) ٌّؾغٛثخا

 (.0.05( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.993ٌغخ )بٌجا

رٞ  رأص١ش( ٚعٛد 3ٌغذٚي )ا٠زؼؼ ِٓ  خ:يخ يدزًعانًسزذانزًُُخ ا دبثعانهذر فٍ ارمُُخ يُع  رأثُر .3

ِخ ِغزّؼخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼا( فٟ بٌٙذس وّزغ١ش ِغزمً )رفغ١ش٠ائ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕخ ِٕغ بؽظاٌخ دلا

ِٓ  أوجشٟٚ٘  (46.629) ٌغخبٌجاٌّؾغٛثخ ا (F) ل١ّخ اٌزأص١ش ا(. ٠ٚذػُ ٘زبوّزغ١ش ِؼزّذ )ِغزغ١ج

ٚلذ  (.(0.05( ٚػّٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 1,80دسعزٟ ؽش٠خ )( ػٕذ 3.973ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بل١ّزٙ

ٌّفغشح اد بفخزلالاا( ِٓ 50.0%) ْا ٌٝا٠ش١ش  ا. ٚ٘ز(0.500) (R2ٌزؾذ٠ذ )اًِ بثٍغذ ل١ّخ ِؼ

 ئ١خ لااد ػشٛاِزغ١ش ٌٝالٟ بٌجا٠ٚؼٛد  اٌٙذس،رم١ٕخ ِٕغ  بِخ ِغزّؼخ رفغش٘اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼافٟ 

( B1ًِ )بثؼخ ِؼب. ِٚٓ ِزطلااس اؾذٔلااّٛرط ٔاخٍخ فٟ ا١ش دغ بٙٔاٚ ا، بٌغ١طشح ػ١ٍٙا٠ّىٓ 

ِخ ِغزّؼخ، اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌٙذس فٟ اٌزم١ٕخ ِٕغ  بِؼ٠ٕٛ رأص١شاً ٌه بٕ٘ ْاٚعذ  ب( Tٌٙس )بخزجاٚ

 بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (*6.829) ٌّؾغٛثخا (*Tٚل١ّخ ) (3.302) ٌّؾغٛثخا( B1ر ثٍغذ ل١ّخ )ا

 (.0.05( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.993ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا

( 3ٌغذٚي )ا٠زؼؼ ِٓ  يخ يدزًعخ:انًسزذانزًُُخ ا دبثعارد فٍ انًىاظ عهً بنحفارمُُخ  رأثُر .3

 دبثؼا( فٟ بسد وّزغ١ش ِغزمً )رفغ١ش٠اٌّٛاظ ػٍٝ بٌؾفائ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕخ بؽظاٌخ رٞ دلا رأص١شٚعٛد 

 ٌغخبٌجاٌّؾغٛثخ ا (F) ل١ّخ اٌزأص١ش ا٠ٚذػُ ٘ز(. بِخ ِغزّؼخ وّزغ١ش ِؼزّذ )ِغزغ١جاٌّغزذاٌز١ّٕخ ا

( ٚػّٓ 1,80( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )3.973ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (92.009)

 ْا ٌٝا٠ش١ش  ا. ٚ٘ز(0.534) (R2ٌزؾذ٠ذ )اًِ بٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼ (.(0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ظ ػٍٝ بٌؾفارم١ٕخ  بِخ ِغزّؼخ رفغش٘اذٌّغزاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌّفغشح فٟ اد بفخزلالاا( ِٓ %53.4)

خٍخ فٟ اغ١ش د بٙٔاٚ ا، بٌغ١طشح ػ١ٍٙا٠ّىٓ  ئ١خ لااد ػشٛاِزغ١ش ٌٝالٟ بٌجا٠ٚؼٛد  اٌّٛاسد،

 بِؼ٠ٕٛ رأص١شاً ٌه بٕ٘ ْاٚعذ  ب( Tٌٙس )بخزجا( B1ًِٚ )بثؼخ ِؼب. ِٚٓ ِزطلااس اؾذٔلااّٛرط ٔا

 ٌّؾغٛثخا( B1ر ثٍغذ ل١ّخ )اِخ ِغزّؼخ، اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاسد س فٟ اٌّٛاظ ػٍٝ بٌؾفاٌزم١ٕخ 

( ػٕذ 1.993ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (*9.592) ٌّؾغٛثخا (*Tٚل١ّخ ) (3.530)

 (.0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 رأص١ش( ٚعٛد 3ٌغذٚي )ا٠زؼؼ ِٓ  يخ يدزًعخ:انًسزذانزًُُخ ا دبثعاد فٍ بَبنُفارح ادارمُُخ  رأثُر .1

ِخ اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼا( فٟ بد وّزغ١ش ِغزمً )رفغ١ش٠ب٠بٌٕفاسح ادا١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕخ ئبؽظاٌخ رٞ دلا

ٟٚ٘  (47.468) ٌغخبٌجاٌّؾغٛثخ ا (F) ل١ّخ اٌزأص١ش ا(. ٠ٚذػُ ٘زبِغزّؼخ وّزغ١ش ِؼزّذ )ِغزغ١ج

( ٚػّٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 1,80( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )3.973ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجش
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( ِٓ 50.4%) ْا ٌٝا٠ش١ش  ا. ٚ٘ز(0.504) (R2ٌزؾذ٠ذ )اًِ بٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼ .((0.05

لٟ بٌجا٠ٚؼٛد  إٌفب٠بد،سح ادارم١ٕخ  بِخ ِغزّؼخ رفغش٘اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌّفغشح فٟ اد بفخزلالاا

 . ِٚٓطلااس اؾذٔلااّٛرط ٔاخٍخ فٟ اغ١ش د بٙٔاٚ ا، بٌغ١طشح ػ١ٍٙا٠ّىٓ  ئ١خ لااد ػشٛاِزغ١ش ٌٝا

 دبثؼاد فٟ ب٠بٌٕفاسح اداٌزم١ٕخ  بِؼ٠ٕٛ اص١شبٌه ربٕ٘ ْاٚعذ  ب( Tٌٙس )بخزجا( B1ًِٚ )بثؼخ ِؼبِز

 ٌّؾغٛثخا (*Tٚل١ّخ )( 4.485) ٌّؾغٛثخا( B1ر ثٍغذ ل١ّخ )اِخ ِغزّؼخ، اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا

 (.0.05( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.993ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (*6.890)

( ٚعٛد 3ٌغذٚي )ا٠زؼؼ ِٓ  يخ يدزًعخ:انًسزذانزًُُخ ا دبثعانزصًُى فٍ ارمُُخ رحسٍُ  ررأثُ .0

ٌز١ّٕخ ا دبثؼا( فٟ بٌزظ١ُّ وّزغ١ش ِغزمً )رفغ١ش٠ائ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕخ رؾغ١ٓ بؽظاٌخ رٞ دلا رأص١ش

 ٌغخبٌجاٌّؾغٛثخ ا (F) ل١ّخ اٌزأص١ش ا(. ٠ٚذػُ ٘زبِخ ِغزّؼخ وّزغ١ش ِؼزّذ )ِغزغ١جاٌّغزذا

( ٚػّٓ 1,80( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )3.973ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (63.784)

 ْا ٌٝا٠ش١ش  ا. ٚ٘ز(0.587) (R2ٌزؾذ٠ذ )اًِ بٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼ (.(0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

رم١ٕخ رؾغ١ٓ  بِخ ِغزّؼخ رفغش٘اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌّفغشح فٟ اد بفخزلالاا( ِٓ %58.7)

خٍخ فٟ اغ١ش د بٙٔاٚ ا، بٌغ١طشح ػ١ٍٙا٠ّىٓ  ئ١خ لااد ػشٛاِزغ١ش ٌٝالٟ بٌجاٛد ٠ٚؼ اٌزظ١ُّ،

 بِؼ٠ٕٛ رأص١شاً ٌه بٕ٘ ْاٚعذ  ب( Tٌٙس )بخزجا( B1ًِٚ )بثؼخ ِؼب. ِٚٓ ِزطلااس اؾذٔلااّٛرط ٔا

( 3.825) ٌّؾغٛثخا( B1ر ثٍغذ ل١ّخ )اِخ ِغزّؼخ، اٌّغزذاٌز١ّٕخ ا دبثؼاٌزظ١ُّ فٟ اٌزم١ٕخ رؾغ١ٓ 

( ػٕذ ِغزٜٛ 1.993ٌغخ )بٌجاٌغذ١ٌٚخ ا بِٓ ل١ّزٙ أوجشٟٚ٘  (*7.986) ٌّؾغٛثخا (*Tّخ )ٚل١

 (.0.05ِؼ٠ٕٛخ )

 عخ.اٌذساٌششوخ ل١ذ ا.... ػٍٝ ِغزٜٛ  ٚاٌفشػ١خ ٌشئ١غخاٌفشػ١خ ارمذَ رمجً  بِغ ِ بلبرغا

 دبنًمزرحاد وبخبسزُزلاا: خبيسنانًجحث ا

ت ٔبٌغبطخ ثبٌخاد بعبعزٕزلابت ٠زؼٍك ثٔبج١ٓ، عٔبد عبعبعزٕزلاارزؼّٓ : دبخبسزُزلااأولاا. 

ٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلاإٌظش٠خ ٌىً ِٓ اد بعاٌذساد ٚبدث١لااعؼخ ارغخ ِٓ ِشبٌٕظشٞ ٟٚ٘ ٔا

ٌزٟ ٟ٘ اعخ فٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍذسات ٔبٌغبطخ ثبٌخاد بعبعزٕزلابٟ ٠زؼٍك ثٔبٌضات ٔبٌغا بِخ ث١ّٕاٌّغزذا

 ٌّجؾٛصخ: اد بٌششواخ فٟ ٔبعزجلااي ٌجؾش ِٓ خلاائظ بظٙشرٗ ٔزا برظ ِبٔ

 نُظرٌ: ات َبنداد بخبسزُزا .أ 

 .بء٘اداد ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ بٌششواءح بدح وفبٌض٠ بِّٙ ِلابء ػاٌخؼشا ع١خبزٔلاارؼذ  .3

 ْاء اٌخؼشا ٌلإٔزبع١خد ػذح ٠ّىٓ ادٚاػجش  بد ٌزؾم١مٙبٌششوا٠خ رغؼٝ بِخ غاٌّغزذاٌز١ّٕخ ارّضً  .2

 ٌج١ئخ.اعت ِغ بء رزٕاٌخؼشبد رزغُ ثبػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغ بد ػجش لذسرٙادٚلاارٍه  أؽذرىْٛ 

 رؾمك رٌه. ْاٌزٟ ٠ّىٓ ا١ٌت بعلااد ٚادٚلااَ اعزخذاي ء ِٓ خلااٌخؼشا ع١خبزٔلاارفؼ١ً  .1

عخ اٌذسا بٌزٟ رجٕزٙاٌجؾض١خ اد اٌّزغ١شا بؽ رٍزمٟ ف١ٙبؽ ػذ٠ذح رّضً ٔمبٌٕظشٞ ٚعٛد ٔما الإؽبسفشص ا .3

 ٌجؾض١خ.اد اٌّزغ١شالخ ث١ٓ ٌؼلااٌزجش٠ش ِٕطم١خ  ب١ٙد ػٍبػزّلااٌزٟ ٠ّىٓ ا١ٌخ ٚبٌؾا

ٌزؾ١ًٍ ائظ بءً ػٍٝ ٔزبثٕ (:قانًشرايخ نكجرَذ بنعانشركخ ا) صخ ثـبنخا نعًهٍات َبنداد بخبسزُزا .ة 

الاعزٕزبعبد ِٕٙب: ػذد ِٓ  ٌٝا بْؽضبٌجارٛطً  قاٌّششاِخ ٌىجش٠ذ بٌؼاٌششوخ بطخ ثبٌخاد بٔبٌٍج١

ؽظٛي  قاٌّششاِخ ٌىجش٠ذ بٌؼاٌششوخ اد فٟ بٔبٌج١اؾ١ًٍ ٌزشخ١ض ٌزاٌٛطف ٚائظ بوشفذ ٔز

ٚرشوض ِؼزذٌخ ١ٌغذ  ٠خبػٌّٕجؾٛس ػٍٝ دسعخ ا ْا١ٌّذاَ فٟ بء ثشىً ػاٌخؼشا ع١خبزٔلااِزغ١ش 

د بدا ٚرم١ٕبعجخ ٌزجٕٟ ٚرطج١ك ِجبسػ١خ ِٕان بٕ٘ ْاٌمٛي اٌٟ ٠ّىٓ بٌزبٌّٕخفؼخ ٚثبث ١ٌخ ٚلابٌؼبث
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 افغ ِٓ ٘زبٌّٕاٌىض١ش ِٓ ارؾم١ك  ِٓ صُٚق اٌّششاِخ ٌىجش٠ذ بٌؼاٌششوخ اء فٟ اٌخؼشا ع١خبزٔلاا

 ٌّذخً.ا

ا َُبث ٚعذ  ا٠شاد٘ب،ٌزٟ رُ اد بعبعزٕزلاإٌّٙغ١خ ٚفٟ ػٛء اد بٌٍّزطٍج لابعزىّا د:بنًمزرحا .ب

ٌّجؾٛصخ فٟ اد بٌششواػذ برغ ْاٌزٟ ٠ّىٓ اد بٌّمزشؽاعت رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ بّٕأٔٗ ِٓ اٌ بْؽضبٌجا

د فٟ بٌششواخ رٍه ٔب٠ؼضص ِى بِخ ٚثّاٌّغزذاٌز١ّٕخ اء فٟ رؾم١ك اٌخؼشا ع١خبزٔلاا دبرٛظ١ف رم١ٕ

 ثب٢رٟ:د بٌّمزشؽاٚرزّضً ٘زٖ  اٌغٛق،

 ع١خبزٔلااي بٌزذس٠ت فٟ ِغاعخ ثزم١ٕخ اٌذساٌّؼًّ ل١ذ اسح ادا ٠خبدح ػٕبػشٚسح ص٠ :نزذرَتارمُُخ  .3

٠خ بٚؽّ ع١خبزٔلااء ٚرؾغ١ٓ اٌخؼشا بع١خثبلإٔز٠زظً  بف١ّ بِخ ٚرؼ١ّمٙاٌّغزذاٌز١ّٕخ اء ٚاٌخؼشا

 ٌؼىغ١خ.اٌزغز٠خ اد ٚبٌّخشعاد بٌؼ١ٍّاد ٌّٚغزّش ٌٍّذخلااٌزؾغ١ٓ اٌج١ئخ ِٓ ا

د بثؼاء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلااد بعخ ػٍٝ رجٕٟ رم١ٕاٌذساٌّؼًّ ل١ذ اسح ادارؾف١ض  نزىعُخ:ايح ارمُُخ ثر .2

 .١ٍِٓبٌؼا دافشلااٚ ٌّذ٠شْٚا ٌذٜ بٌزٛػ١خ ٚرؼض٠ض٘اِظ اد ثشبرم١ٕ ِخ ِٓاٌّغزذاٌز١ّٕخ ا

 ع١خبزٔلااد بسح ِٚؼشفزُٙ ؽٛي رم١ٕادلاا١ٍِٓ ٚبٌؼاق بفارٛع١غ  ر:بنكجارمُُخ رصًُى طرَمخ رعهى  .1

د اٌزطٛساوجخ ا١ٌٓ ٌّٛبٌّغا٘ٛ عذ٠ذ فٟ ٘ز٠ٓ  برٛف١ش وً ِ ِخ ِٓاٌّغزذاٌز١ّٕخ اد بثؼاء ٚاٌخؼشا

ئذح فٟ اٌشاد بٌششواع ػٍٝ ؽلالاآ ؽش٠ك ١ٍِٓ ػبٌؼاء ٚاٌّذسا إدساندح بٌٚض٠ بطٍخ ف١ّٙبٌؾا

 .ِخاٌّغزذا١ّٕخ ٌزا دبثؼاء ٚاٌخؼشا ع١خبزٔلااد برطج١ك رم١ٕ

ع ؽلااٌؼًّ ػٍٝ ا١خ ٚٔا١ٌّذاد اسبٌض٠بطخ ثبِظ خاد ثشاػذاعُخ: بنصُاُخ َانًُذاد نرحلاا .3

ِخ اٌّغزذا ٌز١ّٕخاء ٚاخؼشٌا ع١خبزٔلااي بئذح فٟ ِغاٌشاد بٌششواسة ب١ٍِٓ ػٍٝ رغبٌؼاٚ ٠شٌّْٚذا

 ي.بٌّغا اٌّزخظظ١ٓ فٟ ٘زافخ ِغّٛػخ ِٓ بعزؼا ٚ ِٓا ِٓ اٌض٠بساد

 اعً رم١ًٍٚرٌه ِٓ  ب١ٔاٌؼًّ ػٍٝ رطج١مٗ ١ِذاٌٙذس ٚاثّفَٙٛ ِٕغ  ٠خبٌؼٕادح بص٠ نهذر:ارمُُخ يُع  .3

 (5s) ٌخّغخاد اٌخطٛا٠ّىٓ ػٓ ؽش٠ك رطج١ك  بلً ِا ٌٝاط بزٔلااٌٙذس فٟ اد ٚرم١ًٍ ب٠بٌٕفا

 .اعزٕفبد٘بسد ٚػذَ اٌّٛافظخ ػٍٝ بؾٌّا ْبٌؼّ

دح بػاٌؾذ٠ضخ فٟ ا١ٌت بعلااد بػزّبعخ ثاٌذسإٌّظّخ ل١ذ اَ بػشٚسح ل١رد: انًىاظ عهً بنحفارمُُخ  .3

ٌزٞ اٌؼشس اػذ ػٍٝ رم١ًٍ ب٠غ بط ثّبزٔلااد بٌزٟ رٕزظ ػٓ ػ١ٍّاد بٌزذ٠ٚش ٌٍّخٍفاَ ٚاعزخذلاا

َ اعزخذادح بػاٌزٟ ٔغؾذ فٟ اًِ بٌّؼاسة برغ دح ِٓبعزفلابٌّؼًّ ثاَ بٌج١ئخ ٚػشٚسح ل١ا٠ظ١ت 

 ر.بٌٕفاسد ِٓ اٌّٛاظ ػٍٝ بٌؾفا ْبٌؼّ بدح رذ٠ٚش٘بػاد ٚبٌّخٍفا

سح بٌؼاد بٌٍّٛصآِ  ٌىض١شا بٌّجؾٛصخ ٠ٕزظ ػٕٙإٌّظّخ اط فٟ بزٔلااػ١ٍّخ  ْاد: بَبنُفارح ادارمُُخ  .1

 د وج١شح.بٌج١ئخ ٚثى١ّاػٍٝ  اٌزٟ رشىً خطشاٚ

ٌؾذ٠ضخ اٌزظ١ُّ اد ٚفك ؽشق بٌّٕزغاء رظ١ُّ اٌخؼشا ع١خبزٔلاارزطٍت  :ُىنزصًارمُُخ رحسٍُ  .0

ء بٌجما ٌؼّبْ، فٌٟؼ١ٛة ائت ٚاٌشٛاٌٟ ِٓ برمذ٠ُ ِٕزظ خ ٌّٝجؾٛصخ ػٍإٌّؼّخ اَ بٚػشٚسح ل١

 . ذٌٌٟٚاٌّؾٍٟ ٚؽزٝ اٌّغزٜٛ افغخ ػٍٝ بٌّٕاً ظٌغٛق فٟ افٟ 

ٌزٞ ٠غؼٝ ار١غٟ اعزشلااٌّفَٙٛ ا ا٘ز دبثؼاا ٚدبثّج ٠خبٌؼٕاٌزشو١ض ٚاػشٚسح يخ: انًسزذانزًُُخ ا .9

ٌخ اٌؼذا ٌّجذأ بٌج١ئخ رؾم١ماٌطج١ؼ١خ ٚاسد اٌّٛادِخ ِٓ بٌماي بع١لااظ ػٍٝ ؽظخ بٌؾفا ْبػّ ٌٝا

 سػ١خ.لااٌىشح اف ٌىً ِٓ ٠ؼ١ش ػٍٝ بظٔلااٚ

سد اٌّٛاَ اعزخذاٌؼًّ ػٍٝ ادٞ ٚبلزظلاإٌّٛ بعخ ثاٌذساٌّؼًّ ل١ذ ا ٠خبػٕدح بص٠ دٌ:بلزصلاانجعذ ا .30

ٌغٛق اد بٚرٍج١خ سغج ع١خبزٔلاإٌّزظ ٚرؾغ١ٓ ادح عٛدح بص٠ ٌٝاٌغؼٟ اصْ ٚاثشىً وفٛء ِٚزٛ

 ِغزٜٛ. أدٔٝ ٌٝاط بزٔلااء اٌج١ئخ عشبٌؼشس ثاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اد ٚبٌّٕزغبٌّؾ١ٍخ ثا
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ٟ د فاٌزطٛساوجخ اِٛ ١ٍِٓ ِٓبٌؼاق بفاعخ ثزٛع١غ اٌذساٌّؼًّ ل١ذ اسح ادا عؼٟالاخزًبعٍ: نجعذ ا .33

دح بؼًّ ػٍٝ ص٠ٌاٚ ع١خبزٔلااٌخطٛؽ ادح بٌؼًّ ػٍٝ ص٠اوُٙ ٚادسادح ِؼشفزُٙ ٚبػٟ ٌض٠بعزّلااٌجؼذ ا

 ؽك ِخزٍفخ.بء فٟ ِٕمٛد ِغ ٚولاٌؼارٛل١غ  ٌج١غ ِٓاؽ بٔم

د بثؼخ ِغز٠ٛبِز برىْٛ ِغؤ١ٌٚزٙ ٚاٌزٟ اٌشؼت اٚ رط٠ٛش ساعزؾذاػٍٝ  اٌؼًّ :انجُئٍنجعذ ا .32

زٟ ِٓ ٌائً بٌٛعاٚرٛف١ش  بعجخ ٌٙبٌّٕاد بٌغبٌّؼاء اعشاٚ ع١خبزٔلااد ب١ٌؼٍّاء اٌزٟ رٕزظ عشاٌزٍٛس ا

 .ٌزٍٛسارم١ًٍ  بٙٔبش

 انًصبدر

 :انًصبدر انعرثُخاولاا. 

 ٌلأداءدٚس اعزشار١غ١خ الأزبع١خ اٌخؼشاء فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ  (،2031)ع١ٍّبْ، داٚٚد، فؼ١ٍخ  .3

٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد. عبِؼخ اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس

 (.2) د(، اٌؼذ3) ثغذاد، ِغٍذ

اٌز١ّٕخ  ثأ٘ذافرؾ١ًٍ ػلالخ رذ٠ٚش إٌفب٠بد  (،2033)إثشا١ُ٘، عٍَٛ، رب١ُِ محمد، ٔٛس، خ١ًٍ  .2

 (.331) (، اٌؼذد23) ، عبِؼخ ثغذاد و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، ِغٍذاٌّغزذاِخ

ذاِخ ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب فٟ ٚالغ اٌز١ّٕخ اٌّغز (،2033)خبٌذ، ٝ ػغبف، ٔضاس ر٠بة، شٙبة، ِٙ .1

 (.0) ، عبِؼخ اٌفٍٛعخ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، ِغٍذاٌؼشاق

ٚالغ ِٚؼٛلبد رطج١ـمٙب فٟ  ،ISO) 33000(، ٔظــُ الاداسح اٌج١ئ١خ )2031)سش١ذ، ػلاة،  .3

ٚػٍَٛ لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ بد الالزظبد٠خ فٟ اٌغضائش، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الااٌّؤعغ

 اٌّغ١ٍخ، اٌغضائش.- ، عبِؼخ محمد ثٛػ١بفاٌزغ١١ش

ىش الالزظبدٞ اٌٝ سؽبة اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ ٚدػٛح اٌف (،2003)عٛاد، وبظُ، اعؼذ  .3

 (.31) (، اٌؼذد3) ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ثغبِؼخ اٌجظشح، ِغٍذالأغب١ٔخ

ا١ّ٘خ الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ  (،2031)ػذٔبْ، ٝ ٔبعٟ، ِٕبرٟ، ِغ١ذ، ١ٌٍ .3

، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ، اشبسح خبطخ ٌٍؼشاق غالالزظبدٞ( ِاٌجؼذ )اٌّغزذاِخ 

 (.32اٌؼذد )

 ./https://caus.org.lb/ar/home 22، 3992 ،ث١شٚد اٌؼشث١خ،داسعبد اٌٛؽذح  ِشوض .1
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