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 َبخٍ عبذانسخبر يحًىد أ.د.  رسبٌ يصطفً كًبل صبغت اللهأانببحث: 

 كهُت الإدارة والاقخصبد  كهُت الإدارة والاقخصبد

 خبيعت حكرَج  خبيعت حكرَج

arsanpharmacist78@gmail.com   aboqina@gmail.com   

 :انًسخخهص

ٍَ أعبع٢ ا٠ُ رؼش٣ق أُ٘ظٔبد اُصؾ٤خ ثبُذٝس اُز١ ٣ئد٣ٚ ص٤بؿخ    ٛذكذ اُذساعخ ثؾٌ

ٍٍ ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓبد اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ك٢ رؼض٣ض الأٓ ٖ اُصؾ٢، ٝرؾو٤ن ٓغزٟٞ ػب

اُطبسئخ ًبلأٝثئخ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاعزؼذاداد اُزو٤٘خ ٝاُجؾش٣خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ 

أُجؾٞصخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٝثبء ًٞسٝٗب، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ ٣ئد٣ٚ اٌُبدس اُطج٢ 

رؾخ٤ص أُشظ٠ اُشاهذ٣ٖ ك٢ أُغزؾل٤بد ٝأُشاًض اُصؾ٤خ  ك٢ اُوذساد اُغٞٛش٣خ اُوبدسح ػ٠ِ

ٝٓؼبُغزْٜ، ار رغْٜ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ غشػ الأغش اُ٘ظش٣خ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ أُزٔضِخ ثٞظغ 

 ع٤٘بس٣ٞ اعزشار٤غ٢ ُٔٞاعٜخ ٝثبء ًٞسٝٗب اُز١ ٣ؼذُّ ٖٓ أًضش الأٝثئخ رؤص٤شاً ك٢ اُؼبُْ.

اُشئ٤ظ اُز١ ٓلبدٙ: ٓب ٛٞ دٝس ص٤بؿخ اُغ٤٘بس٣ٞ  ٝرزٔضَ ٓؾٌِخ اُذساعخ ثبُزغبإٍ  

الاعزشار٤غ٢ ك٢ رؼض٣ض الأٖٓ اُصؾ٢؟ ُٝـشض رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ُٝلإعبثخ ػٖ رغبإلارٜب، رْ 

اخز٤بس ٌٓبٕ اُذساعخ ك٢ دائشح صؾخ ًشًٞى، ًٝبٕ أُغزٔغ أُجؾٞس اٌُبدس اُطج٢ ٝاُصؾ٢ 

( اعزٔبسح اعزج٤بٕ 225ًشًٞى، كوذ رْ رٞص٣غ ) أٌُِق ثبُزؼبَٓ ٓغ ٝثبء ًٞسٝٗب ك٢ دائشح صؾخ

( اعزٔبسح ٜٓ٘ب ًبٗذ ؿ٤ش صبُؾخ 15( اعزٔبسح اعزج٤بٕ، )169) ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝاعزشد ٜٓ٘ب

الاعزجبٗخ ثٞصلٜب أداحً  بٕ( صبُؾخ ُِزؾ٤َِ الإؽصبئ٢، ٝاػزٔذ اُجبؽض154) ُِزؾ٤َِ الإؽصبئ٢ ٝ

ٓغ ثؼط أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢  بٕؾخص٤خ اُز٢ أعشاٛب اُجبؽضسئ٤غخ ك٢ اُجؾش، كعلاً ػٖ أُوبثلاد اُ

أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد 

أٜٛٔب: إٔ اعزخذاّ اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ُٚ رؤص٤ش ر١ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ ػ٠ِ اداسح الأٖٓ 

ٔب صاد الاػزٔبد ػ٠ِ اعزخذاّ اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ك٢ اُصؾ٢، ٝرلغش رِي اُ٘ز٤غخ ا٠ُ أٗٚ ًِ

أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح رؾو٤ن الأٖٓ اُصؾ٢، ٖٝٓ خلاٍ رِي الاعز٘زبعبد اُز٢ رٞصِذ 

ا٤ُٜب اُذساعخ، كوذ رْ ػشض ػذد ٖٓ اُزٞص٤بد أٜٛٔب ظشٝسح اػزٔبد دائشح صؾخ ًشًٞى ػ٠ِ 

رز٘بعت ٓغ ؽغْ اُزؾذ٣بد ٝالأصٓبد ٝاُز٢ رٞاعٜٜب ٝظغ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ 

أُ٘ظٔخ، ٖٓ خلاٍ ٝظغ اُخطػ الاعزشار٤غ٤خ اُؾبِٓخ ُززلاءّ ٓغ ؽغْ الأٓشاض ٝالأٝثئخ اُز٢ 

ك٢ دائشح صؾخ ًشًٞى  ٣ٌٖٔ اٗزؾبسٛب ٓغزوجلاً، ٝٓشاهجخ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد الاعزشار٤غ٤خ أُزجؼخ

ٞاسد أُزبؽخ ٝرؤص٤شٛب ك٢ أُ٘ظٔخ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أًضش ٝٓزبثؼزٜب ُج٤بٕ ٓذٟ كبػ٤ِخ اعزخذآٜب ُِٔ

 ٖٓ ع٤٘بس٣ٞ ٝاؽذ ٝاخز٤بس أكعِٜب ٝأٓضِٜب.

 اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ )اُص٤بؿخ، اُج٘بء(، الأٖٓ اُصؾ٢. انكهًبث انًفخبحُت:
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Abstract: 

  The study aims mainly at introducing health organizations to the role that the 

formulation of the strategic scenario plays in promoting health security, achieving a 

high level of  facing emergency crises such as epidemics, identifying the level of 

technical and human preparations of  workers in the researched organization in facing 

the corona epidemic. The importance of the study is represented by the importance of 

the role that the medical staff performs in the essential capabilities that are able of 

diagnosing and treating incumbent patients in hospitals and health centers. This study 

contributes by proposing theoretical frameworks for the study variables represented in 

developing a strategic scenario to confront the Corona epidemic, which is one of the 

most influential epidemics in the world. 

  The study problem is represented by the main question which is: What is the 

role of formulating the strategic scenario in enhancing health security? For the purpose 

of achieving the objectives of the study and answering its questions, the location of 

study was chosen in the Kirkuk Health Director. The researched community was the 

medical and health staff assigned to deal with the Corona epidemic in the Kirkuk Health 

Director. Thus (225)  questionnaires were distriuted to the researched sample, of which 

(15) were not valid for statistical analysis and (154) were valid for statistical analysis. 

The researcher adopted the questionnaire as a main tool in the research as well as the 

personal interviews that the researcher conducted with some members of the sample in 

the research organization to collect data and information. The study reached a set of 

conclusions, the most important of which are: The use of the strategic scenario has a 

high moral impact on the health security management. This conclusion explains that the 

more reliance on the use of the strategic scenario in the researched organization leads to 

an increase in the achievement of health security. Through these conclusions reached by 

the study, a number of recommendations were presented. The most important of which 

is the need of the Kirkuk Health Director to adopt the development of strategic 

scenarios commiserating with the size of the challenges and crises that the organization 

faces by developing comprehensive strategic plans to suit the size of diseases and 

epidemics that can spread in the future. Monitoring and following-up the strategic 

scenarios followed in the Kirkuk Health Director to demonstrate the effectiveness of its 

use of available resources and their impact on the organization, and relying on more 

than one scenario and choosing the best and ideal ones. 

Keywords: strategic scenario (formulation, construction), health security. 
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 انًقذيت

أُوذ عبئؾخ ًٞسٝٗب ثآصبسٛب ٝرذاػ٤برٜب ػ٠ِ ؽبُخ الأٖٓ اُصؾ٢، ثؼذ رلؾ٢ اُل٤شٝط   

ٝرصبػذ أػذاد الإصبثبد ٝاُٞك٤بد ك٢ ٓؼظْ أٗؾبء اُؼبُْ، ٝٓب صبؽت اٗزؾبس ٛزا اُٞثبء ٖٓ خٞف 

ٝسػت ٝاسثبى ك٢ أُغبلاد: )الاهزصبد٣خ، اُغ٤بع٤خ، الاعزٔبػ٤خ( ع٤ٔؼٜب، ٝرٜذ٣ذ ُلأٖٓ 

ُصؾخ، ار هبٓذ أًضش دٍٝ اُؼبُْ ػ٠ِ كشض اُؾغش اُصؾ٢ ٝٝهق ؽشًخ اُ٘وَ ٝاؿلام اُؾذٝد، ٝا

ٝدكغ اُٞثبء ًض٤شاً ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ا٠ُ اصذاس رؾش٣ؼبد اظبك٤خ ُزؾو٤ن الأٖٓ اُصؾ٢ ٖٓ خلاٍ 

اصذاس ػوٞثبد ثؾن أُخبُل٤ٖ لإعشاءاد اُؾغش اُصؾ٢، ر٘بُٝذ اُذساعخ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝأصشٛب 

ٖٓ اُصؾ٢ ك٢ ٓؾبكظخ ًشًٞى، ٝرُي ٖٓ خلاٍ دساعخ ا٥صبس أُزشرجخ عشاء ٛزا اُٞثبء ػ٠ِ الأ

 ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ الأٖٓ اُصؾ٢ ك٢ أُؾبكظخ.

ٝٗظشاً لاصد٣بد أ٤ٔٛخ ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٓغ رضا٣ذ الاٛزٔبّ ثبُوعب٣ب الأًضش رش٤ًجبً ٝرؼو٤ذاً،   

ٛزا أُٜ٘ظ رـ٤شاد ٝرطٞساد ػذ٣ذح ٓ٘ز ٝك٠ ظَ ع٤بدح ػذّ اُزؤًذ ك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبصش، ؽٜذ 

رؤع٤غٚ ك٢ أٝاخش خٔغ٤٘٤بد اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ؛ ك٢ اُٞهذ اُز١ أصجؼ ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٣طجن ك٢ 

ٓ٘بػٍ ػذ٣ذح ٓشرجطخ ثبُزخط٤ػ الاعزشار٤غ٢، ٝاُزخط٤ػ ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ ٝث٘بء اُوذساد ٝؽَ 

أُؼط٤بد اُؾب٤ُخ ٝآ٤ُبد اُزؼبَٓ ٓغ ٛزا الأصٓبد لاع٤ٔب اُصؾ٤خ ٜٓ٘ب، كوذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ 

 اُٞثبء ُـشض ث٘بء ع٤٘بس٣ٞٛبد ٓغزوج٤ِخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُٞثبء ٝالأٝثئخ أُؾبثٜخ.

إ ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٛٞ أُٜ٘ظ الأًضش أصبُخ ك٢ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ، كوذ ًبٕ أثشص   

ِغل٢ ا٠ُ رل٤ٌش أًضش ٜٓ٘غ٤خ اعٜبٓبد ٛزا اُؾوَ أُؼشك٢ اُغذ٣ذ اثبٕ اٗزوبُٚ ٖٓ اُزل٤ٌش اُل

ٝاؽٌبٓبً، ٝسثٔب ػ٤ِٔخ، ك٢ ٓؼبٛذ اُلٌش ٝاُزخط٤ػ الاعزشار٤غ٢ ك٢ أػوبة اٗزٜبء اُؾشة اُؼب٤ُٔخ 

اُضب٤ٗخ، ٝاُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٢ٛ اعْ عبٓغ ُٔؼظْ ٓخشعبد ثو٤خ ٓ٘بٛظ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٝغشائوٜب 

ؾؤٕ ٓب هذ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ أُغزوجَ، ٝإٔ أؿِت ٝأعب٤ُجٜب؛ ار ٣٘ز٢ٜ أؿِجٜب ا٠ُ اٗزبط صٞس اكزشاظ٤خ ث

ٛزٙ أُ٘بٛظ ٣غبػذ ػ٠ِ اصشاء ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٝرؼ٤ٔوٚ؛ ُزا ٣ؼُذَُّ ٛزا أُٜ٘ظ أًضش ٓ٘بٛظ 

اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ؽٔٞلاً، اُز١ ٣ٔ٘ؾٜب ٝؽذح ٜٓ٘غ٤خ ػ٠ِ اخزلاف ٓٞظٞػبرٜب ٝٓغز٣ٞبد 

 اٛزٔبٜٓب.

( COVID-19رذاػ٤بد اٗزؾبس ٝثبء ًٞسٝٗب ) ٝع٘ؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ ٓ٘بهؾخ  

ػ٠ِ الأٖٓ اُصؾ٢ ك٢ ٓؾبكظخ ًشًٞى، ٝٓب ٣زطِجٚ رُي ٖٓ اعشاءاد ٝهبئ٤خ صبسٓخ، ٖٓ خلاٍ 

ث٘بء ع٤٘بس٣ٞٛبد ٓغزوج٤ِخ ُزذاػ٤بد اُٞثبء ٝعجَ ٌٓبكؾزٚ، ٝٓب ٣غزِضٓٚ رُي ٖٓ ٓٞاسد ثؾش٣خ 

ط ٓذٟ رؤص٤شٛٔب ػ٠ِ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢ ك٢ ٝٓب٤ُخ، ار رْ ث٘بء ع٤٘بس٣ٞ رلبإ٢ُ ٝآخش رؾبإ٢ٓ ٝه٤ب

 ٓؾبكظخ ًشًٞى.

 : يُهدُت انذراست وإخراءاحهبانًبحث الأول

رزٔضَ ٓؾٌِخ اُذساعخ ثبُزغبإٍ اُشئ٤ظ اُز١ ٓلبدٙ: ٓب ٛٞ دٝس ص٤بؿخ  :أولا . يشكهت انذراست

 لار٤خ:ثبلإظبكخ ا٠ُ اُزغبإلاد اُلشػ٤خ ا اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ك٢ رؼض٣ض الأٖٓ اُصؾ٢؟

 ٓب ٓذٟ رٞاكش الإعشاءاد اُصؾ٤خ اُغ٤ذح ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ؟ .1

 ٓب ٛٞ ؽٌَ ص٤بؿخ اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ٝٓغزٞاٙ ك٢ اداسح ٝثبء ًٞسٗب ك٢ ٓغزٔغ اُذساعخ؟ .2

 ٓب ٛٞ ؽٌَ اداسح الأصٓبد ك٢ أُئعغبد اُصؾ٤خ ٓغزٔغ اُذساعخ ٝٓغزٞاٙ؟ .3

شار٤غ٢ ك٢ الإداسح اُلبػِخ ُلأٖٓ اُصؾ٢ ك٢ أُئعغخ ٓب رؤص٤ش ػٞآَ ٗغبػ رخط٤ػ اُغ٤٘بس٣ٞ الاعز .4

 اُصؾ٤خ ٓغزٔغ اُذساعخ؟
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 رزعؼ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ: :ثبَُب . أهًُت انذراست

اُذٝس اُز١ ٣ئد٣ٚ اٌُبدس اُطج٢ ًٔوذسح عٞٛش٣خ هبدسح ػ٠ِ رؾخ٤ص أُشظ٠ اُشاهذ٣ٖ ك٢  .1

 أُغزؾل٤بد ٝأُشاًض اُصؾ٤خ ٝٓؼبُغزْٜ.

ٖٓ خلاٍ غشػ الأغش اُ٘ظش٣خ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ أُزٔضِخ ثص٤بؿخ ع٤٘بس٣ٞ رغْٜ ٛزٙ اُذساعخ  .2

اعزشار٤غ٢ ُٔٞاعٜخ ٝثبء ًٞسٝٗب، اُز١ ٣ؼذ ٖٓ أًضش الأٝثئخ رؤص٤شاً ك٢ اُؼبُْ، ٝدٝس ٛزٙ 

 اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ك٢ رؼض٣ض الآٖ اُصؾ٢.

، ار ٣ؼذ اُؼبِٕٓٞ ٛزٙ اُذساعبد رؼذ ٖٓ اُعشٝساد الاعزشار٤غ٤خ ُلاسروبء ثٔغزٟٞ اُوطبع اُصؾ٢ .3

ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ أْٛ أُٞاسد اُز٢ رٔزٌِٜب، ار إ ٓؾذٝد٣خ اُوذسح ك٢ اداسح الأصٓخ رٔضَ ٗوطخ عِج٤خ 

 ك٢ ارخبر اعشاءاد ؽٔب٣خ أُغزٔغ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ث٤٘زٚ.

إ اُخذٓخ اُصؾ٤خ رٔزبص ثؤٕ اُطِت ػ٤ِٜب ٣لٞم أُئعغبد الأخشٟ ع٤ٔؼٜب ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ  .4

ثخ ُلأٝثئخ ٝاٌُٞاسس، ٝرُي ثغجت اسرجبغٜب أُجبؽش ثؾ٤بح الإٗغبٕ، كبلأخ٤ش ٛٞ ٝعشػخ الاعزغب

ؿب٣خ اُز٤ٔ٘خ ٝٝع٤ِزٜب ٝالأداح اُؾو٤و٤خ ُذكغ ػ٤ِٔخ اُزطٞس ك٢ اُجِذ، الأٓش اُز١ ٣٘زظ ػ٘ٚ رؾذٍّ ؽو٤و٢ 

ػ٘ذ ك٢ ظشٝسح روذ٣ْ خذٓبد صؾ٤خ ٝغج٤خ ثٔغزٟٞ ع٤ذ ٣ٞاًت أُشاًض اُؼب٤ُٔخ أُزوذٓخ، لاع٤ٔب 

 (.Covid-19ؽذٝس الأصٓبد اُطبسئخ ٝك٢ ٓوذٓزٜب الأٝثئخ ٝاعؼخ الاٗزؾبس ٜٝٓ٘ب )

ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝأ٤ٔٛزٜب ٣ٌٖٔ رٞظ٤ؼ اُٜذف  :ثبنثب . أهذاف انذراست

اُشئ٤ظ ُٜزٙ اُذساعخ اُز١ ٣زٔضَ ك٢ رؼش٣ق أُ٘ظٔبد اُصؾ٤خ ثبُذٝس اُز١ ٣ئد٣ٚ اُغ٤٘بس٣ٞ 

ٍٍ ك٢ ٓٞاعٜخ الاصٓبد اُطبسئخ ًبلأٝثئخ الاعزشار٤غ٢  ك٢ رؼض٣ض الأٖٓ اُصؾ٢ ٝرؾو٤ن ٓغزٟٞ ػب

 لإداسح الآٖ اُصؾ٢، اُز٢ رزٔضَ ثب٥ر٢: 

اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاعزؼذاداد اُزو٤٘خ ٝاُجؾش٣خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغخ اُصؾ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ  .1

 ًشًٞى ك٢ ٓٞاعٜخ ٝثبء ًٞسٝٗب.

ُشئ٤غخ اُز٢ رذػْ ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞٛبد الاعزشار٤غ٤خ ٝث٤بٕ أ٤ٔٛزٜب رؾذ٣ذ أْٛ اُؼٞآَ ٝاُوٟٞ ا .2

 ٝكبػ٤ِخ اعزؼٔبُٜب ك٢ دائشح صؾخ ًشًٞى.

رذػ٤ْ اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثبلأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِغ٤٘بس٣ٞٛبد ٝرشع٤خٚ ك٢ أُ٘ظٔبد اُصؾ٤خ  .3

 صؾ٤خ.ػبٓخ ٝدائشح صؾخ ًشًٞى خبصخ، الأٓش اُز١ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح اُخذٓخ اُ

 اُزؼشف ػ٠ِ ػلاهخ الاسرجبغ ٝاُزؤص٤ش اُز١ ٣ؾذصٚ اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ك٢ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢. .4

سكذ أُئعغبد اُصؾ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ًشًٞى ثٔزطِجبد ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞٛبد الاعزشار٤غ٤خ ٝرط٣ٞشٛب  .5

َّْ رؾو٤ن الأٖٓ اُز٢ رئِٜٛب ا٠ُ الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ٝاُلبػِخ ٝأُشٗخ لإداسح الأصٓبد اُصؾ٤خ ٝٓ ٖ ص

 اُصؾ٢.

 :فرضُبث انذراست. رابعب  

رٞعذ ػلاهخ اسرجبغ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ثؤثؼبدٙ ٓغ اداسح  انفرضُت الأونً:

 الأٖٓ اُصؾ٢.

٣ٞعذ رؤص٤ش راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ثؤثؼبدٙ ك٢ اداسح الأٖٓ  انفرضُت انثبَُت:

 اُصؾ٢.

٣ٞعذ رجب٣ٖ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ثؤثؼبدٙ ٝاداسح الأٖٓ  فرضُت انثبنثت:ان

 اُصؾ٢.
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ٖٓ أعَ إٔ رزصق دساعخ ٓؾٌِخ اُجؾش ثبُؾٍٔٞ ٝأٌُبٍ، ٝرٌٕٞ  :. يُهح وأدواث انذراستخبيسب

ُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٝجِٞؽ ثؤؽذ ٓ٘بٛظ ا بٕاُ٘زبئظ اُز٢ ٣زٞصَ ا٤ُٜب اُجؾش ده٤وخ، ٣٘جـ٢ إٔ ٣غزؼ٤ٖ اُجبؽض

ً ع٘ؼزٔذ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ ٝصق ده٤ن  أٛذاف اُذساعخ كٌشاً ٝرطج٤وب

ٝرلص٢ِ٤ ُظبٛشح أٝ ٓٞظٞع ٓؾذد ثصٞسح ٗٞػ٤خ أٝ ٤ًٔخ أٝ سه٤ٔخ، ًٔب رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ػذد ٖٓ 

 ٢ٛ ًٔب ٣ؤر٢:الأدٝاد اُخبصخ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب، ُِٞصٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ، ٝ

اُغبٗت اُ٘ظش١: ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُصبدس أُخزِلخ ٝأُزٔضِخ ثبلأدث٤بد اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٖٓ ًزت  .1

ٝأغبس٣ؼ ٝسعبئَ ٝدٝس٣بد ٝٓٞاهغ ؽجٌخ الاٗزشٗذ ٝثؾٞس ٝٓوبلاد راد ػلاهخ ثٔزـ٤شاد 

 اُذساعخ ٝأثؼبدٛب.

 بئَ، ٢ٛٝ:اُغبٗت اُؼ٢ِٔ: رْ الاػزٔبد ك٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد ٝاُٞع .2

ً كبػلاً ٣وّٞ ثٚ اُجبؽض . أ ثوصذ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ  بٕأُوبثلاد اُؾخص٤خ: رؼذ أعِٞثب

اُذساعخ أُجؾٞصخ، لأٜٗب رٞكش ٓؼِٞٓبد ظشٝس٣خ ثصٞسح ٓجبؽشح ٝده٤وخ ػٖ ا٤ُٔذإ أُجؾٞس، 

ى، كعلاً ٝهذ عشد أُوبثلاد اُؾخص٤خ ٓغ ثؼط ٓذساء اُذٝائش أُجؾٞصخ ك٢ دائشح صؾخ ًشًٞ

ػٖ ػذد ٖٓ الأغجبء ٝاُص٤بدُخ ٝأُٔشظ٤ٖ ٝثٔٞاهغ ٝٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ هجَ ٝأص٘بء رٞص٣غ الاعزجبٗخ 

ٝاعزشعبػٜب، ًٝبٗذ أُوبثلاد ٖٓ اُ٘ٞع الاعزٌؾبك٢ ٢ٛٝ ٓوبثلاد ٓلزٞؽخ ُِٞهٞف ػ٠ِ اُٞاهغ 

أُصبث٤ٖ  ( ٝآ٤ُبد اُزؼبَٓ ٓغ19-اُوبئْ ٝاُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رخص كب٣شٝط ًٞسٝٗب )ًٞك٤ذ

 ِؾذ ٖٓ اٗزؾبس أُشض.ٝالأعٜضح ٝاُٞعبئَ ٝاُؼلاعبد أُغزخذٓخ ك٢ اُؼلاط ٝٓذٟ كبػ٤ِزٜب ُ

الاعزجبٗخ: ٢ٛٝ الأداح اُشئ٤غخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُغبٗت  . ة

لأدث٤بد أُزؼِوخ ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝهذ رْ ص٤بؿخ أعئِخ الاعزجبٗخ اُخبصخ ثٜزٙ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ ا

ثبُٔٞظٞع ٝاُخبصخ ثبُٔزـ٤شاد اُشئ٤غخ، ٝرُي ٖٓ أعَ رص٤ْٔ أعئِخ الاعزجبٗخ اُز٢ أػذد ٖٓ هجَ 

 .ثٔوب٤٣غٜب اُخبصخ ثٔزـ٤شارٜب اُشئ٤غخ، ٝرْ رؼذ٣ِٜب ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ آساء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ بٕاُجبؽض

 انًبحث انثبٍَ: الإطبر انُظرٌ

٣ؼذ رط٣ٞش اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٝاعزؼٔبُٜب ظٖٔ أُ٘ظٔخ ٓذخلاً  :ىهبثحعرَف انسُُبرَيفهىو وأولا . 

ُلاعزشار٤غ٤خ ُِٝزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ اُز١ ٣ذسى اُطج٤ؼخ أُزوِجخ ُِٔغزوجَ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزوِت، 

ً ثؾٌَ ٢ًِ، ُزُي ٣٘جـ٢ ػذّ رغبِٛٚ، لإٔ ٛزا أُغزوجَ لا ٣ضاٍ ك٢ غٞس  كبُٔغزوجَ ٤ُظ ػؾٞائ٤ب

(. ٝرجذأ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ثبكزشاض إ أُغزوجَ ك٢ اُٜ٘ب٣خ لا ٣ٌٖٔ إٔ Wright,2005,87اُز٣ٌٖٞ )

٣ٌٕٞ هبثلاً ُِٔؼشكخ ثؾٌَ ٓئًذ، ٝاُو٤بّ ثٔؾبُٝخ ُلٜٔٚ، صْ عؼِٚ عضءاً ٖٓ الاعز٘زبط، ٝاُلارؤًذ 

ً ٝٓئهزبً ػٖ اُزٞهؼبد أُؼزذُخ، ٌُٝ٘ٚ الأعبط ٤ٌَُِٜ أُغزوج٢ِ ُج٤ئخ  ً ػشظ٤ب ا٤ُّٞ ٤ُظ اٗؾشاكب

 (.Malone, et al., 2003, 115لأػٔبٍ )ا

رزؼذد رؼش٣لبد اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ؽغت اُغ٤بم اُز١ رغزخذّ ك٤ٚ، كٔؼ٘بٛب الأص٢ِ اُز١ ٣٘ز٢ٔ   

ا٠ُ ػبُْ اُؾ٢ٌ اُشٝائ٢ ٣ؾ٤ش ا٠ُ اُخطٞغ اُز٢ رؾذس ك٤ٜب ؽجٌخ دسا٤ٓخ، أٝ أُؾبٛذ أُززب٤ُخ اُز٢ 

اٍٝ ُِغ٤٘بس٣ٞٛبد ك٢ ٝصق أُغبس أُغزوج٢ِ ُؾذسٍ رش١ٝ أؽذاصبً ٓؼ٤٘خ. ًٔب ٣ؾ٤ش الاعزخذاّ أُزذ

ٓب، خبصخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤ش ٝاؽذ؛ ٝٛزا ٣عب٢ٛ اُزٞهؼبد اُز٢ ٣زْ اعزخذآٜب ك٢ سصذ رـ٤شاد 

اُطوظ أٝ اُؾبٍ أُشٝس٣خ، كعلاً ػٖ اعزخذاّ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ُٞصق رطٞس أؽذاس ع٤بع٤خ أٝ 

ً ٝإ ًبٗذ رزوبسة ك٢  اعزٔبػ٤خ ك٢ ثِذ ٓب، أٓب ك٢ ػبُْ الاعزؾشاف، كبُزؼش٣لبد أًضش ر٘ٞػب

 عٞٛشٛب.
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ٖٝٓ أُلاؽع إٔ ٓؼظْ اُزؼش٣لبد اُغبئذح ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ رذٓظ رؼش٣ق   

اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ثٜٔ٘ظ اُزخط٤ػ أٝ ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞٛبد، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اؽبسح أُٜ٘ظ ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ 

خِػ ٖٓ إٔ اُزٞصَ ا٠ُ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد اعشائ٢ ر٘زظ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٗلغٜب، ٝسثٔب ٣٘جغ ٛزا اُ

 ثبلأعبط، ٝإٔ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد رؼجش ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُط٣ِٞخ اُز٢ ر٘زغٜب ٖٝٓ ٛزٙ اُزؼبس٣ق.

( اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ثؤٜٗب ٝصق ٗٔٞرع٢ Rotmans & Van Asselt, 2002, 27ػشف )  

رؼٌظ ٓ٘ظٞساد ٓخزِلخ  ُِصٞس اُجذ٣ِخ ػٖ أُغزوجَ، ٝرزٌٕٞ ٖٓ اُخشائػ ٝاُ٘ٔبرط اُز٤٘ٛخ اُز٢

(. ٣ٔزبص ٛزا Rikkonen,at.el., 2006, 70ػٖ أُبظ٢ ٝاُؾبظش ٝاُزطٞساد أُغزوج٤ِخ )

أُلّٜٞ ثبلإؽبسح اُصش٣ؾخ ا٠ُ ٓلّٜٞ اُخشائػ ٝاُ٘ٔبرط اُز٤٘ٛخ، ًٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ آٌب٤ٗخ اػزٔبد 

اُؾبظش ٤ًٝل٤خ  اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ػ٠ِ أُبظ٢ أ٣عبً، ٣ٝؾ٤ش أؿِت اٌُزبة ا٠ُ أُغزوجَ ٝاُٞظغ

 زوبٍ ا٠ُ اُٞظغ أُغزوج٢ِ.الاٗ

( ػٖ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُٞاهق اُج٤ئ٤خ Ratcliffi, 2006, 32ٝرًش )  

( أٜٗب عضء Rigland, 2006, 4ٝػشكٜب ) أُغبس ٖٓ اُؾبظش ا٠ُ أُغزوجَ. أُغزوج٤ِخ ٝٝصق

داح اُلارؤًذ ُِٔغزوجَ. ٣ٝٔزبص ٛزا أُلّٜٞ ٖٓ اُزخط٤ػ الاعزشار٤غ٢ اُز١ ٣شرجػ ثؤدٝاد ٝرو٤٘بد أ

(، ثٔؾبُٝخ اُشثػ ث٤ٖ اُزخط٤ػ 2002ػٖ أُلّٜٞ اُغبثن اُز١ هذٓٚ اُؼبُْ ٗلغٚ ك٢ ػبّ )

الاعزشار٤غ٢ ٝاُغ٤٘بس٣ٞٛبد، ٢ٛٝ ؽبُخ ٓٞكوخ ثبرغبٙ رؾذ٣ذ ٓٞهغ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ك٢ اُلٌش 

( Heijden, 2007, 27-28ٝػشف ) .الاعزشار٤غ٢ ثٞصلٜب رو٤٘بد رؼَٔ ػ٠ِ اداسح اُلارؤًذ

اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ثؤٜٗب )هصص رصق ؽبلاد ٓغزوج٤ِخ ٌٓٔ٘خ ٌُٜٝ٘ب ٓخزِلخ، رطٞس اعزؼٔبٍ غشائن 

ُغٔغ اُزصٞساد ث٘ؾٞ ٓ٘زظْ ػٖ اُزؤًذ ٝاُلارؤًذ( ٣شًض ٛزا أُلّٜٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ْٜٓ ٝٛٞ ر٣ٌٖٞ 

٤ُٜب اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٢ٛ روجَ رصٞساد ػٖ اُزؤًذ ٝاُلارؤًذ، ار إٔ اؽذٟ اُـب٣بد اُز٢ رغؼ٠ ا

( اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ػ٠ِ أٜٗب هذساد ػو٤ِخ رٞكش أعبعبً ُِ٘غبػ Crouch, 2008, 11ٝػشف ) اُلارؤًذ.

، ُزُي Competitive Mindك٢ أُ٘بكغخ اُزغبس٣خ، إ ٛزا اٌُبرت ٛٞ ٓئُق ًزبة اُؼوَ اُز٘بكغ٢ 

٢ اُز٘بكظ ثٞصلٚ ٓؼ٤بساً ُِزل٤ٌش ٗلاؽع رش٤ًض ػ٠ِ اػزجبسٛب هذساد ػو٤ِخ، ٝٝظغ ٓئؽش اُ٘غبػ ك

الاعزشار٤غ٢، ُزُي كٜٞ ٣غٔغ ث٤ٖ غج٤ؼخ اُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ٝأُخشعبد اُٞاعت رؾووٜب ػجش 

 ٛزا اُزل٤ٌش.

ٖٓ ٛزٙ اُزؼش٣لبد، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد رٔضَ صٞساً ػٖ أُغزوجَ رغغذ   

ثذا٣خ ٖٓ اُؾبظش ٝصٞلاً ا٠ُ ٝظغ ٓب ك٢  أُغبساد أٌُٔ٘خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زخزٛب ٛزا أُغزوجَ

رُي أُغزوجَ أٌُٖٔ، اُز١ ٣زؾٌَ ثبلأعبط ٖٓ رلبػَ ػذد ٖٓ اُوشاساد ٝالأؽذاس ٝاُؼٞآَ 

اُٞاهؼخ ك٢ اُؾبظش، أٓب ػ٤ِٔخ ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞٛبد؛ ك٢ٜ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب سعْ ٛزٙ 

٣ٜ٘ب الارغبٛبد اُٞاهؼخ ك٢ اُؾبظش ٝاُؼٞآَ اُصٞس أُغزوج٤ِخ ٖٓ الأؽذاس، ٝاُز٢ رزعبكش ك٢ رٌٞ

اُلا٣و٤٘٤خ اُز٢ هذ رـ٤ش ٖٓ غج٤ؼخ ٛزٙ الارغبٛبد ك٢ أُغزوجَ، ٝرغزٜذف ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ث٘بء ع٤بعبد 

 .ٝارخبر هشاساد ؽ٤بٍ صٞس أُغزوجَ اُجذ٣ِخ

خ رٔزِي اُغ٤٘بس٣ٞٛبد اٌُض٤ش ٖٓ اُخصبئص اُز٢ رظٜش ك٢ غج٤ؼ :صُبغت انسُُبرَىهبث .بَُبث

ػَٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُشإ٣خ، ٝاُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ، ٝالاُزضاّ، ٝاُزؼِْ، ٝر٤ُٞذ الأكٌبس ُلأٗؾطخ 

اُش٣بد٣خ، ٝكْٜ أُخبغش، ٝروذ٣ْ اُخ٤بساد الاعزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح، ٝرـ٤ش اُ٘ٔبرط اُز٤٘ٛخ، ٝإٔ ٛزٙ 

٤ٜئخ ُِٔغزوجَ، اُخصبئص ٝؿ٤شٛب رٔزِي ٖٓ اُزؤص٤ش ٓب ٣غؼَ ٓٞظٞع اُغ٤٘بس٣ٞٛبد، ٤ُظ ػ٤ِٔخ ر

ٌُٖٝ أػٔن ٝأعزس ٖٓ رُي، أ١ اٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ؽظ أُذ٣ش، ٝروجَ اُزـ٤ش، ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ 
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اُز٤ٌق، ٝٓؼشكخ أصش اُوشاساد اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أػٔبٍ أُ٘ظٔخ أُغزوج٤ِخ، ُٝـشض ص٤بؿخ ع٤٘بس٣ٞ 

اُشئ٤غخ ا٥ر٤خ  ٣ؼبُظ ًَ اُزـ٤شاد أُؾزِٔخ، ُٝٞظغ رصٞس ٓغزوج٢ِ صؾ٤ؼ كوذ رْ رؾذ٣ذ اُخطٞاد

 (Drew, 2006, 248)ك٢ ص٤بؿخ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد: 

٣ٝؾزبط أُذ٣ش ا٠ُ إٔ ٣ؤخز ث٘ظش الاػزجبس ا٠ُ أ١  ححذَذ انًدبل وحشخُص انعُبصر الأسبسُت: .1

ٓذٟ ص٢٘ٓ ك٢ أُغزوجَ ٣ٌٖٔ رٞع٤غ اُزؾ٤َِ ثؾٌَ ٓل٤ذ، ٝٓب ٢ٛ اُص٘بػبد ٝالأعٞام اُز٢ عٜ٘زْ 

ُٔصبُؼ ع٤زْ اؽزٞائْٜ، ٣ٝزْ رؾخ٤ص اُ٘زبئظ أُشًض٣خ ك٢ ثٜب، ٖٝٓ ْٛ ٓغٔٞػبد أصؾبة ا

(. ًٝٔب ٣زؾذد ٓذٟ Ratcliffe, 2006, 134رغبإلاد ٓشًض٣خ أٝ هشاساد ٓؾذدح ٣٘جـ٢ ارخبرٛب )

اُزؾ٤َِ ك٢ ص٤ـخ أُ٘زغبد، الأعٞام، أُغبؽبد اُغـشاك٤خ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ، أُذٟ 

رؾذ٣ذ أُذٟ اُض٢٘ٓ أُ٘بعت ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ رٞع٤ٚ اُغئاٍ ا٥ر٢: ٓب  اُض٢٘ٓ ُخطػ أُ٘بكغ٤ٖ. ٝثؼذ

ٖٝٓ أُل٤ذ اُ٘ظش ا٠ُ أُبظ٢  إٔ رٌٕٞ ك٢ ٜٗب٣خ اُطش٣ن اُجؼ٤ذ؟أُؼشكخ الأًضش ه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

ٝاُزل٤ٌش ثؾؤٕ الأؽ٤بء اُز٢ ً٘ب ٗز٠٘ٔ إٔ ٗؼشكٜب، ٝٓب ٓصبدس اُلارؤًذ ٝػذّ اُضجبد ك٢ أُبظ٢ 

(Schoemaker, 1995, 28). 

ٝرزعٖٔ الإؽغبط ٝرؾخ٤ص الأٗٔبغ ٖٓ  ححذَذ انقىي الأسبسُت نهبُئت انذاخهُت وانخبرخُت: .2

اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب، ٝرزعٖٔ ثؾٌَ ٗٔٞرع٢ ر٘ظ٤ْ ٝرص٤٘ق أُٞعٜبد ك٢ ٓغٔٞػبد 

زئصش ك٢ ٓ٘طو٤خ، ٝرؾذ٣ذ ٗزبئظ رؾ٤َِ رِي اُؼٞآَ اُز٢ ٣ؾبس ا٤ُٜب ًٔزـ٤شاد أٝ ٓٞعٜبد، اُز٢ ع

غج٤ؼخ اُج٤ئخ أُغزوج٤ِخ اُز٢ عزؼَٔ ثٜب أُ٘ظٔخ ثٜذف رؾذ٣ذ اُوٟٞ أُئصشح ك٢ رؾ٤ٌَ أُغزوجَ 

(Othmand, 2008, 262).  ٝرؼزٔذ اُوذسح ػ٠ِ رؾخ٤ص أُٞظٞػبد ٝاُشثػ ث٤ٖ أُزـ٤شاد

اُؼٞآَ ػ٠ِ هذسح أُؾبس٤ًٖ ػ٠ِ كْٜ رؼو٤ذ الأٗٔبغ أُزؤصِخ ك٢ اُج٤بٗبد، ٝػ٘ذٓب ٣غش١ رغ٤ٔغ 

أٝ أُٞعٜبد ٓغ اُج٤بٗبد راد اُؼلاهخ، كب٤ٌَُٜ أُلب٢ٔ٤ٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طٞس رِي اُؼٞآَ ك٢ 

 (.Walsh, 2005, 118ٓغٔٞػبد أٝ سثطٜب ك٢ ػلاهبد اُغجت / اُ٘ز٤غخ )

أص٘بء اعزٌؾبف اُلارؤًذ اُؾبعْ ٣غزٌؾق كش٣ن اُغ٤٘بس٣ٞ ٝثؾٌَ  حشخُص انلاحأكذ انحبسى: .3

(؛ ُزُي كبٕ اُؼ٘بصش الأعبع٤خ أٝ هٟٞ اُج٤ئخ Drew, 2006, 250رؤًذ )ٗٔٞرع٢ رؾ٤ٌِخ ٖٓ اُلا

اُخبصخ، ٝأُٞعٜبد أٝ هٟٞ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ، ٣زْ رشر٤جٜب ػ٠ِ أعبط ٓؼ٤بس٣ٖ ٛٔب: أ٤ٔٛزٜب 

(. ٝاُوصذ ٛ٘ب ٛٞ رؾخ٤ص Ringland, 2002, 147ُِوشاساد اُز٢ رْ رؾخ٤صٜب، ٝاُلارؤًذ )

بد ٣ٌٖٔ ٝصلٜب ثؤٜٗب الأًضش أ٤ٔٛخ ٝرٔضَ اُلارؤًذ الأًجش صلاصخ أٝ أسثؼخ ػ٘بصش أٝ ارغبٛ

(Ratcliffe, 2006, 135). 

٣ٌٖٔ أُ٘طن ك٢ ٓؾبٝس اُلارؤًذ اُز٢ رظٜش ٖٓ اُزشر٤ت. ٝاص٘بٕ  يُطق انسُُبرَىهبث وحطىَرهب: .4

أٝ صلاصخ ٖٓ اُوٟٞ أُٞعٜخ أٝ اُؼ٘بصش الأعبع٤خ ٣زْ اعزخذآٜب ُز٣ٌٖٞ اُخبسغخ الاكزشاظ٤خ 

٘بس٣ٞٛبد. ٝإ اُٜذف ٛٞ اُخشٝط ثجعؼخ ع٤٘بس٣ٞٛبد ٣زْ ادساًٜب ثؾٌَ ٓخزِق ٖٓ هجَ ُِغ٤

(. ك٢ اُٞاهغ إ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ عٞٛش ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞ، Ringland, 2002, 148ٓزخز اُوشاس )

ٝرؾذ٣ذ ٛزٙ أُؾبٝس ع٤ؾذد اُؼلاهبد أُ٘طو٤خ ٤ٌَٛٝ اُغ٤٘بس٣ٞ، اُز١ ع٤ٌٖٔ اخزجبسٙ ثؼٔن 

(Ratcliffe, 2006, 135) ٣ٝؼشض ٤ٌَٛ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٓذٟ ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُصٔٔخ .

ُِٔغبػذح ك٢ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ، ار ٣٘جـ٢ إٔ رـط٢ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٓذٟ ٖٓ اُظشٝف 

 (.Drew, 2006, 250اُز٢ رٔزِي رؤص٤شاً ٓؼ٣ٞ٘بً ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٝاعزشار٤غ٤زٜب )

ٞح رغبإلاد أعبع٤خ ثؾؤٕ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ عزظٜش ثٜب أُٜٔخ، رؾٌَ ٛزٙ اُخط يضبيٍُ انسُُبرَىهبث: .5

اُ٘زبئظ ٝاُوشاساد اُز٢ رْ رؾخ٤صٜب ك٢ أُشؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ ظٞء اُغ٤٘بس٣ٞٛبد اُز٢ رْ ث٘بئٜب، 
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٤ًٝق عززلاءّ اُوشاساد ٓغ ًَ ع٤٘بس٣ٞ؟ َٛ إ اُوشاساد ٝالاعزشار٤غ٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ هٟٞ ًبك٤خ؟ 

ؽذ كوػ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾَٔ ٓخبغش أًجش؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ر٤ٌق َٛ اٜٗب عزؼَٔ ك٢ ع٤٘بس٣ٞ ٝا

اُوشاساد ٝالاعزشار٤غ٤بد ُغؼِٜب أًضش هٞح؟ ٝثٜزٙ اُطش٣وخ ع٤زْ ػٌظ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ك٢ 

الاعزشار٤غ٤خ إ اُ٘وطخ الأعبع٤خ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٢ٛ كْٜ أُخشعبد اُؾشعخ ك٢ ًَ ع٤٘بس٣ٞ 

ٛزٙ أُخشعبد، ٝرزعٖٔ رؾخ٤ص اُزطٞساد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رٔزِي رؤص٤شاً ًج٤شاً ك٢ 

 رؾذس اٗؾشاكبً ك٢ ٓغبس ٛزٙ أُخشعبد.

ٝث٘ؾٞ ػبّ رجذأ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ثزؾذ٣ذ أُغبٍ ٝرؾخ٤ص اُؼ٘بصش الأعبع٤خ اُز٢ رزعٖٔ   

، اُزغبإلاد، اُ٘زبئظ ٝاُوشاساد أُشًض٣خ، ٖٝٓ صْ رؾذ٣ذ اُوٟٞ الأعبع٤خ ُِج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ

 ٖٝٓ صْ رؾخ٤ص اُلارؤًذ اُؾبعْ، ٖٝٓ صْ ٓ٘طن اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٝرط٣ٞشٛب ٓعب٤ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد.

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ الإؽبسح ا٠ُ الاثؼبد اُشئ٤غ٤خ أُزؼِوخ ثبُغ٤٘بس٣ٞ الاعزشار٤غ٢ ٝأُزٔضِخ ثبُغ٤٘بس٣ٞ 

٣ٝزْ رلغ٤شٛٔب اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٝاُز٢ ٣ٌٞٗبٕ ٖٓ ظٖٔ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد الاعزطلاػ٤خ 

 (:Heijden, 2007, 123ًبلار٢ )

اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ: ٣ٝشًض ػ٠ِ ؽذٝس رـ٤شاد ٝاصلاؽبد ػ٠ِ اُٞظؼ٤خ اُؾب٤ُخ ُِظبٛشح  .1

ٓٞظٞع اُذساعخ، ٝٛزٙ الإصلاؽبد ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ هذ رؾذس ًزُي رشر٤جبً عذ٣ذاً ك٢ أ٤ٔٛخ ٝٗٞػ٤خ 

٣ئد١ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ا٠ُ رؾو٤ن رؾغٖ ك٢ أُزـ٤شاد أُزؾٌٔخ ك٢ رطٞس اُظبٛشح، ًَٝ رُي 

 ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ك٢ اُٞظغ اُؾب٢ُ ُِظبٛشح. اُظبٛشح ثٔب ٣غٔؼ ثجِٞؽ الأٛذاف اُز٢ لا ارغبٙ

اُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ: ٣ؼزٔذ ك٤ٚ ػ٠ِ ؽذٝس رؾٞلاد ساد٣ٌب٤ُخ أٝ عزس٣خ ٝػ٤ٔوخ ك٢ اُج٤ئز٤ٖ  .2

ـ٤شاد اُز٢ رؾذس هط٤ؼخ ٓغ أُغبساد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِظبٛشح ٓٞظٞع اُذساعخ، ٢ٛٝ أُز

ٝالارغبٛبد اُغبثوخ ُِظبٛشح، ٣ٝوّٞ ٛزا اُغ٤٘بس٣ٞ ػ٠ِ اُزطٞساد ٝاُولضاد اُلغبئ٤خ اُز٢ هذ رطشأ 

ػ٠ِ ث٤ئخ اُظبٛشح، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رئخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس أُزـ٤شاد ه٤ِِخ اؽزٔبٍ اُؾذٝس ٌُٜ٘ب 

اُظبٛشح رـ٤٤شا عزس٣ب ٝكن ٓوُٞخ "الأهَ ؽذٝصب الأًضش ػ٘ذٓب رؾذس كبٜٗب رـ٤ش أُغبس اُؼبّ لأؽذاس 

 رؤص٤شاً".

 :الأيٍ انصحٍ وفبَروس كىروَب .ثبنثب

٣ؼذ أٖٓ اُذٍٝ اُـب٣خ اُوصٟٞ ٌَُ رخط٤ػ اعزشار٤غ٢ رغؼ٠ ُٚ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٓؾبٝسٙ  الايٍ انصحٍ: .1

ٞسٝٗب )ً 19-أُٜٔخ، الأٖٓ اُصؾ٢. ٝثؾغت ٓب ٗلاؽع ا٤ُّٞ ؽٍٞ اُؼبُْ، رؼذ عبئؾخ ًٞك٤ذ

ا٠ُ ا٥ٕ. ُٝزا ٣ٌٖٔ  2019ك٤شٝط( أًضشٛب رٜذ٣ذاً ػ٠ِ الإٗغب٤ٗخ، ٓ٘ز اًزؾبكٚ ك٢ ًبٕٗٞ الأٍٝ 

ػذّٙ رٜذ٣ذ ًج٤ش ٓجبؽش ٝؿ٤ش ٓجبؽش ُِذٍٝ ٝاُؾٌٞٓبد ؽٍٞ اُؼبُْ، ار ٝاعٚ الأٖٓ اُصؾ٢ ؽٍٞ 

ً ك٢ ربس٣خ اُصؾخ اُؼبٓخ. كوذ ؽٜذ  ٓغبٍ الأٖٓ اُؼبُْ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ رؾٞلاً ٛبٓب

اُصؾ٢ خلاٍ ٗصق هشٕ كوػ رطٞساد ًج٤شح رٔضِذ ثز٘ب٢ٓ ٓخبغش رلؾ٢ الأٓشاض ٝالأٝثئخ، 

ٝاُؾٞادس اُص٘بػ٤خ ٝاٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ ٝؽبلاد اُطٞاسة اُصؾ٤خ الأخشٟ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ إٔ 

 (.8، 2020رزؾٍٞ ثغشػخ ا٠ُ رٜذ٣ذاد أ٤٘ٓخ ؽٍٞ اُؼبُْ )ٓ٘ظٔخ الأٝٗشٝا، 

خ ػٖ رلؾ٢ الأٓشاض ٝالأٝثئخ، ٓضَ اٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ إ أُؾبًَ اُ٘بعٔ  

ٝا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ، ٝرلؾ٢ الأٓشاض أُ٘وُٞخ ػجش الأؿز٣خ، ٝؽبلاد اُطٞاسة اُصؾ٤خ الأخشٟ، رغزِضّ 

ص٤بؿخ سإ٣خ ٗبكزح ك٢ ٤ًل٤خ رط٣ٞش اُجشآظ اُلاصٓخ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد، ٝارجبع أعب٤ُت ٓزؼذدح 

كبٕ الأٖٓ اُصؾ٢ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ اُجؾٞس ٝالاثزٌبساد ٝالأعب٤ُت ٝاُزؾذ٣بد  اُزخصصبد. ٝثبُزب٢ُ

ٝأُؼعلاد الأخلاه٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رٞاعٚ أُئعغبد اُؼ٤ِٔخ ٝالأ٤٘ٓخ ٝاُصؾ٤خ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ، 
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ٌٝٛزا، ٣ؼذُّ الأٖٓ اُصؾ٢ ٓغئ٤ُٝخ ٓؾزشًخ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون ػٖ غش٣ن غشف كبػَ ٝاؽذ أٝ 

ٞٓخ. ٖٝٓ صْ، ٣ؼزٔذ اُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُصؾ٢ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ هطبع ٓ٘لشد داخَ اُؾٌ

هطبػبد اُصؾخ ٝالأٖٓ ٝاُج٤ئخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُضساػخ ٝالاهزصبد. ًٝزُي اٗؾبء ؽجٌبد ػب٤ُٔخ ٓزشاثطخ 

٣ٌٖٔ ُٜب إٔ رغزغ٤ت ثؾٌَ كؼبٍ ُِؾذ ٖٓ اٗزوبٍ الأٓشاض أُؼذ٣خ ث٤ٖ اُجؾش ٝاُؾ٤ٞاٗبد، 

الإٗغب٤ٗخ ٝاُخغبئش ك٢ الأسٝاػ اُجؾش٣خ، ٝاُؾذ ٖٓ ا٥صبس الاهزصبد٣خ ٝاُزخل٤ق ٖٓ أُؼبٗبح 

أُزشرجخ ػ٠ِ رُي، إ اُزؾذ٣بد اُ٘بعٔخ ٖٓ هطبع اُصؾخ رٔضَ رٜذ٣ذاد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ًٝج٤شح لأٖٓ 

اُذٍٝ اُو٢ٓٞ لأٜٗب رؾصذ أسٝاػ أكشاد أًضش ٖٓ أُٝئي اُز٣ٖ رضٛن أسٝاؽْٜ عشاء اُؾشٝة 

)ك٤شٝط ًٞسٝٗب( ٖٝٓ هجِٚ ك٤شٝط ٗوص أُ٘بػخ  19-عبئؾخ ًٞك٤ذٝاُصشاػبد، كوذ ؽٌِذ 

خ أٓبّ ص٘بع اُغ٤بعبد، كعلاً  ّٔ اُجؾش٣خ/الإ٣ذص ٝأ٣جٞلا ٝاٗلِٞٗضا اُط٤ٞس ٝؽ٠ُٔ اُخ٘بص٣ش رؾذ٣بد ع

ػٖ ا٥صبس اُٜبٓخ اُز٢ ؽٌِزٜب رغبٙ اُخصبئص الاعزٔبػ٤خ، ٝاٗؼٌبعبرٜب اُج٤ِـخ ػ٠ِ اهزصبداد 

)ًٞسٝٗب ك٤شٝط( اُز١ أدخَ ا٤ُّٞ الاهزصبد اُؼب٢ُٔ ك٢ ؿ٤بٛت اُشًٞد  اُذٍٝ، ٝلاع٤ٔب آصبس

 (.18، 2019ٝالاٌٗٔبػ )ثبعْ، 

٣وصذ ثبلأٖٓ اُصؾ٢ ارخبر ًبكخ الإعشاءاد اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب أُؾبكظخ  :الأيٍ انصحٍ ودلانخه يبهُت .2

أؽذ ٜٓبّ الاداسح اُؼبٓخ، ُٝزُي كبٕ رؾو٤وٚ ٣زطِت إٔ ٣ٌٕٞ ُزِي ػ٠ِ اُصؾخ اُؼبٓخ اُز١ ٛٞ 

ً ٤ٔٓٝضاً ك٢ أُغبٍ اُطج٢ ٝاُصؾ٢، ٣ٝشثػ اُجؼط ٓٞظٞع الأٖٓ  الإداسح ؽعٞساً ٝاظؾب

اُصؾ٢ ثبلأٖٓ الإٗغب٢ٗ، إ ٝصاسح اُصؾخ ٝاُج٤ئخ ٢ٛ أْٛ اُغٜبد أُغئُٝخ ػٖ ٓٞظٞع الأٖٓ 

 ل٤٘خ ٝأُب٤ُخ.اُصؾ٢ ثؾٌْ ٓغئ٤ُٝزٜب الإداس٣خ ٝاُ

ػشكذ ٓ٘ظٔخ اُصؾخ اُؼب٤ُٔخ الأٖٓ اُصؾ٢ اُؼب٢ُٔ ثؤٗٚ الأٗؾطخ اُز٢ رخلط ا٠ُ أد٠ٗ   

ؽذ ٓخبغش ٝرؤص٤شاد الأؽذاس اُصؾ٤خ أُٜذدح ُغلآخ عٌبٕ أُ٘بغن اُغـشاك٤خ أٝ اُؼبثشح ُِؾذٝد. 

٠ِ اُزؼبٕٝ اٌُبَٓ ٝرئًذ أُ٘ظٔخ إٔ صؾخ اُجؾش ؽشغ أعبع٢ ُزؾو٤ن الأٖٓ ٝاُغلاّ، ٝأٗٚ ٣ؼزٔذ ػ

ث٤ٖ دٍٝ ٝعٌبٕ اُؼبُْ ًبكخ. ٝلا ٣وزصش رؤص٤ش الأٝثئخ ٝاُطٞاسة اُصؾ٤خ ٝظؼق أُ٘ظٞٓبد 

اُصؾ٤خ ك٢ اصٛبم الأسٝاػ اُجؾش٣خ كوػ؛ ثَ ٣ٔضَ رٜذ٣ذاً ُلأٖٓ ٝالاهزصبد اُؼب٤٤ُٖٔ. إ رؾغٖ 

بد اُصؾ٤خ أكعَ دسعبد اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُشػب٣خ اُصؾ٤خ ٝاُزـط٤خ اُؾبِٓخ ُِٔغزٔغ ٝعٞدح اُخذٓ

ٝعبئَ اُذكبع ظذ اُزٜذ٣ذاد اُصؾ٤خ اُطبسئخ اُ٘بؽئخ ثؾٌَ غج٤ؼ٢ أٝ أُزغجت ك٤ٜب اُجؾش 

(https://www.aleqt.com.) ٝ( ٤ِٕٓٞ 40رٞك٢ أًضش ٖٓ ) ك٢ أػوبة اُؾشة اُؼب٤ُٔخ الأ٠ُٝ

اُطبػٕٞ أٝ ؽخص ٗز٤غخ ٝثبء الاٗلِٞٗضا الاعجب٤ٗخ اُؼب٢ُٔ. ٝخلاٍ اُوشٕ اُشاثغ ػؾش ٣ؼزوذ ثؤٕ 

%( ٖٓ عٌبٕ أٝسٝثب، ٝٓغ 60-%25( ٤ِٕٓٞ ؽخصبً روش٣جبً، أٝ )50عجت ٝكبح )” أُٞد الأعٞد“

ٜٗب٣خ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ كبٕ اٗلِٞٗضا اُخ٘بص٣ش ٝأٗلِٞٗضا اُط٤ٞس ٝاُغبسط هذ عججذ ؽبُخ ٖٓ اُوِن 

اً عذ٣ذاً ُلأٖٓ ٝاُخٞف داخَ أُغزٔؼبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ. إ الأٓشاض أُؼذ٣خ ٤ُغذ رٜذ٣ذ

الإٗغب٢ٗ، ٌُٖٝ اُطشم اُز٢ رؾذس ثٜب رِي الأٝثئخ ٝآصبسٛب، ٝسثٔب الأْٛ ٖٓ رُي، كبٕ اُطش٣وخ اُز٢ 

ٗ٘ظش ثٜب ُزِي الأٝثخ ٝالأٓشاض، آخزح ك٢ اُزـ٤ش ثؾٌَ ًج٤ش. ُٝؼَ الأْٛ ك٢ اُزذاخَ ث٤ٖ اُصؾخ 

ً ك٢ أٝاخش اُوشٕ ٝالأٖٓ، ٛٞ ظٜٞس ك٤شٝط ٗوص أُ٘بػخ اُجؾش٣خ/الإ٣ذص ثٞصلٚ ٝثب ءً ػب٤ُٔب

ٗز٤غخً ُؾغْ اُخشاة اُ٘بعْ ٖٓ رُي اُل٤شٝط ” الأٖٓ اُصؾ٢“اُؼؾش٣ٖ، ٝهذ رْ اعزؾذاس ٓلّٜٞ 

ٝٓذٟ رؼو٤ذ اُوعب٣ب أُؾ٤طخ ثٚ، ٝهذسح ٛزا اُٞثبء ك٢ إٔ ٣ئصش ثؾذح ٝثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ الأٖٓ 

 (.38، 2019اُو٢ٓٞ )ثبعْ، 
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اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ )ٝكوػ خلاٍ صلاصخ أؽٜش ٖٓ أٓب ا٤ُّٞ، ٝخلاٍ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ   

)ًٞسٝٗب ك٤شٝط( ٣ٔضَ اُخطش الأ٢٘ٓ الأًجش ػ٠ِ الإغلام  19-( ثبد ٝثبء ًٞك٤ذ2020اُؼبّ 

ك٢ اُزؾ٤َِ رؼُذ ” اُذُٝخ-ٓؾٞس٣خ “اُ٘بعْ ٖٓ هطبع اُصؾخ، إ اُ٘ٔبرط اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ 

ٝٓغ رُي، ٛ٘بى ”. ٓصذس الأٖٓ“اُذُٝخ اُو٤ٓٞخ ثؼذّٛب  رؼش٣لبد ظ٤وخ ُلأٖٓ، ار ر٘ظش ا٠ُ ٓٞاسد

 اػزشاف ٓزضا٣ذ رطٞس ثبُزضآٖ ٓغ اعزلؾبٍ ٝثبء الإ٣ذص خلاٍ اُؼوٞد اُضلاصخ أُبظ٤خ.

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ الأٝثئخ ٝالأٓشاض أُؼذ٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رؾٌَ خطشاً ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُوطبػبد   

بء اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼ٤ش اُلغبد ك٢ أُغزٔؼبد اُزو٤ِذ٣خ ٝؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ُلأٖٓ، كعلاً ػٖ عشػخ اُٞث

اُؾذ٣ضخ، كبٕ أُخبٝف اُز٢ ر٘زبث٘ب ثؾٌَ أًجش ٖٓ خؾ٤خ الإٗغبٕ اُجذائ٢ ٖٓ ا٤ٌُٔشٝثبد ٝاُغشاص٤ْ. 

ٝٛزا ٓب ٣ِْٜ اعزؼذادٗب ُٔؼبُغخ اُوعب٣ب اُصؾ٤خ ٖٓ ٓ٘ظبس الأٖٓ اُو٢ٓٞ، ٝرج٢٘ ٜٗظ ٣ؾزَٔ إٔ 

 .(Horton, Jay, 2009, 23)شاض ٣ٌٕٞ ٓ٘بعجب ُِزؼبَٓ ٓغ ٓغججبد الأٓ

ً عذ٣ذاً ٖٓ أُؾبًَ الأ٤٘ٓخ لأٜٗب راد غبثغ ػجش ٝغ٢٘،    إ الأٓشاض أُؼذ٣خ رؾٌَ ٗٞػب

كبلأٓشاض ٝالأٝثئخ رؼجش اُؾذٝد اُذ٤ُٝخ ٖٓ دٕٝ اؽزشاّ ُغ٤بدح اُذُٝخ أٝ ؽذٝدٛب. ػ٠ِ أُذٟ 

ب ٖٓ الأٝثئخ اُؼب٤ُٔخ ػٖ غش٣ن اؿلام اُجؼ٤ذ، كبٕ اُلٌشح اُز٢ ٓلبدٛب ثوذسح اُذٍٝ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٗلغٜ

ؽذٝدٛب ٤ُغذ عٟٞ كٌشح خبغئخ ٝلا أعبط ُٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝرشٓض ُِع٤ن ك٢ ػو٤ِخ الأٖٓ 

اُو٢ٓٞ اُز٢ ٣غش١ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُزٜذ٣ذ اُؼبثش ُِؾذٝد اُٞغ٤٘خ ثطج٤ؼزٚ. إ الأٓشاض أُؼذ٣خ، 

ك٢ اُزؾ٤َِ الأ٢٘ٓ، ٖٝٓ ” اُذُٝخ-ٓؾٞس٣خ“ُوبئْ ػ٠ِ ٝلاع٤ٔب الأٝثئخ، رٔضَ رؾذ٣بً ُلإغبس اُزو٤ِذ١ ا

، ؽٍٞ 1994ُِؼبّ ” روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ“صْ، رجشص اُؾبعخ ا٠ُ الاُزلبد ثؾٌَ عبد ُٔب ٝسد ك٢ 

ٝالاٗزوبٍ ثٚ ٖٓ ” الأٖٓ“اػبدح اُ٘ظش ك٢ كٌشح الآٖ اُو٢ٓٞ، ٝظشٝسح رٞعؼزٚ ٝرؼ٤ٔن ٓلّٜٞ 

ٓؾٞس٣خ “ا٠ُ كْٜ اٗغب٢ٗ أٝعغ ٝأػٔن ٣وّٞ ػ٠ِ ” اُذُٝخ ٓؾٞس٣خ“اُلْٜ اُزو٤ِذ١ اُوبئْ ػ٠ِ 

ػٞظب ٖٓ ” الإٗغبٕ“رزٔضَ ك٢ ” الأٖٓ الإٗغب٢ٗ“رٌٕٞ ٝؽذح اُزؾ٤َِ الأعبع٤خ ُٔلّٜٞ ”. اُ٘بط

 (.38، 2019ٝرُي ك٢ ع٤بم ٓب ٣ٞاعٜٚ أٖٓ الأكشاد ٖٓ رؾذ٣بد خط٤شح )ثبعْ، ” اُذُٝخ“

ٕ أؽذس عِق ٓؾزشى ُل٤شٝعبد ا ي خطىرحه:انخطىر انخبرَخٍ ويذ فُروس كىروَب انًسخدذ .3

 (.Wertheim Jo, et al., 2013, 12( ع٘خ هجَ ا٤ُٔلاد )8000ًٞسٝٗب رٞاعذ ثؾذٝد )

( ع٘خ هجَ ا٤ُٔلاد ٣ٝ8100عغ روذ٣ش آخش اُغِق أُؾزشى ُغ٤ٔغ ك٤شٝعبد ًٞسٝٗب ػ٘ذ )  

(Woo Pc, et al., 2012, 7.) ٝٗب ث٤زب، ًٝٞسٝٗب ٝعلالاد ًٞسٝٗب رزعٖٔ ًٞسٝٗب أُلب، ًٝٞس

اُخلبك٤ؼ ٝاُط٤ٞس )اُلوبس٣بد اُطبئشح راد اُذّ اُؾبس( ٓع٤لبد ٓضب٤ُخ ٝرؼذ ؿبٓب، ًٝٞسٝٗب دُزب. 

ع٤ٖ ك٤شٝط ًٞسٝٗب )اُخلبك٤ؼ ُل٤شٝعبد ًٞسٝٗب أُلب ٝث٤زب، ٝاُط٤ٞس ُل٤شٝعبد ًٞسٝٗب  ُٔصذس

ٝك٢ أػوبة رلؾ٢  2003بّ ػؿبٓب ٝدُزب( ٝث٤ئخ ٓ٘بعجخ ُذػْ ٝرطٞس ك٤شٝط ًٞسٝٗب ٝاٗزؾبسٙ. ك٢ 

، (Severe Acute Respiratory Syndrome: SARS)أُزلاصٓخ اُز٘لغ٤خ اُؾبدح اُٞخ٤ٔخ )عبسط( 

اُز٢ ثذأد ك٢ اُؼبّ اُغبثن ك٢ آع٤ب، ٝاُؾبلاد اُضب٣ٞٗخ ك٢ أٓبًٖ أخشٟ ٖٓ اُؼبُْ، أصذسد ٓ٘ظٔخ 

ً ٣ل٤ذ ثؤٕ ك٤شٝط ًٞسٝٗب عWHOاُصؾخ اُؼب٤ُٔخ ) ذ٣ذ هذ ؽذد ك٢ ػذد ٖٓ ( ث٤بٗبً صؾل٤ب

ً ثبعْ ك٤شٝط ًٞسٝٗب عبسط  أُخزجشاد ٛٞ اُؼبَٓ أُغجت ُِغبسط. ع٢ٔ اُل٤شٝط سع٤ٔب

%( ْٜٓ٘ 10( ؽخص، ٝرٞك٢ ثؾذٝد )8000(. أص٤ت ك٤ٚ أًضش ٖٓ )SARS-COV) اخزصبساً ُـ

(Li, et al., 2005, 4.)  ك٤شٝط ًٞسٝٗب، أغِن ػ٤ِٚ ك٢ ، ؽذد ٗٞع عذ٣ذ2012ٝك٢ عجزٔجش ٖٓ 

ً ثبعْ ك٤شٝط ًٞسٝٗب أُشرجػ 2012اُجذا٣خ اعْ ك٤شٝط ًٞسٝٗب  ، ٝأصجؼ ا٥ٕ ٣ؼشف سع٤ٔب

 .(Doucleef, 2012, 2) (MERS-COV)ثٔزلاصٓخ اُؾشم الأٝعػ اُز٘لغ٤خ 
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ٛٞ ك٤شٝط ؽ٤ٞا٢ٗ أُصذس ٣٘زوَ ُلإٗغبٕ ػ٘ذ أُخبُطخ  ٝك٤شٝط ًٞسٝٗب أُغزغذ  

ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ  اُجش٣خ أُصبثخ ثبُل٤شٝط. ًٔب ٣٘زوَُؾ٤ٞاٗبد أُضسػخ أٝ اُؾ٤ٞاٗبد  اُِص٤وخ

كعلاد ٛزٙ اُؾ٤ٞاٗبد. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُصذس اُؾ٤ٞا٢ٗ ٛٞ أُصذس اُشئ٤ظ الأًضش رشع٤ؾبً 

ُٜزٙ اُلبؽ٤خ، لاصاُذ ٛ٘بى أُض٣ذ ٖٓ الاعزوصبءاد ُزؾذ٣ذ أُصذس اُذه٤ن ُِل٤شٝط ٝغش٣وخ 

 .اٗزؾبسٙ

 ث انذراست: اخخببر فرضُبانًبحث انثبنث

ٝٓذٟ رؾ٤ِِٜب ُِٞاهغ  ٣زعٖٔ ٛزا أُجؾش ػذح اخزجبساد ٓزٔضِخ ثبخزجبس كشظ٤بد اُذساعخ  

اؽصبئ٤ب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ أُجؾٞس ك٤ٜب، ٝرُي اعزٌٔبلا ُِؼ٤ِٔبد اُزؾخ٤ص٤خ ٝاُٞصل٤خ 

ٛزا  اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞصل٢ ُٔؾبٝس اُذساعخ اُز٢ رْ رٞظ٤ؾٜب ك٢ أُجؾش الأٍٝ ٖٓ

اُلصَ، ٝثبلاعز٘بد ػ٠ِ ٓخشعبد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽصبئ٢ ٤ُزْ اُزؤًذ ٖٓ ٗغبػ ٓخطػ اُذساعخ 

الاكزشاظ٢ ك٢ اُؼلاهبد أُزٔضِخ ثبلاسرجبغ ٝاُزؤص٤ش ث٤ٖ أثؼبد اُذساعخ ٝٓزـ٤شارٜب ك٢ أُ٘ظٔخ 

 أُجؾٞس ك٤ٜب، ٝػ٠ِ اُؾٌَ ا٥ر٢:

ر٘صُّ ػ٠ِ: ٣ٞعذ ػلاهخ اسرجبغ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اخزجبس كشظ٤بد اُؼلاهخ، اُز٢  انفرضُت الأونً:

ٍَّ ٖٓ أثؼبد اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ثبُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٓغ اداسح الأٖٓ  ث٤ٖ ً

 اُصؾ٢.

 ٓصلٞكخ الاسرجبغ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ: (1اُغذٍٝ )

Correlations 

 sinario1 sinario2 
Health 

security 

sinario1 

Correlation Coefficient 1.000 .505
**

 .565
**

 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 

N 154 154 154 

sinario2 

Correlation Coefficient .505
**

 1.000 .490
**

 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 

N 154 154 154 

Health 

security 

Correlation Coefficient .565
**

 .490
**

 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . 

N 154 154 154 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ٓصلٞكخ الاسرجبغ أػلاٙ إٔ الاسرجبغبد ع٤ٔؼٜب راد ٓغزٟٞ ( 1لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )٣  

، ار ثِـذ ) ٍٍ  (، ُٜٝزا روجَ اُلشظ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ ٓعٜٔٞٗب )٣ٞعذ ػلاهخ اسرجبغ0.01ٓؼ١ٞ٘ ػب

راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اثؼبد اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ثبُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٓغ 

 اداسح الأٖٓ اُصؾ٢(.

اخزجبس كشظ٤بد اُزؤص٤ش، اُز٢ ر٘صُّ ػ٠ِ: ٣ٞعذ رؤص٤ش راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ٖٓ  انفرضُت انثبَُت:

 لأٖٓ اُصؾ٢.اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ػ٠ِ اداسح ا
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 رؾ٤َِ الاٗؾذاس: (2اُغذٍٝ )

 رؾ٤َِ الاٗؾذاس :(3اُغذٍٝ )

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) .392 .148  2.638 .009 

sinario1 .232 .085 .208 2.719 .007 

sinario2 .435 .083 .402 5.258 .000 

a. Dependent Variable: sinario3 

أػلاٙ إٔ ًلاً ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ ( 3، 2غذاٍٝ رؾ٤َِ الاٗؾذاس )اُلاؽع ٖٓ ٣  

اُزؾبإ٢ٓ، اُِز٣ٖ ٣ٔضلإ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ُٜٔب رؤص٤ش ر١ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢، 

( أ١ ثزؤص٤ش ػب٢ُ أُؼ٣ٞ٘خ، أٓب 0.01( ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )28.580اُجبُـخ ) Fخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ه٤ٔ

( أ١ ثٔؼ٠٘ إٔ ًلاً ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُزؾبإ٢ٓ ٣ؾذدإ ٓب 0.275ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ كوذ ثِؾ )

( ٣ؼٞد ا٠ُ ٓزـ٤شاد خبسط 0.725( ٖٓ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢، ٝٓب رجو٠ ٝاُجبُؾ )0.275ه٤ٔزٚ )

( ٌَُ ع٤٘بس٣ٞ ك٢ B's( ك٤ؼط٢ ٓؼبٓلاد )Coefficientsأُذسٝعخ. أٓب عذٍٝ )اُغ٤٘بس٣ٞٛبد 

 اُزؤص٤ش ػ٠ِ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢.

( اٗٚ ٣زٞعت هجٍٞ اُلشظ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٓعٜٔٞٗب )٣ٞعذ P-Valueٓٔب روذّ ٗلاؽع ٖٓ أه٤بّ )       

 إ٢ٓ ػ٠ِ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢(. رؤص٤ش راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾب

َِّ  انفرضُت انثبنثت:  ٖٓ اخزجبس كشظ٤بد اُزجب٣ٖ، اُز٢ ر٘صُّ ػ٠ِ: ٣ٞعذ رجب٣ٖ رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ً

 أثؼبد اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ثبُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٝاداسح الأٖٓ اُصؾ٢.

Friedman Test 

 اخزجبس اُزجب٣ٖ :(4اُغذٍٝ )

Test Statistics
a
 

N 154 

Chi-Square 81.367 

Df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 
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 اخزجبس اُزجب٣ٖ :(5اُغذٍٝ )

Ranks 

 Mean Rank 

sinario1 1.77 

sinario2 2.55 

Health security 1.68 

إٔ أػ٠ِ ه٤ٔخ ًبٗذ ُِغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٤ِ٣ٚ ( Ranks( )6، 5)لاؽع ٖٓ اُغذ٤ُٖٝ ٣  

غ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝثبُٔشرجخ الأخ٤شح رؤر٢ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢. ُٝـشض اصجبد اُلشظ٤خ اُجؾض٤خ أٝ اُ

( ٢ٛٝ راد 0.01( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ثِؾ )81.367( ٝاُجبُـخ )Friedmanٗل٤ٜب ٗلاؽع ه٤ٔخ )

ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ، ٝثٜزا ٣زطِت هجٍٞ اُلشظ٤خ اُضبُضخ اُز٢ ٓعٜٔٞٗب )٣ٞعذ رجب٣ٖ رٝ دلا

 ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٝاداسح الأٖٓ اُصؾ٢(.

 ثـ: خ ُٔزـ٤شاد أثؼبد اُذساعخٝأخ٤شاً ظٜشد ٗزبئظ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤ :الأهًُت انُسبُت لأبعبد انذراست

 الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُٔزـ٤شاد أثؼبد اُذساعخ: (6اُغذٍٝ )

 الأهًُت انُسبُت أبعبد انذراست

 %47.257 اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ

 %55.267 اُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ

 %46.293 اداسح الأٖٓ اُصؾ٢

ٝرؼذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ثٔضبثخ الأعبط ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن خصٞصبً ٓؼب٤٣ش اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ   

ٔب ك٢ ٝٓؼب٤٣ش اػذاد اُزوش٣ش، ار ٣شرجػ اعزخذاّ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ثٜزٙ أُؼب٤٣ش ثؾٌَ ًج٤ش ٝلاع٤

ٓغبٍ رؤص٤ش الأخطبء ٝأُخبُلبد ٝارخبر اُوشاساد. ك٘لاؽع إ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ًبٕ ُٚ الأ٤ٔٛخ 

%( ٝر٤ِٚ ثبلأ٤ٔٛخ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝثو٤ٔخ ثِـذ 55.267اُ٘غج٤خ اٌُجشٟ، ار ثِـذ ه٤ٔزٚ )

الأهَ ك٢ %( اُز١ ٣ٔضَ 46.293%(، ٝعبءد اداسح الأٖٓ اُصؾ٢ أخ٤شاً ثو٤ٔخ ثِـذ )47.257)

( ٣ج٤ٖ ػلاهخ )الاسرجبغ( 1الأ٤ٔٛخ، ٝٛزا ٣ذَُ ػ٠ِ ظؼق ك٢ اداسح الآٖ اُصؾ٢، ٝاُؾٌَ )

 ٝالأصش )الاٗؾذاس( ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اؽصبئ٤بً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػلاهخ الاسرجبغ ٝالاٗؾذاس ُٔزـ٤شاد اُذساعخ :(1) اُؾٌَ

 السيناريو الاستراتيجي

 السيناريو التفاؤلي التشاؤمي السيناريو

 حيالصالأمن إدارة 
 ارتباط )علاقة(

 (أثر)انحدار 

0.435 0.490 
 

0.565 
 

0.232 
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( ُِغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٝػ٘ذ 0.490ٝ)( ُِغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ 0.565ار إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبغ ثِؾ )

(، ٓٔب ٣ذَُ ػ٠ِ ٝعٞد 0.01( أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )0.000ٓغزٟٞ دلاُخ اؽصبئ٤خ )

ػلاهخ اسرجبغ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُزؾبإ٢ٓ ٓغ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢، ٝرؾ٤ش 

هخ اُطشد٣خ ُِغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُزؾبإ٢ٓ ٓغ اُو٤ٔخ أُٞعجخ ك٢ ٓؼبَٓ الاسرجبغ ا٠ُ ارغبٙ اُؼلا

اداسح الأٖٓ اُصؾ٢، ٣ٝؼ٢٘ رُي ػ٘ذ اػزٔبد دائشح صؾخ ًشًٞى ػ٠ِ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد الاعزشار٤غ٤خ 

 ٣ئد١ رُي ا٠ُ رؼض٣ض اداسح الأٖٓ اُصؾ٢ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ.

اُلشظ٤خ اُضب٤ٗخ  ٝك٤ٔب ٣خص الأصش )الاٗؾذاس( ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اؽصبئ٤بً، ار رج٤ٖ ٖٓ  

( أ١ ثزؤص٤ش ػب٢ُ أُؼ٣ٞ٘خ ٝٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 0.01( ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )28.580( ٝاُجبُـخ )Fإٔ ه٤ٔخ )

%( 27.5( أ١ ثٔؼ٠٘ إ ًَ ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُزؾبإ٢ٓ ٣ؾذدٕٝ ٓب ه٤ٔزٚ )0.275هذ ثِـذ )

سط اُغ٤٘بس٣ٞٛبد %( ٣ؼٞد ُٔزـ٤شاد خب72.5ٖٓ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢ ٝٓب رجو٠ ٝاُجبُؾ )

 %(.43.5%( ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ )23.2أُذسٝعخ، ٝرجِؾ ٗغجخ رؤص٤ش اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ث٘غجخ )

 الاسخُخبخبث وانخىصُبث  :انًبحث انرابع

٣ٔضَ ٛزا أُجؾش خلاصخ ٌَُ ٓب رٞصِذ ا٤ُٚ اُذساعخ أُزؼِوخ ثبُغبٗت اُ٘ظش١   

بؿخ أْٛ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞص٤بد ٝث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞ، اُز٢ ٣زْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ص٤ ٝا٤ُٔذا٢ٗ

 ٣ٝزعٖٔ:

٣ؼشض ٛزا اُغضء ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد اُز٢ اعز٘ذد ػ٠ِ أعبط اُذساعخ  :الاسخُخبخبثأولا . 

ا٤ُٔذا٤ٗخ، ر٤ٜٔذاً ُزوذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞص٤بد اُز٢ رؼبُظ ٗوبغ اُعؼق ك٢ ٓزـ٤شاد اُذساعخ 

لاثزؼبد ػٜ٘ب ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ؛ ٝرُي ٖٓ أعَ اُزٞظ٤ق ٝأثؼبدٛب، ٖٝٓ أعَ اُؼَٔ ػ٠ِ ا

أُلائْ لأثؼبد اُذساعخ ٝٓزـ٤شارٜب ثؾٌَ أًضش كبػ٤ِخ ُزؾو٤ن ٗزبئظ ٓز٤ٔضح ُصبُؼ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ، 

اعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ رْ ٝصق اعبثبرٜب ٝرو٤٤ٜٔب،  ٖٝٓ أعَ اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُصٞسح اٌُبِٓخ ػٖ

 أظٜشد ٓب ٣ؤر٢: اُز٢

ٖٓ خلاٍ اخزجبس اُلشظ٤خ الأ٠ُٝ، ٗلاؽع ٖٓ ٓصلٞكخ الاسرجبغ إٔ الاسرجبغبد ع٤ٔؼٜب راد  .1

، ُٜٝزا روجَ اُلشظ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ ٓعٜٔٞٗب )٣ٞعذ ػلاهخ اسرجبغ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ  ٍٍ ٓغزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ ػب

ٖٓ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أثؼبد اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ثبُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٓغ اداسح الأ

 اُصؾ٢(.

ٖٓ خلاٍ اخزجبس كشظ٤بد اُزؤص٤ش، اُز٢ رٔضَ اُلشظ٤خ اُضب٤ٗخ، ٗلاؽع إٔ ًلاً ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ  .2

ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ اُِز٣ٖ ٣ٔضلإ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ُْٜ رؤص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ ػ٠ِ اداسح 

ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ  الأٖٓ اُصؾ٢ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٢ُ، ثٔؼ٠٘ إٔ ًلاً 

ٝاُزؾبإ٢ٓ ٣ؾذدإ ٗغجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢ ٝٓب رجو٠ ٖٓ ٛزٙ اُ٘غجخ ٣ؼٞد ا٠ُ ٓزـ٤شاد 

خبسط اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُذسٝعخ، ٝثٜزا ٣زٞعت هجٍٞ اُلشظ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٓعٜٔٞٗب )٣ٞعذ رؤص٤ش 

 ؾبإ٢ٓ ػ٠ِ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢(.راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُز

( إٔ أػ٠ِ ه٤ٔخ Ranksٖٓ خلاٍ اُلشظ٤خ اُضبُضخ، أُزٔضِخ ثلشظ٤بد اُزجب٣ٖ، ٗلاؽع ٖٓ عذٍٝ ) .3

ٖٝٓ  ًبٗذ ُِغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٤ِ٣ٚ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ ٝثبُٔشرجخ الأخ٤شح رؤر٢ اداسح الأٖٓ اُصؾ٢،

دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ، ٝثٜزا ٣زطِت هجٍٞ  ( اُز٢ ًبٗذ رادFriedmanخلاٍ أُخزجش الإؽصبئ٢ )

اُلشظ٤خ اُضبُضخ اُز٢ ر٘صُّ ػ٠ِ )ٝعٞد رجب٣ٖ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبإ٢ُ 

 ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبإ٢ٓ ٝاداسح الأٖٓ اُصؾ٢(.



 2021/ 1( ج53( انعذد )11ت حكرَج نهعهىو الإدارَت والاقخصبدَت/ انًدهذ )خبيعت حكرَج/ كهُت الإدارة والاقخصبد/ يده

 

391 

 ٣زعٖٔ ٛزا اُغضء روذ٣ْ ػذد ٖٓ اُزٞص٤بد ُِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ُؼلاط ٗوبغ :انخىصُبث .ثبَُب

 اُعؼق ك٢ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُز٢ أظٜشرٜب اُ٘زبئظ:

ظشٝسح اػزٔبد دائشح صؾخ ًشًٞى ػ٠ِ ٝظغ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رز٘بعت ٓغ ؽغْ  .1

اُزؾذ٣بد ٝالأصٓبد اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ ٝظغ اُخطػ الاعزشار٤غ٤خ اُؾبِٓخ ُززلاءّ ٓغ 

 ٛب ٓغزوجلا.٣ٌٖٔ اٗزؾبسؽغْ الأٓشاض ٝالأٝثئخ اُز٢ 

ظشٝسح ه٤بّ دائشح صؾخ ًشًٞى ثزٞك٤ش الإعشاءاد اُصؾ٤خ اُغ٤ذح ك٢ ًبكخ الأهغبّ ٝأُغزؾل٤بد  .2

 اُطج٤خ ٝاُصؾ٤خ اُؼبِٓخ.ٝاُوطبػبد ٝأُشاًض اُصؾ٤خ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔلاًبد 

ظشٝسح ه٤بّ دائشح صؾخ ًشًٞى ثز٤ٜئخ ٝادآخ اُؼٞآَ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ٗغبػ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد  .3

 زشار٤غ٤خ أُٞظٞػخ.الاع

ك٢ دائشح صؾخ ًشًٞى ُج٤بٕ ٓذٟ كبػ٤ِخ  ٓشاهجخ ٝٓزبثؼخ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد الاعزشار٤غ٤خ أُزجؼخ .4

ٝاخز٤بس  اعزخذآٜب ُِٔٞاسد أُزبؽخ ٝرؤص٤شٛب ك٢ أُ٘ظٔخ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أًضش ٖٓ ع٤٘بس٣ٞ ٝاؽذ

 أكعِٜب ٝأٓضِٜب.

سػب٣خ ًٞادسٙ ثبػزجبس إ الأٖٓ اُصؾ٢ ٛٞ  ص٣بدح الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُصؾ٢ اُٞهبئ٢ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ .5

 ؾبَٓ ك٢ أ١ ثِذ.أؽذ أْٛ سًبئض الأٖٓ اُ

ظشٝسح ه٤بّ دائشح صؾخ ًشًٞى ثزؾل٤ض ٝرٞػ٤خ ثو٤خ أُئعغبد ك٢ أُؾبكظخ ُلأ٤ٔٛخ ٝاُخطٞسح  .6

 ب ٓغئ٤ُٝخ ٓؾزشًخ.أُزشرجخ ػ٠ِ اٗزؾبس الاٝثئخ ٝالآشاض أُؼذ٣خ ٝعؼِٜ

 انًصبدر

 ربُت:انًصبدر انع. أولا  

(، رؤص٤ش ك٤شٝط ٗوص أُ٘بػخ اُجؾش٣خ ػ٠ِ الأٖٓ اُصؾ٢ "اُوبسح الأكش٣و٤خ 2019ثبعْ، ؽغ٤ٖ، ) .1

ً أ  .23، اُؼذد يدهت أهم انبُج عهُهى انسلاو"، ٗٔٞرعب

 د٤َُ رٞػ١ٞ ؽبَٓ ُٔ٘ظٔخ الاٗٞسٝا ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ: .2

https://wwwunrwa.org/sites/default/files/health_awareness_on_public__arabic.pdf. 
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 انًحىر الأول: انسُُبرَى انخفبؤنٍ

 لا احفق  يحبَذ احفق انخقُُى ث

1 
٣غْٜ ؿِن أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ ٝأُطبساد ثزو٤َِ اُؾبلاد أُٞعجخ اُوبدٓخ 

 ط اُجِذ ٝاػطبء أُٞظٞع الأ٣ُٞٝخ اُوصٟٞ.ٖٓ خبس

   

2 
٣غْٜ رطج٤ن ٓلّٜٞ اُزجبػذ الاعزٔبػ٢ ٝٓ٘غ اُزغٔؼبد ٝالاخزلاغ ك٢ 

 اُغ٤طشح ٝاُؾذ ٖٓ كب٣شٝط ًٞسٝٗب.

   

3 

٣غبػذ رذث٤ش الأٝظبع الاهزصبد٣خ ٝاُصؾ٤خ ٝأُؼبؽ٤خ ُِغٌبٕ ظٔبٕ 

َٓ ُٔ٘غ رلؾ٢ اُزضآْٜ ثوشاساد خ٤ِخ الأصٓخ أُزٔضِخ ثبُؾظش اُؾب

 كب٣شٝط ًٞسٝٗب.

   

4 

٣غْٜ رٞك٤ش ٝصاسح اُصؾخ ُٔؼذاد اُؾٔب٣خ اُؾخص٤خ )اٌُلٞف، 

أٌُبٓبد، اُ٘ظبساد اُطج٤خ، أؽز٣خ اُغلآخ، ثذلاد ٝهبئ٤خ( ك٢ اُؾذ 

 ٖٓ اٗزؾبس اُلب٣شٝط ث٤ٖ اٌُٞادس اُطج٤خ ٝاُصؾ٤خ.

   

5 
ك٢ اٌُؾق  ٣غْٜ رٞك٤ش ٝصاسح اُصؾخ ُلأعٜضح ٝاُزؾب٤َُ أُخزجش٣خ

 أُجٌش ػٖ اُلب٣شٝط ٝاُؾذ ٖٓ اٗزؾبسٙ ث٤ٖ الأكشاد.

   

6 

رغْٜ ٓؾبسًخ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ خ٤ِخ الأصٓخ 

ثزٞك٤ش دػْ ػ٢ِٔ ٌُِٞادس اُطج٤خ عٞاء ٓب ٣زؼِن ثبُغبٗت اُطج٢ أٝ 

 أُغزٔؼ٢ ػ٠ِ ؽذٍ عٞاء.
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 لا احفق  يحبَذ احفق انخقُُى ث

7 

اًض خبصخ لاعزوجبٍ اُؾبلاد أُؾزجٚ ثبصبثزٜب ٣غْٜ ر٤ٜئخ ٓش

ٝػلاعٜب ثؼ٤ذاً ػٖ أُغزؾل٤بد ك٢ اُزو٤َِ ٝاُؾذ ٖٓ اٗزؾبس 

 اُلب٣شٝط.

   

8 

٣غْٜ رٞك٤ش الأد٣ٝخ ٝأُغزِضٓبد ٝالأعٜضح اُطج٤خ )أعٜضح اُز٘لظ 

الاصط٘بػ٢( ثب٤ٌُٔخ اٌُبك٤خ ك٢ عشػخ ػلاط أُصبث٤ٖ ٝاُزو٤َِ ٖٓ 

 ػذد اُٞك٤بد. 

   

9 
٣غْٜ الإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ ٗؾش اُٞػ٢ اُصؾ٢ ٝالاُزضاّ 

 ثبلإعشاءاد اُصؾ٤خ.

   

 

 انًحىر انثبٍَ: انسُُبرَى انخشبؤيٍ

 لا احفق  يحبَذ احفق انخقُُى ث

10 

٣غْٜ ر٤ٜئخ )أُشاًض اُزخصص٤خ اُطج٤خ( ًٔشاًض ٓخصصخ ُِؾغش 

٤غخ ك٢ اُصؾ٢ ُِٔصبث٤ٖ ك٢ رو٤َِ اُعـػ ػ٠ِ أُغزؾل٤بد اُشئ

 أُؾبكظخ.

   

11 

٣غْٜ ر٤ٜئخ )اُوبػبد اُش٣بظ٤خ أُـِوخ( ك٢ أُؾبكظخ ًٔشاًض ُِؾغش 

اُصؾ٢ ُِٔصبث٤ٖ ك٢ رو٤َِ اُعـػ ػ٠ِ أُغزؾل٤بد اُشئ٤غخ ك٢ 

 أُؾبكظخ.

   

12 

٣غْٜ ر٤ٜئخ أُؼبسض )ٓؼشض ثـذاد اُذ٢ُٝ ٝٓؼشض أسث٤َ اُذ٢ُٝ( 

ـػ ػ٠ِ أُغزؾل٤بد ًٔشاًض ُِؾغش اُصؾ٢ ُِٔصبث٤ٖ ُزو٤َِ اُع

 اُشئ٤غخ ك٢ أُؾبكظخ.

   

13 

٣غْٜ رؼبهذ ٝصاسح اُصؾخ ٓغ غلاة )أُشاؽَ اُٜ٘بئ٤خ( ك٢ اُغبٓؼبد 

اُطج٤خ ٝاُزٔش٣ع٤خ ٝأُؼبٛذ اُطج٤خ، ٝثٔب ٣عٖٔ ؽوٞهْٜ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ 

رخل٤ق اُعـػ ٝاُغٜذ ػ٠ِ اٌُٞادس اُطج٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓٞاعٜخ 

 كب٣شٝط ًٞسٝٗب.

   

14 

ؼبهذ ٝصاسح اُصؾخ ٓغ الأغجبء الاخزصبص٤٤ٖ ٝاٌُٞادس اُطج٤خ ٣غْٜ ر

اُز٢ أؽ٤ِذ ا٠ُ اُزوبػذ ك٢ رخل٤ق اُعـػ ٝاُغٜذ ػ٠ِ اٌُٞادس اُطج٤خ 

 اُؼبِٓخ ك٢ ٓٞاعٜخ كب٣شٝط ًٞسٝٗب.

   

15 

٣غْٜ غِت خ٤ِخ الأصٓخ أُشًض٣خ أُغبػذح اُطج٤خ ٝاُؼلاع٤خ ٝاُ٘صؼ 

٢ ثذأد رؾٜذ رؾغٖ ٝاٗؾغبس ك٢ ك٢ ٓٞاعٜخ اُلب٣شٝط ٖٓ اُجِذإ اُز

 الإصبثبد ك٢ اُغ٤طشح أُجٌشح ػ٠ِ اُلب٣شٝط.

   

16 
٣غبػذ اعزخذاّ ٓؼذاد اُؾٔب٣خ اُؾخص٤خ ُِلشم أُزخصصخ ك٢ 

 اُزؼبَٓ ٓغ اُغضش اُ٘برغخ ػٖ اُٞثبء ك٢ اُؾذ ٖٓ اٗزؾبسٙ.

   

17 

٣غبػذ اعزخذاّ ؽب٣ٝبد ٓجشدح أٝ هبػبد ًج٤شح ٓجشدح ًؤٓبًٖ ُؾلع 

ضش اُ٘برغخ ػٖ اُٞثبء ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبس اُلب٣شٝط ك٢ ؽبُخ آزلاء اُغ

 صلاعبد اُطت اُؼذ٢ُ.

   

18 
٣غْٜ ر٤ٜئخ أُوبثش اُ٘ظب٤ٓخ )أُوبثش اُخ٘ذه٤خ( ُذكٖ اُٞك٤بد اٌُض٤شح 

 اُ٘برغخ ٖٓ الإصبثخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اٗزؾبس اُلب٣شٝط.

   

 

 



 2021/ 1( ج53( انعذد )11ت حكرَج نهعهىو الإدارَت والاقخصبدَت/ انًدهذ )خبيعت حكرَج/ كهُت الإدارة والاقخصبد/ يده

 

394 

 انًحىر انثبنث: إدارة الأيٍ انصحٍ

 لا احفق  يحبَذ احفق انخقُُى ث

19 
ٖٓ ٓزطِجبد الأٖٓ اُصؾ٢ ػذّ الأٓشاض أُؼذ٣خ ٜٝٓ٘ب كب٣شٝط 

 ( رٜذ٣ذاً ًج٤شاً ٝٓجبؽشاً ُِجِذ.19-ًٞسٝٗب أُغزغذ )ًٞك٤ذ

   

20 
الأٖٓ اُصؾ٢ ٓغئ٤ُٝخ ٓؾزشًخ ٌَُ الأكشاد ٝاُوطبػبد اُؼبِٓخ ك٢ 

 اُجِذ ٝلا روزصش ػ٠ِ اُوطبع اُصؾ٢ كوػ.

   

21 
ٓغئ٤ُٝخ ٓؾزشًخ ٌَُ اُذٍٝ ٝاُجِذإ )الأٖٓ اُصؾ٢ الأٖٓ اُصؾ٢ 

 ٓغئ٤ُٝخ د٤ُٝخ(.

   

    ٣غْٜ الاٛزٔبّ ثبُصؾخ اُؼبٓخ ك٢ ص٣بدح الأٖٓ اُصؾ٢. 22

23 
٣غبػذ الأٖٓ اُصؾ٢ ك٢ اُزو٤َِ ٝاُزخل٤ق ٖٓ أُؼبٗبح الإٗغب٤ٗخ 

 ٝاُخغبئش ك٢ الأسٝاػ اُجؾش٣خ.

   

    ٤ذح ك٢ سكغ ٓغزٟٞ الأٖٓ اُصؾ٢.رغْٜ اُشػب٣خ اُطج٤خ ٝاُؼلاع٤خ اُغ 24

25 
٣غْٜ الاٛزٔبّ ثبُوطبػبد اُصؾ٤خ ٝالاٗلبم ػ٠ِ اُج٤٘خ الأعبع٤خ 

 اُصؾ٤خ ك٢ ص٣بدح الأٖٓ اُصؾ٢.

   

    رغبػذ اُؾلبك٤خ ٝالاثلاؽ اُغش٣غ ػٖ الأٝثئخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُصؾ٢. 26

 


