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 :الوسخخلص

زظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس ٘ذف اٌجؾش اٌٝ رم١١ُ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوخ اٌؼشال١خ ٌ   

 ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍّذحزمبس٠أدائٙب اٌّبٌٟ ٚفمب ٌٍ اػزّبدا ػٍٝ

ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ فمذ عّؼذ  اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ،اٌششوبد اؽذٜ ( ثٛطفٙب 1026-1028)

)إٌغت اٌّب١ٌخ(  ٌخّظ عٕٛاد ٚؽٍٍذ ثطش٠مخ و١ّخ ِٓ خلاي اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخاٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد 

ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٚؼشفخ ( اٚ رؾ١ًٍ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ Trend Analysis) رؾ١ًٍ الارغبٖ فؼلا ػٓ

الأداء اٌّبٌٟ اٌٝ اْ  اٌجؾش ، رٛطًاٌزٞ ٠ؼىظ لشاسارٙب الاعزشار١غ١خ ٍٟأداء اٌششوخ ثشىٍٗ اٌفؼ

ٌٍششوخ اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس وبْ ػؼ١فب ٌٍغٕٛاد اٌخّظ اٌّذسٚعخ ِب ٠ؼىظ ثذٚسٖ 

ٌّغز٠ٛبد الأداء اٌّبٌٟ ٌٍغٕٛاد اٌخّغخ  ف١ٙب ثٛطفٙب أعبعب ١غ١خ اٌّزخزحعزشارػؼف اٌمشاساد الا

 .ػٍٝ اٌشغُ ِٓ سثؾ١زٙب اٌّذسٚعخ

 ٟ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ.اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، الأداء اٌّبٌ الكلواث الوفخاحيت:
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Abstract: 

  The aim of the study is to demonstrate the importance of strategic decisions in 

the Iraqi company for the manufacturing and marketing of dates Based on financial 

performance through the follow-up of financial reports published in the Iraq Stock 

Exchange for the period (2014-2018) as one of the Iraq companies. To achieve the goal 

of the study has collected data for five years and analyzed in a quantitative manner 

through financial analyzes (financial ratios) and according to the trend analysis or time 

series analysis to reach and know the company's performance in its actual form that 

reflects its strategic decisions. The study found that the financial performance of the 

Iraqi company for the manufacture and marketing of dates was poor for the five years 
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studied which in turn reflects the weakness of the strategic decisions taken there as a 

reflection of the levels of financial performance for the five years studied despite their 

profitability. 

Keywords: strategic decisions, financial performance, financial analysis. 

 :الوقذهت .1

اْ ّٔٛ اٌششوبد ٚرؾٌٛٙب ِٓ ششوبد طغ١شح اٌؾغُ اٌٝ وج١شح اٌؾغُ ٠ؼىظ ِب رزّزغ ثٗ   

 الاعزشار١غ١خ.ثّذٜ عؼخ ٚش١ٌّٛخ لشاسارٙب  ٠ٕؼىظ ٔبعؾخ،٘زٖ اٌششوبد ِٓ رٛعٙبد اعزشار١غ١خ 

ً ٠ذٚس ؽ الا أْ اٌزغج١ت ثٙزٖ اٌظب٘شح ٛي )و١ف ٠ذػٛ اٌٝ اٌزأًِ فٟ ِذ٠برٙب ٠ٚؾمك رغبؤلاً ٚاعؼب

دلخ رُ  أوضشاٌششوبد اٌظٕبػ١خ( ٌٚزؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ثشىً ٠ّىٓ رم١١ُ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ 

ٚاٌزأوذ ِٓ اٌزغبؤي أػلاٖ، ٚثبٌّمبثً فأْ  اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛسششوخ اٌاخز١بس 

ف خظٛط١خ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ رزطٍت اٌخٛع فٟ رفبط١ً ٘زٖ اٌمشاساد ِٓ خلاي اٌزؼش

ػٍٝ ِغز٠ٛبد اداء٘ب اٌّبٌٟ ػجش اٌزأوذ ِٓ ِذٜ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ فؼلا ػٓ وفبءح اٌششوخ فٟ ئداسح 

أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ  ٌزٕؼىظ .ٚرخظ١ض ِٛاسد٘ب ثٛطف أٙب اٌٛظ١فخ اٌضب١ٔخ ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ

١ٌخ اٌؼلالخ ِٛػٛػخ ِض١شح ٌلا٘زّبَ رغّغ ث١ٓ ػٍّٟ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚالإداسح اٌّب١ٌخ فٟ عذ

ً اٌزجبد١ٌخ  اٌٝ أداء ع٠ٕٛب ٌزؾمك فٟ إٌٙب٠خ ١ِضح رٕبفغ١خ ِشرجطخ ثمٛح أدائٙب اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠مٛد رزبثؼب

ٚرفظؼ ػٓ . ٠ٕؼىظ ثخظٛط١خ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّزخزح فٟ اٌششوخ اعزشار١غٟ ٔبعؼ

ِٓ خلاي  غ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛساٌؼشال١خ ٌزظ١ٕششوخ اٌزم١١ُ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌّذٜ اٌّّىٓ ٌ

 .(1028-1026) ِزبثؼخ أدائٙب اٌّبٌٟ ػجش خّظ عٕٛاد ِب١ٌخ

 هراجعت نظريت .2

اْ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٘ٛ ٚاؽذ ِٓ اوضش اٌٛظبئف الإداس٠خ : هفهىم القرار الاسخراحيجي. 2-1

ٕغبػ اٌّّٙخ فٟ وً أٔٛاع إٌّظّبد، ٚثذْٚ ٘زٖ اٌمشاساد فأْ إٌّظّبد لا رغزط١غ رؾم١ك اٌ

لا ٠خفٝ ػٍٝ اٌىض١ش أْ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ئّٔب  ار (،Ivan & Ivana, 2012: 8) الاعزشار١غٟ

٠ّضً اٌٍؾظخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اخز١بس اٌجذ٠ً الأفؼً ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ اٌّزبؽخ 

دساعخ ِب١٘خ ٘زا ، الأِش اٌزٞ ٠غزذػٟ ْٛ ػبدحً ِظ١ش٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخأِبَ الإداسح ٚاٌزٟ رى

اٌمشاس اٌُّٙ وخطٛح فٟ ارغبٖ رذػ١ُ لذسح الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّظّبد ػٍٝ طٕغ ٚارخبر 

لاْ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ راد أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح ٚاٌغجت فٟ اٌمشاس الاعزشار١غٟ اٌظؾ١ؼ ٚإٌّبعت. 

ٕطبق ِٚؾفٛفخ ثبٌّخبؽش ٠ؼٛد اٌٝ خظبئض اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ِٓ عبٔت لأٔٙب ٚاعؼخ اٌ رٌه

عزشار١غ١بد اٌؾب١ٌخ ٚإٌبشئخ ِٓ ٠ٚظؼت اٌغبء٘ب اٚ رغ١١ش٘ب، ٟٚ٘ رّضً عغش اٌزٛاطً ث١ٓ الا

بٔت اخش، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ِظذسًا سئ١غ١بً ٌٍزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ لأٔٙب رٍؼت دٚسا ِّٙب فٟ رط٠ٛش ع

ر ئْ عٛدح الأداء ا (.(Papulova & Gazova, 2016: 572 اٌّذ٠ش٠ٓ ٚالأفشاد ِٓ عبٔت صبٌش

الاعزشار١غٟ فٟ أٞ ِٕظّخ ٠زٛلف ػٍٝ عٛدح اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رزخز٘ب الإداسح اٌّٛعٛدح 

ِذٜ اعزخذاَ ٘ٛ ٌىٓ اٌزؾذٞ الأعبط اٌزٞ ٠ٛاعٗ الإداسح فٟ ارخبر٘ب ٌٍمشاساد اٌفبػٍخ ف١ٙب، 

 (.Negulescu & Doval, 2014: 859) اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ فٟ طٕغ اٌمشاس اٌّذ٠ش٠ٓ

اٌٝ طٕغ اٌمشاس ثبٌمٛي اْ اٌّٛػٛع اٌُّٙ ِضلا  ((Citroen, 2011: 493أظشف  ار  

فٟ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٠زؼٍك ثبٌؼ١ٍّخ أٚ إٌٙظ اٌّزجغ فٟ ارخبر اٌمشاس ١٘ٚىً ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ٚٚفمب 

 شار١غ١خ دْٚ رؾ١ض ؽٛيلشاساد اعزئٌٝ ٛا ٠ظٍفأْ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌّب ٠ش١شٖ اٌٝ اٌّذخً اٌؼملأٟ، 
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اٌّّىٕخ عشاء ارخبر ؼٛالت اٌٚ ٚاٌجذائً،، ١خ ِٕظّخ ٌٍٕظش ثؼٕب٠خ فٟ اٌظشٚفاٌمشاس إٌٙبئٟ ثؼذ ػٍّ

 اٌمشاس، ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّبفغخ ٚالأعٛاق.

رؼش٠ف اٌمشاس الاعزشار١غٟ ثأٔٗ اٌٝ  (Bhushan & Rai, 2004: 5)أظشف  ث١ّٕب  

الأِضً ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ اٌجذائً اٌّزٛفشح أٚ اٌّزبؽخ ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚاخز١بس اٌجذ٠ً "

ٚػشف  ".رٛظ١ف لذساد الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌّزغذدح ثبعزّشاس

ٟ ـ١خ اٌزـبسعـ١ٍخ ٚاٌخـٓ اٌذاخـاٌمشاس اٌزٞ ٠جٕٝ ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍج١ئز١ثأٔٗ "

غ ـب رٛعـف١ّ .(Drummond, et al., 2008: 18)" ١خـالإداسح الاعزشار١غب ـٍذ ا١ٌٙـٛطر

(Rosenzweig, 2013: 20)  ر١ٌٛفخ ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ رشعُ ِغزمجً إٌّظّخ ِٓ ثأٔٗ "ثبٌمٛي

بس ـب اشـث١ّٕ ".ّخـ١طخ ثبٌّٕظـخ اٌّؾـٍجٗ اٌج١ئـزطٛ ِب رـشاساد ٔؾـخلاي رى١١ف ارغبٖ ٘زٖ اٌم

(Sajjad & Fracesca, 2016: 1815 ْاٌٝ ا ) رٍه اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ رفُٙ ػٍٝ أٙب

رّزبص ، ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍششوخ رؾذد الارغب٘بداٌزٟ ٌٙب آصبس ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ، ٟٚ٘ اٌزٟ  اٌمشاساد

، ٚرٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ ث١ئخ الأػّبي عش٠ؼخ اٌؾشوخ ا١ٌَٛ ٚرإخز ِٓ ثأْ ٌذ٠ٙب رٛعٗ ؽ٠ًٛ اٌّذٜ

  .ٌؼ١ٍبلجً الاداسح ا

 اٌٝ اْ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خلذ ٔجٙٛا  (Thompson, et al., 2012: 91) فٟ ؽ١ٓ اْ  

اٌى١ّخ اٌزٟ رضجذ ، ِلائّزٙب( الا ِٓ خلاي اٌذلائً لا ٠ّىٓ ادساوٙب ٔٛػ١بً )اٌىّبي، الارغبق، اٌششذ

ض اٌمشاس ٔفغٗ ٌٓ رىْٛ ثٙزٖ اٌؾبٌخ ِبٌُ ٠زُ رىبًِ صلاس ِفب١ُ٘، خظبئ ٚأٔٙبثٍٛغٙب ٌٍٕزبئظ. 

١ٌٚؼ١ف  (.Shafie et al., 2017: 5) ٚاٌخظبئض إٌّظ١ّخ اٌذاخ١ٍخ ٚخظبئض اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

(Nooraie, 2012: 407 خظبئض فش٠ك الإداسح اٌٝ اٌّفب١ُ٘ اٌضلاصخ اٌّإصشح فٟ ػ١ٍّخ طٕغ )

ٌمشاس ( ثأْ ػ١ٍّخ طٕغ اIvan & Ivana, 2012: 9ِٚٓ عبٔجّٙب اشبسا )اٌمشاس الاعزشار١غٟ. 

الاعزشار١غٟ رزُ ػجش ِذخ١ٍٓ ّ٘ب اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌؾذعٟ ٚولاّ٘ب ٠غزٕذ اٌٝ ٔظش٠بد الإداسح اٌغٍٛو١خ 

ٚثبلارغبق ِغ ِب ػّٓ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب،  ٌلأش١بءفٟ رفغ١ش عٍٛن طبٔغ اٌمشاس ِٚذٜ ادساوٗ 

٘ش٠خ اٌزٟ رشعُ رمذَ فاْ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌٍمشاساد الاعزشار١غ١خ ٠ٕظشف اٌٝ رٍه اٌمشاساد اٌغٛ

ٔغبػ  ٚاْ عزؾممٙب،اٌٛعٙخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ رإصش ثؼّك فٟ ؽج١ؼخ ٚٔٛع الأ٘ذاف اٌزٟ 

ً ثّذٜ ٔغبػ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ ثٕبء اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ػٍٝ أعظٍ  إٌّظّخ ٠شرجؾ دائّب

ظؼت عذاً رؾذ٠ذ الارغبٖ اٌؼبَ وّب ٠ىْٛ ِٓ آٌِ اٌٛالغ اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠ؾ١ؾ ثٙب،  رؾ١ٍ١ٍخٍ ِغزٕجطخ

ٌٍّٕظّخ ِٚغ١شرٙب الاعبع١خ الا فٟ ظً ٚعٛد اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ خظٛطبً ٚأٙب رؼًّ فٟ ث١ئخ 

 ش ٚرّزبص ثبٌّٕبفغخ اٌشذ٠ذح.اٌزغ١ عش٠ؼخ

ّٚ٘ب ِٓ  (Wheehen & Hanger, 2012: 335)٠ش١ش : قياس القراراث الاسخراحيجيت. 2-2

اٌّبٌٟ ٠غت اْ ٠إخز ثٕظش الاػزجبس ػٕذ اٌٝ اْ اٌزؾ١ًٍ اسح الاعزشار١غ١خ اٌىزبة اٌجبسص٠ٓ فٟ الإد

، ِٚٓ بػ اٚ فشً اٌمشاساد الاعزشار١غ١خػٍٝ ِذٜ ٚاعغ ِٓ اٌطشق ٌزم١١ُ ٔغ اٌزٛط١خ ثبلاػزّبد

، ئلا اْ ِٚذخً ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ اٌغُٙ،ل١ّخ ؽبًِ  الأعُٙ،٘زٖ اٌطشق ِمب١٠ظ أطؾبة 

 ر١ًّ اٌٝ اعزخذاَ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ فؼلاً ػٓ اٌّمب١٠ظ اٌى١ّخ.اٌزٛعٙبد اٌّب١ٌخ 

ؽٛي ٔغبػ ئْ اٌّززجغ ٌٍذساعبد فٟ الادة الاعزشار١غٟ ٚاٌّبٌٟ ٠لاؽع ٚعٛد ِمب١٠ظ   

اٌٝ أْ ٕ٘بن صلاصخ  (Thompson & Martin, 2008: 313)أشبس فمذ ، اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ

، ٠زّضً الأٚي ثبٌّم١بط الالزظبدٞ ار١غ١خ فٟ اٌششوبدٌمشاساد الاعزشِمب١٠ظ ِّٙخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ا

غ ، أٞ ٠ٕجغٟ أْ رذاس اٌّٛاسد فٟ أفؼً ارغبق وٍفٛٞ ِثىٍفخ فبػٍخٚاٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ فؼً الأش١بء 
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، زٟ رش١ش اٌٝ فؼً الأش١بء اٌظؾ١ؾخ، ٠ٚزّضً اٌضبٟٔ ثبٌىفبءح ٚاٌأغبص الأ٘ذاف اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ

خذاِٙب ٌزؼظ١ُ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٚاْ اٌّم١بط الالزظبدٞ ٠ٚؼٕٟ ٘زا رٛظ١ف اٌّٛاسد ٚاعز

، أِب اٌّم١بط اٌضبٌش فٙٛ اٌفبػ١ٍخ أٚ فؼً الأش١بء ثطش٠مخ ٛٞ رذًٌ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌى١ّخٚاٌىٍف

ٚأ١ٌٚبد أطؾبة اٌّظبٌؼ طؾ١ؾخ أٞ رخظ١ض اٌّٛاسد ػٍٝ الأٔشطخ ٌزؾم١ك ؽبعبد ٚرٛلؼبد 

 الاعزشار١غ١خ.ذاف إٌٛػ١خ ٠ٚزؾمك اداءً ػب١ٌبً اٌمشاساد . ٚثٙزا رزؾمك الأ٘فٟ اٌششوخ

اْ افؼً ِإشش٠ٓ ّ٘ب ارا ث (Thompson, et al., 2012: 91) ِٚٓ عبٔت اخش ٠ش١ش  

 اٌششوخ ٌٙب أداءً فٛق اٌّؼذي فٟ وبٔذ اٌششوخ رٕغض أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ ٚارا وبٔذ

 ٓ: ذل١ك فٟ ٘ز٠ٓ اٌّإشش٠ٓ ٠فظؼ ػٚاٌز اٌظٕبػخ،

 (؟ً٘ اْ ِج١ؼبد اٌششوخ رّٕٛ ثشىً عش٠غ )ِإشش اٌؾظخ اٌغٛل١خ .أ 

 ثبٌؾب١١ٌٓ؟ً٘ اْ اٌششوخ رىزغت صثبئٓ عذد ٚرؾزفع  .ة 

 الاعزضّبس؟ِب ٟ٘ ارغب٘بد الأسثبػ اٌظبف١خ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ  .ط 

 الائزّبْ؟ِب ٟ٘ لٛح اٌششوخ اٌّب١ٌخ الاعّب١ٌخ ِٚؼذي  .د 

 ُ؟ٌلأعٙو١ف ٠ٕظش ؽٍّخ الأعُٙ اٌٝ ارغب٘بد اٌغؼش  .ٖ 

 ع١ذح؟ً٘ اْ طٛسح ٚعّؼخ اٌششوخ  .ٚ 

ً فـب١ٌـبْ الأداء ػـو ئراخ ـغـ١ـزـٚإٌ   خ ـب١ٌـب ػـٙـأٔـبص ثـزـ١خ رّـ١غـشارـشاساد الاعزـمـاْ اٌـب

بس ــذ أشــمـذد فــزا اٌظــٙـٚث رٌـه.ش ـ١ــذ غـبٔــؼ اْ وــ١ـؾــظ طـىـؼـٜٛ ٚاٌـزـؾـاٌّ

(Ehrhardt & Brigham, 2011: 88) عٍٛة الاِضً ٘ٛ رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٞ اٌٝ اْ الأ

١ُ اٌّٛلغ اٌّبٌٟ ٠شزًّ ػٍٝ ِمبسٔخ أداء اٌششوخ ِغ اٌششوبد الأخشٜ فٟ راد اٌظٕبػخ أٚ رم١

 ً ٛالف . ٠ٚش١ش راد اٌىبرج١ٓ اٌٝ اْ اٌّذساء ٠غزخذِْٛ اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ اٌٌٍّششوبد ص١ِٕب

ذ فُٙ ٠غزخذِْٛ اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ ٌزؾذ٠ (Lenders)ب١ٔٚٓ ، أِب اٌّؼاٌّض١شح ٌلا٘زّبَ فٟ اٌششوخ

، ث١ّٕب ٠غزؼٍّٙب ؽبٍِٟ الأعُٙ ٌّغبػذرُٙ فٟ اٌزٕجإ ثبٌؼٛائذ الأشخبص رٚٚ اٌمذسح الائزّب١ٔخ

ئْ رؾ١ًٍ إٌغت اٌّب١ٌخ ٠ىْٛ ِف١ذاً ٌؼذح أعجبة  .١خ ٚاٌّمغَٛ ٚاٌزذفك إٌمذٞ اٌؾشاٌّغزمجٍ

(Thompson & Martin, 2008: 324-325): 

 .الأداء ِٓ خلاي اٌغٕٛاد اٌّذسٚعخ٠ُّىٓ ِٓ دساعخ ارغب٘بد اٌزمذَ فٟ  .أ 

 .اٌّزٛلؼخ اٌّمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ اشبسحً اٌٝ ِؼذي اٌظٕبػخ .ة 

 .ِشعؼ١خ لإعشاء اٌزؾغ١ٕبد ٚاٌزمذ٠َّىٓ ِٓ ٚػغ ٔمطخ  .ط 

 .ٙش ؽبلاد اٌشثؼ اٚ إٌّٛ اٌّّىٕخ٠ظ .د 

 الاػّبي.٠شخض الاخطبس اٌّّىٕخ اٌزٟ رٛاعٗ  .ٖ 

ّم١بط وبٔذ اٌىفبءح ٚاٌ ئرااْ اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ رشوض ػٍٝ اٌىفبءح ثذلاً ِٓ اٌفبػ١ٍخ ثبعزضٕبء   

 .الالزظبدٞ اٌّغزخذَ راد اٌشٟء ثؼ١ٕٗ

فغٛف ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ  (Ehrhardt & Brigham, 2011: 88)ٚثبلاػزّبد ػٍٝ فىشح    

ظ عٕٛاد لإظٙبس ِذٜ ٔغبػ اٌمشاساد رم١١ُ أداء اٌششوخ ١ِذاْ اٌجؾش ٌفزشح ص١ِٕخ رّزذ ٌخّ

عزشار١غ١خ لشاساد راد ِذٜ ؽ٠ًٛ، ٚثبٌزبٌٟ فأٔٗ ٠ّىٓ الاعزشار١غ١خ ثٛطف اْ اٌمشاساد الا

اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ ششوخ ا٠ٌّىٓ رم١١ُ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ ) اشزمبق فشػ١خ اٌجؾش اٌشئ١غخ

  (.اػزّبداً ػٍٝ ِإششارٙب اٌّب١ٌخٚرغ٠ٛك اٌزّٛس 
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اٌؼشال١خ  ششوخٍاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌّذخً الاعزٕجبؽٟ فٟ اٌىشف ػٓ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٌ: يتالونهج .3

ِٓ خلاي  خ ٚش١ٌّٛخ لشاسارٙب الاعزشار١غ١خ( ٌج١بْ عؼ1028-1026) ٌٍّذح ٌزظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس

اعزخذاَ رؾ١ًٍ الارغبٖ اٚ وّب ٠غّٝ رؾ١ًٍ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ اٌزٞ ٠م١ظ أداء اٌششوخ ػٍٝ ِش 

ٌضِٓ، ار اْ رؾ١ًٍ أداء اٌششوخ ٌغٕخ ٚاؽذح لا ٠ظٙش ِب رؼىغٗ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ِٓ ا

٠ّضً الا أٗ لذ لا ٠ّضً عٜٛ رؾغٕب ٍِّٛعب ثبٌٕغجخ  رٛعٙبد، وّب اْ لذ أداء اٌششوخ ع١ذا الا أٗ لا

بد ٌىً ٔغجخ ٠ٚؾذد ٘زا اٌزؾ١ًٍ ثأشىبي ث١ب١ٔخ رغبػذ ػٍٝ رٛػ١ؼ الارغب٘ .لأداء اٌغٕٛاد اٌغبثمخ

، ٔشبؽ، ِذ١ٔٛ٠خ، سثؾ١خ، ّٔٛ( فٟ ع١ٌٛخ)ِب١ٌخ ِٓ إٌغت، ار ٠زُ سعُ ٔمبؽ اٌم١ُ اٌزبس٠خ١خ ٌٕغجخ 

شىً ث١بٟٔ ٠م١ظ إٌغجخ ػٍٝ اٌّؾٛس اٌؼّٛدٞ ِٕٗ ٚاٌغٕٛاد ػٍٝ اٌّؾٛس الافمٟ ٚثزٛط١ً إٌمبؽ 

ٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك رُ اخز١بس اٌششوخ اٚلذ  .٠زج١ٓ ثٛػٛػ ارغبٖ إٌغجخ اٌّب١ٌخ ِغ اٌضِٓ

 1010 عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ فٟثٛطفٙب  اٌزّٛس

 .24 ٚػذد طفمبد 86000000ِزذاٌٚخ  أعُٙ% ٚثؼذد 3.31ثٕغجخ  دائٙبثض٠بدح ِؼطشدح فٟ اٚ

اٌّبٌٟ بط الأداء ثٛطفٙب إٌغت اٌّب١ٌخ الأوضش ش١ٛػب ٌم١ ٚع١زُ اٌزؾ١ًٍ ٚفك إٌغت الار١خ

(Ehrhardt & Brigham, 2011: 88): 

: ٚرم١ظ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش، أٞ ِمذسح اٌششوخ ػٍٝ رغذ٠ذ ٔغت اٌغ١ٌٛخ .أ 

اٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ لظ١شح الاعً، ثّؼٕٝ أٙب رظٙش اٌٝ أٞ ِذٜ رىْٛ اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ ِغطبح 

ٙب أٙب رجؼذ اٌششوخ ػٓ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ لظ١شح الاعً، ٚثبٌزبٌٟ ثبٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ، ٚاٌفىشح ف١

 شوخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ الا ثششٚؽ لبع١خ.ػذَ ؽظٛي اٌش

، ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِغزٜٛ ٚرم١ظ وفبءح اٌششوخ فٟ اعزخذاِٙب ٌّٛاسد٘ب ٔغت إٌشبؽ: .ة 

اٌّج١ؼبد ِٚغزٜٛ الاعزضّبس فٟ اٌّٛعٛداد، أٞ ً٘ اعزطبػذ اٌششوخ اْ رؾمك ِغزٜٛ ِٓ 

ِغ ِب رُ اعزضّبسٖ ِٓ ِٛاسد، ٌزغبػذ ػٍٝ وشف ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ رذٟٔ وفبءح  ٠زلاءَاٌّج١ؼبد 

  اعزخذاَ ِٛاسد إٌّظّخ.

ْٛ فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍششوخ لاْ اعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ٠ٙزُ : ٚرش١ش اٌٝ ِذٜ اعزخذاَ اٌذ٠ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ .ط 

٠خفغ ؽغُ سأط  لأٔٗثٗ وً ِٓ اٌّبٌىْٛ ٚاٌذائ١ٕٓ، ار ٠فؼً اٌّبٌىْٛ اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٓ 

اٌّبي اٌّطٍٛة ٠ٚؼُ اٌؼٛائذ الا اْ ٠ض٠ذ ِٓ اٌّخبؽشح اٌّب١ٌخ لاْ اٌذائ١ٕٓ ع١مِْٛٛ ثفشع ٔغت 

 .خ ٔجؼب ٌذسعخ اٌّخبؽشحفبئذح اػٍٝ ػٍٝ اٌمشٚع إٌّّٛؽ

لأْ ٘ذف ٚرٛؽذ الأصش اٌىٍٟ لأغٍت لشاساد الإداسح : ٚرؼىظ الأداء اٌىٍٟ ٌٍششوخ، ٔغت اٌشثؾ١خ .د 

وً ِٕظّبد الاػّبي ٘ٛ رؾم١ك سثؼ ِغزٙذف، ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ رفؾض لذسح اٌششوخ ػٍٝ رؾم١ك 

١بط ٌفبػ١ٍخ ع١بعبد ٚالاسثبػ ٟ٘ اٌّم الأسثبػ ِٓ ِج١ؼبرٙب ٚاعزضّبس ِٛعٛدارٙب ٚؽك اٌٍّى١خ،

 ئداسح اٌششوخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ.

: ٚرم١ظ ِذ اٌزٛعغ ٚاٌزمذَ اٌزٞ رؾممٗ اٌششوخ ػجش اٌضِٓ لأٔٗ ٠ّىٓ اٌششوخ ِٓ اٌزٛعغ ٔغت إٌّٛ .ٖ 

وبٔذ  ئراٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٚرؾغ١ٓ ؽشق الإٔزبط ٚص٠بدح اٌٛظبئف ف١ٙب، ٚلذ ٠ىْٛ إٌّٛ ؽج١ؼ١ب 

ٚثّؼذلاد اػٍٝ  أعشعوبْ ّٔٛ اٌششوخ  ئرارٕبعجب ِغ ّٔٛ الالزظبد اٌمِٟٛ اٚ عش٠ؼب اٌششوخ رّٕٛ 

ِٓ ّٔٛ الالزظبد  أدٔٝوبْ ّٔٛ اٌششوخ الً ٚثّؼذلاد  ئرا ِٓ ّٔٛ الالزظبد اٌمِٟٛ اٚ ساوذا

 .وبْ ّٔٛ اٌششوخ عبٌجب ِب ٠ذًٌ ػٍٝ رشاعغ اٌششوخ ئرا اٚ ساعؼب اٌمِٟٛ

ط١خ اٌزؾ١ًٍ ٌىشف ػٓ وفبءح اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوخ اػزّذ اٌجؾش فٟ خظٛ: النخائج .4

 اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس ٚوبٔذ إٌزبئظ رزبثؼب ِغ إٌّٙغ١خ أػلاٖ وبلارٟ:
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اٌزٟ رمبط ِٓ خلاي لغّخ اٌّٛعٛداد  ٚلذ رُ ل١بعٙب ٚفك ٔغجخ اٌزذاٚي، :نسبت السيىلت. 6-2

، فمذ وبٔذ ٔغجخ ثٛطف اْ اٌششوخ ٟ٘ ششوخ طٕبػ١خٚ اٌّزذاٌٚخ ػٍٝ اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ،

ذ اٌىض١ش ِٓ ، فمذ رج١ٓ اْ اٌششوخ لذ ػطٍ(2) اٌغ١ٌٛخ ٚفك ِب ِإشش ئصاء وً عٕخ فٟ اٌّخطؾ

، أِب ِشح 1ِشح، ث١ّٕب وبْ اٌّؼ١بس اٌظٕبػٟ  (8.412) ، ئر ثٍغذ إٌغجخ1026أِٛاٌٙب فٟ ػبَ 

شاس ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ، ئلا اْ اٌّلاؽع ػذَ اعزمخ ٔٛػبً ِببٔذ إٌغجخ ف١ٙب ِلائّاٌغٕٛاد الأخشٜ فمذ و

، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ػذَ اػزّبد اٌششوخ ػٍٝ ِؼ١بس ػٍّٟ اعزشار١غٟ لاعزضّبس ػّٓ ِغزٜٛ ٚاؽذ

ئِىب١ٔخ اٌششوخ فٟ رغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ لظ١شح ِٛعٛدارٙب ِمبثً ِب رؾظً ػ١ٍٗ ِٓ ر٠ًّٛ، ٚ٘ٛ ٠ش١ش 

 رم١١ذ وج١ش ٌشأط ِبٌٙب فٟ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ. اٌٝالاعً الا اْ رٌه ٠ش١ش فٟ راد اٌٛلذ 

 .(Excel) اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ

ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ دٚساْ ِغّٛع اٌّٛعٛداد ثٛطفٗ اٌّم١بط الاشًّ،  :نسب النشاط. 6-1

( 1)ْ ِلاؽظخ اٌشىً ٚ٘ٛ ٠م١ظ وفبءح الإداسح فٟ ئداسح ِٛعٛدارٙب ِٓ اعً رؼظ١ُ ِج١ؼبرٙب، ٚا

رظٙش اْ اٌششوخ اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس لذ رجب٠ٓ ِؼذي دٚساْ ِٛعٛدارٙب فٟ الً ِٓ 

ٚ٘زا أّب ٠ش١ش اٌٝ اْ اٌششوخ أػلاٖ ٌُ رٌٛذ  ِشح، 1اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٚاْ اٌّؼذي اٌظٕبػٟ ٌٙب ٘ٛ 

  .ِج١ؼبد وبف١خ رزٕبعت ٚؽغُ اعّبٌٟ ِٛعٛدارٙب ؽٛي اٌفزشح اٌض١ِٕخ

 .(Excel) اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ

2014 2015 2016 2017 2018

Total Assets Turnover 0.335 0.218 0.272 0.190 0.110
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Figure (2) Total Assets Turnover
Iraqi Dates for Processing& Marketing Co

2014 2015 2016 2017 2018

Current Ratio 8.681 1.956 3.553 2.852 3.639
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Figure (1) Current Ratio 

Iraqi Dates for Processing& Marketing Co.
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ٚلذ ل١غذ ٚفك ٔغجز١ٓ ّ٘ب ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌزٟ رمبط ِٓ خلاي  )الاقخراض(: نسبت الوذيىنيت. 6-3

ٚرظٙش ِذٜ اػزّبد اٌششوخ ػٍٝ اٌمشٚع فٟ رمغ١ُ ِغّٛع اٌّطٍٛثبد ػٍٝ ِغّٛع اٌّٛعٛداد، 

رج١ٓ اْ ٔغجخ اٌمشٚع فٟ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ( 3) فٟ اٌّخطؾاٌزؾ١ًٍ  ١٘ىٍٙب اٌز٠ٍّٟٛ، ٚثؼذ اعشاء

ٌٍششوخ ل١ٍٍخ عذا ٚوّب فٟ اٌّخطؾ، ٚثبٌزبٌٟ فأْ اٌششوخ رؼزّذ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي ؽمٛق 

٘زٖ إٌغجخ ِمجٌٛخ اعزشار١غ١بً ِٚب١ٌبً ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ اْ اٌذائْٕٛ ِطّئْٕٛ عذاً  اٌٍّى١خ، ٚثبٌزبٌٟ فأْ

ّب١ٌخ ٌُٙ أصٕبء رغذ٠ذ ِغزؾمبرُٙ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌششوخ لا رٛاعٗ طؼٛثبد اٌؾّب٠خ ٌارٛفش  ِٓ ٔبؽ١خ

ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ فؼلا ػٓ ؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّغزمجٍٟ. ِب١ٌخ فٟ اٌ

إٌغت ، ٌىٟ رزشاثؾ ِغ وخ ثبٌّمبسٔخ ِغ ِغبّ٘خ اٌّبٌى١ِٓذٜ ِغبّ٘خ اٌذائ١ٕٓ فٟ ِٛعٛداد اٌشش

اْ ِزبثؼخ اٌّؼ١بس % 30ٚرظٙش اْ ٘زٖ إٌغجخ رىبد رىْٛ لا رزغبٚص ( 6) ّخطؾِٚلاؽظخ اٌ ٖ،أػلا

اٌٝ اْ اٌششوخ لا رزؾًّ ِخبؽشح وج١شح عشاء اعزؾظبي اٌذ٠ْٛ ِٓ  % ٠ؼطٟ رظٛسا80اٌظٕبػٟ 

 .ذ ٌٍذ٠ْٛاٌششوبد ٚاٌّظبسف الأخشٜ ٠ٚض٠ذ اؽّئٕبٔٙب فٟ و١ف١خ اٌزغذ٠

 

 .(Excel) اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ 

 .(Excel) اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ

ٚع١زُ ل١بعٙب ِٓ خلاي ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس اٌزٞ ٠مبط ِٓ خلاي  :نسب الربحيت. 6-6

رمغ١ُ طبفٟ اٌذخً ػٍٝ ِغّٛع اٌّٛعٛداد، ٚ٘ٛ ٠م١ظ دلخ لشاساد الاعزشار١غ١خ ٌلإداسح فٟ 
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Figure (3) Dept Ratio

Iraqi Dates for Processing& Marketing Co

2014 2015 2016 2017 2018
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رظٙش اْ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  (0) اعزضّبس ِٛعٛداد اٌششوخ، ٚاْ ِلاؽظخ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌّخطؾ

ً عذاً ٚأْ اٌششوخ لا رؾمك أ٠خ أسثبػ فٟ عٕخ  اثؾ ِغ ٚ٘ٛ ِب ٠زش 1026الاعزضّبس وبْ ِٕخفؼب

% ث١ّٕب وبْ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس 21ذي اٌظٕبػٟ وبْ ، ئر اْ اٌّؼرؾ١ًٍ ٔغت إٌّٛ ادٔبٖ

  أؽ١بٔٗ.ٚعبٌجبً فٟ أغٍت عذا ششوخ ِٕخفغ ٌٍ

أِب اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ف١ش١ش اٌٝ اٌؼبئذ اٌّزؾمك ِٓ اعزضّبس أِٛاي اٌّبٌى١ٓ ٠ٚمبط ِٓ   

( اٌزٞ 4) اٌّخطؾ، ٚلذ أعُشٞ اٌزؾ١ًٍ ٚث١ٕذ إٌزبئظ فٟ رمغ١ُ طبفٟ اٌذخً ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خخلاي 

 ً ً فٟ اٌؼب٠ظٙش ِشح صب١ٔخ أخفبػب % 11 ، أر اْ اٌّؼذي اٌظٕبػٟ ٘ٛئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خعٍج١ب

 ٠ش١ش اٌٝ ػذَ وفبءح الإداسح فٟ اعزضّبس أِٛاي اٌّبٌى١ٓ ِٓ عبٔت آخش.ٚثبٌزبٌٟ فأْ اٌّخطؾ 

 .(Excel) اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ

 .(Excel) اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ

أْ ِزبثؼخ اٌّإششاد اٌغبثمخ رؾمك ٌٍجبؽض١ٓ سؤ٠خ ش١ٌّٛخ فٟ اٌىشف ػٓ ّٔٛ  :ت النوىنسب. 6-0

اٌششوخ ػّٓ اٌفزشح اٌض١ِٕخ خظٛطبً ٚأْ اٌششوخ لذ اششد ِغز٠ٛبد ِٓ الأداء اٌّبٌٟ اٌؼؼ١ف 

ثؾغت إٌغت الأسثؼخ اػلاٖ، ٌٚزخطٟ ئشىب١ٌخ اٌزؾ١ًٍ اٌفشدٞ ٌىً ٔغجخ فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ ٔغجخ 

، طبفٟ اٌذخً( ٍششوخ ِٓ صلاصخ عٛأت )اٌّج١ؼبد، اٌزىب١ٌفٛ ٚلذ رُ ل١بط ٔغت إٌّٛ ٌإٌّ

 الاعّب١ٌخ.ثٛطفٙب ِؼ١بساً ِّٙبً لأسثبػ اٌششوخ 
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Figure (5) ROI
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وبٔذ ِززثزثخ  (، اٌزٟ ٠ّىٓ سؤ٠زٙب ثأٔٙب4اٌّخطؾ )ٚثؼذ اعشاء اٌزؾ١ًٍ ظٙشد إٌزبئظ فٟ   

ِب ٠إشش ِٓ اٌّج١ؼبد  أوضشبٌّغًّ وبْ ، ٠ٚؾمك رظٛس اْ رىب١ٌف اٌششوخ ثٚأخشٜث١ٓ عٕخٍ 

 .1024خغبسح اٌششوخ الا فٟ  ِغججبد

 .(Excel) اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ

 خـ١ٕـضِـً اٌـلاعـغـً اٌـ١ٍـؾـخ اٚ رـب١ٌـّـت اٌـغـبٖ ٌٍٕـغـً الارـ١ٍـؾـت رـغـؾـث: تـشـاقـنـوـال .5

(Time-Series Analysisاٌزٞ ٠م١ظ أد ) اء اٌششوخ ٠ٚىشف ػٓ وفبءح لشاسارٙب الاعزشار١غ١خ

(، ٚاْ ِشاعؼخ اٌزؾ١ٍلاد اٌغبثمخ 1028-1026) ٚلاْ رؾ١ًٍ إٌغت اٌّب١ٌخ وبْ ٌخّظ عٕٛاد

ٙش اْ اٌششوخ اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس لذ اػزّذد فٟ اعزضّبس ِمذاس وج١ش ِٓ أِٛاٌٙب ظر

( 2: 1) إٌغجخ اٌّضٍٝ ٌٍّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ ٟ٘ ػٕٙب لاْ وبٔذ فٟ غٕٝفٟ ِٛعٛداد ِزذاٌٚخ 

ٌٚخ، ٚثخلاف رٌه فأْ اٌششوخ عٛف رٛاعٗ طؼٛثبد عّخ، ٚثٙزا اٌؾبي فأْ اٌٍّطٍٛثبد اٌّزذ

اٌششوخ ػطٍذ اٌىض١ش ِٓ أِٛاٌٙب فٟ اعزضّبساد غ١ش ساثؾخ، فجؾغت اٌفىش اٌّبٌٟ ٚالاعزشار١غٟ 

ٓ عبٔت اخش فأْ اٌششوخ رزبثؼب لذ ؽممذ ِج١ؼبد ، ِٚفأْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٟ٘ ِٓ رٛفش الأسثبػ

ٍٝ اٌششوخ ص٠بدح ِج١ؼبرٙب اٚ رخف١غ ؽغُ الاعزضّبس فٟ اٌّٛعٛداد ِٕخفؼخ، ٚوبْ الأٌٚٝ ػ

، لأْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ لا رٛفش سثؾ١خ ػب١ٌخ ٠زشاثؾ ِغ ٔغجخ اٌزذاٚي اٌغبثمخ اٌّزذاٌٚخ ٚ٘ٛ ِب

ٚرؼىظ ع١ٌٛخ ِٛاي اٌششوخ فٟ اعزضّبساد غ١ش ساثؾخ ٌٍششوخ ثمذس ِب رض٠ذ ِٓ ِخبؽشح رؼط١ً أ

 .ػب١ٌخ فمؾ

ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ رظٙش اْ اٌششوخ لا ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚاْ ِٚٓ عبٔت صبٌش ف  

ٍششوبد ٘ٛ الأفؼً ٌٚفك ١٘ىً سأط اٌّبي فاْ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  ٗرؼًّ ٚفك اٌغ١بلبد اٌؼ١ٍّخ لأٔ

)اطذاس الأعُٙ( صُ اٌذ٠ٓ، الا  زغبص الأسثبػ( لجً اٌٍّى١خ اٌخبسع١خ)اؽ زّبد ػٍٝ اٌٍّى١خ اٌذاخ١ٍخالاػ

اْ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚثؾغت ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ رفزشع اْ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٓ افؼً ِٓ اٌز٠ًّٛ 

٠ٚمًٍ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  لأْ اٌذ٠ٓ ٠غجش اٌّذساء ػٍٝ اٌؼًّ ثأفؼً أداء اعزشار١غٟ ٔبعؼثبٌٍّى١خ 

ٚاٌزفغ١ش اٌؼٍّٟ ٌزٌه ٘ٛ اٌىفبءح ، ِزذاٌٚخ فٟ اٌششوخ ٚوّب فٟ اػلاٖ اٌّٛعٛدح وّٛعٛداد

دائُٙ ِّب ٠غؼً أأْ اٌّذساء ٠ؼٍّْٛ ثأِٛاي غ١شُ٘ )اٌّبٌى١ٓ(  ٙشظاٌؼؼ١فخ ٌلإداسح اٌزٟ ر

2014 2015 2016 2017 2018

Sales-Growth Ratio -0.245 -0.343 0.166 -0.336 -0.243

Cost-Growth Ratio 0.428 -0.423 0.317 -0.272 0.082

Net Income-Growth Ratio -1.224 -2.170 19.922 -0.088 0.760
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Figure (7) Growth Ratio

Iraqi Dates for Processing& Marketing Co
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أْ اٌششوخ رؼزّذ ػٍٝ ر٠ٍّٛٙب فٟ رٌه ٠ّىٓ اْ ٠شعغ اٌٝ اٌغجت ٚ .ٚلشاسارُٙ الأخشٜ غ١ش ع١ذح

 ٌٍّى١خ ٌٚزٌه رشاثطذ ٘زٖ إٌغجخ ِغ إٌغجخ اٌزٟ ر١ٍٙب.فٟ اٌغبٌت ػٍٝ ؽمٛق ا

ْ ِزبثؼخ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس رظٙش اْ اٌششوخ اٌؼشال١خ ٌظٕبػخ ِٚٓ عبٔت ساثغ فأ  

ً ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس لا رزخز لشاسادٍ اعزشار١غ١خ ثبٌّطٍك لاْ اٌ ، ِّب ؼبئذ وبْ فٟ أغٍت الأؽ١بْ عبٌجب

فٟ اٌّٛعٛداد وبْ ػؼ١فبً  سح فٟ رؾم١مٙب ٌلأسثبػ ِٓ الاعزضّبساداٌى١ٍخ ٌلإدا ٠ش١ش اٌٝ اْ اٌىفبءح

رج١ٓ أ٠ؼبُ اْ لشاساد الإداسح ٌُ رىٓ ع١ذح ثمذس ِب ؽممذ ِٓ أخفبع وج١ش فٟ اٌؼبئذ ٌٍغب٠خ، ٚرزبثؼب 

بس لأٔٙب ٌُ رغزضّش لشاسارٙب ثبٌشىً الأِضً اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

ِٛعٛداد اٌششوخ ثشىً  اعزضّبس، ٚثٙزا اٌظذد فأٙب ٌُ رغزط١غ ى١ٓ ثشىٍٗ اٌّشػٟلأِٛاي اٌّبٌ

اٌىج١ش فٟ اٌمشاساد اٌّزخزح ػّٓ ٠ش١ش اٌٝ اٌزخجؾ ، ِّب  اعزضّبس أِٛاي اٌّبٌى١ٓطؾ١ؼ ٚلا

 .اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ اٌّذسٚعخ

ً رظٙش اداءً ِب١ٌبً ػؼ١ ثشؤ٠خ ٔغت إٌّٛ اٌزِٟٓ عبٔت خبِظ ٚرزىبًِ اٌظٛسح    ٌٍششوخ  فب

 ً ، ٚرظٙش اْ اٌششوخ راد أداء ِبٌٟ ػؼ١ف ؽغت فٟ لشاساد الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚرٕؼىظ اعبعب

، ٚثبٌزبٌٟ رظٙش أداء (1028-1026ث١بٔبرٙب إٌّشٛسح فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍّذح )

ش الاػزجبس اْ اعزشار١غ١ب ػؼ١فب ٠ٕؼىظ أعبعب ثمشاساد الإداسح الاعزشار١غ١خ ارا ِب اخزٔب ثٕظ

اٌؼشاق ِٓ افؼً اٌجٍذاْ فٟ أزبط اٌزّٛس، ٚاْ رّٛسٖ رّزبص ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ فؼلا ػٓ إٌٛػ١بد 

اٌّّزبصح، ٚلذ ٠شعغ اٌغجت فٟ ٘زٖ اٌمشاساد اٌٝ ػؼف اٌج١ئخ اٌؾبػٕخ ٌّضً ٘ىزا ششوبد فؼلا 

جٍذاْ الإل١ّ١ٍخ ػٓ ػذَ اٌٛػٟ ثبٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ ِٓ لجً اٌششوبد اٌّظذسح ٌٍزّٛس ِٓ اٌ

 ٚخبطخ ا٠شاْ ٚاٌغؼٛد٠خ.
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