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 انًسخخهض:

ظـ٤وح ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُ اُوطبع أُظوك٢ٜلف اُجؾش إ٠ُ كهاٍخ كٝه ٣  

إ٠ُ اُوثغ اُضبُش ٖٓ  2016أُٔزلح ٖٓ اُوثغ الأٍٝ ك٢ اُؼبّ اُلزوح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕ فلاٍ 

ٝػبد اُظـ٤وح رؾل٣ل إٌٓب٤ٗخ اُز٘جؤ ثلٝه ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشو، 2020ٝاُؼبّ 

واثغ ٖٓ إ٠ُ اُوثغ اُ 2021ٖٓ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ اُوبكٓخ ٝأُزٍٞطخ 

 Exponential Smoothing ُـثبػزٔبك ٜٓ٘ظ الاهزظبك اُو٤ب٢ٍ ٝكن اُ٘ٔٞمط ا .2025اُؼبّ 

خ اُج٤بٗبد اُظبكهح ٖٓ اُج٘ي ََُِِ Winters' Additiveٝثبٍزقلاّ أٍِٞة اُزؾ٤َِ ا٢ٍُٔٞٔ 

٤وح ٝأُزٍٞطخ عٔب٢ُ اُز٤َٜلاد أُولٓخ ٖٓ اُج٘ٞى ُِٔشوػبد اُظـإأُوًي١ ك٢ الأهكٕ ؽٍٞ 

٣ٞعل كٝه كبػَ ٤َُِبٍبد أُب٤ُخ ٓٔضِخ  أولاً: :ٖٓ أٜٛٔبٗزبئظ هل رٞطَ اُجبؽش إ٠ُ ػلح ٝ

ثبُز٤َٜلاد أُب٤ُخ أُولٓخ ٖٓ اُج٘ٞى ك٢ الأهكٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ فلاٍ 

ً  .2020اُضبُش  ُِوثغ 2016اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ  ٍبد أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ اُز٘جؤ ثلٝه ا٤َُب :ثبنيب

إ٠ُ  2021ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ 

، ٝهل أٝط٠ اُجؾش ثؼوٝهح رول٣ْ أُي٣ل ٖٓ اُز٤َٜلاد ُِٔشوٝػبد 2020اُوثغ اُواثغ ٖٓ اُؼبّ 

 اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُؾَ ٓشٌلارٜب ٝرؼي٣ي كٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ.

ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ، اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ، اُوطبع أُظوك٢ ًبث انًفخبحيت:انكه

 .ٝأُزٍٞطخ

The role of the role of the banking sector in developing small and 

medium enterprises in Jordan (With a futuristic vision) 

For the period 2016-2020 
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Abstract: 

  The aim of the current research is to study the role of the banking sector in 

developing small and medium, enterprises in Jordan During the period from the first 

quarter of 2016 to the third quarter of 2020. Determining the possibility to predict the 

role of Financial policies in the developing the small and medium enterprises in Jordan 

during the next five years from the first quarter of 2021 to the fourth quarter of 2025. 

By adapting the econometric approach according to the exponential model by using 

Winters & Additive Analysis of the data chain Issued by the Central Bank of Jordan 
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about the total facilities provided by banks for small and medium projects during the 

period of the first quarter of 2016 to the third quarter of the year 2020 has reached the 

below results: first)- There is an effective role for financial policies represented by the 

financial facilities provided by banks in Jordan in developing the small and medium 

projects during the first quarter of 2016 to the third quarter of 2020. second)- The role 

of fiscal policies in developing  small and medium enterprises can be predicted during 

first quarter of 2021 to the fourth quarter of 2025. The research recommended the 

necessity of providing more facilities for small and medium enterprises to solve their 

problems and enhance their role in economic development. 

Keywords: The banking sector, Credit facilities, Small and medium enterprises 

development. 

  يقذيت

ٝرؼل ا٤َُبٍبد ،لاهزظبك١ كػْ ػغِخ اُ٘ٔٞ ا ك٢ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخرَْٜ   

 الإعواءاد ٝالأٍب٤ُترطج٤ن قطؾ ٝثز الاهزظبك٣خ ؽغي اُيا٣ٝخ ك٢ رطٞهٛب ٖٓ فلاٍ كٝهٛب

أُشوٝػبد اُوطبع اُقبص ٝرؾل٣لاً اُوطبػبد الاهزظبك٣خ أُقزِلخ ٝلا٤ٍٔب  ٖٓ ثلػْاُؾ٤ٌٓٞخ ٝ

رول٣ْ اُووٝع ارجبع ٤ٍبٍبد ٓب٤ُخ رشغغ أُظبهف ػ٠ِ ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٖٓ فلاٍ اُظـ

وطبع اُقبص ٗشطخ ُِوكغ َٓزٟٞ الاٍزضٔبهاد ٝالأُزؾو٤ن أٛلاكٜب ث ٝاُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ،

ٖٓ اٍزوواه اهزظبك١ ٣ؾون  ٝٓب ٣٘زظ ػ٘ٚاُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ثٔب ك٤ٜبٝٓشوٝػبرٚ أُز٘ٞػخ 

الأهكٕ ٖٓ فلاٍ اُج٘ي  اٍزطبعٝهل  .(4: 2010 ،)اُوث٤ؼ٢، بب ٝاعزٔبػ٤ً بك٣ً أُوعٞ اهزظاُوكبٙ 

أُوًي١ ثبُزولّ ُز٘ل٤ن ٓشوٝع رؼي٣ي اُؾًٞٔخ ٝكٝه الأؽو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؤ٤ٍَخ ُٔشوٝع رط٣ٞو 

أُشوٝػبد الأطـو ٝاُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ كػْ ر٣َٞٔ أُؤٍَبد أُب٤ُخ ؿ٤و أُظوك٤خ 

ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓغ رؼي٣ي اُؾًٞٔخ ٝأَُبءُخ، ٝرؼزجو  الائزٔبٕ ٝثوآظ ػٔبٕ

ك٢ الاهزظبك الأهك٢ٗ ٝرشٌَ ٓظلهاً  اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؼٔٞك اُلوو١أُشوٝػبد الأطـو ٝ

ً ك٢ رؾو٤ن اُز٘بك٤َخ ٝاُزشـ٤َ. ٝٛ٘بى ؽٞا٢ُ َٓغِخ ك٢ الأهكٕ رٔضَ  شوًخ 150000 ٛبٓب

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  71% ُؾٞا٢ُكوص اُؼَٔ  رؤٖٓٔزٍٞطخ أُشوٝػبد الأطـو ٝاُظـ٤وح ٝاُ

ًٔب رٞظق أُشوٝػبد  32.7% ٞظق أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخاُوطبع اُقبص، ؽ٤ش ر

ُوئ٢َ٤ ُِظبكهاد ٝاُلفَ ك٢ الأهكٕ ْٜٓ٘. ٣ٝؼزجو ٛنا اُوطبع أ٣ؼب أُظله ا 38.7الأطـو %

 (.24-22: 2014 ٝص٤وخ اُج٘ي اُل٢ُٝ،)

 ُلأٗشطخرٔ٘ؼ الائزٔبٕ اُوٞح أُب٤ُخ أُلفوح، ٢ٛٝ ٖٓ  ٛبّ ثٌٞٗٚكٝه وك٢ وطبع أُظُِٝ  

ٍلآخ اُوطبع ، ؽ٤ش ر٘ؼٌٌ ك٢ اُٜ٘ٞع الاهزظبك١ ُِٔغزٔغ ُٜٝب كٝه ثبهى، خ أُقزِلخالاهزظبك٣

ِو٠ ػ٠ِ ػبروٜب كٝه ًج٤و ك٢ رشغ٤غ ٣ٝ  ، ػبك٤زٚٝأُظوك٢ ػ٠ِ ٍلآخ أُغزٔغ الاهزظبك٣خ 

 (.8: 2010ٝاُوٝاشلح،  )اُظٔبك١ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ الاٍزضٔبه ٝلا٤ٍٔب

ٖٓ فلاٍ كفُٜٞب ك٢ ػغِخ ٤ٔٛخ اٍزضٔبه٣خ ٝر٣ٞٔ٘خ ًج٤وح، ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح أ ٕإ  

 ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح اُشوًبد ، ؽ٤ش رٞكوبُخلؼ  اُشبِٓخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُ ٍٜبٜٓب ك٢ رؾو٤نإالاهزظبك ٝ

 اٝٗظوً ، اُؼبّ اُ٘ٔٞ إٔ ٣ؾليب ُ٘غبؽٜ ٌٖٔٝاُز٢ ٣ الأهكٕ، ك٢ ُقبصا اُوطبع ك٢ اُؼبِٓخ اُوٟٞ ٢صِض  

 2015ٝٓ٘ن ػبّ (  (USAIDاُل٤ُٝخ ُِز٤ٔ٘خ الأٓو٤ٌ٣خ اًُٞبُخهبٓذ  خُلٝه ٛنٙ أُشوٝػبد اُٜبٓ

 إٔ ٣ؾون هليح الأهكٕ اٍزطبعٝالاٍزضٔبهاد،  ٖٓ أٓو٢ٌ٣ كٝلاه ٤ِٕٓٞ 400 ٖٓ أًضو ثز٤ََٜ
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ٝهل ٍبػل ك٢ ، 2019 ْ ُِؼبّاُؼبُ َٓزٟٞ ػ٠ِ الأػٔبٍ ُٔ٘بؿ ارط٣ٞوً الأًضو  اُلٍٝ صب٢ٗ ٤ُظجؼ

 اُ٘ظبّ رؾل٣ش ٜٓ٘بٝ اُزؾَٖ، ٛنا إ٠ُ دأك   إطلاؽبد ٖٓ الأهك٤ٗخ اُؾٌٞٓخ مُي ٓب هبٓذ ثٚ

 أًجو ثَُٜٞخ الائزٔبٕ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ٖٓ اُشوًبد ؼٔبٗبد ُز٤ٌٖٔاُ ٍغَ ٝرط٣ٞو ،اُؼو٣ج٢

هبٕٗٞ  ُزلؼ٤َ اُلاىٓخ ٝاُؼ٤ِٔبد الأٗظٔخ ُزط٣ٞو لأهك٤ٗخ،ا بهالاٍزضٔ ٤ٛئخ كػْ فلاٍ ٖٓ ٝفبطخ

  (.2: 2020 ،اًُٞبُخ الأٓو٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ) 2014 الاٍزضٔبه

وآظ الإطلاؽ٤خ جُٞػغ اُؼل٣ل ٖٓ اُٝك٢ اَُ٘ٞاد اُو٤ِخ أُبػ٤خ ٍؼ٠ الأهكٕ  يشكهت انبحث:

 أُؾلك َ  ُٝؼ ،بك٣خالأىٓبد الاهزظُزغبٝى اُؼل٣ل ٖٓ ك٢ فطٞح  ٝرط٣ٞو ا٤َُبٍخ الاهزظبك٣خ

 اُؼَٔ ٍٞم ث٤ئخ رؾ٤َٖ ػ٠ِ ًج٤و ثشٌَ الأهك٢ٗ ٣ؼزٔل الاهزظبك ك٢ ؽو٤و٢ ٗٔٞ الأٍب٢ٍ ُجِٞؽ

أُولٓخ ٖٓ فلاٍ اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ ٝأٍْٜ اُوطبع أُظوك٢ ثلٝه هئ٢َ٤  ٝالأػٔبٍ،

٢َ ُِز٣َٞٔ اُقبهع٢ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش رؼزجو اُج٘ٞى أُظله اُوئ٤

كوؾ ٖٓ اُووٝع أُظوك٤خ إ٠ُ  11ٝٓغ مُي، رظَ ٪ ٝأُزٍٞطخ.ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح 

ك٢ الأٍٞام اُ٘بشئخ. ٝلا ٣زٞاكو  25أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٓوبهٗخ ثَ٘جخ %

ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ هأً أُبٍ اٌُبك٢ ٣ٝؤر٢ ر٣ِٜٞٔب ك٢ اُـبُت ٖٓ فلاٍ ط٘بك٣ن 

٤ِخ، كؼلا ػٖ ٓظبكه ؿ٤و ه٤ٍٔخ. ٝؿبُجب ٓب رِغؤ أُشوٝػبد إ٠ُ اُوطبع ؿ٤و اُو٢ٍٔ، ٓضَ كاف

بئ٤خ ُٔ٘بؿ الاٍزضٔبه اُؼبئِخ ٝالأطلهبء ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ. ٝهل ث٤٘ذ اُلهاٍخ الاٍزوظ

د. َت ؽغْ اُشوًبزؼِن ثئٌٓب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الائزٔبٕ ثؾاُلبهم اٌُج٤و ٣ 2012ُؼبّ ك٢ الأهكٕ 

ٖٓ اُشوًبد  38%٤وح اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ هوٝع ٓوبثَ كوؾ ٖٓ اُشوًبد اُظـ 27٪كٜ٘بى 

 (.30: 2014ٝص٤وخ اُج٘ي اُل٢ُٝ، ) ٖٓ اُشوًبد اٌُج٤وح 53%أُزٍٞطخ اُؾغْ ٝ

اُوطبع "ٓب كٝه  :ؤاٍ اُزب٢ُُلإعبثخ ػٖ اٍَُؼذ ٓشٌِخ اُجؾش مًوٙ  ٝاٗطلاهب ٓٔب ٍجن  

الأٍٝ  فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُوثغُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد ا أُظوك٢

د َ٘ٞاالائزٔب٤ٗخ أُؾزِٔخ فلاٍ اُ ؟ ٝٓب ٢ٛ اُزٞهؼبد ُِز٤َٜلاد2020ؽز٠ اُوثغ اُضبُش  2016

 اُوبكٓخ؟اُقٌٔ 

أُشوٝػبد اُظـ٤وح ه٤بً كٝه اُوطبع أُظوك٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ  ف انبحث:هذ

ٝرؾل٣ل أٌٓب٤ٗخ اُز٘جؤ ثٜنا اُلٝه َٓزوجلاً ٖٓ فلاٍ  ٕ فلاٍ ٓلح اُجؾش.زٍٞطخ ك٢ الأهكٝأُ

 اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ أُزٞهغ ٓ٘ؾٜب فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ.

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح  اُوطبع أُظوك٢رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ كٝه  أهًيت انبحث:

ؽز٠ اُوثغ اُضبُش  2016خ ٖٓ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ ٝأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕ ٓٔضِخ ثبُٔٞاٍْ الإٗزبع٤

خ ٖٓ هجَ اُج٘ٞى ُزط٣ٞو ٝكػْ أُشوٝػبد اُظـ٤وح  2020ّ اٗطلاهبً ٖٓ اُز٤َٜلاد أُولٓ 

إٌٓب٤ٗخ اُز٘جؤ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولٜٓب ُٞػغ فطخ ف٤َٔخ  ٝأُزٍٞطخ، ثبلإػبكخ إ٠ُ أ٤ٔٛخ رؾل٣ل

ٞهغ إٔ رولٜٓب اُج٘ٞى ك٢ الأهكٕ، ٝٓب ٣واكوٜب ٤ٍٔٞٓخ ٝاػؾخ ُؾغْ اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ اُز٢ ٣ز

هل رولٓٚ ٗزبئظ اُجؾش ُِٜٔز٤ٖٔ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه  ٝلأ٤ٔٛخ ٓبٖٓ ككغ ػغِخ الاهزظبك إ٠ُ الأٓبّ. 

ك٢ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ ٓؼ٤طبد رلكؼْٜ إ٠ُ إٔ ٣شٌِٞا ؽبػ٘خ ُٜب ٝإٔ ٣ؾلي 

 َ ٝاُلهاٍخ ٝالاٛزٔبّ.اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ اُؼٔ

 ٣َؼ٠ اُجؾش إ٠ُ اُزؾون ٖٓ اُلوػ٤بد اُزب٤ُخ: فشضيبث انبحث:

ُوطبع أُظوك٢ كٝهاً ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕ فلاٍ كزوح ا٣ٔبهً  .1

 ؟2020إ٠ُ اُوثغ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ  2016اُوثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ 
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ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕ فلاٍ ٣ٌٖٔ اُز٘جؤ ثلٝه اُوطبع أُظوك٢ ك٢  .2

 ؟2025إ٠ُ اُوثغ اُواثغ ٖٓ اُؼبّ  2021اَُ٘ٞاد اُقٌٔ اُوبكٓخ ٖٓ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ 

خ ِزؾ٤َِ اََُُِجبؽش ػ٠ِ الأكٝاد الإؽظبئ٤خ ٝاُو٤ب٤ٍخ ُا اػزٔل وححهيههب:أسبنيب خًغ انبيبنبث 

عٔب٢ُ اُز٤َٜلاد أُولٓخ ٖٓ هجَ إٝأُوًي١  ٢ج٘ي الأهكٗاُ ُِٖٓج٤بٗبد أُولٓخ ا٤ٍُٔٞٔخ اُي٤٘ٓخ 

 الأهكٕ فلاٍ ٓلح اُجؾش. ٝأُزٍٞطخ ك٢اُج٘ٞى ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح 

وًي١ ك٢ رْ رؾل٣ل اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ ُِٔؼِٞٓبد أَُزقِظخ ٖٓ إؽظبءاد اُج٘ي أُ :حذود انبحث

ٝاُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ُِجؾش ٢ٛ ، 2020ا٠ُ ػبّ  2016ُلزوح أُٔزلح ٖٓ ػبّ الأهكٕ فلاٍ ا

 .٢ الأهكٕأُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك

اُجؾش كول رْ رو٤َْ اُجؾش ا٠ُ صلاصخ ٓؾبٝه  وػ٤بد٠ُ ٛلف ٝكإ ُـوع اُٞطٍٞ هيكهيت انبحث:

 هئ٤َ٤خ ٢ٛ:

الإؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُلٝه اُوطبع أُظوك٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ُِٔشوٝػبد  :انًحىس الأول

 .ٍطخاُظـ٤وح ٝأُزٞ

 .رط٣ٞو أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕكٝه اُوطبع أُظوك٢ ك٢ : انًحىس انثبني

ه٤بً كٝه اُوطبع أُظوك٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢  :انًحىس انثبنث

 الأهكٕ.

انخنًيت الاقخظبديت في  نقطبع انًظشفيذوس الإطبس انًفبهيًي نا: انًحىس الأول

 انظغيشة وانًخىسطت هًششوػبثن

خ ــ٢ ػ٤ِٔـ٢ كـبع أُظوكـاُوط ْٜـ٣َ :يـبع انًظشفـنقطذوس اـني ـاندبنب انًفبهيً: 1/أولاً 

، بٕـالائزٔ ٤وـطخ رٞكـل ثٞاٍـلاٍ ى٣بكح ػوع اُ٘وـف ٖـٓ، ٝمُي ْٜٓثشٌَ اُزطٞه الاهزظبك١ 

اُؼٔن أُب٢ُ  ٠ ى٣بكحٓب ٣ؤك١ اُ ،ٝر٣ٌٖٞ هاً أُبٍؽ٤ش ٣ٌٖٔ الائزٔبٕ ٖٓ اُزٍٞغ الاهزظبك١ 

( ٝعٞك Spears,1992: 370) 74 & :Gupta, 1984ٝهل أٝػؼ ًَ ٖٓ  (.15: 1989)شب٤ٓخ، 

ػ٠ِ  ثؼؼٜب ٣شغغرٞعٜبد ٗظو٣خ ؽٍٞ َٓبئَ اُزطٞه أُب٢ُ ٝالاٍزضٔبه ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١، 

طٞه الاهزظبك١ الاٍزضٔبه ٝاُز اُز٢ رؾليٗٞػ٤خ أُزـ٤واد أُب٤ُخ ٤ًٔٝخ  ٖٓ فلاٍ ٢اُزؤص٤و ا٤ٌُِٜ

غ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ثٜلف ـً ٓبٍ ٣شغأ، ٝرش٤ٌَ ه٣بكح أُلفواد ثٌٜٞٗب أطٍٞ ٓب٤ُخٖٓ فلاٍ ى

غْ ـ٠ ؽـا ػِن أُب٢ُ ثبػزجبهٙ ٓؤشوً ـرؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ثبلاٍز٘بك إ٠ُ ػٞآَ ٜٓ٘ب اُؼٔ

 Kwan, wuكهاٍخٚ ـ٤ُإبهد ـب أشـٞ ٓـ، ٝٛب٢ُـ٢ الإعٔـِـؾٔظ اُـُِ٘بر جخـثبَُ٘ ٍٞــالأط ب٢ُـعٔإ

& Zhang, 1998: 452)  ) ُٞٔ٘اُزؤص٤و الإ٣غبث٢ ُِؼٔن أُب٢ُ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٝاٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ ا ٖٓ

ٞ أُشبه٣غ ً أُبٍ أُٞعٚ ٗؾأالإٗزبع٢ ٖٓ فلاٍ اُزؾو٣و أُب٢ُ اُن١ ٣ي٣ل ٖٓ ؽغْ ه

 .الاٍزضٔبه٣خ أُ٘زغخ

 اٍِٞطبء كٝهً ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُ أٗٔٞمعب(  (King & Levine, 1993: 520ؽوػ ًَ ٖٓٝهل   

 ٓزٞكوحٖٓ فلاٍ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٗٞػ٤خ أُشوٝػبد اُلوك٣خ ٝاُز٢ رؼل ؿ٤و  كبػلًا 

ثلٝهٛب  ز٢ رؾلياُ، ٓٔب ٣ز٤ؼ رؾل٤ي كػْ اُز٣َٞٔ ُِٔ٘زغبد الإثلاػ٤خ َُٔزضٔو٣ٖلٟ اُ ًبف  ثشٌَ 

 ُٔب٢ُثبرغب٤ٖٛ ث٤ٖ اُوطبع ارجبك٤ُخ ٝعٞك ػلاهخ  ػ٠ِ ٣ٝؤًل الارغبٙ اُزٌب٢ِٓ .اُؼبّ الإٗزبط

ٝهٙ إ٠ُ ٗز٤غخ ُِزطٞه الاهزظبك١ ٝاُن١ ٣زؾٍٞ ثل٢ُ ٣٘ٔٞ ٕ اُ٘ظبّ أُبٝاُز٢ روٟ أٝالاٍزضٔبه 

ٝرؼل اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أؽل أْٛ هطبػبد الإٗزبط اُز٢ رٞكو ٓؾلي ُلاٍزضٔبه ٝاُ٘ٔٞ، 

ُـجوبء ٣َٞ أُ٘بٍجخ ٛٞ ػبَٓ ْٜٓ ٔاُٞطٍٞ أَُزوو إ٠ُ ٓظبكه اُزمُي، ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو إٔ 
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إ٠ُ رٞاعٚ طؼٞثخ ك٢ اُٞطٍٞ  ٜبكئٕ ٓؼظٔ مُي وًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝٓغٝٗٔٞ اُش

لػْ ٤ٍبٍخ اُووٝع أُظوك٤خ ُز٣َٞٔ أُشبه٣غ ٓٔب ٣َزلػ٢ إ٠ُ إ٣غبك ٓقبهط ُ أُ٘بٍتُز٣َٞٔ ا

٘ٔٞ زٞك٤و ر٣َٞٔ ؽ٣َٞ الأٓل ُُ ؿ٤و ًبك٤خ ٓضَ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ٕثبُوؿْ ٖٓ أ  اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. 

ٝٓب ثَجت ؽج٤ؼخ الائزٔبٕ هظ٤و الأعَ ُِوطبع أُظوك٢ ٝمُي اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

٣غؼَ اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أًضو  ٓٔب. ٖٓ اُظوآخأُظوك٤خ  ٝاُوٞا٤ٖٗ رزظق ثٚ

ُٜب  ٞكوٓب ٣ لأىٓبدأص٘بء ا ٓظبكه اُز٣َٞٔك٢ ُز٣ٞ٘غ ا ٓٔب ٣ؼطوٛب إ٠ُػوػخ ُِظلٓبد أُب٤ُخ 

ا ػٖ ثؼ٤لً  ثل٣ِخ ُلاؽز٤بعبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝر٤ٍٞغ ٗطبهٜب أُب٢ُهبػلح 

ٓٔب ٣غؼَ ٛنٙ اُؼلاهخ ؿ٤و َٓزووح، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ اُلٝه اُٜبّ ر٤َٜلاد اُوطبع أُظوك٢ 

زٍٞطخ ُِز٣َٞٔ ك٢ ٤ََٜ ٝر٤َ٤و ٝطٍٞ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُك٢ ر٤َُِبٍبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ 

  (.Aras, 2017: 15)الاٍزوواه شوٝؽ رؾ٤ٜٔب ٖٓ أُقبؽو ٝػلّ 

ٝلا ٤ٍٔب ك٢ كػْ عٜٞك اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝأُب٤ُخ  ٝاُزشو٣ؼبد اُز٢ُوٞا٤ٖٗ ا رطج٤ن ٣َْٜٝ  

ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ر٤ٔ٘زٜب ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ر٣َٞٔ  اُز٢ رؾزبط إ٠ُاُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ  ك٢

ه اُؼلاهبد أُب٤ُخ ك٢ اؽب ب٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜ خٓوثؾ بدٜٓٔخ ٝٓشوٝػأكاح  أٜٗب ػ٠ِ

ػٞائل ػب٤ُخ ُِووٝع ػ٠ِ  ٤َ الاػزٔبكَٜٝرٓظبكه ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب  ٝثٌٜٞٗبٝالاٍزضٔبه٣خ، 

ؽو٤وخ إٔ اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ػبكح  ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِػٔبٗبد ًبك٤خ رول٣ْ ٝ أُٔ٘ٞؽخ

اُغٔغ ث٤ٖ أٛلاكٜب  ٝأ٤ٔٛخػٔبٗبد ًبك٤خ ػ٠ِ أطٍٞ أُشوٝع، لا رزٞكو ك٤ٜب طـ٤وح ٝٓب رٌٕٞ 

اُشوًبد  ظـبهًضو طؼٞثخ ثبَُ٘جخ ُالأالأٓو  ٝٛٞ ٓب ٣شٌَٖٓ أعَ اُوثؼ ٝاُؾل ٖٓ أُقبؽو. 

لاثل ٖٓ رٞكو مُي ُٝزؾو٤ن  (.Lahiri, 2012: 31)ُِؾظٍٞ ػ٠ِ هوٝع ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ 

 ك٢ اُؾل٣ضخ اُ٘ظو٣بد رش٤وؽ٤ش كاء ك٢ اُغٜبى أُظوك٢ ٝػٞاثؾ رؾٌْ الأ٤ٍبٍبد ر٤ِ٣ٞٔخ 

 ثبُوٞا٤ٖٗاُز٤ٔ٘خ ك٢ إؽبه ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٛنٙ اٌُبك٢ ُلػْ اُز٣َٞٔ رٞاكو أ٤ٔٛخ إ٠ُ الاهزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ

 ٝػجؾ ثز٘ظ٤ْ ٣زؼِن ك٤ٔب أُؼ٤٘خ اُغٜبد ٝأ اُوهبث٤خ اَُِطبد رلوػٜب اُز٢ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالاٗظٔخ

 الائزٔب٤ٗخ اُز٤َٜلاد هجٍٞشوٝؽ  رؾل٣ل ٓب ٣َْٜ ك٢ (،24 :1997 اُؾٔيا١ٝ، ) أُظوك٢ اُؼَٔ

 ًلبءح ثٔب ٣ؾون اُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ ٓغ ٓواػبح، بٝارغبٛبرٜ بثؾغٜٔ رزؾٌْ اُز٢الأٍب٤ٍخ  ٝاُؼٞآَ

 ٓ٘ؼ ػ٤ِٔخ ك٢رٞاىٕ ٝٓ٘ظٔخ  ثٔب رٞكوٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُظبهف ُٔٞاهكٛب اٍزقلاّ

ُووٝع ٝاُز٢ رزْ ٝكن ثطِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ اا٤َُِْ  الائزٔب٢ٗ اُوواه رقبما، ٝالائزٔب٤ٗخ لاداُز٤َٜ

 خ٤ٔٛخ اُؼٞآَ أُورجطلأ ثبلإػبكخ، ٕالائزٔب ٓ٘ؼ ك٢ اُؼبٓخ اُوٞاػلٓوؽِخ رٞػ٤ؼ  ُٜٝبأٓواؽَ 

 كٍٙلا ٝٓظله ٍِٞةأٝ ٝؽغٔٚ رٚٝٓل الائزٔبٕ ٖٓ ثبُـوع رزؼِن اُز٢ أُولٓخ اُز٤َٜلاد ث٘ٞػ٤خ

 اُؼٞائل ث٤ٖ أُٞاىٗخ ٝرؾو٤ن ػ٤ِٚ رزورت اُز٢ أُقبؽو ٝؽج٤ؼخ الائزٔب٤ٗخ ا٤َُبٍخ ٓغ رٞاكوٚ ٝٓلٟ

 اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ الاهزظبك رشـَٝ (.17 :2000 )اُؾ٢٘٤َ ٝاُلٝه١، ٝاُزٌب٤ُق

ك٢ لٓب رزَْ ثبُٔوٝٗخ ٝلا٤ٍٔب ػ٘ الاهزظبك٣خ، ك٢ اُوطبػبدط ٗزبكػْ الاٗظواً ُلٝهٛب ك٢  اُٞؽ٢٘،

أُجبشوح ًٔب ك٢ ؽبُخ  الأٍٝ: اُز٤َٜلاداُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ  ٝرظ٘ق اُز٤َٜلاد،رول٣ْ 

 أُؼبهثخ،ٝاُز٣َٞٔ اُزؤع٤و١، ٝهل رٌٕٞ ؿ٤و ٓجبشوح رشَٔ  اُغبه١، اُووٝع ٝاُز٣َٞٔ

 (.14: 2006 ػٞكح،) اُز٣َٞٔ اُزؤع٤و١ أُواثؾخ،

ق رظ٘ انًقذيت نهب: انخسهيلاث الائخًبنيتانخذيبث انًبنيت ووػبث حبؼبً إنى يف انًششنحظ: 2أولاً/

 :اُقلٓبد أُب٤ُخ إ٠ُرول٣ْ أُشوٝػبد رجؼبً ُِؾبعخ إ٠ُ 
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ا٤ٓٞ٤ُخ  اُؾلبظ ػ٠ِ اُؾ٤بح اٌُو٣ٔخع عل٣و ثبَُٔبػلح ٣ٝزؼٖٔ الأٗشطخ اُز٢ رؼَٔ ٖٓ أعَ ٝوشٓ .أ 

 .لٓبد ٓب٤ُخ ًج٤وح ٝإٗٔب ا٠ُ أَُبػلادق٣ؾزبط ُ ٓ٘زظٔخ، ٝلا ٣ؾون أهثبػٝلا ، ُِؼب٤ِٖٓ

رٌل٢ لإػبكح ككغ كٞائل اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون إ٣واكاد الأٗشطخ  ٣ٝزؼٖٔغل٣و ثبُؼٔبٕ أُشوٝع اُ .ة 

ّ ٓغ ٓزطِجبد ٓؤٍَخ اُؼٔبٕ ثووٝع ثشوٝؽ ائزٔبٕ رزلاء٣زْ ري٣ٝلٙ إٔ  ٣ٌٖٝٔاُووٝع، 

 .ُظـوٟوٝػبد اُظـ٤وح ٝاأُش٣ٝلفَ ػٔ٘ٚ 

رؾزبط ا٠ُ ٝ ،ز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغبلاد َٓزووح ٝٓوثؾخالأٗشطخ اُ ٣ٝزؼٖٔهزواع ٓشوٝع عل٣و ثبلا .ط 

فلٓبد اُوٖٛ ؿ٤وٛب ٖٓ ٞاع اُووٝع، ٝرشَٔ ٓقزِق أٖٗٓ اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ  ٤ًٔخ أًجو

بهف ـٖ أُظـه ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ٓٓؼظْ رِي أُشوٝػبد هبك ٝاُلكغ

 طخـٝأُزٍٞ وحـوٝػبد اٌُج٤ـأُش ٠ـجن ػِـب ٣٘طـٞ ٓـٝٛ ٜب،ـوف ػ٤ِـبٕ أُزؼـوٝؽ الائزٔـثش

(Deelen & Molenaar, 2004: 10.)  

 ٢ٛٝ:ٔشوٝػبد إٌٓب٤ٗخ ر٣َٞٔ اُز٤٤ٔي ُصلاصخ ٓؼب٤٣و  ٝٛ٘بى  

ً ؽغْ ٝٗٞع اُز٣َٞٔ كول ٣ٌٕٞ ٓظله اُز٣َٞٔ ه٤ٍٔ .أ   .أٝ ؿ٤و ه٢ٍٔ ب

 ٤ٌِ٤ٛخٓوبثَ هأً أُبٍ اُؼبَٓ ك٢ اَُ٘ج٤خ ٝثٔب ٣زٞكو ك٤ٚ ٖٓ هأً ٓبٍ اُضبثذ  أ٤ٔٛخ أُشوٝع .ة 

 .هأً أُبٍ

 .الاكفبه اَُ٘ج٤خ ثٌٜٞٗب ٓظله اُز٣َٞٔ أ٤ٔٛخ .ط 

كز٣َٞٔ  ًٔب ٣ٌٖٔ رظ٤٘ق أُشوٝػبد ثؾَت ٓظله اُز٣َٞٔ ٝٗٞع اُ٘شبؽ الاهزظبك١  

هوٝع رغبه٣خ ٝاُغٜخ ٢ٛ أُظبهف اُزغبه٣خ ٝأُزقظظخ  أُشبه٣غ أُزٍٞطخ ٣ٌٕٞ ٖٓ هجَ

ٝأُظبهف أُزقظظخ ٝرؼل أُظبهف  اُزغبه٣خهزواع أُظوك٢ أُظبهف ٣زَْ ثبُغلاهح لا

، ٝطؼٞثخ خ الاهزواع ٝٓؼلٍ اُلبئلح ُل٣ٜباهرلبع رٌِل ظلهاً ٛبٓبً ُلاهزواع، ثبُوؿْ ٖٓاُزغبه٣خ ٓ

اُشوٝؽ اُز٢ رلوع ػ٠ِ طبؽت أُشوٝع، ٝرؼوع أُشوٝع ُقطو ٝػغ ا٤ُل ٝاُزظل٤خ، أٓب 

ٞع اُز٣َٞٔ ك٤ٜب هوٝع ر٣ٞٔ٘خ ٖٝٓ هجَ ٓؤٍَبد ػٔبٕ الإهواع أُشوٝػبد اُظـ٤وح ك٤ٌٕٞ ٗ

ػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ ٝوأُشرؼب٢ٗ ، ًٔب ٝرَزؾن اُغلاهح ثٌلبُخ أُؤٍَخ اُؼبٓ٘خ

ًؼٔبٕ  ؽ٤ش رلوع ػ٤ِٜب شوٝؽ رول٣ْ ٍ٘ل ٤ٌِٓخ اٝ شٜبكح ػوبهٓشٌلاد اُز٣َٞٔ ٖٓ أُظبهف 

٤ُخ ًج٤وح روٛن ٤خ اُز٢ رِيٜٓب ػ٠ِ رؾَٔ أػجبء ٓبُلاهزواع ٓب ٣لكؼب ٗؾٞ اُغٜبد ؿ٤و اُؤٍ

 (.12-10: 2008 ،أُشوٝع )اُوث٤ؼ٢

 ً  :يًي نهًششوػبث انظغيشة وانًخىسطتاندبنب انًفبه .ثبنيب

ثؤٜٗب: أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رؼوف  :حؼشيف انًششوػبث انظغيشة وانًخىسطت: 1ثبنيبً/

ٖ ـخ ٓـوح أُشوٝػبد اُز٢ رؾزبط اُلػْ ٝاُوػب٣خ اُ٘بثؼرِي أُشوٝػبد اُز٢ ٣لفِٜب ؽغٜٔب ك٢ كائ

خ ـاُنار٤برٜب ـٜب ٝإٌٓب٤ٗـب ٝهلهارـٞاهكٛـٖ ٓـلػْ ٓـو اُـ٠ رٞك٤ـخ ػِـخ أٝ أُب٤ُـ٤٘ـب اُلـٜـلهرـلّ هـػ

 (.4: 2003 ،)أثٞ ٠ٍٞٓ

أُؤٍَبد "ثؤٜٗب: أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ( ILOاُل٤ُٝخ ) َٓ٘ظٔخ اُؼٔ ٝرؼوف  

كٝلاه  5000كٝلاه ٌَُ ػبَٓ ريكاك ػ٠ِ  1000لا ٣ي٣ل ػٖ  بػبٓلاً ٝرؾلك ٓجِـً  ٢50 ٣ؼَٔ ثٜب اُز

 (.2: 2017 )كوؽبر٢، "أُق كٝلاه 100ً أُبٍ ػٖ أك٢ ثؼغ اُظ٘بػبد ؽ٤ش ٣ي٣ل ه

 50ثٜب ؽز٠ رِي أُشبه٣غ اُز٢ ٣ؼَٔ أٝػؼ اُج٘ي اُل٢ُٝ ثؤٕ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٢ٛ ؽ٤ٖ ك٢ 

ٓلا٤٣ٖ كٝلاه، ًٔب إٔ أُشوٝػبد أُزٍٞطخ  3الأطٍٞ ٝأُج٤ؼبد ُٜب رظَ إ٠ُ  ػبٓلًا ٝإعٔب٢ُ

ًٔب  ،ٓلا٤٣ٖ كٝلاه 10ػبَٓ ٝإعٔب٢ُ الأطٍٞ ٝأُج٤ؼبد رظَ ؽز٠  ٢ٛ300 اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ؽز٠ 
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 ـ٤وحـأٝػؾذ ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ إٔ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُشوٝػبد اُظ

 ٞظقـ( 10ٓ-99) ٖـث٤طخ ـآد أُزٍٞـأُ٘ش٢ ـلك كـؾ اُؼـ٣ٝجِ ػـبٓـلاً،( 10-50ٖ )ـواٝػ ث٤ـ٣ز

 2010كائوح الإؽظبءاد اُؼبٓخ الأهك٤ٗخ ك٢ َٓؼ أعو١ ػبّ  ٝهل أشبهد (.7: 2005 ،)ثِؾ٤ٔل١

 (20-49) أُؤٍَبد أُزٍٞطخ رشَٔٝ ( ػبٓلاً،5-19أُشبه٣غ اُظـ٤وح اُز٢ رشزَٔ ) ػ٠ِ إٔ

٢ ـاُزبد ـٔؤٍَِي اُـ"ر :بـ٤وح ثؤٜٗـٍَبد اُظـوًي١ الأهك٢ٗ أُؤػوّف اُج٘ي أُػبٓلاً، ٝ

٢ ـبه كـٕٞ ك٣٘ـٖ ٤ِٓـَ ٓـْ أهـرٜبـْ أٝ ٓج٤ؼـُٜٞـٞع أطـغٔـٝٓ ٖ،ـ٤ِـبٓـٖ اُؼـ( 5ٓ-20ق )ـرٞظ

، لاً ـبٓـػ (21-100) بـَٔ ثٜـ٢ ٣ؼـب اُزـثؤٜٗطخ ـبد أُزٍٞـأُؤ٢ٍَ ـ٤ِٖ كـلك اُؼبٓـػ٘خ، ٝـاَُ

٢ ـأهكٗ بهـٕٞ ك٣٘ـ٤ِـٓ (1-4) ٖـ٣ٞ٘خ ث٤ـٚ اَُـللارـواٝػ ٓؼـبه ٝرزـ٤ٕٞ ك٣٘ـِٓ (1-3) ٚـٔزـَ ه٤ـأطٝ

 (.5:2017 ٍٝ٘ل ُِلػْ اُل٢٘،)اُج٘ي أُوًي١ الأهك٢ٗ 

كئٕ اُشوًبد اُظـ٤وح  ،2011 ٤خ اُجشو٣خ اُٞؽ٢٘ اُضبُش ُلأهكٕك٢ روو٣و اُز٘ٔ  

رْ اػزٔبك رؼو٣ق ٝ، ٓٞظق ٢100 ُل٣ٜب أهَ ٖٓ ٝأُزٍٞطخ ػ٠ِ أٜٗب ع٤ٔغ أُؤٍَبد اُز

ثؤٗٚ رٞظق اُشوًبد اُظـ٤وح ٓب اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ هجَ هئبٍخ اُٞىهاء 

بد ـق أُؤٍَـبه، ٝرٞظـق ك٣٘ـأُ 30ٖ ـل ػـي٣ـبٍ ٣ـهأً ٓ َـب ٍغـل٣ٜـُٝ ػـبٓـلاً  49ٝ 10ث٤ٖ 

به ـق ك٣٘ـأُ 30ٖ ـل ػـ٣ي٣بٍ ـهأً ٓ َـب ٍغـٜـُٝل٣ ٓٞظـلبً 249ٝ 50ٖ ـب ث٤ـطخ ٓـأُزٍٞ

ِخ. ـ٤ٌٓٞخ ماد اُظـ٤غ الإكاهاد اُؾـٖ عٔـلآٚ ث٤ـل لاٍزقـٞؽـ٢٘ ٓـق ٝؽـبهٙ رؼو٣ـثبػزج

Yongth Entreprneurs Association, 2011: 5)) 

 :حىفيش انذػى نهبووػبث انظغيشة وانًخىسطت خًييض انًششنيؼبييش : 2ثبنيبً/

هح اُظ٘بػخ الأهك٤ٗخ اُؾل أُزٍٞطخ ؽ٤ش رش٤و ٝىٞاػؼ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝااُزؼو٣ق اُ .أ 

ٝثٔب ٣َ٘غْ  250الأهظ٠ ُؼلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُشوٝػبد اُز٢ رٞطق ثؤٜٗب طـ٤وح ٝٓزٍٞطخ ٛٞ 

ٓغ أُٔبهٍبد اُل٤ُٝخ ك٢ اُشوًبد ك٢ ع٤ٔغ كٍٝ اُؼبُْ ٝلا٤ٍٔب اُلٍٝ الأػؼبء ك٢ ٓ٘ظٔخ 

 ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ث٤ٖك٢ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝكوبً اُؼب٤ِٖٓ  ٝرٞػ٤ؼ ػلكاُزؼبٕٝ الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

ٓٔب ٣َٔؼ ثبُٔوبهٗخ ث٤ٖ  .شقض (250ا٠ُ  50-249) ٖٝٓشقض  (49-10)ٝ( 9-1)

 .أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝكوبً ُؼلك اُؼب٤ِٖٓ

ٝالاٍزضٔبه ٝاُزؼ٣ٞؼبد ٓؤَخ ػ٠ِ ؽغْ كاء ًبلإٗزبط ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٓؤشواد الأ ٝػٞػ .ة 

 ٌٖٓ مُي.ٜب ثبُ٘شبؽ الاهزظبك١ ًِٔب أٝهثط اُؼٔبُخ

 أُٞاهك )اُز٣َٞٔ( ٝاُز٢ رقزِق رجؼبً لاٍزولا٤ُخ أُؤٍَخ ٤ٌِٓٝزٜب ٝاهرجبؽٜب ثـ٤وٛب.ؽج٤ؼخ  .ط 

ٝثنُي كئٕ ؽغْ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُشبه٣غ ٝه٤ٔزٜب الاهزظبك٣خ ٓزٔضِخ ثٔؤشواد الأكاء ٝاٍزولا٤ُزٜب       

٤وٛب ٖٓ أُشبه٣غ اٌُج٤وح ٝرؾلك ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ اُلػْ ٢ٛ أُؼب٤٣و اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ ر٤٤ٔيٛب ػٖ ؿ

 (.OECD, 2019: 19-25) رولّ ُٜب ٖٓ هجَ اُغٜبد أُب٤ُخ ٝاُز٤َٜلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ

كٝهٛب ك٢ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ أُ٘بكَخ ٝػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ الأٍؼبه ٝهلهح ٛنٙ أُشوٝػبد ػ٠ِ -4

 (.1 :2019 )ػبٓو، هرلبع ٓؼللاد اُجطبُخأُ٘بؽن الأهَ ؽظبً ٝأُزل٤ٗخ اُلفَ ٝاُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ا

٣ٌٖٔ رؾل٣ل فظبئض أُشوٝػبد  :تخظبئض انًششوػبث انظغيشة وانًخىسطييضاث و: 3ثبنيبً:

 خـاُزب٤ُ بؽـبُ٘ووح ثـوٝػبد اٌُج٤ـأُشٖ ـٓب ـؿ٤وٛ ُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُز٢ ر٤ٔيٛب ػٖا

 :(3 :2017 ،بر٢ـ)كوؽ

 بَٓزِيٓبرٜب ٓؾ٤ِ   ب ٝرؼزٔل ػ٠ِب ٓب ٣ٌٕٞ اُز٣َٞٔ ٓؾ٤ِ  ٝؿبُجً   ًض٤وحلًا اٍِٜخ الإٗشبء ٝلا رزطِت أٓٞ .أ 

 ٝلا رؼزٔل ػ٠ِ الاٍز٤واك.
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 . ٓب رَزقلّ اُزٌُ٘ٞٞع٤بلا ٣زطِت ػِٜٔب اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼولح ٝه٤ِلًا  .ة 

٤ُبد ث٤َطخ آا لاػزٔبكٛب ػ٠ِ رغ٤ٜياد ٝشـَ َٓبؽبد طـ٤وح ٝلا رؾزبط إ٠ُ َٓبؽبد ًج٤وح ٗظوً  .ط 

 .قلبع رٌب٤ُلٜبا لاٗٗظوً 

 .ب ُِظوٝف أُزبؽخ٣زظق ػِٜٔب ثبُٔوٝٗخ ك٢ٜ هبثِخ لإؽلاس اُزـ٤واد ك٢ الإٗزبط رجؼً  .ك 

ٓ  كٝهً  رٔبهً .ٙ   .ب ك٢ رٞؽ٤ٖ اُظ٘بػخ ك٢ أُ٘بؽن اُو٣ل٤خ ٝرؾون اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُو٣ق ٝأُل٣٘خا ٛب

 .رزظق ث٤ٌَٜ ر٘ظ٢ٔ٤ ث٤َؾ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٜٓبهاد إشواف ٓؾلكح ٝث٤َطخ .ٝ 

 .ؿ٤و ٓؼول ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم هواهارٜبٛب ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ ث٤َؾ رز٤ٔي ثبػزٔبك .ى 

ٕ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ إٖ اُوٍٞ ٖٓ اُزؼبه٣ق ٝٛنٙ اُقظبئض ٣ٌٔب ٝاٗطلاهً   

رقزِق ػٖ رِي أُشوٝػبد اٌُج٤وح ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، هأً أُبٍ، ٝالأعٞه، ٤ٌَٛٝ 

٠ إٔ ـلخ إُـثبلإػب ب.ـب ُطج٤ؼخ الأٗشطخ اُز٢ روّٞ ثٜرجؼً  اُز٘ظ٤ْ ٝاػزٔبكٛب ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ ٓؾ٢ِ

ل ـواك ٝهـَ أكـٖ هجـلاه ٓـبص ٝرـب لأشقـزٜـخ ٤ٌِٓـطـ٤وح ٝأُزٍٞـبد اُظــوٝػـشـٕٞ أُـً

 ٢ـ٢ الأهكٕ ٛـبد كـوًـٖ اُشـٓ 80ئٕ ٪ـ(، ك٢2011 الأهكٕ )ـو٣خ كـ٤خ اُجشـو اُز٘ٔـو٣ـؼ روـأٝػ

 بُيـل أُـواهاد ث٤ـُواٝ بد،ـوًـلاٍ إكاهاد اُشـزوـ٠ اٍـلٍ ػِـ٣نا ـبثٜب. ٛـَ أطؾـٖ هجـلاه ٓـر

 (.1: 2011 ،لٍٝ اُؼوث٤خـ٢ اُـ٢ كـبئـؾلح الإٗٔـزْ أُـظ الأٓـبٓـ)ثوٗ

ثبلإػبكخ إ٠ُ ًٕٞ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رزَْ ثطبثغ شقظ٢ ػبئ٢ِ ٝع٤ٔغ   

 (.Al-Muharraq & Magableh, 2006: 7اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُٔؤٍَخ ٢ٛ ث٤ل أُبُي )

انًششوػبث انظغيشة وانًخىسطت حطىيش دوس انقطبع انًظشفي في : انثبنيانًحىس 

 في الأسدٌ

 :في الأسدٌحًىيم انًششوػبث انظغيشة وانًخىسطت  ودوسهب فيانسيبسبث الاقخظبديت : 1/أولاً 

ُز٤ٔ٘خ أُشوٝػبد ثج٘بء ػلح ثوآظ  خ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خاُؾٌٞٓخ الأهك٤ٗ هبٓذ

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثٜلف رط٣ٞوٛب ٖٓ فلاٍ اُزٍٞغ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُل٤٘خ 

 (:63: 2005 )اُٞاك١، ا٥ر٤خٍزوار٤غ٤بد لاٝالإكاه٣خ ٓزجؼخ ك٢ مُي ا

أُؤٍَخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ٝر٣َٞٔ ٤ٛٝئبد هلهاد رط٣ٞو  .أ 

 .وحأُشوٝػبد اُظـ٤

 .بع أُظوك٢ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وحطرلؼ٤َ كٝه اُو .ة 

كػْ اُغٜٞك ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ٝالاهزظبك١ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخرٞك٤و  .ط 

 .ٗؾٞ رٞك٤و اُقلٓبد الاٍزضٔبه٣خ ٝاُزله٣ج٤خ أَُبٗلح ُٜب ك٢ ع٤ٔغ أُؾبكظبد

ؽخ رؾذ ٓظِخ ٝاؽلح ُزلبك١ الاىكٝاع٤خ ك٢ اُز٣َٞٔ أُظوك٢ ٝػٔبٕ كٓظ ٓظبكه اُز٣َٞٔ أُزب .ك 

 .ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ خٝطُٞٚ لأًجو شو٣ؾ

٣زْ رط٣ٞو ٝر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ  ٜبٗشبء ٤ٛئخ ػ٤ِب ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ فلاُإ .ٙ 

 ا ٖٓ الإطلاؽبدػلكً  2000أكفِذ اُؾٌٞٓخ الأهك٤ٗخ ٓ٘ن ػبّ ٝهل  .ٝاُزقط٤ؾ ٝاُز٣َٞن

الاهزظبك٣خ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد ثٜلف عنة الاٍزضٔبهاد ٝاٍزؾلاس كوص اُؼَٔ، ٝالاٗلٓبط 

ٝرشَٔ ٛنٙ الإعواءاد إٗشبء ٓؤٍَبد ؽ٤ٌٓٞخ ٓزقظظخ ُزشغ٤غ  ك٢ الأٍٞام الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.

 . ػٖ اٍزقلاّ أُ٘بؽن الاهزظبك٣خالاٍزضٔبه ٝكػْ ٗٔٞ اُظبكهاد كؼلًا 

٘بػ٢ أٝ أ١ ٗشبؽ ط٣ٔضَ هزظبك١ الااُ٘شبؽ  إٔ 2014ٍزضٔبه الاهبٕٗٞ ٝهل أٝػؼ   

اُشقض ٝإٔ ل٢ٓ ثٔب ك٤ٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، أٝ ؽوك٢ أٝ ف ىهاػ٢ أٝ ٤ٍبؽ٢ أٝ ػٔب٢ُ
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نا ـبّ ٛـن أؽٌـٌخ ٝكـك٢ أُِٔ آَزضٔو٣ؼل ب ب اهزظبك٣ً ٣ٔبهً ٗشبؽً ػزجبه١ اُن١ اُطج٤ؼ٢ أٝ الا

ْٛ ٣ٝؼل ٖٓ أ٣ٔزبى ٛنا اُوبٕٗٞ ثبُش٤ُٞٔخ، ٝ (.10-2 :2014 خ ٓغٌِ اُٞىهاء،ـ)هئبٍ بٕٗٞـاُو

ل ٤ٞؽخ ٓؤٍَبد الاٍزضٔبه ك٢ أٌُِٔخ ٝر٤و ٤٤ٌِ٤ٛـُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ك٢ راُوٞا٤ٖٗ الاهزظبك٣خ 

ٗشبء أُشوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ ٖٓ فلاٍ ٗبكنح اٍزضٔبه٣خ رٜلف ُزول٣ْ فلٓخ إر٤ََٜ ٝ أُوعؼ٤بد

ٗشبء ٗظبّ ٕ روّٞ ٤ٛئخ الاٍزضٔبه ثئػ٠ِ أ لاهزظبك٣خ ك٢ أٌُِٔخشطخ اٗأٌُبٕ اُٞاؽل ُزواف٤ض الأ

اُؾٞاكي  ُز٤ََٜثبلإػبكخ ، بٌُزو٤ٗٝ  إعبثخ ػٖ اٍزلَبهاد أَُزضٔو٣ٖ ٣ز٤ؼ رول٣ْ اُقلٓبد ٝالإ

ٕٞ اُوبٗ ًٔب ٣ٞكوٕٝ اُؾبعخ ُوواهاد ٖٓ ُغ٘خ ؽٞاكي، ٝالاػلبءاد اُزِوبئ٤خ ُِ٘شبؽبد الاهزظبك٣خ ك

ٖٔ ٝرؼ. ٢ روبّ ك٢ ٓ٘بؽن اُلوو ٝأُؾبكظبدٗشطخ الاهزظبك٣خ اُزػبك٤خ ُلأإج٤خ ٓ٘ؼ اػلبءاد ػو٣

ٓؤٍَخ رشغ٤غ الاٍزضٔبه  :ًٔب رؼٖٔ كٓظ صلاس ٓؤٍَبد ٢ٛٗشبء ٓغٌِ ُلاٍزضٔبه، إاُوبٕٗٞ 

ثٜلف رؾل٤ي الأٗشطخ  ٤ٜئخ ٝاؽلح ر٠َٔ ٤ٛئخ الاٍزضٔبه٤ٛٝئخ أُ٘بؽن اُز٣ٞٔ٘خ ٝأُ٘بؽن اُؾوح ث

أُـ٠ اُوبٕٗٞ اُغل٣ل فَٔخ هٞا٤ٖٗ ًٔب  .اُضوخ ثبُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ أٌُِٔخ ؼي٣يالاهزظبك٣خ ٝر

 (.3-1 :2014 اُلٍزٞه، )عو٣لحأُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه ٓؤهزخ 

٤َ٣طو اُوطبع  :في الأسدٌدوس انقطبع انًظشفي بذػى انًششوػبث انظغيشة وانًخىسطت : 2أولاً/

 ٢ُ2015 الأهك٢ٗ، ؽ٤ش شٌَ إعٔب٢ُ الأطٍٞ ك٢ اُؼبّ أُظوك٢ ٓٔضلاً ثبُج٘ٞى ػ٠ِ اُوطبع أُب

َٗجخ الائزٔبٕ اُقبص إ٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  76، ٝ٪ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 170٪ٓب َٗجزٚ 

ٓؤشواد اَُلآخ أُب٤ُخ إ٠ُ إٔ اُوطبع  ًٔب رولّإه٤ٔ٤ِبً، ؼل أػ٠ِ ٖٓ أُزٍٞؾ ٞ ٣الإعٔب٢ُ ٝٛ

ٓؼلٍ ًلب٣خ وؿْ ٖٓ اُظلٓبد اُقبهع٤خ الأف٤وح، ؽ٤ش ثِؾ ه١ٞ ثبُ أُظوك٢ الأهك٢ٗ ظَ َٗج٤بً

ٗقلؼذ اُووٝع أُزؼضوح ٝٛٞ أػ٠ِ ٓٔب ٛٞ ٓطِٞة ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١، ٝا 12٪ هأً أُبٍ

. ًٔب ارؼؼ إٔ اؽز٤بعبد إػبكح اُز٣َٞٔ اٌُج٤وح ٢ٛٝ2008 أك٠ٗ َٓزٟٞ ُٜب ٓ٘ن ػبّ  ،5.5٪إ٠ُ 

ٝٛٞ ٓب  الاٍزضٔبه ٤ٌَٛٝ أطٍٞ اُوطبع أُظوك٢ بصُِؾٌٞٓخ ًبٕ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ اُوطبع اُق

٣ؼغ اُوطبع أُظوك٢ ك٢ الأهكٕ أٓبّ رؾل٣بد ًض٤وح ٝلا٤ٍٔب ك٢ ر٣َٞٔ أُشوٝػبد اُظـ٤وح 

َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ا٤َُُٞخ ك٢ اُ٘ظبّ أُظوك٢، ٝرؼب٢ٗ  ٤ٔيا٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخٝأُزٍٞطخ ؽ٤ش رٔزض اُ

، ٣ٝؼل اُو٤ل الأٍب٢ٍ اُز٢ رؼل أؽل ه٤ٞكورلؼخ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ اُؼوائت أُ

٤ٌُ ك٢ ٗوض  ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اٍُٞطبء

رؼ٣ٞغ أٝعٚ اُوظٞه  اُؼٔبٕ ك٢كٝه آ٤ُبد  ٝهح ػ٠ِ رؾَٔ أُقبؽو لاُو ا٤َُُٞخ ٌُٖٝ ك٢ ٗوض

ٗبد أُؾلظخ اُز٢ رؼٖٔ أفطبه رؼضو ػٔب ٞٓبد ٝأُؼبٓلاد ٖٓ فلاٍِأُزؼِوخ ثبلائزٔبٕ ٝأُؼ

، ٝٛ٘ب رجوى أ٤ٔٛخ ث٘بء هٝاثؾ صوخ ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝٓول٢ٓ اُز٣َٞٔ ٝأطؾبة الإ٣لبء ثبُووٝع

 اُؾب٤ًٔخ ٖٓ أعََُل اُلغٞح ٝى٣بكح اُضوخ ثٌلبءح ٛنٙ أُشوٝػبد ٝثلػْ ٝٓجبكهاد أُشوٝػبد 

ً ٝرط٣ٞو ي ٤رؾل  (.Betz & Frewer, 2016: 15-16) ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝرََٜ كػٜٔب ٓبك٣بً ٝٓؼ٣ٞ٘ب

 ً أ٤ٔٛخ رج٢٘ ٓلّٜٞ رط٣ٞو  ثلأد وانًخىسطت في الأسدٌ: ةانًششوػبث انظغيشحنًيت : 1/ثبنيب

 ٔؤٍَخ اُشوم الأك٠ٗث٘ٞاح ُ 1973ٓ٘ن ػبّ رظٜو ك٢ الأهكٕ ٝر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح 

ٝرول٣ْ  د اُظـ٤وح،ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُشوٝػبػ٤ِٔخ ٘طِن ٜٓ٘ب رٝالأٓو٤ٌ٣خ ُزؼَٔ ك٢ أٌُِٔخ 

كٍٝ ث٤ٖ  ب ثٜنٙ الأٗشطخٍجبهً الأهكٕ  ٣ٝؼل، ٝكٝآٜبٗشٞئٜب  اُقلٓبد اُل٤٘خ اُلاىٓخ اُز٢ رؼٖٔ

 ثولهرٜب ػ٠ِأُشوٝػبد اُظـ٤وح رز٤ٔي  مإ .(32 :2002 )اُقبُل١، اُشوم الأٍٝؾ ٝشٔبٍ أكو٣و٤ب

َٓزِيٓبرٜب ٖٓ  ٝاٗقلبعاُز٤ٌق ٓغ الأٝػبع ٝاُظوٝف اُطبهئخ، ٝ ُٔشوٝػبد اٌُج٤وح،ا َٓبٗلح

ٖٓ ؽوم رو٤٘خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ أهَ ًِلخ، ٝٓلاءٓزٜب ُظوٝف اُلٍٝ اُز٢  مُي ٓب ٣ؾزبعٚهأً أُبٍ 
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 ٝرِؼت (.26: 2003)٤ٌَٛ، ٜبهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝرط٣ٞو اٌُلبءادرؼَٔ ك٤ٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓ

ٓ  شوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝكٝهً أُ ٗؼبشٚ إػبَٓ ٛبّ ك٢ ٜب ٌُٞٗالأهك٢ٗ  ك٢ الاهزظبكب ا ٛب

ٖٓ  (15)%بهرلبع ٓؼللاد اُجطبُخ ٝاُز٢ رجِؾ ؽٞا٢ُ ٓزٔضِخ ثٖٓ ٓشٌلاد ٝأىٓبد ُٔب ٣ؼب٤ٗٚ  اٗظوً 

، ٝػغي أُشوٝػبد أُزٍٞطخ ٝاٌُج٤وح أٝ أُؤٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزطٞػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ هٞح اُؼَٔ

اٗزبع٢ ٛبّ  ٛله اُجلاك ُغبٗت ٠إُش٤و ٣ الأٓو اُن١، رِج٤خ اؽز٤بعبد اُشجبةٝاُوطبع اُقبص ػٖ 

اٗقلبع  ٣ؤك١ إ٠ُاُن١ ٝ، الأٓضَ ُِٔٞاهك رؾو٤ن الاٍزـلاٍ ٖٓ ٝؽوٓبٜٗب، ٖٓ أُٞاهك الاهزظبك٣خ

إػبكخ إ٠ُ ا٥صبه اَُِج٤خ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد  ،َٓزٟٞ أُؼ٤شخ ٝرواعغ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ الاهزظبك١

 (.5: 2001 ٤خ ٝاُزشـ٤َ،الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالأ٤٘ٓخ ٝؿ٤وٛب )ط٘لٝم اُز٘ٔ

ٝهل أٝػؼ ػلك ٖٓ اُقجواء ؽبعخ الاهزظبك الأهك٢ٗ ُٔضَ ٛنٙ أُشوٝػبد رظٜو ٛ٘ب ٝ  

خ اُج٘ٞى ك٢ الأهكٕ الأ٣ُٞٝبد أُطِٞثخ ُز٤ٌٖٔ اُشوًبد ٝأُشوٝػبد ٤ؼٝثبُزؼبٕٝ ٓغ عٔ

وٝع ٓٞػؾ٤ٖ كٝه اُج٘ٞى ٝٓؤٍَبد ػٔبٕ اُو ،ٝأُزٍٞطخ ٖٓ اُٞطٍٞ إ٠ُ اُز٣َٞٔاُظـ٤وح 

، ك٢ رول٣ْ الأ٤ُٝبد اُلاىٓخ ُزَزط٤غ ٛنٙ اُشوًبد ٝٓشوٝػبرٜب ٖٓ رؤ٤ٖٓ كوص اُز٣َٞٔ أَُزلاّ

ػْ أُشبه٣غ هبٕٗٞ ٣ل ٝػغإ٠ُ صلاس أ٣ُٞٝبد أٍٜٔذ ك٢ عٔؼ٤خ اُج٘ٞى الأهك٤ٗخ  ٝأشبهد

اُزو٤ًي  ٝأًل ػ٠ِ ػوٝهحك٢ اؽزؼبٜٗب ٝإػطبئٜب ٓيا٣ب رؾل٤ي٣خ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝأٍْٜ 

ٝر٤ََٜ  ثلوص ٗٔٞ ٍو٣غ، أُشوٝػبد ماد اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُؼب٤ُخ ٝالإثلاػ٤خ اُز٢ رزٔزغ ػ٠ِ

اُلغٞح ك٢ الارظبٍ  َلإ٣غبك عَٞه ُٝاُؼَٔ ػ٠ِ بُز٣َٞٔ ث أُزؼِوخاُل٤٘خ  إ٠ُ أَُبػلاد ٜبٝطُٞ

ٕ أ عٔؼ٤خ اُج٘ٞى الأهك٤ٗخ دٝأطؾبة أُشوٝػبد، ًٔب أشبه ث٤ٖ أُؤٍَبد أُب٤ُخ ٝأُظوك٤خ

ٍٜبّ إُٜٝب د أَُغِخ ك٢ أٌُِٔخ عٔب٢ُ ػلك اُشوًبإٖٓ ( 98)% ٛنٙ اُشوًبد رشٌَ ٓب هلهٙ

هل رٞاعٚ ٛنا اُزؾل٣بد اُز٢  ٝإٔ ٛ٘بى ػلك ٖٓ ،ٝك٢ اُزٞظ٤قًج٤و ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ طؼٞثخ اُز٣َٞٔ ثشٌَ ػبّ  رؼوهَ ٗٔٞٛب ٝرطٞهٛبٝ اُ٘ٞع ٖٓ أُشوٝػبد

ػٔبٍ ك٢ ع٘ٞة ؽٞع اُجؾو إٔ ٓشوٝع رؾ٤َٖ ث٤ئخ الأٝ ،فبص٣َ ُٔظوك٢ ثشٌَ ٝاُزٔٞ

كٍٝ ثٔب ك٤ٜب  ػشوحٝشَٔ  أُزٍٞؾ أُشزوى ث٤ٖ الارؾبك الأٝهث٢ ٝاُلٍٝ أُغبٝهح ُغ٘ٞة أٝهٝثب

 خط٣ٜلف إ٠ُ رط٣ٞو اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞ الأهكٕ ٝٓظو ٝاُغيائو ُٝج٘بٕ ٝأُـوة ٝرٌٞٗ

أكؼَ أُٔبهٍبد ك٢  هبكهح ػ٠ِ ٓغبهاحٖ فلاٍ رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ٝٓ ٝأُز٘ب٤ٛخ اُظـو

هك٤ٗخ اُٜبككخ بٍبد الأ٤رو٤٤ْ اَُُلهاٍخ ٝ 2015أُشوٝع أػل ك٢ اُؼبّ  ٛناٝ ،الأٝهٝث٢الارؾبك 

زؼو٣ق اُ بٓزؼًٔ٘ ُِز٣َٞٔ  بد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝٓز٘ب٤ٛخ اُظـوإ٠ُ ر٤ََٜ ٝطٍٞ اُشوً

ُٞطٍٞ ُِز٣َٞٔ ٝاُز٢ رشَٔ اُووٝع ٝاُز٤َٜلاد أُظوك٤خ ٝط٘بك٣ن ك٢ ا أَُبػلح ثبلأكٝاد

ع٤و اُز٣َٞٔ رؤً أُبٍ أُـبٓو ٝاُقبطخ ٝهأ ٤ُبد أُشبهًخ ك٢ أُقبؽو ٝالأٍْٜآاُؼٔبٕ ٝ

ُظـ٤وح )ٝهشخ ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُشوًبد ا َ ا٤ٌُٔوٝ ٝاُز٣َٞٔ أُجزٌو ٝؿ٤وٛبالإٍلا٢ٓ ٝاُز٣ٞٔ

 (.13: 2016 ،ٝأُزٍٞطخ ٝٓز٘ب٤ٛخ اُظـو

 ؽلكد الاع٘لح اُٞؽ٤٘خ: ث انظغيشة وانًخىسطت في الأسدٌححذيبث نًى انًششوػب: 2ثبنيبً/

 (:1: 2019 ػبٓو،) ٢ٛٝثؼلح ٗوبؽ اُزؾل٣بد  2015-2006 الاهك٤ٗخ

 أُشوٝػبد.الأٗظٔخ ٝاُؼوجبد الإكاه٣خ اُز٢ رؤفو أٝ رؼوهَ اٗشبء ٛنٙ  .أ 

 اُج٘ٞى،ٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػؼق رؼبٕٝ ػلّ هلهح اُ٘ظبّ أُب٢ُ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بط اُ .ة 

 اُز٣َٞٔ.فبهط ٗطبم ا٤ٌُٔوٝ ثؼبك ٓؼظْ شوًبد اُظـ٤وح علاً إ أُؾلٝك،هاً أُبٍ 
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اُشوًبد اُظـ٤وح  ٝٗغبؽٜب، ٝإٔا٤ٌَُٜ اُؼو٣ج٢ اُظبهّ ٝاُن١ ٣ؼ٤ن رطٞه أُشوٝػبد  .ط 

اُ٘ٞع ٖٓ ٕٞ اٌُجبه ػ٠ِ ٗلٌ ٓؼللاد كبئلح أػ٠ِ ٖٓ رِي اُز٢ ٣لكؼٜب أُ٘بكَرلكغ ٝأُزٍٞطخ 

 .4إ٠ُ ٪ 2اُووٝع ثَ٘جخ ٪

 .اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ أُ٘قلغ ٝؿ٤و اُؼبكٍ ٓغ أُشوٝػبد اٌُج٤وح .ك 

 .ٓغ اُغٜبد أُُٔٞخ ٝاُلاػٔخاُز٣َٞٔ أُؾلٝك ٝاُز٤َ٘ن ؿ٤و اُلؼبٍ  .ٙ 

ػبد ٣غؼَ ػ٤ِٔخ اُلػْ ٌُ٘ٞٞع٤ب ٝثؾء اُؼَٔ ػٖٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُشوٝزػلّ اٍزقلاّ اُ .ٝ 

 .٣َٞ ػ٤ِٔخ ثط٤ئخ ٝهل رٌٕٞ ٓؼوهِخز٢ٔ ٝاُاُؾٌٞٓ

. ٓب ٣ؼؼٜب ك٢ ٓ٘بكَخ ٝرٌب٤ُق اُزشـ٤َك٢ اهرلبع أٍؼبه أُٞاك الأ٤ُٝخ ًِٝلخ اُؼَٔ  كٝه اُزؼقْ .ى 

  أُشوٝػبد اٌُج٤وح شل٣لح ٓغ

ٖٓ اهرلبع رٌب٤ُق الأػٔبٍ ك٢ الأهكٕ رؼب٢ٗ اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ًٔب  

ك٣٘به  20000ٞعجٚ هاً ٓبٍ ٝهلهٙ ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ٝاُن١ ؽلك ثٔٝفظٞطبً ثؼل طلٝه هبٕٗٞ اُ

ثبلإػبكخ  هك٢ٗ ُزؼ٤٤ٖ َٓزشبه هب٢ٗٞٗ ٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ػتء ٓبك١ إػبك٢ ُزؼ٤٤ٖ فج٤و هب٢ٗٞٗ،أ

 هح ػ٠ِ ؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ ٝثواءاد الافزواع ٗظواً وٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ؿ٤و هبكإ٠ُ إٔ أُش

ٝأْٛ أُشٌلاد ك٢ ٓشٌلاد اُز٣َٞٔ أ٠ُٝ  ٛ٘بى ػلح أٍجبة رغؼَٝ .ؼب٤ُخ ك٢ الأهكُٕزٌِلزٜب اُ

رٞكو ٍغَ ًلبءح  اٌُللاء، ػلّ، ػلّ رٞكو ٝعٞك ػٔبٗبد ٓٞصٞهخ ٝعٚ ٛنٙ أُشبه٣غ ٜٝٓ٘ب ػلّ

اهرلبع ٓؼلٍ اُلبئلح ٓوبثَ علٟٝ اُؼَٔ، ػلّ رٞكو  ٝأُٜبهاد،الأكاء، الاكزوبه إ٠ُ إكاهح الأػٔبٍ 

ٖ، شوٝؽ ٝٓزطِجبد اُز٣َٞٔ أُورلؼخ، صوخ أُووع ثو٤ٔخ أػٔبٍ ه٘ٞاد ارظبٍ ٓغ أُووػ٤

ٝرطجن ٛنٙ الأٍجبة ػ٠ِ اَُٞم الأهك٤ٗخ ٝلا٤ٍٔب رِي اُز٢ رزؼِن  اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.

ثبُؼوع ٝاُطِت ٝطؼٞثخ اُز٘جؤ ثٜب ٗظواً ُِؾوًخ اَُو٣ؼخ ٝػلّ اُضجبد ك٢ اَُٞم الأهك٤ٗخ ٓب 

عٚ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕ ػلح اُظؼٞثبد رزؼِن رٞاأًجو، ًٔب ٣غؼَ اُزؾل١ 

ى٣بكح رٌب٤ُق رول٣ْ اُلػْ ، ثبهرلبع رٌب٤ُق أُظوٝكبد أُجبشوح ٝاُضبثزخ ٝفبطخ اٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبٙ.

اُل٢٘ ٝالاٍزشبه١ ػ٘ل ثلء أُشوٝع، ٝاُؼوائت أُورلؼخ ٝؿ٤و َٓزووح، ٝرؼب٢ٗ ٖٓ 

ّ الإػلبء ٖٓ هٍٞ ٢ ٣زجؼٜب أُشوكٕٞ ػ٠ِ ثؼغ الإػلبءاد ٓضَاُج٤وٝهواؽ٤خ ك٢ الإعواءاد اُز

 (.Haddaf et al., 2019: 19الاٍز٤واك ُجؼغ اَُِغ ٝاُقلٓبد )

اعٚ أُشوٝػبد اُظـ٤وح رؾل٣ل أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞلاثل ٖٓ  ونخدبوص هزه انخحذيبث  

 ظٞهاد ؽٍٞ اُؼَٔاُز بثخ ُزٞك٤و اُلػْ ُٜنٙ أُؤٍَبد ٝه٤بً الاٍزغٝأُزٍٞطخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

ً ٝإه٤ِٔـ٤ـٞك ٓؾِـٞعـٓٞ ـب ٛـغ ٓـلّ ٓـوـْ أُـلػـخ اُـبهٗـوـ٠ِٓ ـَ ػـؼٔـٝاُ بـلّ ُٜـأُزو بً ـ٤ـب

ً ـبُٔـٝػ نٙ ـْ ٛـٖ كػـخ ٓـؼـٞهـزـح أُلـبئـلـ٢ ٝاُـٞػـي٣ي اُـخ ُزؼـلاىٓـواءاد اُـل الإعـل٣ـؾـر، ٤ٝب

خ ـٞصٞهـخ ٝأُـٔـبد أُ٘زظـو اُج٤بٗـ٤ٖ ٝرٞك٤ـ٢ رؾَـبد كـٌٞٓـكٝه اُؾ٠ ـػ٤ِل ـزؤً، ٝاُوٝعـشـأُ

 بـ٣ٞوٛـب ٝرطـبء كٝهٛـخ لإٗٔـ٘ٞؽـلاد أُٔـ٤ٜـٔب اُزَـ٤ـبه ٝلاٍـزضٔـ٤ٖ الاٍـ٢ رٌٔـب كـٝكٝهٛ

Jordan Young Economestis society & Konead Adenauer Stiftung, 2017: 16-18).) 

أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ٕإ٠ُ أ خالأهك٤ٗاُظ٘بػخ ٝاُزغبهح ٝاُز٣ٖٞٔ  ٝأشبهد ٝىاهح

ب٢ُ ـٖ إعٔـٓ 40-60٪رٞك٤ـو ٝٞى ـٖ اُج٘ـخ ٓـ٘ٞؽـٖٓ اُز٤َٜلاد أُٔ ٠13 ٪ـػِؽظِذ 

٢ ـب٢ُ الأهكٗـ٢ِ الإعٔـظ أُؾـبرـ٘ـٖ اُـٓ ٢40 ٪ـٞاُـثؾ ْـبٛـَـٝر بىـ٘ـٛ اُؼـبُـْ؛ ٍٞـبئق ؽـاُٞظ

Haddaf et al., 2019: 20).)  هجَ  ٤ٔٛخ ٓب رولٓخ اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخأٖٝٓ ٛ٘ب عبءد ٖٓ

اُج٘ٞى ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثٌٜٞٗب ٓؤشواد ػ٠ِ الاػزواف ثلٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ 
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ػ٠ِ ث٤بٗبد اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُج٘ٞى الأهك٤ٗخ  هزظبك٣خ ُِجِلإ ُٝنُي كول اػزٔل اُجبؽشالا

 :غ ٣ٍٞ٘خ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ ُٜبواد هثٝفلاٍ كز 2016-2020 فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 الأهكٕاُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُج٘ٞى ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢  :(1اُغلٍٝ )

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به() 

 الأػىاو

حسهيلاث 

انًششوػبث 

 انظغيشة

حسهيلاث 

انًششوػبث 

 انًخىسطت

خًبني إ

انخسهيلاث 

 انًًنىحت

هخسهيلاث انًًنىحت انًئىيت ن نسبت

يشة وانًخىسطت إنى نهًششوػبث انظغ

 إخًبني انخسهيلاث نهقطبع انخبص

Mar-16 518.2 1235.6 1754 9.3 

Jun-16 533.4 1292.1 1832 9.4 

sep-16 510.3 1331 1841 9.3 

Dec-16 518 1465.9 1984 9.8 

Mar-17 952.1 1450.1 2042 9.8 

Jun-17 588.3 1620.1 2208 10.4 

Sep-17 590.2 1519.9 2112 9.7 

Dec-17 608.2 1508.1 2116 9.6 

Mar-18 647.2 1584.8 2232 9.9 

Jun-18 655.1 1637 2292 10 

Sep-18 676 1660.3 2336 10.1 

Dec-18 702.5 1628.8 2331 10 

Mar-19 870.2 1498.1 2368 10.1 

Jun-19 708.9 1690.1 2399 10 

Sep-19 7153.8 1685.5 2401 10 

Dec-19 719 1652.4 2371 9.8 

Mar-20 735.3 7690.6 2426 9.8 

Jun-20 786.2 1982.5 2769 9.8 

Sep-20 848 2050.2 2898 11.3 

 .2020/12/7 اُج٘ي أُوًي١ الأهك٢ٗ رْ الاٍزوعبع ثزبه٣ـإؽظبءاد أُظله: 

ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٔ٘ٞؽخ ه٤ْ اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ أُ (1) اُغلٍٝ ٣ٞػؼ  

، ٓغ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ 2020ؽز٠ اُوثغ اُضبُش  2016لاٍ اُلزوح هثغ ٣ٍٞ٘خ ٖٓ اُؼبّ ك٢ الأهكٕ ف

اُج٘ي  قبص ٝكن ث٤بٗبدُِز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ُٜنٙ أُشوٝػبد ٖٓ ٓغَٔ ر٤َٜلاد اُوطبع اُ

 ، ٢ٛٝ اُج٤بٗبد أُؼزٔلح ك٢ اٍزقلاص ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُأُوًي١ ك٢ الأهكٕ

لاٍزقلاص اُ٘زبئظ، ؽ٤ش هٍْ اََُِخ  SPSS-21ئ٤خ ٝهل رْ اٍزقلاّ اُؾيٓخ الإؽظب  

ٞى ك٢ الأهكٕ فلاٍ ج٘اُي٤٘ٓخ َُ٘جخ ُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ اُ

لإعٔب٢ُ اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ إ٠ُ اُوطبع  2020إ٠ُ اُوثغ اُضبُش  2016اُلزوح ٖٓ اُوثغ الأٍٝ 

 د اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣:ٔٞػؾخ ٝهل أظٜوًٌَ ٝكن اُج٤بٗبد اُ اُقبص
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َٗجخ اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ لإعٔب٢ُ ر٤َٜلاد اُوطبع : (1)اُشٌَ 

 2020اُضبُش  اُوثغ 2016اُقبص فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ 

خ ٓزظبػلح ثلأد ثشٌَ ٝاػؼ ك٢ اُوثغ ِٖٓ اُشٌَ إٔ َٗجخ اُز٤َٜلاد رشٌَ ٣ٍَِزؼؼ   

ؽز٠  2017ٖٝٓ صْ أظٜود َٓزٟٞ َٓزوو ػٖٔ أُزٍٞؾ ٖٓ اُوثغ اُضبُش  2017ػبّ  اُضب٢ٗ ٖٓ

 .2020ُزؼٞك ُِظؼٞك ٝثشٌَ كاٍ ك٢ اُوثغ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ  2020اُوثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ 

ٛزٔبّ ِٓؾٞظ ٖٓ هجَ اُج٘ٞى ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٝػغ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ثلػْ اٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ   

أُزٍٞطخ أٍٞح ثبُٔشبه٣غ اٌُج٤وح. ُٝزول٣ْ أُي٣ل ٖٓ الأكُخ رْ هٍْ ٛنٙ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝ

ٞى ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ًٔب ج٘اََُِخ اُي٤٘ٓخ لإعٔب٢ُ اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُ

 ٣ٞػؼ اُشٌَ اُزب٢ُ:

 

رطٞه إعٔب٢ُ اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُج٘ٞى ك٢ الأهكٕ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح  :(2اُشٌَ )

 ٍطخٝأُزٞ

٘ٞى ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح رظبػل١ ُز٤َٜلاد اُج ٣ظٜو ٖٓ شٌَ اََُِخ ارغبٙ ػبّ  

ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و إ٠ُ إٔ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ أُزقنح فلاٍ ٛنٙ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٍبٛٔذ ثلػْ . ٝأُزٍٞطخ

 ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ٓشبه٣غ اُوطبع اُقبص.
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ث انظغيشة انًششوػب نًيتفي ح دوس انقطبع انًظشفيقيبط : نًحىس انثبنثا

 الاسدٌوانًخىسطت في 

 ٢ـٞمط الأٍـن اُ٘ٔـبك١ ٝكـبً الاهزظـظ اُو٤ـبع ٜٓ٘ـجـْ ارـر :ىرجـف اننًـوط .أولاً 

(Exponential Smoothing) ُٔ٘أٍِٞة  ٝثبٍزقلاّٞمط الأكؼَ ُِج٤بٗبد اُوثغ ٣ٍٞ٘خ، ثٌٞٗٚ ا

ٗبد ماد الارغبٙ ا٢ٍُٔٞٔ ٣ٝ٘بٍت ٛنا اُ٘ٔٞمط ٗٞع اُج٤ب .Winters' Additiveاُزؾ٤َِ ا٢ٍُٔٞٔ 

 ٝٛٞ (.Makridakisetal, 1998: 505) ب٤ٍٔٞٓ   ًٔب ك٢ اُوثغ ١ٍٞ٘ ٣ٌٖٝٔ ثبٍزقلآٚ اُز٘جؤ

 .اُجؾش ٝث٤بٗبرٚثنُي ٓ٘بٍت ُلوػ٤بد 

 ً أُزـ٤و أَُزوَ: ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٓٔضلاً ثئؽظبء ر٤َٜلاد اُج٘ٞى أُٔ٘ٞؽخ  يخغيشاث انبحث: .ثبنيب

 ٕٞ ك٣٘به أهك٤.٢ٗأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕ ٓولهح ثُِِٔٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝ

أُزـ٤و اُزبثغ: ٓؤشواد اُز٤ٔ٘خ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓٔضِخ ثبُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ُٜب 

 .2020اُوثغ اُضبُش  2016ٖٓ هجَ اُج٘ٞى ػٖٔ اُلزوح اُوثغ الأٍٝ 

ً ث  :انبحث وحفسيشهب فشضيت .بنثب

بد أُب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ كٝه ٤َُِبٍ ٛ٘بىالأونى: انفشضيت 

 ّ.2020إ٠ُ اُوثغ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ  2016الأهكٕ فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ 

ٝ ٗل٤ٜب رْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘ٔٞمط اُو٤ب٢ٍ أصجبرٜب إُلإعبثخ ػٖ ٛنٙ اُلوػ٤خ ٝاُزؾون ٖٓ   

 ثبػزٔبكٝ ٓٞاٍْ كول رْ اُزؾون ٖٓ اُ٘زبئظ أ هثغ ٢ٍٔٞٓ اُج٤بٗبد ٓٞىػخ ػ٠ِ شٌَ ا ٌُٕٞٝٗظوً 

(Exponential Smoothing ) أٍِٞة  الأكؼَ ٝثبٍزقلاّ ثٌٞٗٚ اُ٘ٔٞمط الأ٢ٍ٘ٔٞمط اُٝكن

 .ٝهل رْ اثزبع اُقطٞاد اُزب٤ُخ:Winters' Additiveاُزؾ٤َِ ا٢ٍُٔٞٔ 

عٞكح اُ٘ٔٞمط أُوله ٖٓ فلاٍ أظٜود ٗزبئظ ؽَٖ اُزٞاكن أٝ أُطبثوخ  اُزؾون ٖٓ ؽَٖ أُطبثوخ: .1

Rَٗجخ اُزجب٣ٖ أُلَو ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )
2

 ( ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُِ٘زبئظ:

 Winters' Additiveؽَٖ أُطبثوخ ٝكن اُ٘ٔٞمط  :(2غلٍٝ )اُ

Model Fit 

Fit Statistic Mean SE Minimum Maximum 

Stationary R-squared .525 . .525 .525 

R-squared .922 . .922 .922 

RMSE 87.029 . 87.029 87.029 

MAPE 2.392 . 2.392 2.392 

MaxAPE 8.189 . 8.189 8.189 

MAE 55.342 . 55.342 55.342 

MaxAE 207.331 . 207.331 207.331 

Normalized BIC 9.397 . 9.397 9.397 

 .SPSSٗزبئظ اُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ  :أُظله

ْ ؽَٖ أُطبثوخ ك٢ الافزجبهاد أُقزِلخ، ُٝو٤ْ ٓؼبَٓ ٣زؼؼ ٝثبُ٘ظو ُو٤ (2) ٖٓ اُغلٍٝ  

R اُزؾل٣ل
2 

ٝاُز٢  ٣ٖ ك٢ اُو٤ْ فلاٍ الأػٞاّ اُقٌٔ أُبػ٤خٖٓ اُزجب 92.2ٝاُز٢ رلَو ٓب هلهٙ %

رؼٞك إ٠ُ اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُج٘ٞى ك٢ الأهكٕ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 
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ٗٚ ٣ٌٖٔ اُضوخ أ ، ٢ٛ رش٤و إ2020ّ٠ُاُوثغ اُضبُش  2016ٍٝ الأ فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُوثغ

أ١ ٛ٘بى  ٢ٛٝ0.05 أًجو ٖٓ  (9.397) ثبُ٘ٔٞمط أُوله. ٝثبُ٘ظو إ٠ُ ه٤ْ اػزلا٤ُخ اُجٞاه٢ هل ثِـذ

 ب. ػ٠ِ علٟٝ اُ٘ٔٞمط أ٣ؼً اػزلا٤ُخ ك٢ رٞى٣غ اُجٞاه٢ ٓب ٣ولّ ك٤ُلًا 

ا٤َُبٍبد الأكُخ ػ٠ِ كٝه  لاثل ٖٓ رول٣ْوٝػبد: أُشاُزؾون ٖٓ كٝه ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  .2

اُوثغ  2016فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُوثغ الأٍٝ  أُب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

 ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣: ،2020اُضبُش 

 ٗزبئظ رول٣و كٝه ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ (:3)اُغلٍٝ 

Exponential Smoothing Model Parameters 

Model Estimate SE T Sig. 

اعٔب٢ُ اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُج٘ٞى 

 Model-1 ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وحُِٔشوٝػبد 

Alpha 

(Level) 
1.000 .269 3.711 .002 

 .SPSSٗزبئظ اُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ  :أُظله

ٝكن اُ٘ٔٞمط  0.05 زٟٞ أُلب أطـو ٖٓٝكن َٓ t-testُٝو٤ْ  (3) ٠ٍُٝ اُغلإثبُ٘ظو   

أُوله ٝثنُي ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ٝٗوجَ اُجل٣ِخ أ١ ٛ٘بى كٝه ٤َُِبٍبد أُب٤ُخ ٓٔضِخ 

ثبُز٤َٜلاد أُب٤ُخ ُِج٘ٞى ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُوثغ 

 .2020ُِوثغ اُضبُش  2016الأٍٝ ٖٓ 

 ػؼ مُي:ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞ

اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ََُِِخ الأٍب٤ٍخ ٝاُو٤ْ أُولهح :(3اُشٌَ )  

٘ٞى ُِز٤َٜلاد أُب٤ُخ أُولٓخ ٖٓ اُج خرظبػل٣ ٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى ؽوًخ (3) ٖٓ اُشٌَ  

ٔود ؽز٠ زٝاٍ 2017ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثلأد ثبُظؼٞك فلاٍ اُوثغ اُضب٢ٗ ٖٓ 

اُؼبُْ ُغبئؾخ ًٞهٝٗب ٝاُن١ اٗؼٌٌ ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ ٓغ رؼوع  2020اُوثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ 

 .٤ُ2020ؼٞك ُِظؼٞك ك٢ اُوثغ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ  ،٤غ اُوطبػبد أُب٤ُخ ٝالاهزظبك٣خأكاء عٔ

ًٔب رْ اُزؾون ٖٓ اُجٞاه٢ فلاٍ افزجبه الاهرجبؽ اُز٢ََِِ ُزؼٖٔ كهخ اُ٘ٔٞمط ٝك٤ٔب ٢ِ٣   

 .Ljung-Boxاُ٘برغخ ػٖ اُجٞاه٢ ٖٓ فلاٍ افزجبه اُزؾون ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خ الأفطبء  ػوع ُِ٘زبئظ:
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 Ljung-Boxافزجبه  (:4)اُغلٍٝ 

Ljung-Box Q(18) 

Sig DF Statistics 

.476 15 14.659 

 .SPSSاُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ  أُظله: ٗزبئظ  

لا  ٗوجَ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ أ١ 0.05 أًجو ٖٓ sigٝثبُ٘ظو ُو٤ْ اُللاُخ ( 4)ٖٝٓ اُغلٍٝ   

ٝٛنا ٓب رؤًلٙ كاُزب الاهرجبؽ اُنار٢ ٝالاهرجبؽ اُغيئ٢ ُِجٞاه٢ ًٔب  رجبؽ مار٢ ث٤ٖ اُجٞاه٣٢ٞعل اه

 (:5( ٝ )4ك٢ اُش٤ٌِٖ )

 كاُخ الاهرجبؽ اُنار٢ ُِجٞاه٢ :(4اُشٌَ )

 كاُخ الاهرجبؽ اُنار٢ اُغيئ٢ ُِجٞاه٢ (:5)اُشٌَ 

أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ٣ٌٖٔ اُز٘جؤ ثلٝه ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خانفشضيت انثبنيت: 

ا ُلػْ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ثبػزجبهٙ ٓؤشوً  2025إ٠ُ اُوثغ اُواثغ  2021فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ الأٍٝ 

 .ُز٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

اُز٘جؤ ثلٝه ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  رؾل٣ل إٌٓب٤ٗخٝ ُٝلإعبثخ ػٖ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ  

 إ٠ُ اُوثغ اُواثغ 2021 ٖٓ ػبّ الأٍٝ اُوثغ ٝأُزٍٞطخ فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ أُشوٝػبد اُظـ٤وح

رْ  ػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.ٝوػْ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ُز٤ٔ٘خ أُشا ُلثبػزجبهٙ ٓؤشوً  2025 ٖٓ ػبّ
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ك٢ ثلٝه ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٓٔضِخ ثبُز٤َٜلاد اُج٤ٌ٘خ ثئ٣غبك اُز٘جؤاد  أُؼزٔلاٍزقلاّ اُ٘ٔٞمط 

فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ  أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ٤ٔ٘خ ػ٠ِ ر إ ثبػزجبهٙ ٓؤشوً الأهك

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُِ٘زبئظ:

 95ؽل١ اُضوخ ػ٘ل % اُز٘جؤاد ٓغه٤ْ  :(5)اُغلٍٝ 

 
 .SPSSاُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ  أُظله: ٗزبئظ

الأهكٕ فلاٍ ك٢  ٣زؼؼ إٔ اُو٤ْ رولّ رٞهؼبد ُي٣بكح ر٤َٜلاد اُج٘ٞى (5) ٖٓ اُغلٍٝ  

وح ٤اُقٌٔ ٍ٘ٞاد ٝكن أُٞاٍْ اُوثؼ٤خ اُوبكٓخ، ٝٛٞ ٓب ٣َْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ

ٓغ رٞهغ الاٍزٔواه ػٖٔ ؽوًخ رظبػل٣خ ٓب ٣ؼل ك٤ُلاً ػ٠ِ رٞهغ كٝه ا٤َُبٍبد  ٝأُزٍٞطخ،

أطجؼ ٖٓ أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ ك٢ رطٞه الاهزظبك ٓٔضلاً ثلػْ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝثنُي 

 أُب٤ُخ ٖٓ هجَ اُج٘ٞى ك٢ ٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٓٔضِخ ثبُز٤َٜلادأٌُٖٔ الاٍز٘زبط ثبُلٝه اُن١ رَْٜ ثٚ ا

اُز٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕ فلاٍ الأػٞاّ اُقٌٔ اُلاؽوخ، ٓب ُٚ أصو 

 .ؼ ػ٠ِ ككغ ػغِخ الاهزظبك الأهك٢ٗٝاػ

ُٔظوك٤خ ُغٔؼ٤خ اُج٘ٞى ك٢ الأهكٕ ٝاُز٢ أٝػؾذ إٔ اُ٘شوح اُشٜو٣خ اٚ زٝػؾأٝٛٞ ٓب   

ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ. ٝٛنٙ  92%خ ٖٓ اُج٘ٞى هل شٌِذ ٓب َٗجزٚ اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ أُٔ٘ٞؽ

الاهزظبك الأهك٢ٗ، ٝٛٞ ك٢ ُوطبع أُظوك٢ ثبُٔوبهٗخ الٝه أُؤشواد رظٜو اُؾغْ اٌُج٤و َٗج٤بً ُ

روو٣و ا١َُٞ٘ ٝٓب أشبه إ٤ُٚ  (.1 :2020عو٣لح اُـل، ٓب ٣ؼٌٌ ػٔن اُوطبع أُظوك٢ ٝأ٤ٔٛزٚ )

ئزٔب٤ٗخ لاع ؽغْ اُز٤َٜلاد ابهرلإٔ ٛ٘بى رٞهغ لا إ٠ُ اُن١ ٣ظلهٙ اُج٘ي أُوًي١ ك٢ الأهكٕ
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 (6) ٝاُشٌَ ،(1 :2019 ،اُج٘ي أُوًي١ الأهكٕ) %7.3))أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ ثَ٘جخ 

 ػؼ مُي:٣ٞ

 
 ُِٖٓٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الأهكٕ  ٤َٜلاد اُج٘ٞىرٍَِِخ ٓشبٛلاد  :(6اُشٌَ )

إ٠ُ اُوثغ اُواثغ  2021اُوثغ الأٍٝ ٖٓ فلاٍ  ٓغ اُز٘جؤاد 2020ِوثغ اُضبُش ُ 2016الأٍٝ  وثغاُ

2025 

٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى ارغبٙ رظبػل١ ُِز٘جؤاد اُز٤َٜلاد أُب٤ُخ ٖٓ اُج٘ٞى ك٢  (6) ٖٓ اُشٌَ  

٣ٝزيا٣ل ؽز٠ اُوثغ اُواثغ  2021أُزٍٞطخ ٣جلأ ٖٓ اُوثغ الأٍٝ الأهكٕ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝ

ٝهل ؽَت اُوهْ اُو٤ب٢ٍ ٌَُ ٖٓ اُز٤َٜلاد أُولٓخ، اُوهْ اُو٤ب٢ٍ ُِزٞهؼبد أُؾزِٔخ ٝهل  .2025

 أظٜود اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣:

ُِز٤َٜلاد اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح  ا٤ٍُٔٞٔخ الأههبّ اُو٤ب٤ٍخ: (6)اُغلٍٝ 

 أُزٍٞطخٝ

انفخشة 

 انضينيت

انخسهيلاث 

 انًقذيت

انشقى 

 انقيبسي

انفخشة انضينيت 

 انقبديت

انخسهيلاث 

 انًخىقؼت

انشقى 

 انقيبسي

Q1 2016 1,754.000 0.963 Q1 2021 2940.582 1.483 

Q2 2016 1,832.000 1.023 Q2 2021 3076.559 1.543 

Q3 2016 1,841.000 1.031 Q3 2021 3094.536 1.551 

Q4 2016 1,984.000 1.039 Q4 2021 3075.327 1.543 

Q1 2017 2,042.000 1.068 Q1 2022 3137.118 1.527 

Q2 2017 2,208.000 1.134 Q2 2022 3273.095 1.587 

Q3 2017 2,112.000 1.142 Q3 2022 3291.071 1.595 

Q4 2017 2,116.000 1.136 Q4 2022 3271.863 1.587 

Q1 2018 2,232.000 1.166 Q1 2023 3333.654 1.570 

Q2 2018 2,292.000 1.229 Q2 2023 3469.631 1.631 

Q3 2018 2,336.000 1.247 Q3 2023 3487.607 1.639 

Q4 2018 2,331.000 1.239 Q4 2023 3468.398 1.630 
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انفخشة 

 انضينيت

انخسهيلاث 

 انًقذيت

انشقى 

 انقيبسي

انفخشة انضينيت 

 انقبديت

 انخسهيلاث

 انًخىقؼت

انشقى 

 انقيبسي

Q1 2019 2,368.000 1.264 Q1 2024 3530.19 1.614 

Q2 2019 2,399.000 1.333 Q2 2024 3666.166 1.675 

Q3 2019 2,401.000 1.350 Q3 2024 3684.143 1.683 

Q4 2019 2,371.000 1.340 Q4 2024 3664.934 1.674 

Q1 2020 2,426.000 1.367 Q1 2025 3726.725 1.658 

Q2 2020 2,769.000 1.446 Q2 2025 3862.702 1.718 

Q3 2020 2,898.000 1.464 Q3 2025 3880.679 1.726 

Q4 2020 2878.791 1.455 Q4 2025 3861.47 1.718 

 .SPSSاُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ  أُظله: ٗزبئظ  

اُظـ٤وح  بداُو٤ب٤ٍخ ُِز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔشوٝػ ٣زؼؼ إٔ الأههبّ (6) ٖٓ اُغلٍٝ  

، أظٜود ريا٣ل ِٓؾٞظ 2020غ اُضبُش ؽز٠ اُوث 2016ٖٓ اُوثغ الأٍٝ  ٝأُزٍٞطخ فلاٍ الأػٞاّ

٤َٜلاد فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ ؽ٤ش ٣زٞهغ ٣جلأ اُزَبهع ك٢ زٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ريكاك ٛنٙ اُ

 .٣ٝ2025ظَ إ٠ُ مهٝرٚ ك٢ اُؼبّ  2023ٓ٘ؼ اُز٤َٜلاد ك٢ اُوثغ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ 

 ٣ٞػؼ مُي  اُزب٢ُ اُشٌَٝ

 
 كٓخٞاد اُوبهؼخ فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘أُزٞ٘ٞؽخ ٝٔلاد أُُِز٤َٜا٤ٍُٔٞٔخ الأههبّ اُو٤ب٤ٍخ  :(7اُشٌَ )

إٔ اُز٤َٜلاد أُزٞهؼخ ك٢ ريا٣ل ٢ٛٝ ثؾوًخ ٤ٍٔٞٓخ رجلأ ٓ٘قلؼخ  ؼ( ٣زؼ7) ٖٓ اُشٌَ  

يئ٢ فلاٍ اُوثغ الأف٤و ٖٓ اُغ الاٗقلبعُزورلغ فلاٍ اُوثغ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ اُؼبّ ُزؼٞك ػ٠ِ 

 اُؼبّ.

 اُي٤٘ٓخ اََُِِخ ُزؾ٤َِ اُزطج٤و٤خ اُلهاٍخ فلاٍ ٖٓٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رْ ػوػٚ ٖٓ ٗزبئظ   

ٚ ٖٓ ٓؼط٤بد ٌٓ٘ذ ٖٓ زٝٓب هلٓ ُلبأه٤ْ ٝثبػزٔبك  زؾ٤َِ ا٢ٍُٔٞٔ،ٝاُ ٢ٍالأ ٔٞمطاُ٘ ٝثبٍزقلاّ

ٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٓٔضِخ ثبُز٤َٜلاد أُبُاُز٘جؤ ثلٝه 

أُشوٝػبد اُظـ٤وح ر٤ٔ٘خ  كٝه كبػَ ك٢ ٤َُِبٍبد أُب٤ُخ، ؽ٤ش أٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ هكٕك٢ الأ

 اُز٤ٔ٘خك٢ رؾو٤ن ٖ كٝه ٛبّ ٓ ثٚ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُٔب رز٤ٔي، ٝأُزٍٞطخ

ٓغ رول٣ْ ر٘جؤاد ماد كلاُخ ك٢ أُورلغ، ى٣بك كوص اُؼَٔ ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٓؼلٍ اُجطبُخ ٝ أَُزلآخ

 .ؽغْ اُز٤َٜلاد أُزٞهؼخ فلاٍ أُٞاٍْ اُوثؼ٤خ ك٢ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ
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 انًقخشحبثاننخبئح و

 اننخبئح:أولاً. 

عٔب٢ُ ر٤َٜلاد اُوطبع اُقبص إَٗت اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ  .1

ٖٝٓ صْ أظٜود َٓزٟٞ َٓزوو ػٖٔ  2017اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ خ ٓزظبػلح ثلأد ك٢ اُوثغ ِرشٌَ ٍَِ

ُزؼٞك ُِظؼٞك ٝثشٌَ كاٍ ك٢  2020ؽز٠ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ  2017أُزٍٞؾ ٖٓ اُوثغ اُضبُش 

 .2020اُوثغ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ 

٣ٞعل كٝه كبػَ ٤َُِبٍبد أُب٤ُخ فلاٍ ٗلٌ أُلح ٖٓ فلاٍ اُز٤َٜلاد أُب٤ُخ أُولٓخ ٖٓ اُج٘ٞى.  .2

٤Rْ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٕ هإ
2

( ٖٓ اُزجب٣ٖ أُلَو ك٢ اُو٤ْ فلاٍ الأػٞاّ أُبػ٤خ 92.2رج٤ٖ إٔ )% 

٣ؼٞك إ٠ُ اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُج٘ٞى ك٢ الأهكٕ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

ّ ٝاُز٢ رؼٌٌ ٝثظٞهح ٝاػؾخ كٝه 2020اُوثغ اُضبُش  2016فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُوثغ الأٍٝ 

 ٤َُبٍبد أُب٤ُخ ك٢ الأهكٕ فلاٍ رِي اُلزوح اُي٤٘ٓخ.ا

ح ٝأُزٍٞطخ ُِقٌٔ ٍ٘ٞاد ٣ٌٖٔ اُز٘جؤ ثلٝه ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤و .3

ؽ٤ش أظٜود اُزٞهؼبد ى٣بكح ك٢  ،ُٔشوٝػبدٜنٙ اا ُلػْ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ُ، ثبػزجبهٙ ٓؤشوً اُوبكٓخ

٢ الأهكٕ فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ ٝكن أُٞاٍْ اُوثؼ٤خ اُز٤َٜلاد اُز٢ ٍزولٜٓب اُج٘ٞى ك

 ب ُؾوًخ ٤ٍٔٞٓخ هثؼ٤خ.اُوبكٓخ، ٝٛنا ٓب أًلرٚ الأههبّ اُو٤ب٤ٍخ ُِز٤َٜلاد أُزٞهؼخ ٝكوً 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رٞطَ إ٤ُٚ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ ٝرٞهؼبد َٓزوج٤ِخ َُِ٘ٞاد اُقٌٔ  :انًقخشحبثثبنيبً. 

 ٢ٛٝ: خ ٖٓ أُوزوؽبداُوبكٓخ كئٕ اُجبؽش ٣ولّ ٓغٔٞػ

ٖٓ فلاٍ ك٢ الأهكٕ  اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ككغ ؽوًخ رلؼ٤َ كٝه أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢  .1

ٝإطلاه  ُزؾو٤ن ٗٔبء ٝرطٞه ٛنٙ أُشوٝػبدإشواف اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثزول٣ْ ٓب ٣ِيّ ٖٓ َٓبػلاد 

يى كٝهٛب ك٢ ػغِخ ٛنٙ أُشبه٣غ ٝرََٜ ػِٜٔب ٝرؼ اُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ كػْ

 اُؾوًخ الاهزظبك٣خ.

 ، ٝٓ٘ؼ أطؾبة أُشوٝػبدٓجبُؾ أًجو ٖٓ الائزٔبٕ ثؤٍؼبه كبئلح ٓ٘بٍجخ ُزٞك٤و رٞع٤ٚ اُج٘ٞى .2

 رول٣ْرز٘بٍت ٓغ ؽغْ أُشوٝع ٖٝٓ فلاٍ اُز٢ ؼٔبٗبد اُ، ٝرٞك٤و لإ٣لبء اُووٝعأؽٍٞ كزواد 

 .ك٢ ثلا٣خ أُشوٝع لا٤ٍٔبٝػلبءاد ػو٣ج٤خ إ

ٓزقظظخ ك٢ ٤ًل٤خ إكاهح رؤ٤ِ٤ٛخ كٝهاد ٝأُزٍٞطخ إ٠ُ ة الأػٔبٍ اُظـ٤وح أطؾب إفؼبع .3

 اك كهاٍبد اُغلٟٝ ُٔشبه٣ؼٜبػلإؽَبثبد اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُؤٍَبد أُزٍٞطخ ٤ًٝل٤خ 

ك٢ ر٣َٞٔ ٓشبه٣ؼْٜ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم ػٖٔ أٌُٖٔ ٓلفوارْٜ اُشقظ٤خ  ػ٠ِالاػزٔبك 

 ُز٣َٞٔ.رو٤َِ رٌِلخ ا اُلائ٤ٖ٘ ًنُي

 انًظبدس

 :انًظبدس انؼشبيت. أولاً 

 أُ٘شآد ر٣َٞٔ ك٢ أُظوك٢ الإٍلا٢ٓ ك٤ظَ ث٘ي رغوثخ ،(2003) ،اُؾ٤ٔلػجل ٠ٍٞٓ، أثٞ .1

الإٍلا٢ٓ اَُبكً: كٝه أُظبهف ٝأُؤٍَبد أُب٤ُخ  ا١َُٞ٘ أُِزو٠ أُزٍٞطخ،ٝ اُظـ٤وح

اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُظوك٤خ، الإٍلا٤ٓخ ك٢ ر٣َٞٔ أُ٘شآد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، الأًبك٤ٔ٣خ 

 ػٔبٕ.

اُج٘ي أُوًي١،  ٝاُقَٕٔٞ، ٓطجؼخاُزوو٣و ا١َُٞ٘ اَُبكً  ،(2019)، اُج٘ي أُوًي١ الأهك٢ٗ .2

 .232-2002/3/706:1ههْ الإ٣لاع ُلٟ أٌُزجخ اُٞؽ٤٘خ 
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٤َ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ كُ ك٤َُ ،(2017) ،٢ٗ ٍٝ٘ل ُِلػْ اُل٢٘اُج٘ي أُوًي١ الأهك .3

 ػ٢ِٔ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.

: اُشوًبد 2011روو٣و اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ الأهك٢ٗ  ،(2011) ،ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ .4

: 25/1/2021اُظـ٤وح اُغل٣لح أًجو َٓبْٛ ك٢ رٞك٤و كوص اُؼَٔ ك٢ الأهكٕ، رْ الاٍزوكاك 

https://www.arabstates.undp.org 

 ظَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن ًؤكاح اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أُؤٍَبد ،(2005) ،ثِؾ٤ٔل١، ٤ٍل ػ٢ِ .5

 اُج٤ِلح اُغيائو. ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ؿ٤و ٓبعَز٤و هٍبُخاُؼُٞٔخ، 

ٓغٌِ اُٞىهاء ٣٘بهش اُقطٞاد اُلاىٓخ ُزوعٔخ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  ،(2014)، عو٣لح اُلٍزٞه .6

 .https://www.addustour.com/articles /14/12رْ الاٍزوعبع  2014( َُ٘خ ٣30ل ههْ )اُغل

 :2020 ،21ك٣َٔجو عٔؼ٤خ اُ٘جٞى رظله ٗشورٜب الاهزظبك٣خ،  ،(2020) ،عو٣لح اُـل .7

https://alghad.com 

 ػٔبٕ ٓؼبطو، ٝاٍزوار٤غ٢ ٢ًٔ ٓلفَ اُج٘ٞى إكاهح ،(2000)، ٓؤ٣ل ٝاُلٝه١، كلاػ اُؾ٢٘٤َ، .8

 .ُِ٘شو ٝائَ كاه

ٝاْٛ  الائزٔب٢ٗ بؽُِ٘ش رطج٤و٤خ كهاٍخ :أُظوك٢ الائزٔبٕ اهزظبك٣بد ،(1997) ،محمد اُؾٔيا١ٝ، .9

  أُؼبهف ٓ٘شؤح :الاٌٍ٘له٣خ ،ٓؾلكارٚ

 اُجوآظ أُُٞلح ُِلفَ ك٢ أُؤٍَبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُزطٞػ٤خ ك٢ الأهكٕ ،)2002، )اُقبُل١ فِٞك .10

  .ٓؤٍَخ كو٣له٣ش ٗبٖٝٓ(، ٝاهغ ٝؽٔٞػ)

 هبٕٗٞ الاٍزضٔبه. 2014َُ٘خ  (30هبٕٗٞ ههْ ) ،(2014) ،هئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء  .11

رؾ٤َِ اُزـ٤واد ك٢ ٝعٜبد ا٤َُبٍبد الاهزظبك٣خ ك٢ ، (2010) ،فِق ػ٢ِ كلاػاُوث٤ؼ٢،   .12

 /https://mpra.ub.uni-muenchen.de/28371 :اُؼوام

كهاٍخ رؾ٤ِِٚ ُٔشٌلاد ر٣َٞٔ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٓغ الإشبهح  ،(2008)كلاػ فِق،  اُوث٤ؼ٢، .13

 Munich Personal RePEc Archive. 26-1غوثخ ٓظوف اُز٤ٔ٘خ ك٢ كهٗخ:ُز

 سبأثؾأصو ُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ ػ٠ِ إٗزبع٤خ الاهزظبك الأهك٢ٗ، ٓغِخ  ،(1989) ،ػجل الله شب٤ٓخ، .14

 .25-3:1، اُؼلك 5ا٤ُوٓٞى، ٍَِِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓغِل 

كٝه اُوطبع أُظوك٢  ،(2010اُغٞاك، )ء ى٤ٛو ػجل ٝاُوٝاشلح، ػلااُظٔبك١، ٛشبّ محمد أؽٔل  .15

بد شٔبٍ إكو٣و٤ب، أُغِل ٓغِخ اهزظبك٣ .ك٢ ر٣َٞٔ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ك٢ الأهكٕ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ

 .8 ، ع2010

 .الإهواػ٤خ ك٢ الأهكٕ اُجوآظ ،(2001)، ط٘لٝم اُز٤ٔ٘خ ٝاُزشـ٤َ  .16

 :٤وح ٝأُزٍٞطخ، ك٤ٗب اُٞؽٖفظبئض ٤ٔٓٝياد أُشوٝػبد اُظـ ،(2019) ،ػبكٍ ،ػبٓو .17

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2019/10/26/505122.html 

اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ أُظبهف اُؼبِٓخ ك٢ اُغٜبى  ،(2006) ،ػٞكح، ٤ٍق اُل٣ٖ .18

خ أُظوك٢ اُلَِط٢٘٤ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ، ثؾش ٓولّ إ٠ُ ٓؤرٔو ر٤ٔ٘

 . 15-13، ٝرط٣ٞو هطبع ؿيح ثؼل الاَٗؾبة الإٍوائ٢ِ٤، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، ؿيح

بد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أُِزو٠ اُٞؽ٢٘ ؽٍٞ إشٌب٤ُخ اٍزلآخ أُؤٍَ ،(2017) ،كوؽبر٢، ػٔو .19

 .اُش٤ٜل ؽٔخ ُقؼو اُٞاك١ اُز٤٤َو، عبٓغ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك١ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ ك٢ اُغيائو

ٜٓبهاد إكاهح أُشوٝػبد اُظـ٤وح، ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ، ٍَِِخ أُلهة  ،(2003) ،محمد٤ٌَٛ،  .20

 .اُؼب٤ُٔخ

https://www.arabstates.undp.org/
https://www.arabstates.undp.org/
https://www.addustour.com/articles/150182-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%B1%D9%82%D9%85-(30)-%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-2014
https://alghad.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B4/
https://alghad.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B4/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/28371/
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 رَو٣غ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ك٢ الأهكٕ. ػٔبٕ. ،USAID (2020)اًُٞبُخ الأٓو٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ  .21

بص ٓ٘طوخ ، ٓغٔٞػخ اُز٣َٞٔ ٝر٤ٔ٘خ اُوطبع اُقٝص٤وخ رو٤٤ْ ٓشوٝع ،(2014) ،ٝص٤وخ اُج٘ي اُل٢ُٝ .22

اُشوم الأٍٝؾ ٝشٔبٍ أكو٣و٤ب رؼي٣ي اُؾًٞٔخ ٝرؼي٣ي الإؽبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُؤ٢ٍَ ُٔشوٝع 

 .57-1رط٣ٞو أُشوٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ اُظـو ٝاُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ: 

فجواء ٣ؾلكٕٝ  ،(2016) ،ٝهشخ ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝٓز٘ب٤ٛخ اُظـو .23

ًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ اُٞطٍٞ ُِز٣َٞٔ، ٓغِخ عٔؼ٤خ الأ٣ُٞٝبد أُطِٞثخ ُز٤ٌٖٔ اُشو

 .(23(، ّ )8) اُج٘ٞى، ع
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