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ٍٛ ٛرؾذٚبد انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ يٍ ٔعٓخ َظر انًشرفٍٛ انزرثٍٕٚٛ ٔالاخزصبص

 خ انؼبيخ نزرثٛخ يؾبفظخ الأَجبر/دراضخ يٛذاَٛخفٙ انًذٚرٚ
 

 انطزبر رائف ؽطٍو.و. ػجذ

 انًذٚرٚخ انؼبيخ نزرثٛخ الأَجبر

 قطى انزؼهٛى انًُٓٙ

ataralmoola1965@gmail.coms   

 :انًطزخهص

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ   

ٚالاخزقبفٟ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ الأٔجبس ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ 

فمشح  (43شار١غٟ ِىٛٔٗ ِٓ )اٌٛففٟ ار عشٜ رط٠ٛش اعزجبٔخ ٌم١بط ِؼٛلبد اٌزخط١و الاعز

، رؾذ٠بد رزؼٍك زؼٍك ثطج١ؼخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟرؾذ٠بد ر)ِٛصػخ ػٍٝ أسثغ ِغبلاد ٟٚ٘ 

ٚرُ  (ثبٌّؾشف اٌزشثٛٞ ، رؾذ٠بد رزؼٍك ثطج١ؼخ الإؽشاف اٌزشثٛٞ، رؾذ٠بد رزؼٍك ثبلإداسح اٌؼ١ٍب

شفخ ِٓ خبسط ِغزّغ ِؾشفب ِٚؾ (30اٌزؾمك ِٓ فذلٙب ٚصجبرٙب ٚهجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

  SPSS، ٚلذ رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ الاخزقبؿاٌذساعخ فنلا ئٌٝ 

الإؽقبئٟ فٟ اؽزغبة ِؼبًِ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِغبي ٚفمشارٗ ٚوزٌه اعزخشاط 

شاد ٌّغّٛع فم( Guttman Split- Half Coefficient) ِؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف١خ

 ( ٟٚ٘ دسعخ ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد هّأٔذ اٌجبؽش لجً رطج١مٙب.76.4%اٌجؾش ٚوبٔذ )

ٚأطٍمذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ِؾىٍٗ ثؾض١خ رزّضً ثنؼف اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ   

ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك الإثذاع ٚلذ عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك 

 :ٓ الأ٘ذاف ِٕٙبِِغّٛػخ 

اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ  .1

 ٌزشث١خ الأٔجبس.

 الاعزشار١غٟ.ِبٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ثّغبي اٌزخط١و   .2

رُ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأٚصاْ إٌغج١خ ٌٍّغبلاد   

اعزخذَ ٚلذ  ٚالاخزقبفٟ،مشاد ٚرؾذ٠ذ ِؼٛلبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚاٌف

 ( ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ.T-testاخزجبس ) أ٠نب

ئْ دسعخ ٚعٛد رؾذ٠بد ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ  .أ 

 .(61.435%) ِؾبفظخ الأٔجبس ِزٛعطخ ثٛصْ ٔغجٟ

فٟ رؾذ٠بد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ  (≥α 0.05د دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )ػذَ ٚعٛد فشٚق را .ة 

ار ثٍغذ اٌّؾغٛثخ  (T testٝ اخزجبس )ـخ الأٔجبس ػٍــٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ ِؾبفظ

 (.1.99ٚاٌجبٌغخ ) (0.05) ( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعخ دلاٌخ ئؽقبئ١خ1.89-)

ار١غٟ فٟ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فنلا ػٓ البِخ مشٚسح ٔؾش صمبفخ اٌزخط١و الاعزش .ط 

 اٌذٚساد ٚاٌٛسػ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 .الاؽشاف الاخزقبفٟ اٌزشثٛٞ،الاؽشاف  الاعزشار١غٟ،اٌزخط١و  انًفزبؽٛخ:انكهًبد 
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Constraints of strategic planning from the point of view of 

educational supervisors and specialists in the Directorate General of 

Anbar province/applied study 
 

Assist. Lecturer: Abdul Sattar R. Hassan 

Anbar Education Directorate 

Department of Vocational Education 

Abstract: 

  The research aims to identify the challenges facing the strategic planning of the 

educational supervision and the specialist in the Directorate General of Education 

Anbar. Through a set of questions and to achieve the objectives of the study was used 

descriptive approach. In addition to the development of a questionnaire to measure the 

constraints of strategic planning consists of (43) divided into four areas (The nature of 

the strategic planning, challenges related to the educational supervisor, challenges 

related to the nature of educational supervision, challenges related to senior 

management). Were verified and validated and applied to a sample of 30 supervisors 

from outside the study community in addition to a number of test, the SPSS statistical 

program was used to calculate the pearson coefficient between the total score of each 

field and its intervals. As well as the Guttman Split- Half Coefficient (GFT) for the total 

number of subjects (76.4%) which is a high degree of stability Assure the researcher 

before applying them. 

  This study started from a research problem represented by the lack of awareness 

of the importance of strategic planning at all levels, which limits their ability to achieve 

creativity. 

1. Identify the reality of strategic planning in the educational supervision and specialist in 

the Directorate General of Education Anbar. 

2. What are the challenges facing them in the field of strategic planning. 

  The researchers used the statistical averages, standard deviations, relative 

weights of the fields and paragraphs, and identified the obstacles of strategic planning 

for the educational supervision and the specialist. The researcher also used the test (T-

test): 

A. The degree of the existence of challenges to strategic planning in the development of 

educational supervision and specialist in Anbar province medium with a relative weight 

of (61.435%).  

B. There were no statistically significant differences at the level of (α≤ 0.05) in the 

challenges of strategic planning of the educational supervision and the specialist in 

Anbar governorate on the test (T- test) where the calculated (-1.89) is less than the 

tabular at the degree of statistical significance (0.05) estimated (1.99). 

C. Comfort of spreading the culture of strategic planning in the supervision of education 

and specialist 

Keywords: Strategic planning, Educational supervision, Specialist supervision. 
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 انًقذيخ

خ لإداسح إٌّظّبد ِٚٓ خلاٌٙب و الاعزشار١غٟ ِٓ اٌٛظبئف اٌشئ١غرؼذ ػ١ٍّخ اٌزخط١  

رغزط١غ إٌّظّخ رؾذ٠ذ سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب ٠ٚؼذ اٌزخط١و اٌزشثٛٞ ِٓ أُ٘ ِغبلاد اٌزخط١و 

بِلا ِّٙب فٟ فٟ ع١ّغ اٌذٚي لأٔٙب اٌمبػذح ٚاٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجؾش٠خ ٚثبٌزبٌٟ ػ

سثخ ِٚإٍ٘خ رغزط١غ الأزمبي ِذ وفإحاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي رٛف١ش هبلبد ثؾش٠خ 

 ِٓ ٚمغ أدٔٝ ئٌٝ ٚمغ أوضش رطٛسا.ثبٌزؼ١ٍُ اٌزشثٛٞ 

ٚأطلالب ِٓ دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ثىً عٛأجٗ ٚلذسرٗ   

الا٘زّبَ ثٗ ٚاٌجؾش ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك أداءٖ اٌٛظ١فٟ ٚٚمغ  لاثذ ِٓ رقؾ١ؼ ِغبسٖػٍٝ 

اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٕٚ٘ب ثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ مشٚسح اٌىؾف ػٓ ِؼٛلبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ 

ػًّ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ٚرٛظ١ف اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌىٟ ٠غزط١غ رؾم١ك سعبٌزٗ 

ثؼ١ذا ػٓ اٌؼؾٛائ١خ ٚاٌؼف٠ٛخ ٚلذسرٗ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٔمبه اٌمٛح  فٟ مٛء اٌّٙبَ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٗ

 ِٕظّزٗ.ٚاٌنؼف داخً 

 ا٢ر١خ:اٌّجبؽش  ئٌٝٚلذ رُ رمغ١ُ ٘زٖ اٌذساعخ   

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚفشم١برٙب.. اٚلاا  .1

ا  .2  اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ. (الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ) .صب١ٔب

ا  .3  .(الإهبس اٌزؾ١ٍٍٟ). صبٌضب

 ٔانذراضبد انطبثقخيُٓغٛخ انذراضخ : جؾش الألنًا

 يُٓغٛخ انجؾش:. ألاا 

٠ؼذ ِفَٙٛ اٌزخط١و ثؾىً ػبَ ٚاٌزخط١و الاعزشار١غٟ ثؾىً خبؿ ِٓ اٌّفب١ُ٘ : يشكهخ انذراضخ

٠ّٕؼ إٌّظّخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ار اٌزٟ لالذ ا٘زّبَ اٌّزخقق١ٓ فٟ ػٍُ الاداسح ٚالالزقبد ٚ

 ِخشعبرٙب.ئٔزبع١خ  ٚرض٠ذ ِٓ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خِغ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌزألٍُ  اٌمذسح

ٚسغُ ا١ّ٘زٗ ٌىٓ اصجذ اٌٛالغ ػذَ ٚعٛد ػلالخ رؾبثى١خ ث١ٓ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚاٌغٙبد 

اٌّفَٙٛ ٚدٚسٖ  ثأ١ّ٘خ ٘زااٌّغإٌٚخ ػٍٝ اٌغبٔت الاؽشافٟ ٚاٌزشثٛٞ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ لٍخ الإدسان 

 ، ٠ٛخبد اٌزشثػٍٝ ػًّ اٌّإعغ

ٌزٌه فإٔب ٔغذ ئْ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٘ٛ اٌجٕٝ الأعبع١خ فٟ سفغ وفبءح أداء الإؽشاف   

٠غبُ٘ فٟ اٌؾذ  ٚاٌضبٔٛٞ ٚإٌّٟٙ ثّباٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ٌٍٕٙٛك ثّخشعبد اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ 

 .خخبفِٓ الإخفبلبد اٌىج١شح اٌزٟ رؼزشك اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق ثقٛسح ػبِخ ٚالأٔجبس ثقٛسح 

 ٠أرٟ: ف١ّب اٌذساعخرىّٓ أ١ّ٘خ  :ذراضخأًْٛخ ان

 اٌزؼ١ٍُ.اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطش ٚخقٛفب فٟ ِغبي  رذٟٔ ِغزٜٛ .1

ِشد  ٚاٌظشٚف اٌزٌٍٟٕٙٛك ثبلإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ ظً اٌّزغ١شاد  ٠غؼٝ اٌجؾش .2

 ِؾبفظزٕب ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ.ٚػٍٝ لطشٔب 

 ثب٢رٟ:عّبٌٙب ٠ّىٓ ا :ف انذراضخاْذأ 

فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ِؾبفظخ الأجبس  اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌمغُ الاؽشاف .1

 .ِٓ خلاي الاعزّبسح الاؽقبئ١خ اٌزٟ ٚصػذ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ل١ذ اٌذساعخ

 الأجبس.اٌزؼشف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ٌّزطٍجبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ث١ٓ ِؾشفٟ رشث١خ  .2
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اٌزٟ رؼ١ك رٛظ١ف اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش الإؽشاف اٌزشثٛٞ  اٌزؾذ٠بداٌزؼشف ػٍٝ  .3

 ٚالاخزقبفٟ.

 الأداء.ٚمغ ِمزشؽبد ٌلاسرمبء ثبٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚفمب ٌّإؽشاد  .4

ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؼ١ٍّخ اٌجؾش اٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ػٍٝ ِٕٙغ١خ  اٌذساعخ داػزّذانذراضخ: يُٓظ 

الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّؾشف١ٓ  ٚرؾ١ًٍ اعزّبسحفٟ ٘زا اٌّغبي  اعبد إٌّؾٛسحئٌٝ اٌذس فنلاا 

اٌزشث١٠ٛٓ الاخزقبف١١ٓ فٟ لنبئٟ اٌشِبدٞ ١٘ٚذ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ِؾبفظخ 

أدٚاد إٌّٙظ اٌٛففٟ الاعزج١بٟٔ ار  اٌج١بٔبد ٚفكفٟ رؾ١ًٍ  SPSSثشٔبِظ  ٚرُ اعزخذاَ الأٔجبس،

 رٟ:ٟٚ٘ وب٢ دأسثؼخ ِغبلارنّٕذ 

 أعئٍخ. (8)نّٓ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ رؾذ٠بد رزؼٍك ثطج١ؼخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚلذ ر الأٚي:اٌّغبي 

  عإالاا. (13)ػٍٝ  رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ٚلذ رنّٓ اٌضبٟٔ:اٌّغبي 

 (13)رؾذ٠بد رزؼٍك ثطج١ؼخ الأؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ٚلذ رنّٓ ا٠نب  اٌضبٌش:اٌّغبي 

 عإالا.

 .أعئٍخ (9)رنّٓ ٘زا اٌّغبي  ٌٍزؼ١ٍُ ٚلذرؾذ٠بد رزؼٍك ثبلإداسح اٌؼ١ٍب  اٌشاثغ:اٌّغبي 

 اعّبٌٙب وبلارٟ:٠ّٚىٓ  :انذراضخؽذٔد  

فٟ لنبئٟ اٌشِبدٞ -اٌؼبِخ ٌزشث١خ ِؾبفظخ الأجبس اٌّذ٠ش٠خ الزقشد اٌذساعخ ػٍٝ: اٌؾذ اٌّإعغٟ .1

 . ١٘ٚذ

اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ  ٚالاخزقبف١١ٓ فٟشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ الزقش اٌجؾش ػٍٝ اٌّؾ اٌجؾشٞ:اٌؾذ  .2

  ِؾشفب.( 80ٚػذدُ٘ )ِؾبفظخ الأٔجبس 

رط٠ٛش  ٚرٛظ١فٗ فٟالزقش اٌجؾش ػٍٝ دساعخ رؾذ٠بد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ  اٌّٛمٛػٟ:اٌؾذ  .3

 ٚالاخزقبفٟ.الإؽشاف اٌزشثٛٞ 

 .2017-2018 ًٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساع٘زٖ اٌذساعخ خلاي اٌفق اٌضِٕٟ:اٌؾذ   .4

 :انذراضخفرضٛبد 

فٟ  لغُ الاؽشافرط٠ٛش فٟ عزشار١غٟ لاِزطٍجبد اٌزخط١و ا ِغزٜٛث١بْ  الأنٗ:انفرضٛخ 

 .اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ الأجبس

فٟ رؾذ٠بد رزؼٍك  (α≤0.05فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) رٛعذً٘ ) انفرضٛخ انضبَٛخ:

 .ٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ ِؾبفظخ الأجبسؽشاف اٌزشثثطج١ؼخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ الإ

الاعزشار١غٟ ٌٍّؾشف١ٓ  ِٚؼٛلبد اٌزخط١واٌزقٛس اٌّمزشػ ٌؾً رؾذ٠بد  ِب ٘ٛ :انفرضٛخ انضبنضخ

  .ؽبٌخ دساع١خ بسٔجلأش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ِؾبفظخ ااٌزشث١٠ٛٓ ٚالاخزقبف١١ٓ فٟ اٌّذ٠

ا.  انطبثقخ:انذراضبد  صبَٛب

  رصٕر يقزرػ نًٕاعٓخ يؼٕقبد الإشراف انزرثٕ٘ فٙ يؾبفظبد : ؼُٕاٌث (2003 ،انًذنم)دراضخ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ اُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ  :غسِ فٙ ضٕء الارغبْبد انًؼبصرح

ِٚغبػذرُٙ فٟ رمذ٠ُ ، اٌذساعخ فٟ ظً اٌزٛعٙبد اٌّؼبفشحالاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌّؾبفظبد ل١ذ 

، ٚلذ اػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ ٖ اٌّؼٛلبدد إٌّبعجخ ٌّٛاعٙخ ٘زاٌّمزشؽب

ِؾشفب ِٚؾشفخ  (141خلاي الاعزجبٔخ أػذد ٌٙزا اٌغشك ِٛصػخ ػٍٝ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ِٓ اٌّؼٛلبد ٟ٘ الزقبد٠خ ١ٍ٠ٗ  (71فمشٖ ٚاعزٕزغذ اٌذساعخ ئْ )% (124) الاعزجبٔخٚلذ رنّٕذ 

ِٚٓ صُ اٌّؼٛق  ١ٍ٠67ٗ اٌّؼٛلبد ا١ٌّٕٙخ فمذ ثٍغذ % 70%غذ اٌّؼٛلبد الإداس٠خ ٚاٌزٟ ثٍ
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ٚلذ اٚفٝ اٌجبؽش ػٍٝ مشٚسح ِؼبٌغخ ِؼٛلبد اٌؼًّ فٟ الاؽشاف  65الاعزّبػٟ ار ثٍغ %

رغبػذٖ فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌزٟ  اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي اٌزخط١و اٌذلٟ ٚص٠بدح اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ

 .اٌّؼ١ؾٟ

 َٙٔاقغ كفبٚخ انزخطٛظ نذٖ انًشرف انزرثٕ٘ فٙ ضٕء خطزّ  :ثؼُٕاٌ (2001 ،دراضخ )انطرؽب

ِٚغزٜٛ  اٌغبثمخ بط ٚاٌجؾٛس ٚاٌذساعبدِغبلاد ػذ٠ذح ِضً اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١رٕبٚي اٌجبؽش  :الإشرافٛخ

ب رشث٠ٛب ِؾشف (184إٌّٟٙ ٌذٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ ٚلذ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ )اٌزطٛس 

ّظ ِغبلاد ٚلذ رٛفً اٌجبؽضبْ اٌٝ اْ فمشٖ ِٛصػخ ػٍٝ خ (59ذ )لذ رنِّٕغزخذِب الاعزجبٔخ ٚ

م١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚوبٔذ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌذ٠ُٙ اٌّؼشفخ اٌزبِخ ثبٌزخط١و ٚخقٛفب فٟ ِغبي اٌ

١خ ٌىٓ ، اِب فٟ ِغبي إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌجؾٛس ٚاٌذساعبد فمذ وبٔذ ِؼشفزُٙ ػبٌثٕغجخ ػب١ٌخ

ا  اٚفٝ اٌجبؽش ثنشٚسح الا٘زّبَ ثبٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ ِغبي  ، ٚلذاعزخذاُِٙ ٌٙب وبْ مؼ١فب

 الاؽشاف اٌزشثٛٞ.

  يؼٕقبد رطجٛق انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ فٙ انغبيؼبد انفهططُٛٛخ  :ثؼُٕاٌ (2001 ،انهٕػ)دراضخ

إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚلذ  ِزجؼب ف١ٙباعزّبسح الاعزج١بْ  فمذ اعزخذَ :دراضخ يٛذاَٛخفٙ قطبع غسح 

عزّبسح ػٍٝ ع١ّغ أػنبء اٌّغبٌظ ٚسؤعبء الألغبَ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ٚصػذ ٘زٖ الا

 ِٓ اٌؼ١ٕخ ل١ذ اٌذساعخ (68%) ا ٚلذ رٛفً اٌجبؽضبْ اٌٝ اْ ٔغجخػنٛ (241غضح ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

اِىب١ٔخ رطج١ك ٚٔغبػ اٌزخط١و ثغجت رٛفش ع١ّغ اٌٛعبئً اٌّزبؽخ ٌٙب ٚاْ وبٔذ ثٕغت ِزفبٚرخ  رإوذ

 بعخ اٌٝ اٌزط٠ٛش ثؾىً عش٠غ ِٚغزّش.ٌىٕٙب ثؾ

  يشكلاد انزخطٛظ انزرثٕ٘ نذٖ يذٚر٘ ٔيذٚراد انًذارش  :ثؼُٕاٌ (2001، أثٕ ػٛشخ)دراضخ

ار ٘ذفذ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ئٌٝ ِؾىلاد اٌزخط١و اٌزشثٛٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ  :انؾكٕيٛخ فٙ فهططٍٛ

اٌغٕظ ٚاٌّإً٘ )ٌّزّضٍخ فٟ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ فٍغط١ٓ فنلا ئٌٝ اصش اٌّزغ١شاد ا

ػٍٝ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٚلذ رىْٛ ِغزّغ  (اٌؼٍّٟ ِٚغبي اٌزخقـ ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح ٚٔٛع اٌّذسعخ

( ِذ٠شا ِٚذ٠شح ار 582اٌذساعخ ِٓ ِغّٛع ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 ار رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ( فمشح ِٛصػٗ ػٍٝ عزخ ِغلاد 64)ِىٛٔٗ ِٓ  اعزجبٔخاعزخذَ اٌجبؽضبْ 

ؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ رجؼب ٚعٛد فشٚق راد ِؼ٠ٕٛخ  فٟ دسعخ ِؾىلاد اٌزخط١و اٌزشثٛٞ فٟ ِغبي اٌّ

ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد  رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ دسعخ ِؾىلاد اٌزخط١و اٌزشثٛٞ ٌذٜ لاٚ، ٌّزغ١ش اٌغٕظ

ثبٌّقبدس اٌّب١ٌخ  . ٚلذ أٚفٝ اٌجبؽضبْ ثنشٚسح رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ِزّضلااٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ

ٌزط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚوزٌه ثنشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌشٚاثو ٚاٌؼلالبد ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ اٌزٞ ٠ؼزجش خ١ش داػُ ٚوزٌه اٌزٛافً اٌّغزّش ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚأ١ٌٚبء أِٛس 

 اٌطٍجخ.

  رطٕٚر الإشراف انزرثٕ٘ فٙ رٕظٛف انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ فٙ  :ثؼُٕاٌ (2002، َٕٚص)دراضخ

إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي اعزّبسح الاعزج١بْ ٌغ١ّغ ِغزّغ  اعزخذَ اٌجبؽشٚ :يؾبفظخ غسح

ا ٚ)100ِٛصػٗ ث١ٓ )ٌّؾبفظخ غضح  ِذ٠ش٠خ اٌزؼ١ٍُاٌذساعخ فٟ  ٚلذ أظٙشد  ( ِؾشفخ51( ِؾشفب

ٚاٌّؾشفبد وبٔذ ِزٛعطخ  اٌذساعخ اْ ِزطٍجبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚرٛظ١فٙب ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ

، لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ ث١ّٕب رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١ش (64ٚثٛصْ ٔغجٟ )%

اػزّبد لبػذح ث١بٔبد ٌغ١ّغ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ ٚالاداس٠خ ذ اٌذساعخ ثنشٚسح فعٕٛاد اٌخذِخ، ٚأٚ

ػذَ فنلا ػٓ ٌظ الإثبء، ِغبٚمشٚسح رٛص١ك اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي 
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اٌشئ١غ١خ فٟ اٌزخط١و ٚعذٚد سؤ٠ب ِغزمج١ٍٗ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٟٚ٘ ئؽذٜ اٌّؼٛلبد 

 .الاعزشار١غٟ

 يؼٕقبد انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ فٙ عبيؼخ او انقرٖ يٍ ٔعٓخ  :ثؼُٕاٌ (2012 انكهضى،) دراضخ

اعزّبسح اعزج١بْ ِٛصػٗ  ي اعزخذآَِ خلاإٌّٙظ اٌجبؽش  رجغار ا :َظر أػضبء ْٛئخ انزذرٚص فٛٓب

ػنٛا ٚأظٙشد اٌذساعخ اْ ٕ٘بن ِؼٛلبد فٟ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ػٍٝ  (143ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

 اٌذساعخ ػذَٚأصجزذ  اٌشٚر١ٕ١خ ٚاٌّؼٛلبد الاداس٠خ اٌٝ الاعشاءادٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت دسعخ وج١شح 

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثخ افشاد  (≥ α 0.05ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 .اٌؼ١ٕخ

 انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ نلإشراف انزرثٕ٘ انُظر٘ نزؾذٚبد انضبَٙ: الإطبرانًجؾش 

٠ٛاعٗ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ أٞ ِإعغخ : رطجٛق انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ يؼٕقبد ٔرؾذٚبد .ألاا 

ار رمف ػبئمب فٟ  اٌزؾذ٠بد،ٚرؼ١ّ١ٍخ وغ١شٖ ِٓ اٌّإعغبد الإداسح ِغّٛػخ ػذ٠ذح ِٓ اٌّؼٛلبد 

 رؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌشؤٜ اٌّشعِٛخ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٟ٘ وب٢رٟ:

ئْ ػذَ لذسح اٌّخطو فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثؾىً ٚامؼ سغُ أ٠ّبْ الاداسح  الأ٘ذاف:ػذَ ٚمٛػ  .1

ثأ١ّ٘خ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚمشٚسرٗ ٚرٌه ثغجت ػذَ اِزلاوٙب ِمِٛبد ٚلذساد ٚمغ اٌخطخ 

 .(46 :2229اٌىشخٟ ،)ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٙب  زشار١غ١خالاع

ٚرزّضً فٟ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚػذَ اعزمشاس اٌظشٚف اٌزٟ رؾ١و ثٙب خلاي ٘زٖ اٌفزشح  ث١ئ١خ:ػٛائك  .2

اٌض١ِٕخ ٚاْ ٘زٖ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ رغزذػٟ اٌخطخ ئٌٝ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزغ١شاد اٌزٞ رخزٍف ػٓ 

 اٌخطخ.بئك وج١ش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌٛالغ اٌزٞ ث١ٕذ ف١ٗ ِّب ٠غؼٍٙب أِبَ ػ

ٚرزؼٍك ثٕمـ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد الأعبع١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌزخط١و فذلخ  رٕظ١ّ١خ:ػٛائك  .3

اٌج١بٔبد ٚفؾزٙب ػٓ اٌّٛاسد ٚالإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌّزبؽخ رغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثذلخ 

 .(21 :2223 ئدس٠ظ،)ٚٚالؼ١خ ِّب ٠إصش ػٍٝ ٔغبػ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ 

فؼٛثخ اٌزخط١و ِٚؾذٚد٠خ اٌزٕجإ: ئْ اٌزخط١و لجً وً ؽٟء ٘ٛ اٌزٕجإ ثبٌؾٛادس الالزقبد٠خ  .4

اٌغؼٟ اٌّغزّش ٌزط٠ٛش ٚالاعزّبػ١خ اٌّمجٍخ ٚرغ١١ش ٌّغشا٘ب ٚثبٌزبٌٟ ٚفك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ فٙٛ ٠زطٍت 

 الاداس٠خ.اٌمذساد اٌفىش٠خ ٌٍم١بداد 

ٗ ٠ٛاعٗ اٌّغزمجً فؼذَ اٌذلخ فٟ اٌزٕجإ أٚ مؼف ٚعبئً اٌزٕجإ فبٌزخط١و ٠ؾذس فٟ اٌؾبمش ٌٚىٕ  .5

اٌّغزخذِخ رؼغض ػ١ٍّخ اٌزخط١و فٟ اٌزٛفً اٌٝ اٌزٛص٠غ اٌغ١ٍُ ِّب ٠إدٞ اٌٝ ؽذٚس ِؾبوً 

ٌزٌه لاثذ ٌٍخطو ِٓ رٛخٟ اٌؾ١طخ ٚاعزخذاَ أفنً  ل١ّزٙب.وج١شح غ١ش ِزٛلؼخ ِّب ٠فمذ٘ب ِٓ 

 .جبْـٟ اٌؾغـٛرح فـأخـاٌزخف١ف ِٓ ثؼل اٌّؾبوً غ١ش اٌّاٌٛعبئً ٚهشائك اٌزٕجإ ػٍٝ الألً 

 .(442 :2221 غ١ُٕ،)

ػذَ ٚمٛػ اٌّغإ١ٌٚبد داخً إٌّظّخ ٚمؼف ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ: ئْ ػذَ رٛص٠غ اٌّغإ١ٌٚبد  .6

ٚاٌقلاؽ١بد الإداس٠خ داخً إٌّظّخ ِغ ػذَ ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠ٍجٟ ؽبعبد اٌؼًّ الاعزشار١غٟ 

  .(28: 2216 دا٠ش٠خ،فذاسٖ ٚ)الاعزشار١غ١خ. رؼزشك اٌخطخ  ٠ؼذ أُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ

مشٚسح اٌغؼٟ اٌذائُ ِٓ لجً  إٌّظّخ: ِٟٚ٘ؼٛلبد رزؼٍك ثبلأفشاد ِٚذٜ ِؾبسوزُٙ داخً  .7

اٌم١بداد الاداس٠خ ثالٕبع الافشاد اٌؼب١ٍِٓ داخً إٌّطٛح ثأ١ّ٘خ اٌزخط١و وّٕٙظ ػٍّٟ مّٓ اداءُ٘ 

 خ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚاٌزٞ ٘ٛ عضء ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.اٌٛظ١فٟ ٚ٘ٛ مشٚسٞ لإٔغبػ ػ١ٍّ
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فٙٛ ٠ؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فنلا ػٓ  الاعزشار١غ١خ:اسرفبع رىب١ٌف اػذاد اٌخطخ  .8

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّخطو  اٌّبد٠خ اٌزٟفبُ٘ ِؼٛلبد ٔغبػ اٌخطخ ٘ٛ ػمجخ اٌّٛاسد  اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد،

ػذَ رٛفش الأِٛاي اٌلاصِخ ٌزغط١خ ٔفمبد اٌخطخ ٠إدٞ ثٙب اٌٝ اٌزٛلف  اٌزفى١ش ثٙب ِٕز اٌجذا٠خ لاْ

 .(94: 2225)أثٛ دٌٚخ ٚفبٌؾ١ٗ، اٌفؾً ٚسثّب 

اثزؼبد اٌم١بداد اٌؼ١ٍب فٟ ؽً اٌّؾىلاد الاعزشار١غ١خ ٚأؾغبٌُٙ ثبلأػّبي ا١ِٛ١ٌخ ِّب ٠إصش عٍجب ػٍٝ  .9

 .(194 :2222 ؽغ١ٓ،) اٌٝ الإِبَ اداء إٌّظّخ ٚرمذِٙب

ا صب ٘ٛ ٔؾبه ِٛعٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌغجً اٌىف١ٍخ فٟ : الإشراف انزرثٕ٘ .َٛب

رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚسفغ ِغزٛاُ٘ إٌّٟٙ ثّب ٠ؾمك سفغ فٟ اٌّغزٜٛ 

١خ ل١بد٠خ رؼب١ٔٚخ ا٠نب ػٍّ ٘ٛٚ .(33 :1985 اٌؼشال١خ،ٚصاسح اٌزشث١خ )اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب 

ٌج١بٔبد ْ فٟ عّغ اٛرٙذف ئٌٝ ثٕبء ٚرٕف١ز ثشٔبِغب وبِلا ِٚخططب ٠غزخذِٗ اٌّؾشفْٛ اٌزشث٠ٛ

ػٓ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٠ٕٚجضك ِٓ رؾ١ًٍ ٚالغ اٌّغبلاد الإؽشاف١خ ٠ٚٙذف ئٌٝ  ٚاٌّؼٍِٛبد

فبْ الإؽشاف  ٚػ١ٍٗ (،12 :2229، ٔض٠ٗ ؽغ١ٓ،) .رؾغٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثغ١ّغ ػٕبفش٘ب

ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  (اٌّؾشف اٌزشثٛٞ)اٌزشثٛٞ ػ١ٍّخ رٛافً ٚرؼبْٚ ِٕظُ ث١ٓ اٌمبئذ اٌزشثٛٞ 

اٌّغزغذاد اٌزشث٠ٛخ ٚرؾ١ًٍ اٌّٛلف  أؽذسٚاٌّؼٍُ ِٓ خلاي رجبدي ا٢ساء ٚالأفىبس ٚالاهلاع ػٍٝ 

اْ  (،44 :2228 ىش،اٌؼ) .اٌؼٍّٟ ثغ١ّغ ػٕبفشٖ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍُ

 لأؽشاف ػٍٝ اٌزذس٠ت ِٛعٗ ٔؾٛ اٌؾفبظ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌّذسعخ ٚرط٠ٛش٘با

(Harris & Ben, 1975: 275). 

رؾم١ك الأ٘ذاف  ٠ٚغؼٝ ئٌٝ٘ٛ اٌؾخـ اٌزٞ رٌٛٝ ِّٙخ الإؽشاف اٌزشثٛٞ : انًشرف انزرثٕ٘ .1

ا أٚ اخزقبف١بٚاٌشؤٜ اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي الأعب١ٌت ٚالأٔؾطخ الإؽ  شاف١خ عٛاء وبْ ِؾشفب رشث٠ٛب

 .(14: 2229، اٌضث١ذٞ، اٌمبعُ)

ئْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ػ١ٍّخ الإؽشاف ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ : أْذاف الإشراف انزرثٕ٘ ٔالاخزصبصٙ .2

سفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرؾغ١ٓ ث١ئزّٙب ِٓ خلاي الاسرمبء ثغّغ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ّٙب ِٚؼبٌغخ 

. ٚؽذدد ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ أ٘ذاف (19-18 :2229 ٚدس٠ٚؼ،اٌؼبعض )ّب ٟٙ رٛاعٙاٌقؼٛثبد اٌز

ػبِخ ٚخبفخ ٚاْ اٌٙذف اٌؼبَ ٚاٌؾبًِ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ ٘ٛ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ خلاي ر١ّٕخ 

 .((Barton & Bruckner, 1995: 61 اٌطٍجخ ِٚٓ صُ رط٠ٛش اٌّغزّغ

 ٠أرٟ: ِبٚلذ ث١ٓ آخشْٚ ئٌٝ   

اٌؼ١ٍّخ  لإٔغبػفٟ الاؽشاف ٚٚمغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ خ ِؼشفخ اٌظشٚف اٌّؾ١طٚ سفذ ٚرؾ١ًٍ .أ 

 ٚالإفبدح. اٌزشث٠ٛخ

 ب فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.٠ٛ٘زٙ اٌؾؼٛس ثأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٚاثشاص سفغ ِغزٜٛ .ة 

 اٌؼ١ٍب.رٕف١ز اٌخطو اٌّٛمٛػخ ِغجمب ِٓ اٌغٙبد  .ط 

زبؽخ ٌٍّٕظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزضّبس٘ب ثألً عٙذ ِّىٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌلإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌّ .د 

 (377 :2225 ػطبسٞ ٚآخشْٚ،)

 اٌز١ٕ٘خ.لإِىب١ٔبرُٙ مشٚسح ل١بَ اٌّؼٍُ ثزق١ٕف اٌطٍجخ ٚفمب ٌمذسارُٙ ٚ .ٖ 

اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ٚاعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ  .ٚ 

بلاخزجبساد ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ إٌّبعجخ ثّب فٟ رٌه رم٠ُٛ أػّبي ٚٔؾبهبد اٌطٍجخ رم٠ّٛٙب ٚالاعزؼبٔخ ث

 .(45 :2229 اٌضث١ذٞ، ،اٌمبعُ)ٌزؾم١ك اٌزط٠ٛش إٌّؾٛد 
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 (اٌقٕبػخ ٚاٌضساػخ ٚاٌزغبسحٔغذ اٌىض١ش ِٓ اٌؾشف ٚاٌّٙٓ ِضً ): أًْٛخ الإشراف انزرثٕ٘ .3

ٚألٜٛ لأٔٙب الأعبط  أوجشفؾبعخ اٌزؼ١ٍُ ف ئرمبْ أعشاس٘ب ِٓ خلاي اٌّزبثؼخ ٚالاؽشاثؾبعخ ئٌٝ 

 :((Rayan & Cooper, 1980: 137 اٌزٞ رجٕٝ ػ١ٍٗ وً اٌّٙٓ ٌٚؼً ٕ٘بن أعجبة ػذ٠ذح أّ٘ٙب

 ٚصمبفزٗ.اسرجبه اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اسرجبهب ٚص١مب ثبٌّغزّغ  .أ 

جشص ػٍٝ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٕٚ٘ب ٠اٌّغزّشح  ٚاٌّزبثؼخمشٚسح ل١بَ اٌّؾشف الاخزقبفٟ ثبٌشلبثخ  .ة 

 .الاخزقبفٟ ٚاٌزشثٛٞ فٟ اٌىؾف ػٍٝ الاخفبلبد ٚٚمغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب دٚس الاؽشاف

 ٚاٌذساعبد.مشٚسح اٌزغ١١ش ٚاٌزغذ٠ذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ خلاي اٌجؾٛس  .ط 

 ٚاٌّغبػذح.٠ؾزبط اٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ ِّٙب وبٔذ لذسارٗ اٌز١ٕ٘خ ٚاٌؼ١ٍّخ ئٌٝ اٌزٛع١ٗ  .د 

خ فٟ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي الاهلاع ػٍٝ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ مشٚسح اعزخذاَ اٌطشق اٌؾذ٠ض .ٖ 

 .(15 :2226اٌؾش٠شٞ، )٘زا اٌّغبي 

ئْ أٞ ٔظبَ ئداسٞ لاثذ أْ ٠زّزغ ثجؼل ٔمبه اٌنؼف : صبئص الإشراف انزرثٕ٘ ٔالاخزصبصٙخ .4

ٚاٌمٛح ٘زا ٘ٛ ؽبي الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فلاثذ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ ٘زٖ اٌخقبئـ اٌزٟ 

 :(41: 2229 اٌغؼٛد٠خ،ٚصاسح اٌّؼبسف، ) وبلارٟض ثٙب الإؽشاف اٌزشثٛٞ اٌؾذ٠ش ٟٚ٘ ٠ز١ّ

ػ١ٍّخ رؼب١ٔٚخ فٟ ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌزخط١و ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ار  ٘ٛ .أ 

ٙخ رمنٟ ػٍٝ اٌؼلالخ اٌغٍج١خ ث١ٓ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ أٚ اٌّذسط ٠ٕٚظُ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٌّٛاع

 ٌٙب.اٌّؾبوً اٌزشث٠ٛخ ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ 

رٕزٟٙ ػٕذ ِفبسلزٗ ٌٍّذسعخ ٚئّٔب ٟ٘ ػ١ٍّخ لاٚ ٟ٘ ػ١ٍّخ رزقف ثبلاعزّشاسالإؽشاف اٌزشثٛٞ  .ة 

 اٌغبثك.ِزٛافٍخ ِٚزّّخ ث١ٓ اٌّؾشف اٌلاؽك ٚاٌّؾشف 

خ ٚرٛع١ُٙٙ ثبٌؾىً ػ١ٍّخ ِشالجخ ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ ٌٍىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠غ١ اٌزشثٛٞ ٘ٛالاؽشاف  .ط 

ئْ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ػ١ٍّخ ل١بد٠خ رزٛافش ف١ٙب ِمِٛبد ٚ اٌخطأ،اٌقؾ١ؼ ٚػذَ ٚلٛػُٙ فٟ 

اٌؾخق١خ اٌم٠ٛخ اٌزٟ ٠غزط١غ اٌزأص١ش فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚغ١شُ٘ ِّٓ ٌُٙ ػلالخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ 

 أ٘ذافٙب.رٍه اٌؼ١ٍّخ ٚرؾم١ك  ٚرؼًّ ػٍٝ رٕغ١ك عٙٛدُ٘ ِٓ اعً رؾغ١ٓ

٠غؼٝ اٌىض١ش ِٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ رط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ار : كفبٚبد انًشرف انزرثٕ٘ .5

٠مغ ػٍٝ ػبرمٗ اٌذٚس الأوجش فٟ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٌٚىٟ ٠غزط١غ رؾم١ك رٌه ٠غت أْ ٠ىزغت 

 ٟٚ٘ وب٢رٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد ٚعٛف ٔزوش أُ٘ ٘زٖ اٌىفب٠بد

((www.uobabylon.iq: 

خلاي اٌّّبسعخ اٌط٠ٍٛخ فٟ الاؽشاف ٚاٌزذس٠ظ  ٟٚ٘ وفب٠بد رأرٟ ِٓ ا١ٌّٕٙخ:اٌىفب٠بد اٌزشث٠ٛخ  .أ 

 اٌزغ١١ش ٚاٌزغذ٠ذ ٚالإثذاع فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽغٓ اٌزخط١و ٚصمبفزٗ اٌؼبِخ. ِّب رّىٕٗ ِٓ

اٌمشاساد  الاخش٠ٓ ٚارخبرلذسح اٌّؾشف فٟ اٌزؼبْٚ ٚالارقبي ِغ ٚرؼزّذ ػٍٝ  اٌؾخق١خ:اٌىفب٠بد  .ة 

اٌفؼبٌخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚوزٌه اٌمذسح ػٍٝ اعزضّبس اٌٛلذ اعزضّبسا ا٠غبث١ب ِٛعٙب ٔؾٛ رؾم١ك 

 الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ 

ٚرٛص١ك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزّغ  ٟٚ٘ لذسح اٌّؾشف ػٍٝ رٕظ١ُ الأفشاد ٚئداسرُٙ اٌؼ١ٍّخ:اٌىفب٠بد  .ط 

ّخ ـ١ّ١ٍخ اٌمبئـّخ اٌزؼـٟ الأٔظـذ٠ً فـٝ رؼـٗ ػٍـت ٚلذسرـب١ٌت اٌزذس٠ـأع ٠ٛشـخ ٚرطـٌّذسعٚا

 (.67 :1992 ؽّذاْ،)

http://www.uobabylon.iq/
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فٟ ظً  ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّجزذئ١ٓػٍٝ رق١ُّ خطخ ع٠ٕٛخ  ٟٚ٘ لذسح اٌّؾشف اٌزشثٛٞ اٌزخط١و:وفب٠بد  .د 

ِشاػبح الأ٠ٌٛٚبد خطخ ِشٔٗ ٌزٕف١ز إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ِغ ػٍٝ اْ رىْٛ  الاِىبٔبد اٌّزبؽخ

 اٌٍّؾخ.ٚاٌؾبعبد ا١ٌّذا١ٔخ 

اٌجؾش اٌزشثٛٞ ِّٙخ أعبع١خ مّٓ اٌّٙبَ إٌّٛهخ ثبٌّؾشف اٌزشثٛٞ ف١غت ػٍٝ  اٌجؾش:وفب٠بد  .ٖ 

اٌّؾشف اٌزشثٛٞ دساعخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ خبفخ اٌجؾٛس الإعشائ١خ ٚوزٌه اٌمذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ 

 .)www.mecenter.blogspotاٌّؾبوً اٌزشث٠ٛخ ٚرؾذ٠ذ أثؼبد٘ب )

٠غت أْ رزٛفش فٟ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ِمِٛبد اٌؾخق١خ اٌم٠ٛخ اٌزٟ ٠غزط١غ اٌزأص١ش  اٌم١بدح:وفب٠بد  .ٚ 

فٟ اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌطٍجخ ٚرؼًّ ػٍٝ رٕغ١ك عٙٛدُ٘ ِٓ اعً رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؾم١ك 

 أ٘ذافٙب.

فٟ اٌّٛمٛػ١خ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ  اٌزشثٛٞ ػٍٟٝٚ٘ لذسح اٌّؾشف  ٚاٌّزبثؼخ:٠ُ وفب٠بد اٌزمٛ .ص 

اٌغٙٛد إٌّظّخ اٌزٟ رجزي ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ إٌغبػ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ  ٚاٌضجبد فٟٙٚاٌقذق 

 ؽذد٘ب ثشٔبِظ الإؽشاف.

اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِؼ١ٍّٓ  وفب٠بد اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚرزّضً فٟ ر١ّٕخ وفب٠خ أثشصٚ٘زٖ  اٌزذس٠ت:وفب٠بد  .ػ 

ِٚذ٠ش٠ٓ ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌُٙ ٚسعُ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌّزبثؼخ ٚعؼٍٗ ٔظبِب ِغزمشا 

 .(26-25 :2229 ٚاٌضث١ذٞ،اٌمبعُ )ٚلذ ٠ىْٛ ١ِذا١ٔب اٚ ػٓ هش٠ك اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

 (زطجٛقٙانغبَت ان) انضبنش:انًجؾش 

٠مخ اٌذساعخ اٌزٟ اعزخذِذ ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ ٚهش ٌلإعشاءادرٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ػشمب   

اٌزٟ ارجؼذ فٟ  ٚالأداحغّٛع اٌؼ١ٕخ اٌزٟ اعزخذِذ ٍّغزّغ اٌزٞ رُ اخز١بسٖ ٌِٚاٌذساعخ إٌّٙغ١خ 

عّغ اٌج١بٔبد ٚوزٌه اٌزؾمك ِٓ فذق ٚصجبد اٌؼ١ٕخ ٚاٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خ ِٓ اعً اٌؾقٛي ػٍٝ 

 .ٝ الأعئٍخ١ً اٌج١بٔبد ٌلإعبثخ ػٍٔزبئظ دل١مٗ فٟ رؾٍ

إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍٛفٛي ئٌٝ الأ٘ذاف ثٛففٗ  شاعزخذَ اٌجبؽ: يُٓظ انذراضخ .ألاا 

ِٓ خلاي عّغ  ٚثؾىً وّٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش اٌؼٍّٟ إٌّظُ فٙٛ ٠ؼطٟ ٌٍذساعخ،إٌّٙظ اٌّلائُ 

 اٌذساعخ.اٌج١بٔبد ٌٍظب٘شح ل١ذ 

ا  اٌزبثؼ١ٓ  (رشث٠ٛب ٚاخزقبف١ب) ِؾشفب (80) لٛاِٙبػ١ٕخ  اٌذساعخ ػٍٝ رٕبٌٚذ: ػُٛخ انذراضخ. صبَٛب

 2017-2018 ئٌٝ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ِؾبفظخ الأجبس فٟ لنبئٟ اٌشِبدٞ ١٘ٚذ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ

ٚرُ رٛص٠غ اعزّبسح الاعزج١بْ فبٌؾٗ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٚاٌغذاٚي ا٢ر١خ رٛمؼ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ 

 عٕٛاد اٌخذِخ. اٌؼٍّٟ، اٌغٕظ، اٌّإً٘اٌذساعخ ؽغت 

 اٌذساعخ ؽغت اٌغٕظ ِٚىبْ اٌؼًّ (: ِغزّغ1غذٚي )اٌ

 انًذٚرٚخ
 يشرف ررثٕ٘

يشرف 

 اخزصبصٙ

يغًٕع 

 الإشراف
انًغًٕع 

 انكهٙ

انُطجخ 

 انًئٕٚخ
 إَبس ركٕر إَبس ركٕر إَبس ركٕر

 68.75 55 5 50 3 35 2 15 رشث١خ اٌشِبدٞ

 31.25 25 2 23 1 16 1 7 رشث١خ ١٘ذ

 100 80 7 73 4 51 3 22 اٌّغّٛع

 .اٌّقذس: اعزّبسح الاعزج١بْ

 

http://www.mecenter.blogspot/
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 رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌغٕظ :(2)غذٚي اٌ

 انُطجخ انًئٕٚخ انؼذد انغُص

 91.25 73 روش

 8.75 7 أٔضٝ

 100 80 اٌّغّٛع

 .اٌّقذس: اعزّبسح الاعزج١بْ

 رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ :(3غذٚي )اٌ

 انُطجخ انًئٕٚخ انؼذد انًؤْم انؼهًٙ

 3.75 3 دثٍَٛ

 75 60 ثىبٌٛس٠ٛط

 6.25 5 ِبعغز١ش

 15 12 دوزٛساٖ

 .اٌّقذس: اعزّبسح الاعزج١بْ

 رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت عٕٛاد اٌخذِخ فٟ الإؽشاف :(4)غذٚي اٌ

 انُطجخ انًئٕٚخ انؼذد ضُٕاد انخذيخ

 25 20 عٕٛاد 5الً ِٓ 

 65 52 ٕٛادع 10-5ِٓ 

 10 8 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

 100 80 اٌّغّٛع

 .اٌّقذس: اعزّبسح الاعزج١بْ

ا  ثزط٠ٛش اعزج١بْ ٌٍزؼشف ػٍٝ رؾذ٠بد اٌزخط١و  لبَ اٌجبؽش: (الاضزجبَخ) أداح انذراضخ .صبنضب

الاعزشار١غٟ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ِؾبفظخ الأجبس ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ 

رٛظ١ف  (.ٔض٠ٗ ؽغٓ ؽغ١ٓ ٠ٛٔظ)ف١١ٓ ِغزف١ذا ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ وذساعخ ٚالاخزقب

فنلا ػٓ آساء اٌّخزق١ٓ  غضح.اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِؾبفظبد 

 :وب٢رٟٟٚ٘  دأسثؼخ ِغبلااٌزشث١٠ٛٓ فٟ رط٠ٛش الاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ ار رنّٕذ 

 ٌفمشاد  ػذد ا       ِغبلاد الاعزجبٔخ

 .ِغبلادفمشٖ ِٛصػٗ ػٍٝ أسثؼخ  (43)ٚلذ رنّٕذ الاعزجبٔخ 

 (فمشاد 8)      رؾذ٠بد رزؼٍك ثطج١ؼخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ .1

 شح(ـفم 13)              رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ .2

 شح(ـفم 13)                رؾذ٠بد رزؼٍك ثطج١ؼخ الأؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ .3

  (فمشاد 9)      ؾذ٠بد رزؼٍك ثبلإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍزؼ١ٍُ ر .4

 (4)ثؾذٖ  أٚافك (5)ٚرُ اػزّبد عٍُ ١ٌىشد اٌخّبعٟ ئر ؽذدد خّغخ ِغز٠ٛبد ٟٚ٘   

ِشرفؼخ ٌذسعخ الاعزخذاَ وّب رّضً  (5)لا أٚافك ثؾذح ئر رؾزً  (1)لا أٚافك  (2ِزشدد ) (3)أٚافك 

  ِزذ١ٔخ.دسعٗ  (1اٌذسعخ )
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ِذٜ رٛافش ِزطٍجبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  نٗ:انفرضٛخ الأٔ

ٚالاخزقبف١١ٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ الأٔجبس، ٠ّٚىٓ اٌزأوذ ِٓ ٘زٖ اٌفشم١خ ِٓ خلاي ئ٠غبد 

ٚالأؾشافبد  اٌؾغبث١خِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ اٌّغبلاد الأسثؼخ فنلا ئٌٝ ئ٠غبد اٌّزٛعطبد 

 .اٌّغبلادلأٚصاْ إٌغج١خ ٌىً ِغبي ِٓ اٌّؼ١بس٠خ ٚوزٌه ا

ِٓ  اٌذساعخ ِىٛٔخعشٜ اٌزؾمك ِٓ فذق الاعزجبٔخ ِٓ خلاي ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ : فذق الاعزجبٔخ .1

ؽغبة ِؼبًِ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً  اٌذساعخ ٚرُِؾشفب ِٚؾشفخ ِٓ خبسط ِغزّغ  (30)

الإؽقبئٟ وّب فٟ اٌغذٚي  SPSSِغبي ٚوً فمشٖ ِٓ فمشاد اٌّغبي ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 ا٢رٟ:

 اسرجبه وً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبلاد (: ِؼب5ًِ)غذٚي اٌ

 انًغًٕع انفقراد انًغبل

 (**)0.751 ثطج١ؼخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ اٌزؾذ٠بد اٌخبفخ الأٚي

 (**) 0.886 ٚاٌزشثٛٞ الاخزقبفٟاٌزؾذ٠بد اٌخبفخ ثبٌّؾشف  اٌضبٟٔ

 (**)0.951 طج١ؼخ الإؽشافرؾذ٠بد رزؼٍك ث اٌضبٌش

 (**) 0.833 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍبرؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌم١بدح  اٌشاثغ

( ٠زج١ٓ اْ ٕ٘بن اسرجبه ث١ٓ اٌّغبلاد ع١ّؼب فنلا ػٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٟٚ٘ 5ِٓ اٌغذٚي )          

ذق ٚالارغبق ثذسعٗ ػب١ٌخ ِٓ اٌق ٠ؼٕٟ ٠زّزغ ( ٚ٘زا0.01ػٕذ ِغزٜٛ )رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ 

 اٌذاخٍٟ.

 رُ اعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف١خ الاعزجبٔخِٓ اعً رؾذ٠ذ صجبد  صجبد الاعزجبٔخ: .2

((Guttman Split-Half Coefficient %( 76ٌّغّٛع فمشاد اٌّغبي ل١ذ اٌجؾش ٚلذ وبٔذ) 

 .الاعزجبٔخٟٚ٘ دسعخ ع١ذٖ ٌمجٛي 

اٌّؾٛس ثؼشك إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب ِٓ خلاي  ٔمَٛ فٟ ٘زا: َزبئظ انذراضخ ٔرفطٛرْب

 الأعجبة.فشم١بد ٚرفغ١ش٘ب ٚث١بْ اٌرطج١ك 

ٌىً فمشٖ ِٓ اٌّغبي الأٚي  ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚالاٚصاْ إٌغج١خاٌّزٛعطبد  :(6)غذٚي ٌا

 (اٌزؾذ٠بد اٌخبفخ ثطج١ؼخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ) اٌخبؿ

 انفقراد د
انٕضظ 

 انًرعؼ

الاَؾراف 

 نًؼٛبر٘ا

انٕزٌ 

 انُطجٙ%
 انزررٛت

1 
غّٛك اٌّفب١ُ٘ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزخط١و 

 الاعزشار١غٟ
2.57 0.995 51.43 5 

2 
اػزجبس اٌشؤ٠ب ِغشد ؽؼبساد ٠قؼت 

 رؾم١مٙب
3.45 0.979 69.02 4 

3 

ٚاٌمٛح ٕ٘بن فؼٛثخ رؾ١ًٍ ٔمبه اٌنؼف 

رٛاعٗ الأؽشاف  ٚاٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ

 (SWOT)١ً ٚالاخزقبفٟ رؾٍاٌزشثٛٞ 

3.69 0.966 73.83 1 

4 
ػ١ٍٙب  ِٚؼٍِٛبد رجٕٝلا رٛعذ لبػذح ث١بٔبد 

 أ٘ذاف خطخ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ
3.50 0.955 69.93 3 

5 
فؼٛثخ ئؽذاس رٛاصْ ث١ٓ اٌزخط١و 

 ٚاٌزخط١و اٌزٕف١زٞالاعزشار١غٟ 
2.55 0.984 50.99 6 
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 انفقراد د
انٕضظ 

 انًرعؼ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘

انٕزٌ 

 انُطجٙ%
 نزررٛتا

6 

ػٍٝ إٌؾبه  ٚأصش٘باٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ 

الاؽشافٟ ٚفؼٛثخ اٌزٕجإ فٟ اٌخطو 

 اٌّغزمج١ٍخ

2.44 0.995 48.89 8 

7 

ػٍٝ إٌؾبه  ٚأصش٘باٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ 

الاؽشافٟ ٚفؼٛثخ اٌزٕجإ فٟ اٌخطو 

 اٌّغزمج١ٍخ

2.49 0.935 49.85 7 

8 
٠ؾزبط اٌزخط١و الاعزشار١غٟ اٌٝ ٚلذ 

 ج١ش٠ٓٚرىٍفٗ و
3.63 0.930 72.54 2 

  60.81% 0.9673 3.04 اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

 (8( ٚاٌفمشح )3ٟ٘ اٌفمشح ) انًغبل الأٔل٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ اْ أػٍٝ فمشر١ٓ فٟ   

 ثب٢رٟ:٠ّٚىٓ رٛمؼ ٘بر١ٓ اٌفمشر١ٓ 

 ( 3اٌفمشح )( ٍٝزؾذ٠بد ٚاٌمٛح ٚاٌفشؿ ٚاٌرؾ١ًٍ ٔمبه اٌنؼف  فؼٛثخ فٟٕ٘بن ٚاٌزٟ ٔقذ ػ

ثٛصْ  بٌّشرجخ الأٌٚٝث ار عبءد (S.W.O.Tرؾ١ًٍ )رٛاعٗ الأؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ  اٌزٟ

ٚٔشٜ ئْ عجت رٌه ٠ؼٛد اٌٝ ئْ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  ِشرفؼخدسعخ  ( ٚر73.83ٚ%ٔغجٟ لذسح )

ٚػذَ ٚالاخزقبف١١ٓ ثغجت ػذَ ئدساوُٙ لأ١ّ٘خ اٌج١ٕخ اٌذاخ١ٍخ ٚو١ف١خ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف ٚاٌمٖٛ 

  ٚرؾذ٠بد.ٚػ١ُٙ ثبٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ ٚرق١ٕفٙب اٌٝ فشؿ 

 ( ثٛصاٌٝ ٚلذ ٚرىٍفٗ ( ٚاٌزٟ اوذد ػٍٝ )اؽز١بط اٌزخط١و 8اٌفمشح )ٓلذسٖٔغجٟ  ْوج١ش٠ 

 :٠ٟأر رفغ١ش رٌه ئٌٝ ِب ٠ّٚىٓ (72.54%)

٘زا ٠ؾزبط اٌزخط١و الاعزشار١غٟ اٌٝ رؾى١ً فشق ِزىبٍِخ ٚئػذاد خطو ِزٕٛػخ ٚثؾٛس ٚخجشاء ٚ .1

 وج١ش٠ٓ.٠ؾزبط اٌٝ ٚلذ ٚعٙذ 

اٌٛلذ اٌّخقـ ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ ثغجت الأػجبء اٌىج١شح ٚػذد اٌّذسع١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّىٍف  .2

 الأػجبء.ثبلإؽشاف ػ١ٍُٙ رغؼٍٗ أِبَ ٚلذ لق١ش ارغبٖ ٘زٖ 

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٠ّش ثّشاؽً ػذ٠ذح ٚوً ِشؽٍخ ِٓ ٘زٖ اٌّشاؽً ٠ؾزبط اٌٝ ِٙبساد  .3

 ِب١ٌخ.٘زا ٠ؾزبط اٌٝ رخق١قبد  ٚرؾن١شاد ٚوً

 :(4) ٔ (2)فقررٍٛ فٙ انًغبل الأٔل ًْب  ٗأدَ  

  بٌّشرجخ ث ار عبءد ()اػزجبس اٌشؤ٠ب ِغشد ؽؼبساد ٠قؼت رؾم١مٙبػٍٝ ٚاٌزٟ اوذد  (2)اٌفمشح

 ثّفَٙٛ اٌشؤ٠ب اٌّؼشفخمؼف  اٌٝ اٌغجت٠ٚؼضٜ  ٚثذسعخ ِزٛعطخ (%69.02) اٌضب١ٔخ ثٛصْ ٔغجٟ

الالزقبد٠خ ) ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ ظشٚف غ١ش ِغزمشحفٟ ظً  ثٗ اٌّؾشف١ٓلٍخ لٕبػخ ٚ الاعزشار١غ١خ

، ئر ٠شٜ ئْ ِفَٙٛ اٌشؤ٠ب (2229 ٠ٛٔظ،)ٚرزفك ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ  (ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ

 الاعزشار١غٟ.ٟ٘ ئؽذٜ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزخط١و 

  ػ١ٍٙب أ٘ذاف خطخ اٌّؾشف  ِؼٍِٛبد رجٕٝٚٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ )لا رٛعذ لبػذح ث١بٔبد  (4)اٌفمشح

٠ٚؼضٚ اٌجبؽضبْ رٌه اٌٝ اٌزخجو ٌذٜ  (69.93ّشرجخ الأٌٚٝ ثٛصْ ٔغجٟ )%اٌزشثٛٞ( ار اؽزٍذ اٌ

اٌمبئ١ّٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚػذَ ئؽغبٌٙب ِٓ لجً رٚٞ الاخزقبؿ ٚعٍُٙٙ ثأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌمبػذح ِٓ 

 .الاعزشار١غٟفنلا اٌٝ دلخ ٚٔغبػ اٌزخط١و  فٟ اخزقبس ٌٍٛلذ ٚاٌغٙذ أصشاٌج١بٔبد ِّب ٌٙب ِٓ 
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 :انًغبل انضبَٙ

 فمشاد اٌّغبي اٌضبٟٔ اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشٖ ِٓ :(7)غذٚي اٌ

 (اٌزؾذ٠بد اٌخبفخ ثبٌّؾشف الاخزقبفٟ ٚاٌزشثٛٞ)ـ ث اٌخبؿ

 انفقراد د
انٕضظ 

 انًرعؼ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘

انٕزٌ 

 انُطجٙ%
 رٛتانزر

1 
اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٠شٜ اْ اٌزخطو 

 ٘ٛ ِغإ١ٌٚخ اٌم١بدح الاداس٠خ اٌؼ١ٍب
2.75 0.968 55.09 10 

2 
ػذَ لٕبػخ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ 

 ثبٌزخط١و الاعزشار١غٟ
3.19 0.973 63.71 5 

3 

لٍخ ا٘زّبَ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ 

ٚالاخزقبفٟ ثذٚساد اٌزخط١و 

 الاعزشار١غٟ

3.16 0.978 63.25 4 

4 

اٌّؾشف اٌزشثٛٞ  مؼف خجشح

ٚالاخزقبفٟ ثاعشاءاد اٌزخط١و 

 الاعزشار١غٟ

3.13 0.944 62.67 6 

5 
مؼف اٌّٙبساد الاداس٠خ اٌخبفخ 

 ثبٌزخط١و ٌذٜ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ
3.13 0.998 62.53 7 

6 
مؼف اٌشؤ٠ب ٚاٌق١بغخ اٌّغزمج١ٍخ 

 ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ
3.10 0.975 62.09 9 

7 

لٍخ ِؼشفخ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ 

قبفٟ ثق١بغخ سعبٌخ ٚالاخز

 الاؽشاف اٌزشثٛٞ

2.79 0.981 55.8 11 

8 

فٟ اعشاء رؾ١ًٍ  اٌىفب٠خمؼف 

اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

(SWOT) 

3.19 0.935 65.18 2 

9 

لٍخ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ 

ٚالاخزقبفٟ ٌّزبثؼخ خطزٗ 

 الاعزشار١غ١خ فٟ ِإعغبد رشث٠ٛخ

2.45 0.977 49 13 

10 

شف اٌزشثٛٞ ػٍٝ اػزّبد اٌّؾ

اٌخطخ اٌزم١ٍذ٠خ ِّب ٠ؾٛي ِٓ 

 اعزخذاَ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ

2.58 0.893 51.6 12 

11 
وضشح الأػجبء اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك 

 اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ
3.50 0.984 70 1 

12 
لٍخ اعزخذاَ الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ 

 اٌزٕجإ ِٓ لجً اٌّؾشف اٌزشثٛٞ
3.12 0.928 62.40 8 

13 

ف لذسح اٌّؾشف اٌزشثٛٞ مؼ

رؾذ٠ذ  ٚالاخزقبفٟ فٟ

 ٚرشر١ت الا٠ٌٛٚبدالاؽز١بعبد 

3.26 0.976 65.16 3 

  %60.6 0.962 3.02 اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس
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 ْ اػٍٝ اٌفمشاد ٟ٘:ا (٠7زنؼ ِٓ اٌغذٚي )  

 ػبرك اٌّؾشف اٌزشثٛٞ )وضشح الأػجبء اٌٍّمبح ػٍٝ "ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ  (11) اٌفمشح

ئر ٔشٜ ئْ عجت رٌه ٠ؼٛد  (70ار اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛصْ ٔغجٟ لذسٖ )% "،ٚالاخزقبفٟ(

اٌٝ اسرفبع ٔق١ت اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ِٓ الإؽشاف ػٍٝ اٌّذسع١ٓ أٚ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاعجٗ فٟ الإؽشاف فنلا اٌٝ وضشح اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؾشف ٚاٌٍغبْ اٌزؾم١م١خ فنلا اٌٝ 

 اٌذاخ١ٍخ.ٚاؽزشاوٗ فٟ اٌذٚساد  ١ٔخالاِزؾبػٍٝ اٌّشاوض 

  مؼف وفب٠خ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ ئعشاء رؾ١ًٍ "ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ  (8)اٌفمشح(

ار ٔشٜ ئْ رٌه ٠ؼذ أِشا هج١ؼ١ب ثغجت فؼٛثخ رؾ١ًٍ  ."(SWOT) اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

 ٚالاخزقبفٟ.اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ 

  فٓٙ: َٗ انفقرادأيب أد  

  اػزّبد اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ػٍٝ اٌخطخ اٌزم١ٍذ٠خ ِّب ٠ؾٛي ِٓ ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ ) (10)اٌفمشح

ار ٠ؼزمذ  (51.6ثٛصْ ٔغجٟ )% (اٌضب١ٔخ ػؾش)فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ  (اعزخذاَ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ

لاخزقبف١١ٓ ثّفَٙٛ اٌجبؽضبْ ئْ ٘زا ا٢ِش ٠طبثك اٌٛالغ ثغجت عًٙ أوضش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚا

َٛ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ لأؼذاَ اؽزشاوُٙ فٟ ٘ىزا دٚساد ٚاْ زخط١و ٚاٌزخط١و الاعزشار١غٟ ِٚفٙاٌ

 ػ١ٍٗ.ٚعذد فٟٙ لأػذاد ِؾذٚدح عذا ٌزٌه ٠فنً إٌّو اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌزخط١و اٌزٞ اػزبد 

  بثؼخ خطزٗ ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ )لٍخ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ٌّز (9)اٌفمشح

ٚلذ  (49)%ثٛصْ ٔغجٟ  (اٌضبٌضخ ػؾش)ار اؽزٍذ اٌّشرجخ  (فٟ ِإعغبد رشث٠ٛخ الاعزشار١غ١خ

ِٓ ٘زا اٌّغبي ثغجت الأػجبء اٌٍّمبح ػٍٝ  (11)عبءد ثبٌّشرجخ الأخ١شح لاْ ٘زا ٠زطبثك ِغ اٌفمشح 

 الاعزشار١غٟ.ػبرك اٌّؾشف ٚاٌزٟ رؾٛي ِٓ لذسرٗ فٟ رٕف١ز ٚرطج١ك اٌزخط١و 

ي ٌىً فمشٖ ِٓ فمشاد اٌّغب ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚالاٚصاْ إٌغج١خاٌّزٛعطبد : (8ٚي )غذاٌ

 (رؾذ٠بد رزؼٍك ثطج١ؼخ الإؽشاف)ـ اٌضبٌش اٌخبؿ ث

 انفقراد د
انٕضظ 

 انًرعؼ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘

انٕزٌ 

 انُطجٙ%
 انزررٛت

 3 69 0.986 3.45 .ػذَ اعزملا١ٌخ الاؽشاف اٌزشثٛٞ 1

2 
ب١ٌّب ثبلإؽشاف رمٍـ الا٘زّبَ ػ

 .اٌزشثٛٞ
2.47 0.990 49.37 11 

3 

مؼف ِلائّخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و 

 .الاعزشار١غٟ

2.40 0.971 47.98 12 

4 
١ِضا١ٔخ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ١ٌظ ِٕبعجخ 

 .ٌٍم١بَ ثبٌزخط١و الاعزشار١غٟ
3.47 0.937 69.3 2 

5 
أ٘ذاف الإؽشاف اٌزشثٛٞ 

 .فٟ غ١ش ِؾذدح ثذلخٚالاخزقب
2.65 0.905 53.05 9 

 8 53.75 0.987 2.69 أ٘ذاف الإؽشاف اٌزشثٛٞ لق١شح اٌّذٜ 6

7 
ػذَ رٛافك ا٘ذاف الاؽشاف اٌزشثٛٞ ِغ 

 .اٌج١ئخ اٌخبسع١خ
2.85 0.910 56.94 10 
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 انفقراد د
انٕضظ 

 انًرعؼ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘

انٕزٌ 

 انُطجٙ%
 انزررٛت

8 
ؽشاف١خ رٕبعت اٌزشو١ض ػٍٝ أعب١ٌت ئ

 .اٌزخط١و الاعزشار١غٟ
3.40 0.959 68.08 4 

9 

٠غزخذَ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ 

ٚالاخزقبفٟ الاعب١ٌت الإؽشاف١خ 

 .اٌّؼبفشح

2.36 0.945 47.18 13 

10 
مؼف ِشٚٔخ الاؽشاف فٟ ِٛاعٙخ 

 .اٌزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ
2.69 0.916 53.83 7 

11 

 ػذَ ا٘زّبَ الاؽشاف ثبٌطلاة ٚا١ٌٚبء

الاِٛس ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

 .ٚاٌّذسع١ٓ

3.40 0.933 67.93 5 

12 

ٕ٘بن رٛافً ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ 

ٚالاخزقبفٟ ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ 

 .اٌّذٟٔ

3.27 0.954 65.32 6 

13 
مؼف اٌزٛافً ث١ٓ الاؽشاف اٌزشثٛٞ 

 .ٚالاخزقبفٟ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس
3.47 0.987 69.4 1 

  59.39% 0.952 2.923 .اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

 ٠أرٟ: ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب

 :ئْ أػٍٝ فمشر١ٓ ّ٘ب  

  مؼف اٌزٛافً ث١ٓ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ِغ أ١ٌٚبء " رٛمؼٚاٌزٟ  (13)اٌفمشح(

ثغجت ػذَ  ِشرفؼخ ٚثذسعخ( 69.4%) ار لذس ٚصٔٙب إٌغجٟالأٌٚٝ  عبءد ثبٌّشرجخٚاٌزٟ  "(الأِٛس

 زا ِب رإ٠ذٖٚ٘ ٔبدسح ٚػذَ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ دػٛح ِٓ لجً ِذساء اٌّذاسط ؽبلاد الا فٟاٌزٛافً 

 فّٓ اٌنشٚسٞ ؽنٛس اٌّؾشف اعزّبػبد ِغٍظ ا١ٌٚبء الاِٛس ( ٌزا2227 ػ١ؾخ،أثٛ )دساعخ 

 ِغزّش.ٚثؾىً 

  ار  ()١ِضا١ٔخ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ١ٌظ ِٕبعجخ ٌٍم١بَ ثبٌزخط١و الاعزشار١غٟرٕبٌٚذ "ٚاٌزٟ  (4)اٌفمشح

( ٚؽقٍذ ػٍٝ دسعخ ِشرفؼخ ارْ ٔغذ ئْ اٌّؾشف١ٓ 69.3%)ثٛصْ ٔغجٟ  ّشرجخ اٌضب١ٔخثبٌعبءد 

اٌزشث١٠ٛٓ ٚالاخزقبف١١ٓ ٠شْٚ ئْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ ٌُٙ غ١ش ِٕبعجخ ِغ إٌؾبهبد الإؽشاف١خ 

 .ٌزخط١و الاعزشار١غٟ فؼجخ اٌزٕف١زاٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ ِّب ٠غؼً ػ١ٍّخ ا

 :أيب أدَٗ فقررٍٛ ًْب  

  ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ )مؼف ِلائّخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و  (3)اٌفمشح

ٚ٘زا ٚامؼ ِٓ ػذَ  (47.98ثٛصْ ٔغجٟ )% (اٌضب١ٔخ ػؾش)اٌّشرجخ  ٚاٌزٟ اؽزٍذ (الاعزشار١غٟ

ٚامؾخ ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ ٚػذَ ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠ٛمؼ اٌزشاثو ف١ّب  اعزشار١غ١خٚعٛد 

 ث١ّٕٙب.

  ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ )٠غزخذَ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ الأعب١ٌت الإؽشاف١خ  (9)اٌفمشح

ٚ٘زا ٘ٛ ٚالغ اٌؾبي ار  (47.18%)ثٛصْ ٔغجٟ  (اٌضبٌضخ ػؾش)اٌّؼبفشح( ٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ 
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ٔشٜ ئْ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أداء ٚاعجبرٗ الإؽشاف١خ ٚاثزؼبدٖ ػٓ 

  أػّبٌٗ.فٟ أغبصٖ  (اٌؾبعٛة)ٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚػذَ اعزخذاِٗ الأعٙضح اٌؾذ٠ضخ اٌزٛافً اٌؼٍّ

 اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشٖ ِٓ فمشاد اٌّغبي اٌشاثغ: (9غذٚي )اٌ

 (رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب)اٌخبؿ 

 انفقراد د
انٕضظ 

 انًرعؼ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘

انٕزٌ 

 ُطجٙ%ان
 انزررٛت

1 
مؼف ئ٠ّبْ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍزؼ١ٍُ ثأ١ّ٘خ 

 .اٌزخط١و الاعزشار١غٟ
3.01 0.955 60.20 9 

2 
ٚعٛد اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ ثبٌزخط١و 

 .الاعزشار١غٟ فٟ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍزؼ١ٍُ
3.32 0.979 66.47 4 

3 
ػذَ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ ِٕبعجخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ 

 .اٌزخط١و
3.03 0.981 60.60 8 

4 
البِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ 

 .ٚالاخزقبف١١ٓ ػٓ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ
3.08 0.910 61.62 7 

5 
مؼف ِٕؼ ؽٛافض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍّؾشف١ٓ 

 .اٌز٠ٓ ٠طجمْٛ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ
3.61 0.981 72.18 1 

6 
ئّ٘بي رطج١ك اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍّؾشف فٟ 

 .ِغبي اٌزخط١و
3.11 0.994 62.2 5 

7 

اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ٌذ٠ٗ 

الاهلاع اٌىبًِ ػٍٝ اٌخطخ اٌخّغ١خ 

 .ٌٍٛصاسح

3.41 0.845 68.28 3 

8 

١ٌظ ٕ٘بن عذ٠ٗ فٟ رم١ًٍ ٔقبة اٌّؾشف 

اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ٌخطزٗ الإؽشاف١خ 

 .ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ

3.53 0.975 70.6 2 

9 
شث١٠ٛٓ ثزؼ١١ٓ اٌّؾشف١ٓ اٌز ػذَ الا٘زّبَ

 .أفؾبة اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ
3.10 0.866 62.05 6 

  64.91% 0.942 3.24 اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

 :ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٠زنؼ  

 ّ٘ب:ئْ أػٍٝ فمشر١ٓ 

 ( 5اٌفمشح)  ٍٝمؼف ِٕؼ ؽٛافض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌز٠ٓ ٠طجمْٛ اٌزخط١و "ٚاٌزٟ ٔقذ ػ(

( ٚثذسعٗ ِشرفؼخ ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ 72.18ٝ ٚثٛصْ ٔغجٟ )%ار اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚ (الاعزشار١غٟ

ئْ الإداساد اٌؼ١ٍب ٌُ رؼ١ش أٞ ا٘زّبَ ئٌٝ اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠شفؼٙب اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚػذَ دساعزٙب ثذلٗ 

ٚرم١١ّٙب ثقٛسح ِغزّشح ٚئّٔب اػزجشرٗ ػًّ سٚر١ٕٟ ِّب عؼً ٘زا اٌغٙبد ػذَ فشص٘ب ٚرم١ّٙب 

ٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّز١ّض٠ٓ ِٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاْ ٚعذد فٟٙ ٚرمذ٠ُ اٌّىبفئبد ٚاٌؾٛافض ا

 .اٌّزمبػذ٠ٓل١ٍٍٗ عٛاء وبٔذ ٌٍّغزّش٠ٓ فٟ اٌخذِخ أٚ 
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  ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ )١ٌظ ٕ٘بن عذ٠خ فٟ رم١ًٍ ٔقبة اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ  (8)اٌفمشح

 (70.6خ ٚثٛصْ ٔغجٟ لذسٖ )%ار اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔ (ٌخطزٗ الإؽشاف١خ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ

، ئٕٔب ٔشٜ ئْ ٔقبة اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ ٚثذسعخ ِشرفؼخ

اٌّىٍف ثّزبثؼزُٙ ٘ٛ وج١ش عذا ِّب ٠غؼٍٗ ِشرجه فٟ أداءٖ اٌٛظ١فٟ ِّٕٚٙىب فٟ ِزبثؼزُٙ ٚوزبثخ 

أخشٜ وبٌزخط١و  ِٙبَثأداء  اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٚاٌغ٠ٕٛخ ٚاثزؼبدٖ ػٓ رط٠ٛش ٔفغٗ ٚمؼف لبث١ٍزٗ

الاعزشار١غٟ ٚئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٌزا ٠غت رخف١ل ٔقبة اٌّؾشف ِٓ خلاي لجٛي ِؾشف١ٓ عذد 

 . ٠زٕبعت ٚأػذاد اٌطٍجخ ٚٚمغ ئ١ٌٗ ٌزٌه ِغزمجلا

 أِب ادٟٔ فمشر١ٓ ّ٘ب 

  اؽزٍذ ٚاٌزٟ  (ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ )ػذَ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ ِٕبعجخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزخط١و (3)اٌفمشح

( ار اؽزٍذ دسعخ ِزٛعطخ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚالغ اٌؾبي 60.06%اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ٚثٛصْ ٔغجٟ لذسٖ )

ثؼذَ ٚعٛد ١ِضا١ٔٗ ِٕبعجخ ِٚغزمٍخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزخط١و ٚاْ أل١ّذ دٚساد فٟ ِغبي اٌغٛدح 

 خزقبؿ.فٟٙ ِؾذٚدح ٚلق١شح عذا لا رٍجٟ اٌطّٛػ ٚغ١ش ِف١ذح ٚاٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ١ٌظ ِٓ رٚٞ الا

  مؼف ئ٠ّبْ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍزؼ١ٍُ ثأ١ّ٘خ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ"ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ  (1)اٌفمشح()" 

( ٚثذسعخ ِزٛعطخ ٠ٚشٜ اٌجبؽض١ٓ ئْ 60.20ٚثٛصْ ٔغجٟ )% (اٌزبعؼخ)ٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ 

داسح اٌؼ١ٍب اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ لٕبػخ ثأ١ّ٘خ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌىٓ ٕ٘بن ػٛائك رٛاعٗ الإ

فٟ رٕف١ز ٚرطج١ك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزخط١و ثغجت اٌزىب١ٌف ٚلٍخ اٌىٛادس اٌزخقق١خ ٚاٌظشٚف اٌّبد٠خ 

اٌزٟ ٠ّش ثؼذ لطشٔب فنلا ئٌٝ ئٔٙب فٟ ثذا٠برٙب الأٌٚٝ ار رُ اٌجذء ثزطج١ك ٔٛع ِٓ أٔٛاػٙب ٟٚ٘ 

 ِشاؽٍٙب.اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط ثغ١ّغ 

ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد )ِٓ الأعئٍخ ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ  اٌفشك اٌضبٟٔػٍٝ  ٌلإعبثخ :انضبَٛخانفرضٛخ 

فٟ ِؼٛلبد رزؼٍك ثطج١ؼخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ  (α≤0.05دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

 الأجبس.الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ِؾبفظخ 

فشم١خ اٌؼذَ ٟٚ٘ رٕـ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد رؾذ٠بد  ٌؼ١ٕخ ٚاؽذٖ رُ لجٛي (t)ػٍٝ اخزجبس  ثٕبءا   

ار  أٚ ِؼٛلبد فٟ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚالاخزقبف١١ٓ فٟ ِؾبفظخ الأٔجبس

( 0.05ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعخ ِغزٜٛ دلاٌخ )( 1.89) اٌّؾغٛثخ (t)ثٍغذ ل١ّخ 

 (.1.99) ٚاٌجبٌغخ

ِبٟ٘ رؾذ٠بد ِٚؼٛلبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٍّؾشف١ٓ  ٚاٌّزؼٍك ١ٙبٌلإعبثخ ػٍ :انفرضٛخ انضبنضخ

 الأجبس.اٌزشث١٠ٛٓ ٚالاخزقبف١١ٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ 

اظٙش اٌجؾش أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد ِٚؼٛلبد رزؼٍك ثبٌزخط١و الاعزشار١غٟ ؽغت اٌّم١بط اٌزٞ   

ذساعخ ػٓ رؾذ٠بد رطج١ك اٌزخط١و اْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لاعزغبثخ افشاد ػ١ٕخ اٌ ٚمؼٗ، اررُ 

الاعزشار١غٟ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ الأجبس ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١١ٓ الاخزقبف١١ٓ ٚاٌزشث١٠ٛٓ 

ٚثذسعخ ِزٛعطخ ٌلاعزجبٔخ ٚعبء رشر١ت اٌّزٛعو ؽغت ِب ِٛمؼ فٟ  (2.92-3.24) رشاٚؽذ ث١ٓ

٠ٚؼىظ دسعخ رؾذٞ ِزٛعطخ  (3.055( ٚثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ٌلاعزجبٔخ )12اٌغذٚي سلُ )

 الاعزشار١غٟ.ار ٠ّىٓ اٌزخف١ف اٚ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ خلاي رطج١ك اٌزخط١و 
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ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚالأٚصاْ ٚاٌزشر١ت ٌىً ِغبلاد  :(12)غذٚي اٌ

 اٌّؾبٚس اٌى١ٍخ

 انًغبل
ػذد 

 انفقراد

انٕضظ 

 انًرعؼ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘

انٕزٌ 

 انُطجٙ
 انزررٛت

اٌّغبي الأٚي: رؾذ٠بد رزؼٍك 

 ثطج١ؼخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ
8  0.967 60.84% 2 

اٌّغبي اٌضبٟٔ: رؾذ٠بد رزؼٍك 

 ثبٌّؾشف اٌزشثٛٞ
13  0.96 60.60% 3 

اٌّغبي اٌضبٌش: رؾذ٠بد رزؼٍك 

 ثبلإؽشاف اٌزشثٛٞ
13  0.952 59.39% 4 

اٌّغبي اٌشاثغ: رؾذ٠بد رزؼٍك 

 لإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍبثب
9  .9420 64.91% 1 

  61.435% 0.955 3.055 43 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٚاٌّزٛعطبد

 الاضزُزبعبد ٔانزٕصٛبد:

 أّ٘ٙب:ِٓ الاعزٕزبعبد ٌؼً  ػذدبٔبد رُ اٌزٛفً اٌٝ ١ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج: الاضزُزبعبدألاا. 

اٌؼ١ٍب ٚوزٌه اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  داسحٌلإمؼف وج١ش فٟ فُٙ ِفَٙٛ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ثبٌٕغجخ  .1

 ٚالاخزقبف١١ٓ.

 الاؽشاف.ػذَ ٚعٛد سؤ٠ب ٚامؾخ ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ ِغبي  .2

 الاعزشار١غٟ.مؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ الاداسح اٌؼ١ٍب ِٚغإٌٟٚ الاؽشاف فٟ ِغبي اٌزخط١و  .3

 ّغبلادمؼف اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍٕٙٛك ثبٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ ٚفٟ ع١ّغ اٌ .4

 اٌزشث١٠ٛٓ.اٌّؾشف١١ٓ  ف١ّٓالزقبس البِخ اٌذٚساد ػٍٝ فئخ ِؾذدح  .5

 .ػذَ الاهلاع ػٍٝ رغبسة خبسع١خ فٟ ِغبي اٌزخط١و اٌزشثٛٞ ٚالاؽشافٟ .6

ا.     :انزٕصٛبدصبَٛب

 ٔؾش صمبفخ ِفَٙٛ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ .1

 زقبفٟ.ٚالاخٚمغ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف ٚامؾخ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ  .2

 ا١ٌِٟٛ.ِٓ اٌؼًّ  الاعزشار١غٟ ٚعؼٍٙب عضاء لا ٠زغضأ اٌؼًّ ػٍٝ ٔؾش صمبفخ اٌزخط١و .3

رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍّز١ّض٠ٓ ِٓ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ مٛء رمبس٠ش  .4

 اٌزم١١ُ اٌغ٠ٕٛخ.

داس٠خ ِٚٓ رٚٞ ئلبِخ اٌذٚساد اٌّىضفخ فٟ ِغبي اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد الإ .5

 الاخزقبؿ.

اؽشان الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ دٚساد خبسع١ٗ ٚثبٌزاد ِٓ رٚٞ الاخزقبفبد  .6

 الاداسح.اٌّمبسثخ فٟ ِغبي 

 انًصبدر:

 : انًصبدر انؼرثٛخ. ألاا 

 انرضبئم ٔالأطبرٚؼ: .أ 

اسط ِؾىلاد اٌزخط١و اٌزشثٛٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذ ،(2227) ،ػجذالله فبٌؼ ػ١ؾخ،اثٛ  .1

 اهشٚؽخ دوزٛساٖ ِٕؾٛسح ِمذِخ اٌٝ عبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ. فٍغط١ٓ،اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 
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ٚالغ وفب٠خ اٌزخط١و ٌذٜ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ فٟ مٛء اٌخطخ  ،(2227) ،محمد ثٓ فب٘ذ اٌغشؽبٟٔ، .2

 د٠خ.اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛ اٌمشٜ،عبِؼخ اَ  اٌزشث١خ،اٌٝ و١ٍخ ِمذِخ سعبٌخ ِبعغز١ش  الإؽشاف١خ،

رقٛس ِمزشػ ٌّٛاعٙخ ِؼٛلبد الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِؾبفظبد  (،2223)، اٌّذًٌ، ٔؼ١ّخ خ١ًٍ .3

 غضح. الاعلا١ِخ،سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح، اٌغبِؼخ  اٌّؼبفشح،غضح فٟ مٛء الارغب٘بد 

الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٟ  س(، د2228ٚ) ،اٌغ١ذ ػجذ اٌؾ١ّذ اٌؼىش، ٔغلاء .4

 الاعلا١ِخ.اٌغبِؼخ  اٌزشث١خ،و١ٍخ  (ِٕؾٛسح)سعبٌخ ِبعغز١ش  ٚاٌؼٍَٛ،ِؼٍّٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب  رٛاعٙٗ

ِؼٛلبد رطج١ك اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد  ،(2227) ،اٌٍٛػ، ػبدي ِٕقٛس عٍّبْ .5

اٌزغبسح فٟ  ئٌٝ و١ٍخِمذِخ  (ِٕؾٛسح)سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اداسح الاػّبي  غضح،اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ لطبع 

 فٍغط١ٓ.غضح،  الاعلا١ِخ،ِؼخ اٌغب

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ع١بؽ١خ  (، دٚس2216)س٠ُ، فذاسٖ، اؽلاَ ٚ دا٠ش٠خ،  .6

 الالزقبد٠خ،عبِؼخ اٌؼشثٟ اٌزغجٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ِبعغز١ش،سعبٌخ  اٌغضائش،ؽبٌخ  ِغزذاِخ، دساعخ

 اٌزغبس٠خ.اٌؼٍَٛ 

١ش رٛظ١ف اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش ِبعغز (، سعبٌخ2229)، ٔض٠ٗ ؽغٓ ؽغ١ٓ ٠ٛٔظ. .7

اٌغبِؼخ  اٌزشث١خ،ِمذِخ ئٌٝ و١ٍخ  (ِٕؾٛسح)سعبٌخ ِبعغز١ش  غضح،الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِؾبفظبد 

 فٍغط١ٓ.غضح،  الاعلا١ِخ،

 :انكزت .ة 

ػّبْ، ، لاعزشار١غٟ فٟ إٌّظِٛخ اٌّذسع١خ، داس اٌفىشاٌزخط١و ا ،(2226) ،سافذ اٌؾش٠شٞ، .1

 الاٌٚٝ. اٌطجؼخ

اٌذاس اٌغبِؼخ  اٌؼبِخ،اٌّذخً اٌؾذ٠ش فٟ الاداسح  (،2223)ػجذ اٌشؽّٓ،  ٠ظ، صبثذادس .2

 .2 هِقش،  الاعىٕذس٠خ،

 اٌضبٌضخ.، اٌطجؼخ الاسدْ ػّبْ. إٌّب٘ظ،داس  الاعزشار١غٟ،اٌزخط١و  ،(2229) ،اٌىشخٟ، ِغ١ذ .3

داس  ٚرطج١مبد،الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌزشث١خ اٌّؼبفشح ِفب١ُ٘ ٚاعب١ٌت  ،(1992) ؽّذاْ، محمد، .4

 الاٌٚٝ.اٌطجؼخ  الاسدْ، ػّبْ، اٌؾذ٠ضخ،اٌزشث١خ 

الإؽشاف اٌزشثٛٞ ارغب٘برٗ إٌظش٠خ  ،(2225) ،ٔبس٠ّبْ ِٚؾّٛد،، ث١بْ ػبسف ٚفبٌؾٗػطبسٞ،  .5

 ٚاٌزٛص٠غ.ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕؾش  اٌؼ١ٍّخ،ٚرطج١مبرٗ 

 ػّبْ، ٚاٌزٛص٠غ، داس ففبء ٌٍٕؾش ػبِخ، ِٚجبدباٌزخط١و اعظ  ،(2221)، محمد غ١ُٕ، ػضّبْ .6

 .، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخالاسدْ

 :انذٔرٚبد .ط 

رم١١ُ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ  (،2225) محمد،عّبي داٚٚد ٚفبٌؾ١خ، ٌإٞ  دٌٚخ،اثٛ  .1

اٌّغٍخ  الاسد١ٔخ،دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِٕظّبد اٌمطبػ١١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ  اٌجؾش٠خ،فٟ اداسح اٌّٛاسد 

 .25 ِغٍذ ،1اٌؼشث١خ ٌلإداسح، ػذد

د١ًٌ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ  ،(2229)، داٚد دس٠ٚؼ ٚؽٍظ،اٌؼبعض، فإاد ػٍٟ  .2

 ٚاٌزؼٍُ.

الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٚالاخزقبفٟ فٟ  ،(2229) ،ِؾّٛد ػجذ اٌىش٠ُ ٚاٌضث١ذٞ،ثذ٠غ ِؾّٛد  اٌمبعُ، .3

 اٌزشث٠ٛخ.ِغٍخ اٌذساعبد  ،5اٌؼذد  ٚالافبق،اٌؼشاق اٌٛالغ 
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ِؼٛلبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ عبِؼخ اَ  ،(2212) ،ػٍٟ ٚثذسأٗ، ؽبصَؽّذ ِشمٟ  اٌىٍضُ، .4

 ،12اٌؼذد  اٌزؼ١ٍُ،اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌنّبْ عٛدح  ف١ٙب،اٌمشٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

   اٌخبِظ.اٌّغٍذ 

رقٛس ِمزشػ ٌزطج١ك اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ،(2222)ِخزبس، ؽغ١ٓ، ؽغٓ  .5

 .ٚالاداسح اٌزؼ١ّ١ٍخاٌغّؼ١خ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ  اٌزشث١خ، ، ِغٍخ6قشٞ، اٌؼذد اٌّ

 .www.mecenter.blogspot ػٍّٟ ٌٍّٕٛرط فٟ الاؽشاف ثبٌىفبءاد رأع١ظاعً ِٓ  ٠ذػ،اٌذس محمد .6

 اٌؼشث١خ اٌٍغخلغُ  الأغب١ٔخ،ٌٍؼٍَٛ  ، و١ٍخ اٌزشث١خ(2211، )فبسط ِطؾش ؽغٓ اٌخؾخؾٟ .7

(www.uobabylon.iq). 

 www.manhal.net.  (2222) د١ًٌ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ، اٌغؼٛد٠خ،ٚصاسح اٌّؼبسف  .8

د١ًٌ اٌّؾشف  اٌزشثٛٞ،ِذ٠ش٠خ الإؽشاف 1985 اٌؼشال١خ،اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشال١خ، ٚصاسح اٌزشث١خ  .9

 www.dawahmemo.com/download.php?id=2609  :ِطجؼخ ٚصاسح اٌزشث١خ ثغذاد، شثٛٞ،اٌز
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