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 انًسخخهص:

ف ٘زا اٌجؾش اٌٝ ث١بْ اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌزم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚو١ف١خ ٠ٙذ  

ل١بط اٌىٍفخ ٚفك ٘زٖ اٌزم١ٕخ، ٚرٛػ١ؼ دٚس٘ب فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد 

ٚالاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚلذ رُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ئْ فظً 

ف اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي اعزؼّبي رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٠غبػذ الاداسح فٟ ِؼبٌغخ اٌزىب١ٌ

اسرفبع رٍه اٌزىب١ٌف ٚرخف١غ ٔغت اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك 

 ػٍٝ إٌزبئظ اٌّغزخٍظخ فمذ رُ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد وبْ ِٓ أّ٘ٙب: ، ٚثٕبء  اعزذاِخ إٌّزظ

ػشٚسح ل١بَ اٌغبٔت اٌؾىِٟٛ ثزشغ١غ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ عؼ١ٙب ٌزخف١غ ا٢صبس اٌج١ئ١خ 

 ٚالاعزغلاي الاِضً ٌٍطبلخ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ الإػبٔبد ٚالإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ.

ّٛاد، اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ، اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌ انكهًبث انًفخبحيت:

 اعزذاِخ إٌّزظ.

Using material flow cost accounting technique to achieve product 

sustainability 
 

Researcher: Mohammed Oleiwi Kanoa  Prof. Dr. Manal Jabbar Sorour 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University of  Baghdad  University of  Baghdad 

Abstract: 

  This research objective to show the knowledge bases of the technique for 

accounting the costs of the flow of materials and how to measure the cost according to 

this technique, explaining its role in reducing costs, improving product quality and 

Optimum exploitation of available resources, A set of results has been reached, the most 

important of which are: The separation of environmental costs through the use of 

material flow cost accounting technique helps the administration to address the rising 

costs, reduce environmental pollution rates and conserve resources which contributes to 

achieving product sustainability, based on the results obtained, a set of 

recommendations was presented, the most important of which were: The need for the 

government side to encourage economic units in their endeavor to reduce environmental 

impacts and Optimum exploitation of energy and available resources, by providing 

Subsidies and  tax exemptions. 

Keywords: Environmental Management Accounting, Environmental costs, Material   

Flow Cost Accounting, Product Sustainability.  
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 انًقذيت

ٔز١غخ  ٌؼغٛؽ  ٚاػؾخ،رضا٠ذ الا٘زّبَ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ ِٚشىلارٙب فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ثظٛسح   

 ٚاٌٍّٛصبد،ؾشاسٞ ٚالاشؼبػبد اٌ اٌطج١ؼ١خ، ٚالأجؼبسٚدٚافغ ػذ٠ذح ِٕٙب عٛء اعزغلاي اٌّٛاسد 

ٚاٌّطبٌجخ اٌّزضا٠ذح لأطؾبة اٌّظبٌؼ ثؼشٚسح اْ رٍزضَ اٌٛؽذاد  إٌّزغبد،ٚاسرفبع رىب١ٌف 

ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚا٢صبس اٌؼبسح اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزغجت ف١ٙب ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ  ثبلا٘زّبَ الالزظبد٠خ

 ٚاٌّغزّغ.

ذح ِٕٙب الاعزغبثخ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ، ٚلذ ٚاعٙذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِزطٍجبد عذ٠  

ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ، ٚاٌم١بَ ثزم١١ُ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ 

إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ، ٚاعشاء رجبدي ٌٍّؼشفخ داخ١ٍب  ٚخبسع١ب  ِٓ إٌّظٛس اٌج١ئٟ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٕ٘بن 

لاداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚأٙب ثؾبعخ اٌٝ ئػبدح رشى١ً أدٚارٙب ٌززٕبعت ِغ لظٛسا  فٟ ادٚاد اٌّؾبعجخ ا

، ِٓ خلاي اعزؼّبي رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ، ِّب الالزظبد٠خاٌج١ئ١خ ٌٍٛؽذاد  الا٘زّبِبد

٠غبُ٘ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾزبعٙب الاداسح ٌزؾذ٠ذ فشص رخف١غ اٌزىٍفخ ٚالاعزغلاي الاِضً 

 ٚاٌطبلخ ٚاٌفشص اٌج١ئ١خ الأخشٜ ٌزؾم١ك اعزذاِخ ِٕزغبرٙب.ٌٍّٛاسد 

 ينهديت انبحث وانذساسبث انسببقت الاول:انًبحث 

 :ينهديت انبحث

ٌمذ ادٜ الأفزبػ اٌؼبٌّٟ ٌلأعٛاق اٌٝ اعز١بػ : Research Problem يشكهت انبحث .أولاا 

إٌّخفؼخ ِمبسٔخ  ثبٌّٕزغبد  الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ ثأػذاد وج١شح ِٓ إٌّزغبد الاعٕج١خ راد الاعؼبس

اٌّؾ١ٍخ، ِّب ػشع اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ اٌٝ ػغٛؽ وض١شح لأعجبة ِزؼذدح أّ٘ٙب اسرفبع 

الأِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي رإدٞ اٌٝ ئػبدح  ،وٍفخ ِٕزغبرٙب ٚأخفبع ِغزٜٛ عٛدرٙب

، ٌٍؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚرخف١غ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚبد اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرك اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ

اٌّخٍفبد، ٚرشش١ذ اعزغلاي اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ، ٚثبٌزبٌٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ أعً رمذ٠ُ ِٕزغبد 

ِٚٓ صُ  ،ِغزذاِخ ٚطذ٠مخ ٌٍج١ئخ لبدسٖ ػٍٝ ِٕبفغخ إٌّزغبد الأعٕج١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغؼش ٚاٌغٛدح

 رؾم١ك سػب اٌضثْٛ. 

 خلاي اٌزغبؤلاد ا٢ر١خ:  ٚفٟ ػٛء رٌه رزغغذ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ

ً٘ اْ ل١بط وٍفخ إٌّزغبد ٚفمب  ٌزم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٠غبُ٘ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد  .1

 اٌج١ئ١خ؟اٌلاصِخ ٌّؼبٌغخ ا٢صبس 

ً٘ ئْ اعزؼّبي رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٠غبُ٘ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد ثغٛدح ػب١ٌخ ٚطذ٠مخ  .2

 ّٕزظ؟اٌٌٍج١ئخ ٠ٚؾمك اعزذاِخ 

ا   ا٢رٟ:٠غزٕذ اٌجؾش اٌٝ فشػ١خ اعبع١خ ِفبد٘ب  :Research hypothesis فشضيت انبحث .ثبنيب

 .اٌّٛاد فٟ رؾم١ك اعزذاِخ إٌّزظ٠غبػذ ل١بط اٌىٍفخ ػٍٝ ٚفك رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك 

ا.  ثب٢رٟ:٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجؾش : Research Objectives أهذاف انبحث ثبنثب

 ضاد اٌّؼشف١خ ٌزم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚو١ف١خ ل١بط اٌىٍفخ ٚفك ٘زٖ اٌزم١ٕخ. ث١بْ اٌّشرى .1

رٛػ١ؼ دٚس ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد ٚالاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد  .2

 إٌّزظ.اٌّزبؽخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اعزذاِخ 

ا   ثب٢رٟ:ّىٓ رٛػ١ؼ ا١ّ٘خ اٌجؾش ٠: Research Importance أهًيت انبحث .سابعب
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ٚرؾغ١ٓ عٛدح  اٌزىب١ٌف،اْ اعزؼّبي رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رخف١غ  .1

ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌّغبػذح  اٌضثبئٓ،إٌّزظ ٌزٍجٟ رٛلؼبد ٚاؽز١بعبد 

ٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ ٚاٌزٟ رغؼٍٙب لبدسح ػ ثٛظبئفٙب،الإداسح فٟ اٌم١بَ 

 .اٌؾذ٠ضخاٌزظ١ٕغ 

الأ١ّ٘خ اٌىج١شح ٌّٛػٛع اعزذاِخ إٌّزظ اٌزٟ أطجؾذ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؼشٚس٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ  .2

ئػبفخ  اٌٝ عٛء اعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِّب  ،ٔز١غخ  ٌّب رغججٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ رٍٛس ث١ئٟ

 ٚثبٌزبٌٟ ع١إدٞ اٌٝ ؽشِبْ الاع١بي اٌمبدِخ ِٕٙب.   بػٙب،أخفأدٜ اٌٝ 

ا  اٌجؾش ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شارٗ الأعبط ٚإٌزبئظ اٌزٟ  أّٔٛرط ٠ٛػؼ انبحث: أنًىرج .خبيسب

 :( أدٔب1ٖرزشرت ػ١ٍٙب وّب ِٛػؼ ثبٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌجؾش أّٔٛرط :(1اٌشىً )

 .ئػذاد اٌجبؽضبْ :اٌّظذس

 

 ِشبسوخ الإداسح

 

 ٔطبق ٚؽذٚد اٌؼ١ٍّخ

 

 رخظ١ض اٌزىب١ٌف  

 رفغ١ش ٚرٛط١ً ٔزبئظ

 رؾغ١ٓ ِّبسعبد الأزبط

-رؾغ١ٓ اٌغٛدح-رخف١غ اٌّخٍفبد 

 رخف١غ اٌزىب١ٌف    

 اعزذاِخ إٌّزظ
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 ٚوب٢رٟ:ع١زُ ػشع ثؼغ اٌذساعبد الاعٕج١خ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش  انسببقت:انذساسبث 

  ثؼٕٛاْ: (،Held et al., 2018)دساعخ  .1

Current challenges for sustainable product development in the German automotive 

sector: A survey based status assessment. 

اٌذساعخ ٘ٛ رم١١ُ ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزغبد اٌّغزذاِخ ِٚؾبٌٚخ ص٠بدح ئْ اٌغشع ِٓ ٘زٖ   

، ٚوزٌه رٛف١ش سؤٜ ؽٛي ٌلاعزذاِخاٌّؼشفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثى١ف١خ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼٛالت ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ 

إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ؽب١ٌب  ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ثّضبثخ أعبط ٌٍجؾش فٟ اٌّغزمجً، ٚلذ رٛطٍذ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

ْ لذسح اٌششوبد ػٍٝ فُٙ  الاعزذاِخ ٠ؼذ أِشا  ؽبعّب  فٟ ٔغبػ رٕف١ز٘ب، وّب ٠ٕجغٟ اْ إٌزبئظ ِٕٙب أ

رىْٛ الاعزذاِخ ػّٓ ا١ٌٙىً اٌؼبَ ٌٍششوخ ِٓ خلاي اٌّغإ١ٌٚخ اٌّشوض٠خ ٚاٌزىبًِ اٌٛاعغ ٌغ١ّغ 

 أعضاء اٌششوخ ِٚٛظف١ٙب، وزٌه ٠ٕجغٟ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌضلاصخ لاعزذاِخ إٌّزغبد

 بد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ(.)الالزظ

 ثؼٕٛاْ: ،(Abbass et al., 2019)دساعخ  .2

A Systematic Literature Review on Sustainable Production Indicators to Assess the 

Sustainable Performance of Industries. 

ىٛٔبد رٍه ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِخزٍف آؽُش إٌّزغبد اٌّغزذاِخ ٌزؾذ٠ذ ػٕبطش ِٚ  

الأؽُش، ٚوزٌه فُٙ رىبًِ الأداء اٌّغزذاَ فٟ ششوبد اٌزظ١ٕغ، ئر رُ اعزؼشاع الادث١بد اٌؼ١ٍّخ 

راد اٌظٍخ ثبٌّٕزغبد اٌّغزذاِخ، ٚأشبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّمزشؽبد اٌّزؼٍمخ ثّإششاد إٌّزغبد 

اِخ، وّب  اشبسد اٌٝ أْ اٌّغزذاِخ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اوضش رفظ١لا  ٌزشًّ ع١ّغ سوبئض اٌز١ّٕخ اٌّغزذ

رم١ٕزٟ رم١١ُ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ  ِٚؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ّ٘ب الاوضش ِٛصٛل١خ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثّٛػٛع إٌّزظ اٌّغزذاَ، ٚ٘زٖ اٌزم١ٕبد رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض ٚػٟ اٌّذ٠ش٠ٓ ثبلأؽش اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك 

 .اعزذاِخ إٌّزغبد

 ٛاْ:ثؼٕ ،(Ivanovskaya et al., 2019)دساعخ  .3

The use of material flow cost accounting for process losses reduction. 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اعزؼشاع اٌغٛأت اٌؼبِخ ٌزم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد، ٟٚ٘   

ئؽذٜ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ، ٚئعشاء رؾ١ًٍ ِمبسْ ٌطشق رم١١ُ رىب١ٌف إٌفب٠بد فٟ 

ىب١ٌف رذفك اٌّٛاد، ِٚؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ أعً ص٠بدح فبئذح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕزغٙب ِؾبعجخ ر

( ٟ٘ أداح MFCA٘زٖ اٌزم١ٕخ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد )

 ل٠ٛخ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ أ٠خ ٚؽذح الزظبد٠خ ثغغ إٌظش ػٓ اٌظٕبػخ، وّب أٔٙب رغبػذ اٌٛؽذاد

الالزظبد٠خ ػٍٝ ص٠بدح شفبف١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌخغبئش اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚثبٌزبٌٟ رخف١غ ِغزٜٛ 

 اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚص٠بدح وفبءح ئداسح الاػّبي.

 ثؼٕٛاْ:  ،(Zhou et al., 2019)دساعخ  .4

Life cycle comparison of greenhouse gas emissions and water consumption for coal and 

oil shale to liquid fuels. 

اٌغبصاد اٌذف١ئخ  أجؼبصبد(، ِٓ ِٕظٛس دٚسح ؽ١بح STF) اٌظخشٞ اٌٝ اٌٛلٛد اٌغبئً  

ا١ٌّبٖ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ إٌبرغخ ػٓ دٚسح اٌؾ١بح  ٚاعزٙلان

CTF ٚSTF  ٟ٘ (15.54(ٚ )9.82)  ِٓ ٓاٌٛلٛد، ٟٚ٘  صبٟٔ أٚوغ١ذ اٌىشثْٛ/ؽٓ ِىبفئؽ ِٓ

صبٟٔ اٚوغ١ذ  ِىبفئؽٓ ِٓ ( 6.36)، (OTFٔغجخ أػٍٝ ثىض١ش ِٓ إٌفؾ اٌٝ اٌٛلٛد اٌغبئً )
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 12.98))٘ٛ الأوجش  CTFا١ٌّبٖ ٌذٚسٖ اٌؾ١بح فٟ ِغبس  اعزٙلاناٌىشثْٛ/ؽٓ ِٓ اٌٛلٛد، وّب ئْ 

 ((OTF 1.18ؽٓ/ؽٓ ِٓ اٌٛلٛد، ِٚغبس (  (١ٍ٠STF 7.69ٙب ِغبس  ،ؽٓ/ؽٓ ِٓ اٌٛلٛد

 ؽٓ/ؽٓ ِٓ اٌٛلٛد.

 ثؼٕٛاْ: ،(Tu & Huang, 2019دساعخ ) .5

Relationship between Green Design and Material Flow Cost Accounting in the Context 

of Effective Resource Utilization. 

اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚاٌزظ١ُّ   

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِؾبعجخ  الالزظبد٠خ،ٚرٛف١ش ِشعغ ٌزظ١ُّ ئٔزبط اٌٛؽذح  ،الاخؼش

ٚرٛفش ِشعغ ٌٍزظ١ُّ الاخؼش، ٚاٌؾفبظ  اٌّخٍفبد،رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد رٛفش ث١بٔبد ِفظٍخ ػٓ 

ئر رىًّ ٘بربْ إٌز١غزبْ ثؼؼّٙب اٌجؼغ ٠ٚذػّبْ رؾم١ك ٘ذف اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ  اٌفؼ١ٍخ،ػٍٝ اٌطبلخ 

 اٌّزجبدٌخ.ٌج١ئ١خ ٚا

 انًشحكزاث انًعشفيت نخقنيت يحبسبت حكبنيف حذفق انًىاد انثبني:انًبحث 

رؼذ رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد اؽذٜ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ٚلجً ػشع   

ؼخ اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ لاثذ ِٓ اٌزطشق اٌٝ رطٛس اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ ٚؽج١

 ٚوب٢رٟ:ِؼٍِٛبرٙب ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚأٛاػٙب 

 :انبيئيتحطىس انًحبسبت الاداسيت  أولاا.

Evolution of environmental management accounting: 

ٔظشا  ٌض٠بدح إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٚاٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼششْٚ، فبْ الالزظبد   

ِٓ أْ رٌه ٌٗ فٛائذ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ وج١شٖ، الا اْ ػ١ٍّبد اٌؼبٌّٟ أطجؼ ٠ّٕٛ ثغشػخ ٚثبٌشغُ 

اٌزظ١ٕغ اعزٍٙىذ اٌىض١ش ِٓ اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ ٚعؼٍذ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ اوضش خطشا ، ِّب رغجت فٟ 

رٍٛس الاسع ٚا١ٌّبٖ ٚاٌٙٛاء، ٚٔز١غخ  ٌزٌه فبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اطؾبة اٌّظٍؾخ ِضً اٌّغبّْ٘ٛ 

ْ ٚاٌؾىِٛبد أطجؾٛا ٠ٙزّْٛ ثشىً ِزضا٠ذ ثبٌّشىلاد اٌج١ئ١خ، ٚاٌضثبئٓ ٚاٌّٛظفْٛ ٚاٌّٛسدٚ

ؽ١ش اظٙشد الأدٌخ اٌّزضا٠ذح ثبْ رٍه اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ وبْ عججٙب اٌٝ ؽذ وج١ش اٌٛؽذاد 

رذاث١ش ٌٍزؾىُ  لارخبرالالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ، ٚثبٌزبٌٟ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػغٛؽب  

اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ اٌج١ئ١خ، ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٕٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ثب٢صبس اٌغٍج١خ ٌلأٔشطخ 

 .(Ali et al., 2019: 1) اٌّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ٓ ٚاٌذاخ١١ٍٓ

ئْ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ِٚؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ فشٍذ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٚخبطخ    

ً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ اْ ٔظُ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ار رٛط

جخ ـٝ اٌّؾبعـجخ ٠غّـٟ اٌّؾبعـذ فـبي عذ٠ـٙش ِغـزٌه ظـخ، ٌـش اٌج١ئـشاف ثزأص١ـرفزمش اٌٝ الاػز

خ ـب١ٌف اٌج١ئ١ـغ اٌزىـخ ، ٚرخف١ـبس اٌج١ئ١ـبؽش ٚا٢صـغ اٌّخـٝ رخف١ـً ػٍـٟ رؼّـخ اٌزـاٌج١ئ١ الإداس٠خ

(Wang et al., 2019: 233) اٌج١ئ١خ ِٕٚٙب ِؾبعجخ  الإداس٠خ، ٚلذ رُ اعزؼّبي رم١ٕبد اٌّؾبعجخ

رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد خظ١ظب  ٌّغبػذح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌطبلخ 

 .(:Burritt et al., 2019 2)ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس، ٚوفبءٖ اعزخذاَ اٌّٛاسد ِٓ أعً اعزذاِخ إٌّزظ 

شفذ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ثأٔٙب رؾذ٠ذ ٚرخظ١ض ٚرٛف١ش ٚاعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٚػ        

، (San et al., 2018: 210)اٌّبد٠خ ٚإٌمذ٠خ، ٌذػُ ارخبر اٌمشاساد ِٓ أعً رؾم١ك اعزذاِخ إٌّزظ 

خ ِٕبعجخ وّب أٔٙب ئداسح الأداء اٌج١ئٟ ٚالالزظبدٞ ِٓ خلاي رط٠ٛش ٚرٕف١ز أٔظّخ ِّٚبسعبد ِؾبعج١
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اٌىبسثْٛ  أجؼبصبدِزؼٍمخ ثبٌج١ئخ، ٟٚ٘ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ لاع١ّب ف١ّب ٠زؼٍك ثاداسح 

ّٓ ـٚاعزٙلان اٌطبلخ، ٌزؾم١ك اعزذاِخ إٌّزظ، ٚلذ رؼضص ا٠ؼب  اٌّغبءٌخ ػٓ ا٢صبس اٌج١ئ١خ، ٚرزؼ

ظ إٌّزبح ـُ دٚسح ؽ١ـخ، رم١١ـى١ٍف اٌـخ اٌزىب١ٌـبح، ِؾبعجـف دٚسح اٌؾ١ـً رىب١ٌـبد ِضـ١ٕـبدح   رمـػ

2018: 1) (Gibassier & Alcouffe, وزٌه ٟ٘ ػ١ٍّخ رغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش ،

اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ّىٓ الاداسح ِٓ ارخبر لشاساد أفؼً ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد ٚاٌطبلخ 

 .(Chathurangani & Madhusanka, 2019: 2) ٚرؼض٠ض الأشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئ١خ

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ ثأٔٗ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌزٟ شٙذرٙب اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ فٟ ا٢ٚٔخ الاخ١شح،   

ٚٔز١غخ  لاصد٠بد ػذد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚرٕٛع ِٕزغبرٙب، لاع١ّب رٍه إٌّزغبد اٌزٟ ٌٙب رأص١ش وج١ش 

د اٌطج١ؼ١خ ٚاٌطبلخ ٚاصد٠بد ٔغت ػٍٝ اٌج١ئخ ِضً طٕبػخ الإؽبساد، ِب ادٜ اٌٝ أخفبع اٌّٛاس

اٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ِٚب سافك رٌه ِٓ ػغٛؽ ِغزّشح ِٓ لجً أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌغشع الاثلاؽ ػٓ 

اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ، ٚافزمبس ٔظُ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئخ أدد اٌٝ ظٙٛس اٌّؾبعجخ 

اٌج١ئٟ، ٚرشش١ذ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ  اٌج١ئخ اٌزٟ رغبػذ فٟ اٌؾذ ِٓ رأص١ش اٌزٍٛس الإداس٠خ

 .ٚاٌطبلخ ِّب ٠إدٞ اٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئخ ِٓ أعً رؾم١ك اعزذاِخ إٌّزغبد

ا   اٌج١ئ١خ رٛف١ش  الإداس٠خ٠زطٍت رطج١ك اٌّؾبعجخ  ت:يانبيئ الإداسيتطبيعت يعهىيبث انًحبسبت . ثبنيب

ّغزٜٛ اٌّبدٞ ا٠ؼب  ِٓ أعً ل١بط اٌزىب١ٌف ٚئّٔب ػٍٝ اٌ إٌمذٞ،ث١بٔبد ١ٌظ فمؾ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

ٚاعزٙلان  ٚالأجؼبصبد،ٌٍؾذ ِٓ إٌفب٠بد  اٌج١ئ١خ،اٌج١ئ١خ ٚرؾذ٠ذ فشص رخف١غ اٌّخبؽش ٚا٢صبس 

 إٌّزغبد.ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اعزذاِخ  اٌزىب١ٌف،ِّب ٠ؾمك ٚفٛساد فٟ  ثىفبءح،اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ 

 ٟٚ٘:اٌج١ئ١خ  الإداس٠خٕٚ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ 

 :)انكًيت(انبيئيت انًبديت  الإداسيتانًحبسبت  .1

Physical Environmental Management Accounting (PEMA): 

ٚرٛػؼ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ِمذاس اٌّٛاد اٌّشزشاح اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب فؼ١ٍب  فٟ الإٔزبط، ِٚمذاس   

، ٟٚ٘ ل١بط ٚرغغ١ً (Keit, 2011: 11)ِب ٔغت ِٕٙب وٕفب٠بد أٚ ١ِبٖ طشف أٚ أجؼبصبد ٘ٛاء 

اٌّذخلاد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ، ٚاٌّخشعبد ِٓ إٌّزغبد ٚإٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد اٌزٟ 

رٌٛذد اصٕبء رظ١ٕغ إٌّزغبد، ِضً اٌى١ّخ الاعّب١ٌخ ١ٌٍّبٖ اٌّغزٍٙىخ، ٚؽغُ إٌفب٠بد إٌبرغخ، و١ّخ 

ذَ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد لارخبر اٌمشاساد اٌذاخ١ٍخ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ، ٚو١ّخ اٌطبلخ اٌّغزٍٙىخ ٚرغزخ

(Govender, 2016: 22)( ٚرشوض ،PEMA ػٍٝ رأص١ش اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ )

 .(Muza, 2018: 30)ِؼجشا  ػٕٙب ثبٌٛؽذاد اٌّبد٠خ ِضً اٌى١ٍٛ غشاَ ٚعبػبد اٌؼًّ 

 اننقذيت:انبيئيت  الإداسيتانًحبسبت  .2

Monetary Environmental Management Accounting (MEMA):  

ٚالأجؼبصبد ٚرىب١ٌف  إٌفب٠بد،ٚرزؼٍك ثبٌزىب١ٌف ٚالاسثبػ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رشًّ رىب١ٌف سلبثخ   

ذ٠ٚش، ـبدح اٌزـبد اػـٚاػبٔ ٚإٌفب٠ـبد،شدح ـٓ اٌخـبد ِـج١ؼـٚاٌّ اٌج١ئـٟ،اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 

(Mokhtar, 2015: 61)داس٠خ اٌج١ئ١خ رزؼبًِ ِغ ا٢صبس اٌّب١ٌخ ، ٟٚ٘ ٔظبَ فشػٟ ٌٍّؾبعجخ الا

بد ـخ ٌٍّٕزغـٚرٛفش ٌلإداسح اٌمذسح ػٍٝ اعشاء رم١١ُ أفؼً ٌٍغٛأت اٌّب١ٌ اٌج١ئٟ،ٌلأداء 

(Govender, 2016: 25)  . 

ا.  ٠ّىٓ اػزجبس ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثّضبثخ  :(Environmental costs) انبيئيتانخكبنيف ثبنثب

 ُِب ٠ز، ئر غبٌجب  (Mokhtar, 2015: 62) (EMA)ؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ الا٘زّبَ الاعبعٟ ٌٍّ



 2020/ 1( ج22( انعذد )16الاقخصبديت/ انًدهذ )خبيعت حكشيج/ كهيت الإداسة والاقخصبد/ يدهت حكشيج نهعهىو الإداسيت و

 

121 

رغبً٘ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئ١خ ِٓ خلاي أٔظّخ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٠ٚزُ رخظ١ض رٍه اٌزىب١ٌف 

وزىب١ٌف ػبِخ، ٠ّٚىٓ أْ رإدٞ ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ غ١ش اٌظؾ١ؾخ اٌٝ لشاساد اداس٠خ غ١ش فؼبٌخ ٚاٌٝ 

ٍّٕزغبد، ٚثبٌّضً فاْ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ٌزذفمبد اٌّٛاد ِضً ا٘زلان ا٢لاد، ٌ خبؽئرغؼ١ش 

( ثشىً خبص EMAاّ٘بٌٙب ِّب ٠إدٞ اٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٌّشاوض اٌىٍفخ، ٚرشوض ) ُِب ٠زغبٌجب  

فٟ شىٍٙب  ئّٔبٚفمؾ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي ِزبثؼزٙب ١ٌظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذاد إٌمذ٠خ 

 .(Kaiser, 2017: 15)أ٠ؼب   اٌّبدٞ

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼشس اٌج١ئٟ ٚاٌؾّب٠خ، ٚرشًّ   

ِؼبٌغخ إٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد، ٚاٌٛلب٠خ ٚالاداسح اٌج١ئ١خ، ٚل١ّخ ششاء اٌّٛاد ِٓ اٌّخشعبد غ١ش 

ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٌٙب رأص١ش ِبٌٟ ِجبشش إٌّزغخ، ِٚؼبٌغخ اٌّخشعبد غ١ش إٌّزغخ، ٚوزٌه رشًّ 

ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚالافشاد ٚاٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٚرشىً إٌفب٠بد عضءا  ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، 

ٚٚفمب  )ٌلأُِ اٌّزؾذح، شؼجخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( فبْ إٌفب٠بد ٟ٘ ع١ّغ اٌّٛاد ثّب فٟ رٌه ا١ٌّبٖ 

ب، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٕزغبد لبثٍٗ ٌٍزغ٠ٛك، ٚثبٌزبٌٟ فٙزا ٚاٌطبلخ اٌزٟ رُ ششاؤ٘ب ٚدفغ صّٕٙ

٠ذي ػٍٝ ػذَ وفبءٖ الأزبط، وّب أٙب رشًّ ع١ّغ اٌّخشعبد غ١ش اٌغٍؼ١خ ثّب فٟ رٌه إٌفب٠بد 

 (.Iredele & Ogunleye, 2018 :3-4)اٌظٍجخ ١ِٚبٖ اٌظشف اٌظؾٟ ٚأجؼبصبد اٌٙٛاء 

فبْ أٛاع اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌٛؽذاد  (1995)ٚٚفمب  ٌٛوبٌخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ   

 (.Duman et al., 2013: 90)(، Keit, 2011: 14) ٟ٘:الالزظبد٠خ 

 الاعزٙلاو١خ.إٌبشئخ ػٓ اعزخذاَ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ٚاٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌغٍغ  اٌزم١ٍذ٠خ: ٟٚ٘اٌزىب١ٌف  .1

الاٌزضاِبد  الا١ٌٚخ،ضً اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٟٚ٘ اٌزٟ رىْٛ ِخف١خ ػٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ِ اٌّخف١خ:اٌزىب١ٌف  .2

ئر رمَٛ اٌؼذ٠ذ  إٌظبَ،ٚاٌزٟ ٠زُ رؾٍّٙب لجً رشغ١ً أشطخ اٌؼ١ٍّخ أٚ  اٌطٛػ١خ،الاعشاءاد  اٌمب١ٔٛٔخ،

ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثبػزجبس ٘زٖ اٌزىب١ٌف وّظشٚفبد فٟ رٍه اٌفزشح ٚلا رؼطٟ الأ١ّ٘خ اٌىبف١خ 

 ا١ِٛ١ٌخ.ٌٙب ٚأشطزٙب ٌٙزٖ اٌزىب١ٌف فٟ لشاساد أػّب

ٌٚىٓ ٠ظؼت ل١بعٙب ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌزىب١ٌف  ٌٍم١بط(،أٔٙب لبثٍخ  )سغُ ٚاٌؼلالخ:رىب١ٌف اٌظٛسح  .3

 اٌّؾ١١ٍٓ.ٚاٌؼلالبد ِغ اٌغىبْ  اٌغ٠ٕٛخ،ِٚٓ اِضٍزٙب رىب١ٌف اٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ  الاخشٜ،اٌج١ئ١خ 

ػٍٝ ا٢صبس  اػزّبداٌزٟ لذ رٕشأ فٟ اٌّغزمجً اٌزىب١ٌف ا اٌّؼزّذح: ٟ٘اٌزىب١ٌف اٌّؾزٍّخ أٚ اٌزبثؼخ أٚ  .4

 إٌفؾ(، )رغشةِضً رىب١ٌف ِؼبٌغخ ٚرؼ٠ٛغ الاػشاس اٌؼشػ١خ اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌج١ئخ  اٌج١ئ١خ،

 ٚاٌؼمٛثبد.ٚاٌغشاِبد 

ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا رزؾٍّٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثشىً ِجبشش، ٌٚىٕٙب ٔبشئخ ػٓ  اٌخبسع١خ:اٌزىب١ٌف  .5

 اٌج١ئ١خ.٠ٛػؼ أٛاع اٌزىب١ٌف  (2ٚاٌشىً ) اٌج١ئخ،ٙب آصبس ػبسح ػٍٝ الأشطخ اٌزٟ ٌ
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٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ ثأٔٗ أطجؼ ِٓ اٌٛاػؼ ثشىً ِزضا٠ذ، أْ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌّزؼٍمخ   

ثبٌّٕزظ  أٚ اٌؼًّ أٚ اٌخذِبد، ٚالاػزشاف ثٙب فٟ ِؾبعجخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٘ٛ أِش ػشٚسٞ 

رزؾٍّٙب اٌٛؽذح ٌغشع ارخبر لشاساد طؾ١ؾخ، ٚرّضً اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ئعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزٟ 

الالزظبد٠خ، ؽٛػب  أٚ وٕز١غخ ٌٍزغ٠ٛبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌؾّب٠خ ٚاػبدح رأ١ً٘ اٚ ِؼبٌغخ الاػشاس إٌبرغخ 

ػٓ رأص١ش اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رىب١ٌف داخ١ٍخ راد رأص١ش ِجبشش ػٍٝ اٌٛؽذح 

لا ٔشطزٙب اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌّغزّغ  الالزظبد٠خ ٚرمغ رؾذ ع١طشرٙب، ٚرىب١ٌف خبسع١خ رؾذس ٔز١غخ  

 ٚاٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ئؽبسّ٘ب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.

ا.  :انًىادحقنيت يحبسبت حكبنيف حذفق  سابعب

Material Flow Cost Accounting (MFCA): 

اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ثشىً وج١ش،  اعزخذأَز١غخ  ٌزٕٛع اٌظٕبػبد ٚأزشبس٘ب اٌٛاعغ فمذ اصداد   

اٌّٛاسد ٚرغ١ش إٌّبؿ ٚص٠بدح اٌّشبوً اٌج١ئ١خ، ٌٚٙزا اٌغجت رٛاعٗ اٌٛؽذاد  أخفبع ِّب أدٜ اٌٝ

فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ػغٛؽب  ِزضا٠ذح ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح الأزبع١خ ِغ ػشٚسح رخف١غ ا٢صبس  الالزظبد٠خ

ؼبٌخ اٌج١ئ١خ، ئر أطجؾذ إٌّزغبد اٌخؼشاء ٚاٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ أداح رٕبفغ١خ ِّٙٗ، وّب أْ الاداسح اٌف

ػًّ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ظً  لاعزّشاسرؼذ ػٕظشا  ؽبعّب   ٚالالزظبد٠خٌٍمؼب٠ب اٌج١ئ١خ 

رغبً٘ اٌجؼذ اٌج١ئٟ، ٚلأعً ِٛاعٙخ ٘زٖ  الالزظبد٠خإٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ، ٌُٚ ٠ؼذ ثاِىبْ اٌٛؽذاد 

ا رُ رمذ٠ُ اٌزطٛساد أطجؾذ رٍه اٌٛؽذاد رجؾش ػٓ ئِىب١ٔخ سثؾ اٌؼٕبطش اٌج١ئ١خ ثبلأسثبػ، ٌٚٙز

ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد واؽذٜ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌّّٙخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رخف١غ 

ٍه ـخ ٌزـب فشطـٓ اػزجبس٘ـٟ ٠ّىـا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌؼبسح ٚرؾغ١ٓ الأزبع١خ فٟ ٚلذ ٚاؽذ، ٚثبٌزبٌ

ب ـثٙ الاٌزـضاَٟ ـٟ ٠ٕجغـخ اٌزـئ١ؼ اٌج١ـش إٌّبؿ ٚاٌٍٛائـ١ـٛاسد ٚرغـض اٌّـٟ ٔمـش فـذاد ٌٍٕظـاٌٛؽ

 .(Ozcelik, 2017: 928) خ إٌّزظـبْ اعزذاِـٌؼّ

( MFCAاشبسٚا ثأْ اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌـ ) ,.Huang et al) (2019ِٚٓ عبٔت آخش فاْ   

٘ٛ رخف١ف اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ٚرؾغ١ٓ الأداء الالزظبدٞ، ئر رُ رطج١مٙب ثٕغبػ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

زؾغ١ٓ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذ ِٓ اٌّخٍفبد ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ وّب ٘ٛ اٌؾبي اٌّّبسعبد اٌظٕبػ١خ ٌ

فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌغٕٛة أفش٠م١ب، ِٚظبٔغ اٌغضي ٚإٌغ١ظ اٌظغ١شح فٟ رب٠لأذ، ٚششوبد 

الأد٠ٚخ فٟ ا١ٌبثبْ، ٚاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِب١ٌض٠ب، ئر رش١ش ٘زٖ اٌؾبلاد اٌٝ أْ 

ذاد ـبَ ٌٍٛؽـبدٞ اٌؼـٓ الأداء الالزظـخ ٠ٚؾغـخ اٌج١ئ١ـ( ٠ض٠ذ الاعزذاMFCAِاعزؼّبي )

 (.Huang et al., 2019: 2) خـالالزظبد٠

ػٍٝ أٔٙب أداح ٌزمذ٠ش رذفمبد ِٚخضٚٔبد اٌّٛاد  Yagi & Kokubu, 2019))ٚلذ ػشفٙب   

م١ظ رىب١ٌف اٌخغبئش ٚر ٚإٌمذ٠خ،فٟ اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌخطٛؽ الأزبع١خ فٟ وً ِٓ اٌٛؽذاد اٌّبد٠خ 

وّب أٔٙب رٛفش ؽبفضا  وج١شا   اٌزم١ٍذ٠خ،اٌزٟ ٠زُ رغبٍ٘ٙب فٟ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف  )اٌّخٍفبد(اٌّبد٠خ 

وّب أْ رطج١مٙب ٠ؼضص الاعزٙلان ٚالأزبط  اٌّٛاسد،ٌزخف١غ اٌّٛاد ٚاٌزىب١ٌف ٚص٠بدح وفبءح اعزخذاَ 

 .(Yagi & Kokubu, 2019: 2)اٌّغزذا١ِٓ 

ا.  (MFCA)ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخطٛاد ٌزٕف١ز  :حنفيز يحبسبت حكبنيف حذفق انًىاد خطىاث خبيسب

ٚؽج١ؼخ أشطزٙب ِٕٚزغبرٙب  الالزظبد٠خ،٠ٚؼزّذ ِغزٜٛ اٌزفبط١ً ٚرؼم١ذ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ؽغُ اٌٛؽذح 

أداح ِشٔخ ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ  (MFCA)ٚرؼذ  ٌٍزؾ١ًٍ،ٚػذد اٌؼ١ٍّبد ِٚشاوض اٌى١ّخ اٌّخزبسح 

 .(Huang et al., 2019: 7-9)ِٓ اٌٛؽذاد ٚرزؼّٓ خطٛارٙب ا٢رٟ:  ِغّٛػخ ٚاعؼخ



 2020/ 1( ج22( انعذد )16الاقخصبديت/ انًدهذ )خبيعت حكشيج/ كهيت الإداسة والاقخصبد/ يدهت حكشيج نهعهىو الإداسيت و

 

123 

ٚرٛف١ش  (،MFCA)ِشبسوخ الإداسح ٚرؾذ٠ذ الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ثّب فٟ رٌه رى٠ٛٓ فش٠ك ٌزٕف١ز  .1

اٌّٛاسد ٚسطذ اٌزمذَ اٌّزؾمك ِٚشاعؼخ إٌزبئظ ٚارخبر اٌمشاساد ثشأْ فشص اٌزؾغ١ٓ اٌمبئّخ ثٕبء  

 .(MFCA)ػٍٝ ٔزبئظ 

( ٠MFCAٕجغٟ رؾذ٠ذ ؽذٚد ) عّؼٙب،اعزٕبدا  اٌٝ ث١بٔبد رذفك اٌّٛاد اٌزٟ رُ  اٌؼ١ٍّخ:ٔطبق ٚؽذٚد  .2

ٌفُٙ ؽغُ ٔشبؽٙب ثٛػٛػ، ئر ٠ّىٓ أْ رمزظش اٌؾذٚد ػٍٝ ػ١ٍّخ ٚاؽذح أٚ ػ١ٍّبد ِزؼذدح أٚ 

ز الأٌٟٚ ٟ٘ ثأوٍّٙب، ٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ اخز١بس٘ب ٌٍزٕف١ الزظبد٠خٚؽذح 

رٍه اٌزٟ ٌٙب آصبس ث١ئ١خ ٚالزظبد٠خ وج١شح ِؾزٍّخ، ٚثؼذ رؾذ٠ذ اٌؾذٚد ٠ٕجغٟ رظ١ٕف اٌؼ١ٍّخ فٟ 

ِشاوض اٌى١ّخ ثبعزخذاَ ِؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚعغلاد اٌّشزش٠بد، ؽ١ش أْ ِشوض اٌى١ّخ ٘ٛ عضء ِٓ 

 ٚاٌّخشعبد.اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رؾذ٠ذ و١ّخ اٌّذخلاد 

  وب٢رٟ:فئبد اٌزىب١ٌف  (MFCA)ٕف رظ اٌزىٍفخ:رخظ١ض  .3

ٟٚ٘ رىب١ٌف اٌّٛاد اٌشئ١غ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚوزٌه اٌّٛاد اٌّغبػذح وبٌّٕظفبد ٚاٌّز٠جبد  اٌّٛاد:رىب١ٌف  .أ 

 اٌزٟ رذخً أٚ رغبدس ِشوض اٌى١ّخ.

 اٌّؼغٛؽ.ٟٚ٘ رىب١ٌف اٌىٙشثبء ٚاٌٛلٛد ٚاٌجخبس ٚاٌؾشاسح ٚاٌٙٛاء  اٌطبلخ:رىب١ٌف  .ة 

 ٚإٌمً.ىب١ٌف اٌؼّبٌخ ٚاٌظ١بٔخ ٚالأذصبساد ٟٚ٘ ر إٌظبَ:رىب١ٌف  .ط 

 اٌى١ّخ.ٟٚ٘ رىب١ٌف ِؼبٌغخ اٌّخٍفبد اٌّزٌٛذح ِٓ ِشوض  اٌّخٍفبد:رىب١ٌف ئداسح  .د 

ِضً خغبئش  ِؼٍِٛبد،ئْ رٕف١ز ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٠ٛفش  (:MFCA)رفغ١ش ٚرٛط١ً ٔزبئظ  .4

ٚرىب١ٌف اٌطبلخ  اٌشبٍِخ،ٚاٌزىب١ٌف  زغبد،ِٕٚاعزخذاَ اٌّٛاد اٌزٟ لا رظجؼ  اٌؼ١ٍّخ،اٌّٛاد خلاي 

ٚرإدٞ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اؽذاس آصبس ِزؼذدح ِٓ خلاي ص٠بدح  اٌّٛاد،ٚإٌظبَ اٌّشرجطخ ثخغبئش 

٠ّٚىٓ ٌٍّذساء اٌز٠ٓ ٠ذسوْٛ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثخغبئش اٌّٛاد  الالزظبد٠خ،اٌٛػٟ ثؼ١ٍّبد اٌٛؽذح 

 الاػّبي.ٛاد ٚرؾغ١ٓ أداء رؾذ٠ذ اٌفشص ٌض٠بدح وفبءح اعزخذاَ اٌّ

٠غبػذ رؾ١ًٍ (: MFCA)رؾغ١ٓ ِّبسعبد الأزبط ٚرخف١غ خغبئش اٌّٛاد ِٓ خلاي ٔزبئظ  .5

(MFCA)  ٚلذ رمَٛ رٍه  ٚخغبئش٘ب،اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ فُٙ ؽغُ ٚػٛالت اعزخذاَ اٌّٛاد

٠ّٚىٓ اْ  ٚاٌّبٌٟ،ٚاٌجؾش ػٓ فشص ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ  (MFCA)اٌٛؽذاد ثّشاعؼخ ث١بٔبد 

 الأزبط،ٚخطٛؽ  اٌؼ١ٍّبد،رؼذ٠ً  اٌّٛاد،رشًّ اٌزذاث١ش اٌّزخزح ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌزؾغ١ٕبد اعزجذاي 

( ٠ج١ٓ ِفَٙٛ 3ٚاٌشىً ) ٚاٌطبلخ،ٚوزٌه أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌّزؼٍمخ ثىفبءح اٌّٛاد  ٚإٌّزغبد،

 اٌّٛاد.ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك 

  اٌّخشعبد                                   لاداٌّذخ                

 

 

   ؽبلخ –١ِبٖ  –ِٛاد           

 اٌّخشعبد                                               

     

 
 

 

 

 ِفَٙٛ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد(: 3)اٌشىً 

 .اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضبْ

  ربِخ ِٕزغبد اٌزظ١ٕغ

 )ئ٠غبث١خ(

 ِٕزغبد عٍج١خ 

  اٌّبد٠خ( )اٌخغبئش
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٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ اْ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٟ٘ ئؽذٜ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ   

اٌّّٙخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ رزجغ رذفمبد ِٚخضٚٔبد اٌّٛاد داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرؾذ٠ذ٘ب ثبٌٛؽذاد 

بث١خ اٌى١ّخ )ِضً اٌؾغُ( ٚوزٌه ل١بعٙب ِٓ إٌبؽ١خ إٌمذ٠خ، ٚرظ١ٕف اٌّخشعبد اٌٝ ِٕزغبد ا٠غ

)ِخٍفبد ٚأجؼبصبد(، ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش ، )ِٕزغبد ربِخ اٌظٕغ(، ِٕٚزغبد عٍج١خ )اٌخغبئش اٌّبد٠خ(

ِؼٍِٛبد ِبد٠خ ٚٔمذ٠خ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ثّضبثخ ؽبفض ٌٙزٖ اٌٛؽذاد ٌٍجؾش ػٓ فشص ٌز١ٌٛذ ِٕبفغ 

ٚاٌج١ئٟ  لزظبدٞالا، أٞ أٙب رغبػذ فٟ رؼض٠ض الأداء ١غ ا٢صبس اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛلذ ٔفغِٗب١ٌخ ِغ رخف

٠ّٚىٓ رطج١مٙب ػٍٝ أ٠خ ٚؽذح رغزخذَ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ثغغ إٌظش ػٓ ِٕزغبرٙب ٚؽغّٙب ١٘ٚىٍٙب 

 ِٚٛلؼٙب.

 انًنخدبث ودوس يحبسبت حكبنيف حذفق انًىاد في ححقيقهب انثبنث: اسخذايتانًبحث 

ٌّغبط أٚ الاػشاس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد الاع١بي اٌؾب١ٌخ دْٚ ا  

ٓ ـً ِـشٜ وـ، ٠ٚ(Nga et al., 2019: 28) ُـخ اؽز١بعبرٙـثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١

((Thabit & Ibraheem, 2019  ثأْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ ِغّٛػخ آ١ٌبد ٌٍؾذ ِٓ اٌزذ٘ٛس

 لزظبد٠خالااٌّزضا٠ذ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ، ِٚؼبٌغخ ػٛالت ٘زا اٌزذ٘ٛس فٟ اٌز١ّٕخ 

ِغ ِشاػبد لذساد ٚئِىب١ٔبد  الإٔغبْ،، وّب أٔٙب اٌغؼٟ اٌّغزّش ٌزمذ٠ش ٔٛػ١خ ؽ١بح ٚالاعزّبػ١خ

 .Thabit & Ibraheem, 2019: 5))إٌظبَ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١ئخ 

رؼذ الاعزذاِخ ػ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب اٌغّغ  :Dimensions of Sustainability الاسخذايتأبعبد  .أولاا 

لاع١ّب ِٓ خلاي اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌظشاػبد ف١ّب ث١ٓ  ِزٛاصٔخ،خ ٚاٌّغزّغ ثطش٠مخ ٚاٌج١ئ الالزظبدث١ٓ 

 ػٍٝ إٌغبػ فٟ ط١بٔخ ٚرؼض٠ض ٘زٖ الأثؼبد ٟٚ٘: الاعزذاِخٚرؼزّذ  اٌضلاصخ،٘زٖ الأثؼبد 

ٚرؼٕٟ ػّبْ اعزّشاس٠خ اٌّٛاسد : Environmental sustainability انبيئيت الاسخذايت .1

ٟ ٚطؾخ الأغبْ ٚعٛدح اٌٙٛاء ٚاٌّبء ٚاٌزشثخ ٚؽّب٠خ اٌؾ١بح إٌجبر١خ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛع

ئر اْ اٌٛؽذاد اٌّغزذاِخ ث١ئ١ب  ٟ٘ اٌٛؽذاد اٌزٟ رغزٍٙه اٌّٛاسد ثبٌمذس اٌزٞ ٠غزط١غ  ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ،

ٚرؼًّ ػٍٝ رخف١غ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ِضً اٌّخٍفبد ٚالأجؼبصبد إٌبرغخ  ِؼٙب، اٌطج١ؼٟ اٌزؼبًِٔظبِٙب 

  .(Liu et al., 2019: 3)اٌزشغ١ٍ١خ لأشطخ ػٓ ا

 اٌشثؾ١خ،ٚرشًّ الاعزذاِخ الالزظبد٠خ : Economic sustainability الاقخصبديت الاسخذايت .2

 اٌشأعّب١ٌخ،ٚو١ف١خ ئداسح اٌجٕٛد  ٌٍٛؽذح،ٚاٌٛػغ اٌّبٌٟ  اٌذخً،ٚرمٍجبد  اٌزشغ١ً،ِٚظبس٠ف 

ٚئْ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح  الاعزضّبساد،ِخ فٟ ٚاٌجشش٠خ ٚالإٔزبع١خ ٚسأط اٌّبي اٌطج١ؼٟ ٚالاعزذا

ٔٛع ِٓ  اٌجششٞ ٘ٛٚالاثذاع ٚو١ف١خ ؽً اٌّشىلاد ٚس٠بدح الاػّبي ٚاٌمذسح فٟ رغط١خ سأط اٌّبي 

 .(Berksoy, 2018: 12اٌط٠ًٛ )سأط اٌّبي اٌزٞ ٠ٛفش ِٕبفغ الزظبد٠خ ػٍٝ اٌّذٜ 

ٓ ـالاعزّبػ١خ عضءا  ِّٙب  ِ رؼذ الاعزذاِخ: Social sustainability الاخخًبعيت الاسخذايت .3

ب ـِّ اٌّـذٟٔ،غ ـُ ٌٍّغزّـٛس اٌّزٕبغـغ اٌزطـخ ِـخ اٌّزٛافمـٟ اٌز١ّٕـٚ٘ اٌشبِـً،زذاَ ـبس اٌّغـالإؽ

١ٓ ـٓ رؾغـلا  ػـفؼ ٚاعزّبػ١ـب،ب  ـخ صمبف١ـبد اٌّزٕٛػـغ اٌّغّٛػـب٠ش ِـخ ٌٍزؼـخ ِٕبعجـضص ث١ئـ٠ؼ

بي ـً الأع١ـٓ أعـب ِـخ ٚرط٠ٛش٘ـٝ اٌشفب١٘ـٌؾفبظ ػٍغ اـٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌغ١ّغ ششائؼ اٌّغزّغ ِ

وّب أٔٙب ٔظبَ ٠ؼّٓ وفب٠خ اٌخذِبد ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ  (،Dogu & Aras, 2019: 3)اٌمبدِخ 

( اٌزشاثؾ ث١ٓ سوبئض 4)اٌشىً  (، ٠ٚٛػؼKayikci et al., 2019: 80) اٌغٕغ١ٓٚاٌّغبٚاح ث١ٓ 

 .الاعزذاِخ
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 ػبدي

 الاعزذاِخ

 قببم نهحيبة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اٌزشاثؾ ث١ٓ سوبئض الاعزذاِخ: (4)شىً اٌ

Source: Liu, X., Schraven, D., Bruijne, M., Jong, M., Hertogh, M., (2019), "Navigating 

Transitions for Sustainable Infrastructures-The Case of a New High-Speed Railway 

Station in Jingmen, China", p. 3. 

ا  إٌّزظ اٌّغزذاَ ٘ٛ إٌّزظ اٌزٞ لا رٛعذ : Products sustainability اسخذايت انًنخدبث. ثبنيب

فمؾ، ٚئّٔب أ٠ؼب   الاعزخذاٌَٗ آصبس عٍج١خ وج١شح ػٍٝ إٌظُ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚلا ٠شًّ رٌه ِشؽٍخ 

آصبس اٌّٛاد اٌخبَ ٚعٍغٍخ الأزبط ٚعٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ِٚشؽٍخ الاعزخذاَ ٚأخ١شا  ٔٙب٠خ اٌؼّش 

ِب ر أْ رط٠ٛش ِٕزغبد ِغزذاِخ ٠زطٍت إٌظش فٟ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثأوٍّٙب، ٚغبٌجب  الافزشاػٟ، ئ

اٌطبلخ أٚ ِب   باعزخذاِرم١١ُ إٌّزظ اٌّغزذاَ ِٓ خلاي أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ أٚ وفبءرٗ فٟ  ٠ُز

( فٟ PSإٌّزظ ) اعزذاِخٚرجؾش  (Kammerl et al., 2017: 25-26)٠زغجت ثٗ ِٓ رٍٛس ث١ئٟ 

ٌٍٛؽذاد ٚثٕفظ اٌٛلذ رمذَ ِٕبفغ ث١ئ١خ  الزظبد٠خى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ف١ٙب ٌٍّٕزغبد أْ رٛفش ِٕبفغ اٌ

ضاد اٌزٟ ـغ ا١ٌّّـ، ٕٚ٘بن ثؼ(Dyllick & Rost, 2017: 347) ٚاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ ثشىً ػبَ

 (.Kibrit, 2019: 27) رزغُ ثٙب ٟٚ٘:

 ٌٍخطش.٠ٕجغٟ اْ لا رؼشع طؾخ الأغبْ أٚ اٌؾ١ٛاْ  .1

 الافزشاػٟ.أٚ لظش اٌؼّش  اٌضائذ،رزغجت فٟ ِخٍفبد غ١ش ػشٚس٠خ ٔز١غخ  ٌٍزغ١ٍف  ألا .2

 اٌزخٍض.رؾزٛٞ ػٍٝ ِٛاد لذ رىْٛ ػبسح ثبٌطج١ؼخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ أٚ الاعزخذاَ أٚ  ألا .3

 اٌزخٍض.ػذَ اعزٙلان و١ّبد وج١شح ِٓ اٌطبلخ ٚاٌّٛاسد خلاي فزشح اٌزظ١ٕغ أٚ الاعزخذاَ أٚ  .4

ٚاٌزٛص٠غ، ٚاٌزغ٠ٛك  ٚالإٔزبط، اٌزظ١ُّ،سح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ رزؼّٓ ئْ ِشاؽً دٚ  

 اٌّشاؽً:ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌٙزٖ  ٚاٌزخٍض، ٚالاعزخذاَ،

رإصش إٌّزغبد اٌّظٕؼخ ػٍٝ  :Sustainable product design انًسخذاوحصًيى انًنخح  .1

اٌّٛاد، اٌزظ١ٕغ،  وبعزخذاَبرٙب ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ( ؽٛاي دٚسح ؽ١ الالزظبد) الاعزذاِخع١ّغ عٛأت 

ِٓ رأص١شاد الاعزذاِخ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ  80%اٌزغ٠ٛك، الاعزخذاَ ٚاٌزخٍض، ٚلذ ٚعذ أْ ؽٛاٌٟ 

إٌّزظ اٌزٟ رؼشف  اعزذاِخِّٙخ ٌزؾم١ك  اعزشار١غ١خٚثبٌزبٌٟ فاْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؼذ  ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ،

ْ أدٔٝ ِغزٜٛ ِٓ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٚرٛف١ش ػٍٝ أٔٙب لذسح إٌّزظ ػٍٝ اٌؼًّ ثشىً ِغزّش ِغ ػّب

اٌضلاصخ  الاعزذاِخٌزا ٠ٕجغٟ اػزجبس عٛأت  إٌّبفغ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ،

 الاعزّبػ١خ

 ١ِٙأ

 اٌج١ئ١خ الالزظبد٠خ
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(، ٠ّٚىٓ اعزخذاَ رم١ٕخ Ahmad et al., 2018: 49)عضءا  لا ٠زغضأ ِٓ اٌزظ١ُّ اٌّغزذاَ 

ذائً اٌزظ١ُّ، ٚأداء الاثزىبساد اٌج١ئ١خ ٚرزجغ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد، وأداح رؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١١ُ ث

 (.Gutierrez et al., 2019: 2)ػ١ٍّبد اٌزظ١ُّ ِٓ خلاي رم١١ُ رىب١ٌف ػ١ٍّخ الأزبط ثذلخ 

اٌزظ١ٕغ ٘ٛ أِش لا غٕٝ ػٕٗ فٟ : Sustainable Manufacturing انخصنيع انًسخذاو .2

خ، ٚاٌذٚس اٌّؾٛسٞ فٟ اٌّغبّ٘خ اٌّغزّغ اٌؾذ٠ش ثغجت دٚسٖ اٌؾ١ٛٞ ِٓ ؽ١ش اٌخذِخ اٌّغزّؼ١

اٌٛؽٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ِٚغ رٌه فٟ ٔفظ اٌٛلذ رغزٍٙه أٔظّخ إٌشبؽ اٌجششٞ ِغزّؼخ  لذسا   ثبلالزظبد

، ِّب ٠إصش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، ئر ٠ٕظش ٚالأجؼبصبدوج١شا  ِٓ اٌّٛاسد ٚرؼًّ ػٍٝ ر١ٌٛذ إٌفب٠بد 

ٙب ِغإٌٚخ اٌٝ ؽذ وج١ش ػٓ إٌمض فٟ اٌّٛاسد، اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أٔ ٚالاعزٙلاناٌٝ أّٔبؽ الإٔزبط 

ٚاٌزذ٘ٛس اٌؾبطً فٟ اٌج١ئخ، ٚٔز١غخ  ٌزٌه ٠زطٛس اٌزظ١ٕغ فٟ ئؽبس ِزطٍجبد اٌغٛأت اٌضلاصخ 

، ٚلذ رُ رطج١ك (Hussain & Jahanzaib, 2018: 237) )اٌج١ئخ ٚالالزظبد ٚاٌّغزّغ( ٌلاعزذاِخ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ ٌزؾغ١ٓ رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ثٕغبػ  فٟ 

 (.Behnami et al., 2019: 4فٟ رب٠ٛاْ ) CFIػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ، ِٚٓ ٘زٖ اٌٛؽذاد ٟ٘   

فٟ الأدث١بد ٠زُ اعزخذاَ ِفب١ُ٘ ِضً اٌزغ٠ٛك : Sustainable Marketing انخسىيق انًسخذاو .3

ادف، ٚاٌزٞ رُ رؼش٠فٗ ػٍٝ أٔٗ وً اٌج١ئٟ، ٚاٌزغ٠ٛك الأخؼش ٚاٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ثشىً ِزش

اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثب٢صبس الإ٠غبث١خ أٚ اٌغٍج١خ لأٔشطخ اٌزغ٠ٛك ػٍٝ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاعزٙلان اٌطبلخ 

ٚاٌّٛاسد الأخشٜ أٚ أٔٗ أٔشطخ رغ٠ٛم١خ رؾبٚي رخف١غ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّٕزغبد 

 ٍى١ٓـغ ٚاٌّغزٙـالألً ػشسا  ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّٚأٔظّخ الأزبط اٌؾب١ٌخ، ٚرزؼّٓ رش٠ٚظ اٌغٍغ 

(Kibrit, 2019: 9) وّب ٠ؼشف ثأٔٗ ػ١ٍّخ الإداسح اٌّغإٌٚخ ػٓ رؾذ٠ذ ٚرٛلغ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد ،

 (.Goyal et al., 2018: 62)اٌضثبئٓ ٚاٌّغزّغ ثطش٠مخ ِشثؾخ ِٚغزذاِخ 

٠زُ ف١ٙب اعزخذاَ إٌّزظ ِٓ لجً  ٠ٚزؼٍك ثبٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ: product use اسخخذاو انًنخح .4

ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌّزطٍجبد اٌزم١ٍذ٠خ  وبٌطبلخ،ئر خلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ لذ ٠غزٍٙه ِٕزغبد ِغبػذح  اٌضثْٛ،

وّب أْ رفبػً  الاطلاػ،ٚعٌٙٛخ اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ أٚ  ٚاٌّٛصٛل١خ، ٚاٌغلاِخ، اٌطبلخ،ٟ٘ وفبءح 

ح ػٍٝ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍّٕزظ فٟ ِشؽٍخ اعزخذاِٗ إٌّزظ ِغ اٌّغزخذَ ٚعٍٛن اٌّغزٍٙه ٠إصش ثشذ

(Schwarz, 2017: 18.) 

٠ٚزؼّٓ ئػبدح الاعزخذاَ ٚئػبدح اٌزذ٠ٚش  :Sustainable Disposal انخخهص انًسخذاو .5

ٚاٌزخٍض إٌٙبئٟ، ئر ٠ؼزجش ئػبدح الاعزخذاَ ؽلا  أ١ٌٚب  ٠ٕجغٟ ِشاػبرٗ لجً أٞ ؽً آخش ِٚٓ صُ ثؼذ 

ُ اٌزخٍض ٔٙبئ١ب ، ٚئْ ػذد ِشاد ئػبدح اعزخذاَ إٌّزظ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ ػٛاًِ رٌه ئػبدح اٌزذ٠ٚش ص

اٌزىٍفخ ٚرخف١غ أٞ رىٍفخ ئػبف١خ لإػبدح اٌزذ٠ٚش ٚاٌزخٍض ِٓ اٌّخٍفبد ٚئداسح اٌّخٍفبد، ٚػٍٝ 

اٌشغُ ِٓ أْ إٌّزظ اٌمبثً لإػبدح الاعزخذاَ لذ ٠ىْٛ أوضش عّىب  ثشىً ِؼبػف ػٓ إٌّزظ اٌزٞ 

ِشح ٚاؽذح، ٚثبٌزبٌٟ رىب١ٌف رظ١ٕؼٗ عزىْٛ أػٍٝ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٌٍّٕزظ ِزؼذد الاعزخذاِبد ٠غزخذَ 

اٌّٛاد ثشىً ػبَ، ٌزٌه رؼذ ػ١ٍّخ  اعزٙلانٚرخف١غ  اعزغلايرؼ٠ٛغ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي وفبءح 

 (.Babader et al., 2016: 2-3)ئػبدح الاعزخذاَ ثّضبثخ رٛف١ش وج١ش ٌٍّٛاد ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزخٍض 

ش١ش ئػبدح الاعزخذاَ اٌٝ ٚعبئً ِخزٍفخ لإؽبٌخ ػّش اٌخذِخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٕزغبد ػٓ ؽش٠ك ٚر  

لاي ـٓ خـلا  ِـُ رٌه ِضـ٠ٚز اٌزظ١ٍـؼ(، )ِضًرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِبٌى١ٓ عذد ِغ أٚ ثذْٚ رؼذ٠ً ِغجك 

خ ـٌج١ئ١بس اـٓ ا٢صـبْ ِـذ٠ٚش ٠خفؼـبدح اٌزـٚئػ الاعزخـذاَبدح ـئر أْ ئػ اٌّغزؼـٍّخ،غ ـٛاق اٌغٍـأع
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 شـبدح اٌزذ٠ٚـٓ ئػـخ ِـضش ِٕفؼـٟ اوـ٘ الاعزخـذاَبدح ـّب أْ ئػـو اٌّخٍفـبد،ّش ـشق ٚؽـبسٔخ  ثؾـِم

(Sandin & Peters, 2018: 3). 

أٞ ئٔزبط  أخشٜ،أِب ئػبدح اٌزذ٠ٚش فٙٛ ئعشاء ٌزؾ٠ًٛ ِخٍفبد اٌّٛاد اٌٝ أش١بء ِف١ذح ِشح   

اٌزذ٠ٚش ؽلا  طذ٠مب  ٌٍج١ئخ ثذلا  ػٓ اٌزخٍض ِٓ  ِٕزغبد عذ٠ذح ِٓ ِٛاد لذ٠ّخ ٠ٚؼزجش ئػبدح

ٚلذ ٠زُ اعزخذاَ الأش١بء ٌٕفظ اٌغشع دْٚ ئػبدح اٌزظ١ٕغ اٌزٟ رزطٍت ػبدح  اعزٙلان  اٌّخٍفبد،

٠ّٚىٓ ، (Toth, 2019: 3)ٔفظ اٌضعبعبد  ثبعزخذاَاٌطبلخ، ِضً ث١غ ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ ِشح أخشٜ 

ٌزذ٠ٚش ِّب ٠إدٜ اٌٝ رؾم١ك ٘ذف رخف١غ اٌزىب١ٌف ٌزؾ١ًٍ ػ١ٍّخ ئػبدح ا (MFCA)اعزؼّبي 

 (.Huang et al., 2019: 23) الاعزذاِخ اٌىفبءح ٚرؼض٠ضٚص٠بدح 

ِٚٓ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٍذاْ ٟ٘ رظ١ُّ خطؾ ِٕبعجخ ٌٍزخٍض ِٓ اٌّخٍفبد،   

فٟ اٌزٕغ١ك  ٚاوزشبف اٌطشق اٌّؾزٍّخ ٌزخف١غ الأجؼبصبد، ِٚٓ اٌؼشٚسٞ إٌظش ثشىً رفؼ١ٍٟ

ث١ٓ الالزظبد ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ػٕذ ط١بغخ رٍه اٌخطخ، ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٠ؼزجش ؽّش اٌّخٍفبد 

ٚاٌؾشق ٚاٌّؼبٌغخ اٌج١ٌٛٛع١خ ِٓ أوضش اٌطشق ش١ٛػب  فٟ الاعزخذاَ، ٚرؼذ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ 

 :Huang et al., 2018)ٌٍؾشق ٚاٌّؼبٌغخ اٌج١ٌٛٛع١خ أػٍٝ ثشىً ػبَ ِٓ ؽش٠مخ ؽّش اٌّخٍفبد 

، اٌزٟ رزغُ ثأٔٙب أسخض ٚع١ٍخ ٚأوضش٘ب الزظبدا ، ٌٚىٓ آصبس٘ب اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ رغؼٍٙب غ١ش (1-2

( اٌزٟ رغجت رٍٛس ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ اٌّزششؾخِغزذاِخ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي أٔٙب رٕزظ اٌّٛاد اٌّزغشثخ )

  (.Ogunmakinde & Maund, 2019: 2)ٚرٍٛس اٌٙٛاء 

ا  فٟ  الاعزذاِخٕ٘بن ثؼغ اٌذٚافغ ٌذِظ  :ًحبسبت الاداسيت انبيئيت في اسخذايت انًنخدبثدوس ان. ثبنثب

ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ِٕٚٙب رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚئداسح اٌّخبؽش، ئر ٠ّىٓ رؾذ٠ذ وفبءح 

راد  ٚالاعزّبػ١خاٌّٛاسد ٚفشص رٛف١ش اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌفمبد اٌج١ئ١خ 

ٚرىب١ٌف اٌطبلخ  الاعزخذاَ، ِضً ِشالجخ ٚالاعزّبػٟاٌؼلالخ، ٚسثطٙب ثبٌّٕبفغ اٌّب١ٌخ ٚالأداء اٌج١ئٟ 

ػجش اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ رؼذ اٌخطٛح الأٌٚٝ ٔؾٛ اٌزخف١غ ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ 

ظٙبس و١ف١خ رشاعغ اٌزىب١ٌف رٛفش اٌّؾبعجخ الاداس٠خ أداح اثلاؽ داخ١ٍخ ِف١ذح ٌززجغ اٌزمذَ اٌّزؾمك ٚئ

اٌخبسع١خ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ثّشٚس اٌٛلذ ِغ الاٌزضاَ ثبلاعزذاِخ، لأْ اٌٛؽذاد اٌشائذح رذسن ا٢ْ 

اٌشبًِ، ِٚٓ  ٚالاعزّبػٟٚص١مب  ثأدائٙب اٌج١ئٟ  اسرجبؽبثأْ ِغزمجٍٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٠شرجؾ  

اٌّب١ٌخ ٚالاثلاؽ ػٕٙب، ٌٚٙزا ٠ّىٓ  عبٔت آخش ٕ٘بن ػغٛؽ ِزضا٠ذح لإداسح اٌّخبؽش غ١ش

ِٓ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ اٌّشرجطخ ِغ  الاعزفبدحلاعزشار١غ١خ ئداسح ٚرخف١غ اٌّخبؽش 

اٌزىب١ٌف اٌخبسع١خ وّإششاد ٌٍّخبؽش(، ِٚٓ غ١ش ٚعٛد أٔظّخ  ثبعزخذاَالأداء اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ )

ب، فّٓ غ١ش اٌّؾزًّ أْ رىْٛ اٌٛؽذاد لبدسح ػٍٝ وبف١خ ِٕٚبعجخ ٌزؾذ٠ذ ِضً ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚؽغبثٙ

رٍج١خ اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚرٛػؼ الأدث١بد اٌزٟ رٕبلش اٌؼلالخ ث١ٓ الأداء 

، الالزظبد٠خٚاٌج١ئٟ ٚاٌىفبءح اٌج١ئ١خ أٔٗ ِٓ أعً رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ِغ اٌزّزغ ثبٌّٕبفغ  الالزظبدٞ

ٝ أْ رىْٛ ِجزىشح ٚؽغبعخ ٌٍج١ئخ، ٚأْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ دِظ اٌ الالزظبد٠خرؾزبط اٌٛؽذاد 

أػّبٌٙب، ٌزا فأٙب رؾزبط اٌٝ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِٕبعت ٌزٛف١ش ِضً  اعزشار١غ١بداٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ فٟ 

اٌمشاساد الإداس٠خ، ٌٚٙزا ٠ّىٓ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ اْ رٍؼت دٚسا  ِّٙب   لارخبر٘زٖ اٌّؼٍِٛبد 

لالخ ـِٓ خلاي دِظ ع١ّغ اٌٛظبئف الأعبع١خ ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد راد اٌؼ لزظبد٠خافٟ أٞ ٚؽذح 

  (.Agada, 2018: 71-72) شاسادـاٌم لارخـبر
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رغبُ٘ ثشىً ػبَ فٟ رؼض٠ض  (EMA)أْ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ  (Muza, 2018)٠ٚشٜ   

 اٌّٛاد اٌزِٟؾبعجخ رىب١ٌف رذفك رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ ِٕٚٙب  خلاي رٕف١زِٓ  الاعزذاِخ،

اٌىج١ش ثبلاػزجبساد اٌج١ئ١خ ٠ؾغٓ اٌىفبءح  الا٘زّبَئر أْ  إٌّزظ،رؼذ ِإششا  ل٠ٛب  ٌزؾم١ك اعزذاِخ 

   (.Muza, 2018: 241) ٚالاعزّبػٟفؼلا  ػٓ الأداء الالزظبدٞ  اٌج١ئ١خ،

زّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ ٚٔغذ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رؾبٚي دِظ اٌّّبسعبد الاع  

خططٙب الاعزشار١غ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ، ٌٚز١غ١ش رؾم١ك ِضً ٘زٖ الأٔشطخ اٌّزىبٍِخ ٠زُ اعزؼّبي رم١ٕبد 

 برٙبـٟ ِّبسعـبػ١خ فـخ ٚالاعزّـدِظ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ

(Agada, 2018: 74) الالزظبد٠خ ِٓ اٌزشو١ض ١ٌظ ، ئر أْ رطٛس رٍه اٌزم١ٕبد لذ ِىٓ اٌٛؽذاد

فمؾ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ٚئّٔب أ٠ؼب  ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ، ٚ٘زٖ اٌزم١ٕبد رؼًّ ػٍٝ 

رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ ػًّ اٌٛؽذح ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌزٙب الالزظبد٠خ ٚوفبءرٙب، ٚرٛف١ش ئؽبس 

 (.Erokhin et al., 2019: 2)اعزشار١غٟ ٌٍمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلاعزذاِخ 

فٟ  اٌّٛاد رغبٌُ٘زا فاْ اعزؼّبي رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئخ ِضً ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك   

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّبد٠خ ٚإٌمذ٠خ ِّب ٠غبػذ فٟ رخف١غ ٔغت اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ 

ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزغبد  ٚرخف١غ ٚاٌّٛاد،ِٓ خلاي الاعزخذاَ اٌّغزذاَ ١ٌٍّبٖ ٚاٌطبلخ  اٌّٛاسد،

ٚ٘زا ِب ٠ضجذ  إٌّزغبد،ٌزؾم١ك اعزذاِخ  ٚثبٌزبٌٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ثأوٍّٙب،خلاي دٚسح اٌؾ١بح 

ل١بط اٌىٍفخ ػٍٝ ٚفك رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ رؾم١ك اعزذاِخ  )٠غبػذ اٌجؾشفشػ١خ 

 .إٌّزظ(

 وانخىصيبث الاسخنخبخبث انشابع:انًبحث 

 :الاعزٕزبعبد ِٟٚ٘غّٛػخ ِٓ ئٌٝ خٍض اٌجؾش  :سخنخبخبثالا. أولاا 

وّب أٔٗ لا ٠زُ  اٌج١ئ١خ،ٕ٘بن لٍخ ِؼشفخ ٌذٜ اٌّؾبعج١ٓ ثى١ف١خ رؾذ٠ذ ٚرخظ١ض اٌزىب١ٌف ٚالا٠شاداد  .1

ٚوزٌه لا ٠زُ دِظ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ ٔظُ اٌّؾبعجخ  اٌغغلاد،رغغ١ً ثؼغ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ 

 اٌمبئّخ.ٚاٌّّبسعبد 

اعزؼّبي رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٠غبُ٘ فٟ رخف١غ اٌّخٍفبد ٚالأجؼبصبد، ٚٔغت ئْ  .2

ٚثبٌزبٌٟ رخف١غ رىب١ٌف  اٌّزبؽخ،اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الاعزغلاي الاِضً ٌٍطبلخ ٚاٌّٛاسد 

 .عٛدرٙبإٌّزغبد ٚرؾغ١ٓ 

غ ِشاػبح اٌغٛأت الالزظبد٠خ رزطٍت اعزذاِخ إٌّزغبد ٚػغ آ١ٌبد رؼّٓ رخف١غ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ِ .3

فٟ وبفخ ِشاؽً دٚسح ؽ١برٙب ثذء  ِٓ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚؽزٝ اٌزخٍض أٚ ئػبدح  ٚالاعزّبػ١خ،

 الاعزخذاَ اٚ اٌزذ٠ٚش.

ٚاػبدح رغبُ٘ ػ١ٍّخ اٌزخٍض ِٓ إٌّزغبد فٟ ٔٙب٠خ اٌؼّش الإٔزبعٟ ِٓ خلاي ئػبدح اٌزذ٠ٚش  .4

ٌٚىٓ ِٓ أعً ئِىب١ٔخ اػبدح  الالزظبدٞ،غ١ٓ الأداء فٟ رخف١غ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٚرؾ الاعزخذاَ

الاػزجبس فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ِٚب رزطٍجٗ ِٓ ثٕبء وفٛء  رإخز ثٕظشالاعزخذاَ ٚاٌزذ٠ٚش ٠ٕجغٟ اْ 

 ٚرط٠ٛش٘ب.ٚفؼبي ٌلأفىبس 

خلاي اعزؼّبي رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٠غبػذ الاداسح فٟ  اٌج١ئ١خ ِٓئْ فظً اٌزىب١ٌف  .5

 اٌج١ئٟ ٚاٌّخٍفبد،٠ٚٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزخف١غ ٔغت اٌزٍٛس  اٌزىب١ٌف،اسرفبع رٍه ِؼبٌغخ 

 إٌّزظ.رؾم١ك اعزذاِخ  ُٙ ف٠ٟغِّب 
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ا.  ثب٢رٟ:اٌجبؽش  الاعزٕزبعبد ٠ٛطٟػٛء  ٚفٟ انخىصيبث: ثبنيب

ِطبٌجخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ لجً اٌغبٔت اٌؾىِٟٛ ثؼشٚسح رمذ٠ُ ؽغبثبد ث١ئ١خ رٛاصٞ  .1

ِّب ٠زطٍت ئػبدح ثٕبء إٌظُ اٌّؾبعج١خ ٌزأخز ثٕظش الاػزجبس اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ  اٌّب١ٌخ،ؾغبثبد اٌ

 ٚالاعزّبػ١خ.

اػذاد اٌىٛادس اٌّؾبعج١خ ِٓ خلاي اششاوُٙ فٟ دٚساد رذس٠ج١خ ػٓ و١ف١خ اعزؼّبي رم١ٕخ ِؾبعجخ  .2

ٌزّى١ٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثٛظبئفٙب  ٚو١ف١خ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّبد٠خ ٚإٌمذ٠خ ٌلإداسح اٌّٛاد،رىب١ٌف رذفك 

 اٌّزؼذدح.

اٌج١ئ١خ ػشٚسح ل١بَ اٌغبٔت اٌؾىِٟٛ ثزشغ١غ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ عؼ١ٙب ٌزخف١غ ا٢صبس  .3

 اٌؼش٠ج١خ.ِٓ خلاي رمذ٠ُ الإػبٔبد ٚالإػفبءاد  اٌّزبؽخ،الاِضً ٌٍطبلخ ٚاٌّٛاسد  ٚالاعزغلاي

لاعزّبػ١خ ِٓ خلاي ئصبسح ِٛاػ١غ رزؼٍك ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚا .4

ِّب ٠شىً ػغطب  عٛ٘ش٠ب ػٍٝ ئداسح اٌٛؽذاد  ٚاٌّإرّشاد،ثبٌج١ئخ فٟ اٌذٚس٠بد ٚاٌزٍفبص 

 الالزظبد٠خ ٌزؾغ١ٓ ادائٙب اٌج١ئٟ. 
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