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 اُوشاساخ ػ٠ِ أُؽاعث٤ح ُِٔؼِٞٓاخ اُغ٤ًِٞح أُؼا٤ٖٓ ذأش٤ش ت٤إ ا٠ُ اُثؽس ٣ٜذف  

 اُشئ٤غح الاٗشطح ػ٠ِ ٝذأش٤شٙ اُغ٢ًِٞ أُذخَ ئؽاس ك٢ أُؼِٞٓاخ ؼس ٓلّٜٞ ٝت٤إ الاعرصٔاس٣ح

 ٤ٌُشخ ٓو٤اط ٝكن ٝػ٠ِ ُلاعرثاٗح اعرٔاسج اػذادت اُثاؼصإ هاّ اُثؽس اٛذاف ُٝرؽو٤ن، ُِٔؽاعثح

 أُعرٔغ ٝإٔ، اُذساعح ٓعرٔغ خظائض ٓغ اُرٞاكن ئػذادٛا ك٢ الاػرثاس ت٘ظش أخز ٝهذ، اُخٔاع٢

 .أُا٤ُح ُلأٝسام اُؼشام عٞم ك٢ أُغرصٔشٕٝ ٛٞ الاعرثاٗح ُٜزٙ أُغرٜذف

 ٓا الاعر٘راظاخ أتشص ٖٝٓ ٝاُرٞط٤اخ الاعر٘راظاخ ٖٓ ٓعٔٞػح ا٠ُ اُثاؼصإ ذٞطَ ٝهذ  

أُؽاعث٤ح ػ٠ِ  ُِٔؼِٞٓاخ اُغ٤ًِٞح ُِٔؼا٤ٖٓ اؼظائ٤ح دلاُح راخ ٓؼ١ٞ٘ ذأش٤ش ٛ٘اى إ: ٣أذ٢

أُؽاعث٤ح لاعرخذآاخ ٛزٙ أُؼِٞٓاخ ٖٓ  أُؼِٞٓاخ ٝآؼذ ذٞهغ ٝإ، هشاساخ أُغرصٔش٣ٖ

، غ اؼر٤اظاخ أُغرخذ٤ٖٓٓ ٣رلاءّاٛذاكْٜ تٔا ا٠ُ ذـ٤ش عًِْٜٞ اٝ  ْتٜ إد١ذ هذ، أُغرخذ٤ٖٓ 

 أُؼِٞٓاخ ذٞك٤ش خلاٍ ٖٓ أُ٘اعثح تاُظٞسج اُغِٞى ٛزا ٝذٞظ٤ٚ الأكشاد تغِٞى اُر٘ثإ ٣ٌٖٝٔ

 اُطشائن ػ٠ِ أُغرخذ٤ٖٓ كؼَ سدٝد ادساى خلاٍ ٖٝٓ،  اُوشاساخ أذخار ػ٤ِٔح ك٢ أُ٘اعثح

 :٣أذ٢ ٓا اُرٞط٤اخ أْٛ ئٓا ،ُْٜ أُلؼِح اُثذ٣ِح أُؽاعث٤ح اُطشائن اعرخذاّ ٖٓ ٣ٌٖٔ، أُؽاعث٤ح

 أُغرخذ٤ٖٓ كؼَ سد ٝاخز، اُغ٤ًِٞح ُِعٞاٗة أُؽاعث٤ح أُؼِٞٓاخ ٓؼذٝا ٓشاػاج ػشٝسج

، أُؽاعث٤ح اُطشائن ٝاخر٤اس أُؽاعث٢ اُؼَٔ ٓٔاسعح ػ٘ذ الاػرثاس ت٘ظش أُؽاعث٤ح ُِٔؼِٞٓاخ

 اُوشاساخ اذخار ػ٠ِ ػذْٛذغا ٝاُر٢، أُغرصٔش٣ٖ ئ٠ُ ذوذّ اُر٢ تأُؼِٞٓاخ الاٛرٔاّ ٝػشٝسج

 ٝاُؼَٔ، أٌُٔ٘ح ٝاُذهح تاُغشػح ٝذٞك٤شٛا ٝٓ٘ظْ دٝس١ تشٌَ أُؼِٞٓاخ ٛزٙ ٝذوذ٣ْ، الاعرصٔاس٣ح

 اُوشاس اذخار ذغ٤َٜ أظَ ٖٓ أُ٘اعة ٝاُٞهد ٝاُ٘ٞع تاٌُْ ٔحأُلائ أُؼِٞٓاخ ذٞك٤ش ػ٠ِ

 .اُغ٤ِْ الاعرصٔاس١

 .أُغرصٔش٣ٖ هشاساخ، ؼِٞٓاخ أُؽاعث٤حُِٔ اُغ٤ًِٞح أُؼا٤ٖٓ انًفزبحٍخ: انكهًبد
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on the main activities of accounting, and to achieve the goals of the research, the 

researcher prepared a questionnaire according to Likert five-step scale, and he took into 

consideration in preparing it in line with the characteristics of the study community, and 

that the target community for this questionnaire is the investors in the Iraq Stock 

Exchange. The researcher reached a set of conclusions and recommendations, and the 

most important conclusions are the following: There is a significant effect of the 

behavioral implications of accounting information on the investors ’decisions, and If the 

accountant anticipates the results of using the information, he may lead it and before 

communicating any information, and therefore even before any results appear, he 

chooses to change the information, his behavior or even his goals, and It is possible to 

predict the behavior of individuals and guide this behavior in an appropriate way by 

providing the appropriate information in the decision-making process, and By being 

aware of the users ’reactions to the accounting methods, the accountant can use the 

preferred alternative accounting methods for them. Either the most important 

recommendations are: The need to take account of the preparers of accounting 

information behavioral aspects, and take the reaction of users to accounting information 

in consideration when performing accounting work, and choose accounting methods, 

and The need to pay attention to the information provided to investors, which helps 

them in making investment decisions, and to provide this information periodically and 

systematically and provide it with the speed and accuracy possible, and work to provide 

the appropriate information in terms of quantity, type and time in order to facilitate 

proper investment decision-making. 

Keywords: behavioral implication of accounting information, investor s decisions.  

 انًمذيخ

ٝإ ، ٝذٞط٤ِٜا ُٔغرخذ٢ٓ اُوٞائْ أُا٤ُح اخأُؼِٞٓٛٞ اٗراض ، إ اُٜذف ٖٓ أُؽاعثح  

ٝإ أُؽاٝلاخ ، إ اؿشاع أُؽاعثح ؿ٤ش ٓؽذٝدج، دساعح أُٔاسعح اُؽا٤ُح ك٢ أُؽاعثح ذث٤ٖ

ُٞطق اُـشع اُز١ ٣غؼ٠ ا٤ُٚ أُؽاعة ٖٓ ػشع اُوٞائْ أُا٤ُح تٔا ٣رلن ٓغ هٞاػذ اُو٤اط 

 ذٙ ٓششذ ٣غرششذ تٚ ػ٘ذ اخر٤اس هٞاػذ ه٤اطٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ أُؽاعة لا ٣ٞظذ ػ٘، اُؽا٤ُح لا ذؼذ

لإ ذؽذ٣ذ اٛذاف ٝاػؽح ُِٔؽاعثح ًٔششذ ُؼَٔ أُؽاعة ذٞاظٜٜا طؼٞتاخ ، تذ٣ِح ٝاذظاٍ

ٝإ ٓظذس ٛزٙ اُرـ٤شاخ ك٢ الاعا٤ُة أُؽاعث٤ح ، ا٠ُ إ ٛزٙ الاٛذاف ذرـ٤ش تاعرٔشاس تالإػاكح

ْٝٛ اُز٣ٖ ٣ؽذدٕٝ دسظح ، دٕٝ اٛذاف أُؽاعثحْ اُز٣ٖ ٣ؽذٜك، ٓغرخذ٢ٓ اُوٞائْ أُا٤ُح ْأُرثؼح ٛ

ٝاؼذ أُذاخَ ك٢ عث٤َ ذؽو٤ن أُٞػٞػ٤ح ٛٞ ، أُٞػٞػ٤ح ك٢ اُوٞائْ أُا٤ُح ٝٓغرٟٞ اُصوح ك٤ٜا

ٝاُز١ تذأ الاٛرٔاّ تٚ ك٢ تذا٣ح اُغر٤٘اخ ٖٓ اُوشٕ أُاػ٢ ك٢ ٓؽاُٝح ُلاعرلادج ، أُذخَ اُغ٢ًِٞ

ٖٝٓ ٛ٘ا اطثؽد أُطاُة ُرش٤ًض الاتؽاز ك٢ ٓؼشكح ، ٖٓ اُذساعاخ اُغ٤ًِٞح ك٢ أُؽاعثح

ت٤ٖ ٓغرخذ٢ٓ أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح . ُٝزُي ظٜشخ ا٤ٔٛح  سأُإششاخ اُغ٤ًِٞح ٝاعؼح الاٗرشا

ذخَ اُغ٢ًِٞ ك٢ أُؽاعثح ؼر٠ ٣رٌٖٔ ٖٓ دساعح ٝكْٜ اُغِٞى الاٗغا٢ٗ ٝاهر٘اء أُلا٤ْٛ ٔاُ

ٝذرٔصَ ، ٤ن ك٢ اُعٞاٗة اُل٤٘ح ٝاُغ٤ًِٞح ك٢ أُؽاعثحٝاُرٞك، اُغ٤ًِٞح ػ٘ذ اػذاد اُوٞائْ أُا٤ُح

ت٘ظش الاػرثاس سد كؼَ  ٕلا ٣أخزٝٓشٌِح اُثؽس ك٢ إ ٓؼذ١ اُوٞائْ أُا٤ُح ك٢ اُٞؼذاخ الاهرظاد٣ح 

 ٝهذ، ك٢ اذخار هشاساذْٜؼواً ُْٜ أُؼِٞٓاخ ٓل٤ذج  أُرِو٤٤ٖ اذعاٙ أُؼِٞٓاخ اُر٢ ٣٘رعٞٛا ٢ٌُ ذٌٕٞ
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ػ٠ِ هشاساخ  ذأش٤شُِٔؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح  ٔؼا٤ٖٓ اُغ٤ًِٞحًإ ُِ ئراك٤ٔا  ثؽسذْ ذؽذ٣ذ ٓشٌِح اُ

 أُغرصٔش٣ٖ.

ٝت٤إ ، ٝهذ ذعغذخ اٛذاف اُثؽس ك٢ اُواء اُؼٞء ػ٠ِ أُذخَ اُغ٢ًِٞ ك٢ أُؽاعثح  

ٝذٞػ٤ػ ٓلّٜٞ ؼس أُؼِٞٓاخ ك٢ أؽاس أُذخَ ، أُؼا٤ٖٓ اُغ٤ًِٞح ُلأٗشطح اُشئ٤غح ُِٔؽاعثح

ٝت٤إ ذأش٤ش أُؼِٞٓاخ أُا٤ُح ػ٠ِ عِٞى ٓرخز١ ، أش٤شٙ ك٢ اػذاد اُوٞائْ أُا٤ُحاُغ٢ًِٞ ٝذ

 الاعرصٔاس٣ح.اُوشاساخ 

 انجحثيُٓدٍخ  الأل:انًجحث 

ار ٣رٔصَ اُٜذف الاعاط ُٚ ، ٓٔا لا شي ك٤ٚ إ أُؽاعثح ؼوَ ٓؼشك٢ ٛادف انجحث:يشكهخ  أٔلا.

ٖٝٓ أُإًذ إ أُؽاعثح ذ٘ط١ٞ ػ٠ِ  هشاساذْٜ.ار ترٞك٤ش ٓؼِٞٓاخ ٓا٤ُح ٓل٤ذج ُٔغرخذ٤ٜٓا ك٢ اذخ

إٔ ٛ٘اى ظاٗة ، ٝٓؼ٠٘ رُي اُرٞط٤َ(، اُو٤اط، )اُرؽذ٣ذٗشاؽ اٗغا٢ٗ ٣رٔصَ ك٢ اٗشطرٜا اُشئ٤غح 

ٝذرٔصَ ٓشٌِح اُثؽس ك٢ إ ٓؼذ١ اُوٞائْ أُا٤ُح ك٢ اُٞؼذاخ  الاٗشطح.ع٢ًِٞ ًث٤ش ك٢ ذِي 

كؼَ أُرِو٤٤ٖ اذعاٙ أُؼِٞٓاخ اُر٢ ٣٘رعٞٛا ٢ٌُ ذٌٕٞ ت٘ظش الاػرثاس سد  لا ٣أخزٕٝالاهرظاد٣ح 

ْم  الاذ٣ٝ:٢ٌٖٔ اُرؼث٤ش ػٖ ٓشٌِح اُثؽس تاُرغاؤٍ ، أُؼِٞٓاخ ٓل٤ذج ُْٜ ؼواً ك٢ اذخار هشاساذْٜ

  .نًحبسجٍخ ػهى لشاساد انًسزثًشٌٍرؤثش انًضبيٍٍ انسهٕكٍخ نهًؼهٕيبد ا

الاتلاؽ أُا٢ُ ٝاُر٢ ٝػؼرٜا الأؽش أُلا٤ٔ٤ٛح  ذ٘ثغ ا٤ٔٛح اُثؽس ٖٓ أٛذاف انجحث:اًٍْخ  ثبٍَب.

ٝإ الاٛذاف ٝػؼد ُخذٓح ٓغرخذ٢ٓ أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ػ٘ذ اذخارْٛ ، ك٢ أُغرٟٞ الاٍٝ

ُٝرؽو٤ن ٛزٙ الاٛذاف ٣٘ثـ٢ ػ٠ِ ٓؼذ١ أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح اخز سد اُلؼَ ، ُوشاساذْٜ الاهرظاد٣ح

 اُثؽس.ؽ أُا٢ُ ٖٝٓ ٛ٘ا ذأذ٢ ا٤ٔٛح اُغ٢ًِٞ ُِٔرِو٤ٖ ٝذٞظ٤لٚ ك٢ ط٤اؿح الاتلا

 ػ٠ِ أُؽاعث٤ح ُِٔؼِٞٓاخ اُغ٤ًِٞح أُؼا٤ٖٓ ذأش٤ش ت٤إ ا٠ُ اُثؽس ٣ٜذف انجحث:ف ْذ .ثبنثب

 الاٗشطح ػ٠ِ ٝذأش٤شٙ اُغ٢ًِٞ أُذخَ ئؽاس ك٢ أُؼِٞٓاخ ؼس ٓلّٜٞ ٝت٤إ الاعرصٔاس٣ح اُوشاساخ

 ُِٔؽاعثح اُشئ٤غح

ٌٕخذ رأثٍش راد دلانخ يؼٌُٕخ لاالأذ٤ح: ا٠ُ اُلشػ٤ح  ُثؽسا٣غر٘ذ  انجحث:فشضٍبد  ساثؼب.

 .ػهى لشاساد انًسزثًشٌٍ انًحبسجٍخ نهًضبيٍٍ انسهٕكٍخ نهًؼهٕيبد

٣رأُق ٓعرٔغ اُثؽس ٖٓ أُغرصٔش٣ٖ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام : ٔػٍُزّ يدزًغ انجحث خبيسبً.

ً ُِثؽس اخر٤اسْٛٝهذ ذْ ، أُا٤ُح ُـشع  اخرثشخٝهذ  اُؼشٞائ٤ح،ؼ٤٘ح ذْ أذثاع أعِٞب اُٝ، ٓعرٔؼا

، اُؽظٍٞ ػ٠ِ اظاتاخ ٣ٌٖٔ الاػرٔاد ػ٤ِٜا ك٢ أشثاخ أٝ ٗل٢ كشػ٤اخ اُثؽس ك٢ اُعاٗة ا٤ُٔذا٢ٗ

( اعرثاٗح ٓؼذج 67ر ذْ ذؽ٤َِ )ئ، ٝذؼٔ٘د ٛزٙ اُؼ٤٘ح أُغرصٔش٣ٖ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُا٤ُح

 خظائض ٓغ اُرٞاكن الاعرثاٗح ئػذاد ك٢ الاػرثاس ت٘ظش أخز ٝهذ اُخٔاع٢، خ٤ٌُش ٓو٤اط ٝكن

 اُذساعح. ٓعرٔغ

 نهجحث انُظشي انثبًَ: اندبَتانًجحث 

 انًحبسجٍخ:انًضبيٍٍ انسهٕكٍخ نهًؼهٕيبد  أٔلا.

٣شظعغ ذعاس٣ب تعذء اٛرٔعاّ أُؽاععث٤ٖ تاُذساععاخ اُغع٤ًِٞح : انًذخم انسهٕكً نهًؼهٕيبد انًحبسبجٍخ .1

اعععث٤ٖ كشععِٞا كعع٢ اُرؼععشف ػِعع٠ الاعععظ اُغعع٤ًِٞح ؼ٤ععس أٝػععػ د٣لعع٤ٖ إ أُؽ، 1960اُعع٠ اُؼععاّ 

( ٝٓ٘عز رُعي اُؽع٤ٖ صاد الاٛرٔعاّ تاُعاٗعة اُغع٢ًِٞ Devine, 1960: 394"ُِ٘ظش٣عح أُؽاععث٤ح" )

ٝرُعي ٗظعشا ، ٣ٝؼذ اُثؽس أُؽاعث٢ اُغ٢ًِٞ ٖٓ الاذعاٛاخ اُؽذ٣صح كع٢ اُلٌعش أُؽاععث٢ ُِٔؽاعثح.

ٝهععذ ذشًععضخ ٛععزٙ ، رو٤ِذ٣ععح ُِثؽععس كعع٢ أُؽاعععثحاُؼذ٣ععذج اُرعع٢ ٝظٜععد اُعع٠ أُععذاخَ اُ ُلاٗروععاداخ
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كأُؼِٞٓععاخ أُؽاعععث٤ح عععٞاء ٓععٖ ؼ٤ععس ، الاٗروععاداخ اعاعععا ػِعع٠ خِٞٛععا ٓععٖ ا١ اػرثععاساخ ععع٤ًِٞح

اُشٌَ أٝ أُؽرٟٞ ُٜعا ذعأش٤ش ػِع٠ ٓرخعز١ اُوعشاساخ ٤ًٝل٤عح اععرخذآْٜ ُٜعزٙ أُؼِٞٓعاخ ٓعٖ خعلاٍ 

ٝاشعش ، خ أُؽاععث٤ح ٝاٗؼٌاععٜا ػِع٠ ٓغعرخذ٤ٜٓاٝكائعذج أُؼِٞٓعا، اُرش٤ًض ػ٠ِ ٓذٟ ًلا٣ح الاكظاغ

ش اٝ الاخععرلاف ـذٟ اُرـ٤ععـشاساخ ٝٓععـار اُوععـععـح ٝاذخـععـاُثععذائَ أُؽاعععث٤ح أُخرِلععح ػِعع٠ ػ٤ِٔععح ط٘اػ

شاساخ ـعععـخظعععائض اُ٘لغععع٤ح ُٔرخعععز١ اُور ذرعععأشش اُثعععذائَ أُؽاععععث٤ح تعععذٝسٛا تاُئز١ ٣٘شعععأ ػٜ٘عععا ـاُععع

ظٜش ٓعاٍ ظذ٣ذ ك٢ أُؽاعثح الا ٝٛٞ ٓعاٍ ذؼعذد اٝ . ٖٝٓ ٛ٘ا (495: 2017، أُٜذا١ٝ ٝاُشٔاع)

ػ٤ِٚ أُؽاعثح اُغع٤ًِٞح كاُٜعذف اُعشئ٤ظ ُِٔؽاععثح اُغع٤ًِٞح ٛعٞ ذلغع٤ش اُغعِٞى  أؽِنذذاخَ اُؼِّٞ 

 (.125 :2009، الاٗغا٢ٗ ٝاُر٘ثإ تٚ ك٢ ًاكح اُغ٤اهاخ أُؽاعث٤ح أُؽرِٔح )اُثِوا١ٝ

إ ًَ أُؼِٞٓاخ اُرع٢ ذرعٞاكش ُٔرخعز١ اُوعشاساخ : جخاًٍْخ اسزخذاو انًفبٍْى انسهٕكٍخ فً انًحبس .2

 ُلأكععشادأُؽاعععة ٓععٖ دساعععح ٝذؽ٤ِععَ اُععذٝاكغ اُغعع٤ًِٞح  ذٌٔععٖ ئراُٝععزُي ، هععذ ذععإشش ػِعع٠ عععًِْٜٞ

، كأٗٚ ٣رٌٖٔ ٖٓ اُرأش٤ش ك٢ ععِٞى ٓغعرخذ٢ٓ اُوعٞائْ أُا٤ُعح، ٝٓٞصاذٜا تاُعٞاٗة اُغ٤ًِٞح أُؽاعث٤ح

ح اُغع٤ًِٞح اُرع٢ ذٞطع٢ تؼعشٝسج الاععرؼاٗح تأُلعا٤ْٛ اُغع٤ًِٞح ٝٛ٘اى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُثؽٞز أُؽاععث٤

 (:38: 2009، ٝرُي ُلأعثاب الأذ٤ح )ظٔؼح، ك٢ أُؽاعثح

إٔ أُؽاععثح ذرُٞعذ كع٢ ٗظعاّ ٣خِوعٚ اُثشعش  الإَسببٍَخ:أحبذ انؼهبٕو  ثبػزجبسْببطجٍؼخ انًحبسجخ رارٓبب  .أ 

ظعِح ػٔعَ تشعش ٝذوعذّ ُثشعش ٝذرثغ ذظشكاخ تشش ٣ٝظع٘غ ٓ٘رعاذٜعا تشعش ٝذؽٌع٢ ذِعي أُ٘رععاخ ٓؽ

كأُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ذ٘شأ ٓعٖ ذلعاػلاخ تشعش٣ح ٓعٖ ٗاؼ٤عح ٝذخِعن ذلعاػلاخ تشعش٣ح ، ٤ُغرل٤ذٝا ٜٓ٘ا

ٗوعض اٝ ًٔعاٍ ، ك٢ٜ ارٕ اٗغا٤ٗح ذخؼغ ُٔعا ٣خؼعغ ُعٚ اُثشعش ٓعٖ ػعؼق اٝ هعٞج، ٖٓ ٗاؼ٤ح اخشٟ

شععٜذٗا ، ُٔاػعع٢(اٝكعع٢ اُغعع٘ٞاخ الأخ٤ععشج )عععر٤٘اخ ٝعععثؼ٤٘اخ اُوععشٕ ، (267: 1989، )ٓظععطل٠

ٝاُرع٢ ذعْ ٝطعلٜا تغعُٜٞح "أُؽاععثح اُغع٤ًِٞح". ٝتشعٌَ ، ذطٞس ٓ٘طوح ظذ٣ذج ٓرؼعذدج اُرخظظعاخ

(. A.A.A, 1974: 127إ أُؽاعثح اُغ٤ًِٞح ٢ٛ ٗرعاض اذؽعاد اُؼِعّٞ أُؽاععث٤ح ٝاُغع٤ًِٞح )، ػاّ

ٝه٤عاط ٝذٞطع٤َ ( أُؽاععثح تأٜٗعا )ػ٤ِٔعح ذؽذ٣عذ A.A.Aالآش٤ٌ٣ح ُِٔؽاعثح ) ػشكد اُعٔؼ٤حٝهذ 

 (.75 :2011، اُوشاساخ ٖٓ هثَ أُغرل٤ذ٣ٖ )ػ٢ِ اذخارٜٓ٘ا ك٢  ُلاعرلادجأُؼِٞٓاخ الاهرظاد٣ح 

٣وعّٞ تاُرؽذ٣عذ  إ ٓعٖار ، ٓعٖ خعلاٍ ذؼش٣عق أُؽاععثح إ أُؽاععثح عع٤ًِٞح ا٣ٕٝشٟ اُثاؼص  

 اُغ٤ًِٞاخ.ٝالأٗغإ ػثاسج ػٖ ٓعٔٞػح ٖٓ ، ٝاُو٤اط ٝاُرٞط٤َ ٛٞ الاٗغإ

أدخ اُرـ٤شاخ ك٢ الاهرظاد ئ٠ُ ؼذٝز ذـ٤٤شاخ ك٢ الاؼر٤اظاخ ٖٓ : ٍفخ الاخزًبػٍخ نهًحبسجخانٕظ .ة 

ٝتاُرعا٢ُ ػِع٠ أُؽاععثح إ ذِثع٢ ٛعزٙ اُؽاظعح ٝرُعي ترعٞك٤ش ، أُؼِٞٓاخ ك٢ ظ٤ٔغ ٓعالاخ أُؽاعثح

 تععإٔ أُؽاعععثح الاظرٔاػ٤ععح ُلاػروععادٛ٘ععاى عععثة  الاهرظععاد٣ح.أُؼِٞٓععاخ أُؽاعععث٤ح ػععٖ اُٞؼععذاخ 

، (Mobloy, 1970: 67-68الاهرظاد٣ح عرٞكش اُضخْ اُلاصّ ُرٞع٤غ ػعاُْ أُؽاععثح تشعٌَ ًث٤عش )

كأُؽاعثح الاظرٔاػ٤ح ٢ٛ ظضء ٖٓ اُؽوَ أُؼشكع٢ ُِٔؽاععثح  ٝئػعذاد اُروعاس٣ش أُا٤ُعح  اُرع٢ ذٜعذف 

خ ئُععع٠ ه٤عععاط ا٥شعععاس الاظرٔاػ٤عععح )اُرٌعععا٤ُق ٝاُلٞائعععذ الاظرٔاػ٤عععح( اُ٘اشععع ح ػعععٖ أٗشعععطح اُٞؼعععذا

ٗظععشًا لإٔ ًععَ ٝؼععذج اهرظععاد٣ح ظععضء ٓععٖ ٓعرٔععغ ذؼٔععَ ٝذرلاػععَ تاعععرٔشاس ٓععغ أكععشاد ٝ، الاهرظععاد٣ح

كٔععٖ اُؼععشٝس١ إٔ ذٌععٕٞ اُٞؼععذج الاهرظععاد٣ح  ٓذسًععح لاُرضآاذٜععا ٝٓغععإ٤ُٝاذٜا ، أُعرٔععغ ا٥خععش٣ٖ

ذععععاٙ اُل عععاخ  الأخعععشٟٝٓؼشكعععح ؼعععذٝدٛا ُؽٔا٣عععح ٓظعععاُػ أُغعععا٤ٖٔٛ ٝالاُرضآعععاخ ٝأُغعععإ٤ُٝاخ 

ٓصَ اُذائ٤ٖ٘ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُضتائٖ ٝاُثعائؼ٤ٖ ٝأُعٔٞػعاخ كع٢ أُعرٔعغ ٝاُث٤ عح ، رٔاػ٤ح الأخشٟالاظ

 (Gholami and al, 2012: 10112). أُؽ٤طح تٜا 
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إ اُرٞععععغ كععع٢ ٓععععاٍ أُؽاععععثح ٝص٣عععادج اععععرخذاّ أُؼِٞٓعععاخ أُؽاععععث٤ح  اُثاؼصعععا٣ٕٝعععشٟ   

ٝتعزُي ٣غعاػذ اُ٘ظعاّ ، ٗح تأُلعا٤ْٛ اُغع٤ًِٞحٝظٜٞس أُؽاعثح الاظرٔاػ٤ح ادٟ ا٠ُ ػشٝسج الاععرؼا

ْٜ كع٢ ذؽو٤عن سهاتعح أُعرٔعغ ٝٓغعائِرٚ ػعٖ ٤ًل٤عح اععرخذاّ اعث٢ ك٢ ذٞك٤ش أُؼِٞٓعاخ اُرع٢ ذغعأُؽ

   الاهرظاد٣ح.أُٞاسد ٖٓ اُٞؼذج 

ئُع٠  أُا٤ُعح ذٜعذفإٔ ٓؼظعْ اُروعاس٣ش : اسرجبط انمٕائى انًبنٍخ ثسبهٕن انفبشد فبً ارخببرِ نمبشاس يؼبٍٍ .ج 

اُرععأش٤ش ػِعع٠ اُوععشاساخ  أُا٤ُععح ئٌٓا٤ٗععحٓععا ُععْ ٣ٌععٖ ُِروععاس٣ش ، أُؼِٞٓععاخ لاذخععار اُوععشاساخ ذععٞك٤ش

ٝئٕ اُٜععذف الأعاععع٢ ٓععٖ ذوععاس٣ش أُؽاعععثح ٛععٞ ، كٔععٖ اُظععؼة ذثش٣ععش ذٌِلععح ئػععذادٛا، ٝالإظععشاءاخ

ًٝععزُي عععِٞى أُٝ ععي اُععز٣ٖ ٣وٞٓععٕٞ ، ٝإٔ ػ٤ِٔععح ذع٤ٔععغ أُؼِٞٓععاخ راذٜععا، اُرععأش٤ش ػِعع٠ اُغععِٞى

ح ـأُؽاععععثح تطث٤ؼرٜعععا ٛععع٢ ػ٤ِٔعععح ع٤ًِٞععع، ععععرإشش ػِععع٠ ععععِٞى ا٥خعععش٣ٖ. ٝتاخرظعععاس، ٤غتعععاُرعٔ

(A.A.A, 1971: 247) ٛ٘عاى اسذثعاؽ ٝش٤عن تع٤ٖ اُروعاس٣ش أُا٤ُعح ٝععِٞى اُلعشد ػ٘عذ اذخعارٙ لأ١ .

 (.41 :2009، ٝٛزا ٣ثشص تذٝسٙ ذطٞس أُذخَ اُغ٢ًِٞ ك٢ ذطٞس اُلٌش أُؽاعث٢ )ظٔؼح، هشاس

إ اعععرخذاّ أُلععا٤ْٛ اُغعع٤ًِٞح كعع٢ أُؽاعععثح ٣ٌٔععٖ أُؽاعععة ٓععٖ ذِث٤ععح  اُثاؼصععا٣ٕععشٟ ٝ  

 أُا٤ُح.اؼر٤اظاخ الأؽشاف أُرؼذدج ٖٓ أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ٝاُر٘ثإ تٜا ػ٘ذ اػذاد اُوٞائْ 
ؿاُثاً ٓعا ذٌعٕٞ اُع٘ظْ أُؽاععث٤ح أٛعْ ٓظعادس أُؼِٞٓعاخ : رأثٍش انًؼهٕيبد انًحبسجٍخ ػهى انسهٕن .3

ذاخ الاهرظاد٣ح ٢ٛٝ ٓظٔٔح ُرض٣ٝذ ظ٤ٔغ ٓغر٣ٞاخ الإداسج تٔؼِٞٓاخ ده٤وح ٝك٢ اُشع٤ٔح ك٢ اُٞؼ

 ْـععععـذاف ٝؼذاذٜـغ أٛععععـن ٓععععـععععـ٢ ذرلـشاساخ اُرععععـار اُوععععـ٠ اذخععععـاُٞهععععد أُ٘اعععععة ُٔغععععاػذذْٜ ػِعععع

(Hopwood, 1972: 156) ، ٣٘ظش ئ٠ُ ػ٤ِٔح اُرأش٤ش ك٢ اُغِٞى ٓعٖ خعلاٍ أُؼِٞٓعاخ أُؽاععث٤ح

ٝاُر٢ ٖٓ خلاُٜا ٣إشش اُلشد )أُؽاعة( ػ٠ِ عِٞى كشد أٝ أًصش ٖٓ الأكشاد  حػ٠ِ أٜٗا ػ٤ِٔح ذلاػ٤ِ

 .(Macharzina, 1973: 6ٖٓ خلاٍ  أُؼِٞٓاخ أُثِؾ ػٜ٘ا ُرؽو٤ن اُرٞهؼاخ اُغ٤ًِٞح ُِٔشعَ )

ُٝعع٤ظ ٓععٖ خععلاٍ ، ذظٜععش أُشععٌلاخ اُغعع٤ًِٞح تشععٌَ سئ٤غعع٢ ٓععٖ خععلاٍ ػ٤ِٔععح الاذظععاٍ  

ٝإ أؼعععذ ٓععععالاخ اُثؽعععٞز ، و٤ِذ٣عععح ٓصعععَ أععععا٤ُة ٓؼاُععععح اُث٤اٗعععاخأُشعععٌلاخ أُؽاععععث٤ح الأًصعععش ذ

أُؽاعث٤ح اُغ٤ًِٞح ٛٞ عِٞى ٓغرِْ أُؼِٞٓعاخ أُؽاععث٤ح ٤ًٝعق ٣عإشش الاخرلاكعاخ كع٢ أُؼِٞٓعاخ 

 .(Gokten, 2017: 193)لإٔ الاذظالاخ أُؽاعث٤ح ٓظٔٔح ًأعاط ُِغِٞى ، ػ٠ِ اُغِٞى

ٝتاُرا٢ُ كعإ ، ٔؼِٞٓاخ ػ٠ِ عِٞى ٓرخز١ اُوشاساخ٣ٝرطِة أُذخَ اُغ٢ًِٞ ٓؼشكح اشش اُ  

ًععذٙ أ ٝٛععزا ٓععا، اُ٘ظش٣ععح أُؽاعععث٤ح اُرعع٢ ذرثععغ عععٞف ٣ٌععٕٞ ُٜععا ذلغعع٤ش ُِغععِٞى الاٗغععا٢ٗ ٝاُر٘ثععإ تععٚ

(Henderson, et al.,( ػ٘عذ ؼعذ٣صْٜ ػعٖ اُ٘ظش٣عاخ اُٞطعل٤ح )Descriptive Theories)،  ار

ٝكع٢ ٓؼظعْ اُؽعالاخ ذرٞععغ ، ٣وّٞ تٚ أُؽاععثٕٞ أشاسٝا ا٠ُ إ اُ٘ظش٣ح اُٞطل٤ح تثغاؽح ذظق ٓا

أٝ ذعزٛة اتؼعذ ٓعٖ رُعي اُع٠ اُر٘ثعإ تٔعا عع٤وٕٞٓٞ تعٚ ٓغعروثلاً ، آا اُع٠ ذوعذ٣ْ ذلغع٤شاً ُٔعا ٣وٞٓعٕٞ تعٚ

(Henderson, et al., 1992: 8) ، ّٝٓععٖ ٗاؼ٤ععح اخععشٟ ٣ٜععرْ أُععذخَ اُغعع٢ًِٞ ت٤ٌل٤ععح اعععرخذا

 (.356: 1990، ١ٖ ظاٗة ٓرخز١ اُوشاساخ )اُش٤شاصأُؼِٞٓاخ ٓ

كثاُ٘غثح ُِعاٗة الاٍٝ أشش أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ػ٠ِ عِٞى ٓرخز اُوعشاس كٜعٞ ٣ٔصعَ اُعاٗعة   

 :(356: 1990، )اُش٤شاص١ :اُ٘لؼ٢ ُِٔؽاعثح ٣ٝشًض ػ٠ِ الاتؼاد الأذ٤ح

 الاكظاغ.ٓذٟ ًلا٣ح  .أ 

 أُؽاعث٤ح.كائذج أُؼِٞٓاخ  .ب 

 أُخرِلح.٘اذعح ػٖ ؽشم الاكظاغ الاٗؼٌاعاخ ُذٟ ٓغرخذ٢ٓ أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح اُ .ض 

 ُِٔؼِٞٓاخ.اُؽٌْ ػ٠ِ دسظح الا٤ٔٛح اُ٘غث٤ح  .د 
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 اُوشاساخ.أشش اُثذائَ أُؽاعث٤ح أُخرِلح ػ٠ِ ػ٤ِٔح اذخار  .ٙ 

ؼ٤عس ، أٓا تاُ٘غثح ُِعاٗة اُصعا٢ٗ   ٤ًل٤عح اععرخذاّ أُؼِٞٓعاخ ٓعٖ ظاٗعة ٓرخعز١ اُوعشاساخ  

ذٞظ٤عٚ أُغعرخذّ اُرو٤ِعذ١  الأٍٝ ٣رؼعٖٔ، ظعاٗث٣ٖ٤رعغذ اٛرٔاّ أُؽاععث٤ٖ كع٢ اذخعار اُوعشاساخ كع٢ 

٣ٌٝٔعٖ ذؽو٤عن ٛعزا  أُؽاععث٤ح.اُع٠ أُؼِٞٓعاخ  تالاععر٘ادٝرُعي ، اُوشاس اذخارٛذكاً ك٢ ذؽغ٤ٖ ػ٤ِٔح 

، اُٜذف ٖٓ خلاٍ ذؽغ٤ٖ ٓعٔٞػح أُؼِٞٓاخ أٝ ص٣ادج هذسج ط٘اع اُوشاس ػ٠ِ اعرخذاّ أُؼِٞٓعاخ

 ً ٓرخعز١ هعشاساخ كع٢ اخر٤عاس ٝذو٤ع٤ْ أُؼِٞٓعاخ كع٢ اُغ٤اععح  ٝاُصا٢ٗ إ أُؽاعث٤ٖ أٗلغعْٜ ٛعْ أ٣ؼعا

٣رطِععة ذؽغعع٤ٖ ظععٞدج ٛععزٙ ، ٝاُؽععالاخ الإداس٣ععح، ٝالاعرشععاساخ، أُؽاعععث٤ح ٝٓشاظؼععح اُؽغععاتاخ

اُوعشاساخ كٜعْ اُؼ٤ِٔععاخ الأعاعع٤ح اُرعع٢ ذعإشش ػِعع٠ أداء اُوعشاس. ذٜععذف ٓؼظعْ اُثؽععٞز اُغع٤ًِٞح كعع٢ 

إ الاٛرٔاّ ، (Libby and Lewis, 1977: 245شٌَ ػاّ )ٓعاٍ أُؽاعثح ئ٠ُ ذؼض٣ض ٛزا اُلْٜ ت

أ١ إ ، ٛ٘ععا ت٤ٌل٤ععح ذشععـ٤َ أُؼِٞٓععاخ ٓععٖ هثععَ ٓرخععز١ اُوععشاساخ ُِٞطععٍٞ اُعع٠ اُوععشاس أُطِععٞب

 اذخعارأُؽاعثح ٖٓ ٝظٜعح اُ٘ظعش ٛعزٙ ٛع٢ ػ٤ِٔعح ذٞطع٤َ ُِٔؼِٞٓعاخ اُع٠ الأؽعشاف أُؼ٤٘عح تؼ٤ِٔعح 

 .(358: 1990، اُوشاساخ )اُش٤شاص١

ٓعٖ خعلاٍ اععرخذاّ أُؼِٞٓعاخ ، إ ُِٔؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ذأش٤ش ػ٠ِ اُغِٞى اُثاؼصا٣ٕٝشٟ   

 أُؼِٞٓاخ.غرخذ٤ٖٓ ٖٝٓ خلاٍ ؼس ٖٓ هثَ أُ

أٝ "اُؽس" تثغعاؽح ئُع٠ ( Information Inductance) ٣ش٤ش "ؼس أُؼِٞٓاخ" :حث انًؼهٕيبد .4

 ا٣ظعاُٜا.ُٔؼِٞٓعاخ أُطِعٞب ٓ٘عٚ اُؼ٤ِٔح أُؼوذج اُر٢ ٖٓ خلاُٜا ٣رعأشش ععِٞى ٓشععَ أُؼِٞٓعاخ تا

 (132 :2009 اُثِوا١ٝ،) :ٝتاُرا٢ُ ٣رأشش عِٞى اُلشد تأُؼِٞٓاخ تطش٣ور٤ٖ

 ُِٔؼِٞٓاخ.ٖٓ خلاٍ اعرخذاّ أُؼِٞٓاخ ػ٘ذٓا ٣رظشف ًٔغرِْ  .أ 

 ُِٔؼِٞٓاخ.ٖٓ خلاٍ ؼس أُؼِٞٓاخ ػ٘ذٓا ٣رظشف ًٔشعَ  .ب 

ش اخعشٟ كع٢ اُث٤ عح اُرع٢ ذؼٔعَ تٜعا ٓعغ ػ٘اطع اُر٘ظ٤ٔ٤ح ذرلاػعَإ عِٞى الاكشاد ٝاُٞؼذاخ   

أر ذشععَ ٝذغعرِْ أُؼِٞٓعاخ ، ٌُٕٞ إ ٛزٙ اُؼ٘اطش ٓلرٞؼعح ٓعغ ت٤ رٜعا، ٖٓ خلاٍ ذثادٍ أُؼِٞٓاخ

 تٜا.ٖٓ ٛزٙ اُث٤ ح ا١ ذإشش ٝذرأشش 

حٍث ٌزأثش سهٕن انًسزخذو ثبنًؼهٕيبد انًشسهخ يبٍ لجبم انًشسبم ٔانزبً ، نهطشٌمخ الأٔنى ثبنُسجخ

ٔانزبً سبٍزى انزشكٍبض ػهٍٓبب ، ايبب انطشٌمبخ انثبٍَبخ، ػًهٍخ طُغ ٔارخبر انمشاساد ٌزى اسزخذايٓب فً

 .(ة يُّ اٌظبنٓب )حث انًؼهٕيبدْٕ كٍف ٌزأثش سهٕن يشسم انًؼهٕيبد ثبنًؼهٕيبد انًطهٕ

ٕ ؼس أُؼِٞٓاخ ٣رُٞذ ٖٓ ٤ٍٓٞ أُشعَ ك٢ اُرٞهغ تاعرخذاّ ٓؽرٔعَ ُِٔؼِٞٓعاخ اٝ ٗرعائط ئ  

إ ذٞهعغ (، Prakash and Rappaort) أر ٣عزًش، ٝد كؼِعٚ ذععاٙ ٛعزٙ اُ٘رعائطاٝ كع٢ سد، الاععرخذاّ

ٝتاُرعا٢ُ ؼرع٠ هثعَ ، ٓؼِٞٓاخ ت٘رائط ٓؼ٤٘ح هذ ٣عإد١ تعٚ هثعَ ذٞطع٤َ أ١ ٓؼِٞٓعاخ تا٣ظاٍكشد ٣وّٞ 

ُٔؼِٞٓعاخ ظٜٞس أ١ ٗرائط إ ٣خراس ذـ٤ش أُؼِٞٓاخ أٝ عًِٞٚ أٝ ؼر٠ اٛذاكٚ ٛزٙ ٢ٛ ػ٤ِٔعح ؼعس ا

 .(132 :2009، اُثِوا١ٝ)

إ اُر٤٤ٔض ت٤ٖ أُل٤ٜٖٓٞ )اُؽس ٝالاعرخذاّ( ٣ٔرذ : انزًٍٍض ثٍٍ يفٕٓيً انحث ٔالاسزخذاو .4-1

 (:68: 2015، ا٠ُ استؼح اتؼاد )اُؽ٤ذس١

٣ش٤ش اعرخذاّ أُؼِٞٓاخ ا٠ُ ذـ٤٤ش عِٞى ٓرِو٢ أُؼِٞٓاخ ت٤٘ٔا ٣ش٤ش اُؽس ا٠ُ ذـ٤٤ش  :الأٔلانجؼذ 

 عِٞى ٓشعَ أُؼِٞٓاخ.

ت٤٘ٔععا ، ٣شعع٤ش اعععرخذاّ أُؼِٞٓععاخ ئُعع٠ أُؼِٞٓععاخ اُلؼ٤ِععح أُغععرِٔح )ٓععٖ هثععَ أُغععرِْ( :بًَانجؼببذ انثبب

ٌُٜٝ٘عا ُعْ ٣عرْ ا٣ظعاُٜا اٝ ، ٣ش٤ش اُؽس ئ٠ُ أُؼِٞٓعاخ اُرع٢ ٣لطِعة ٓعٖ ٓشععَ أُؼِٞٓعاخ ذٞطع٤ِٜا

 أُؼِٞٓاخ.ستٔا ُْ ٣رْ ذؽؼ٤شٛا ٖٓ هثَ ٓشعَ 
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ت٤٘ٔا ، ّ أُرِو٢ تشإٔ اُؼٞاهة أُرشذثح ػ٠ِ خ٤اساذ٣ٚرؼٖٔ اعرخذاّ أُؼِٞٓاخ اٛرٔا :انجؼذ انثبنث

 ٣رؼٖٔ اُؽس اٛرٔاّ ٓشعَ أُؼِٞٓاخ تاُؼٞاهة أُرشذثح ػ٠ِ اخر٤اساخ ٓرِو٢ أُؼِٞٓاخ.

إ اعرخذاّ أُؼِٞٓاخ ٖٓ هثَ أُرِو٢ ذوذّ الآٌا٤ٗح ُٔشعَ أُؼِٞٓاخ ُِرأش٤ش ك٢  :انجؼذ انشاثغ

ذّ الآٌا٤ٗح ُٔغرخذّ أُؼِٞٓح ُِرأش٤ش ك٢ عِٞى ٓشعَ ت٤٘ٔا اُؽس كاٗٚ ٣و، عِٞى أُرِو٢

 أُؼِٞٓاخ.

إ ػ٤ِٔح ؼس أُؼِٞٓاخ ٢ٛ ػ٤ِٔح ذأش٤ش ٓرثادُح ت٤ٖ ٓشعَ ٝٓغرِْ  اُثاؼصا٣ٕٝشٟ   

اعرخذاّ )ا٣ظاُٜا ر ٣إشش ٓشعَ أُؼِٞٓاخ ػ٠ِ أُغرِْ تأُؼِٞٓاخ اُر٢ ٣رْ ئ، أُؼِٞٓاخ

 (Feedback) ٖٝٓ خلاٍ سدٝد اُلؼَ ٖٓ هثَ أُغرِْ، ٤حٝاُر٢ ذٔصَ ٓؼِٞٓاخ كؼِ، أُؼِٞٓاخ(

ٝاُر٢ هذ ٣وّٞ ٓشعَ أُؼِٞٓاخ ٝهثَ اسعاٍ ، ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ أُشعِح ا٤ُٚ ذ٘شأ ظاٛشج اُؽس

لإٔ عِٞى اُلشد لا ٣رأشش كوؾ ، أُؼِٞٓاخ اٝ ؼر٠ ذؽؼ٤شٛا ترـ٤ش ٝطلٚ اٝ عًِٞٚ اٝ ؼر٠ اٛذاكٚ

 ذوذ٣ٜٔا.٣ؼًا ؼغة ٗٞع أُؼِٞٓاخ أُطِٞب ٌُٖٝ أ، ت٘ٞع أُؼِٞٓاخ اُر٢ ٣وذٜٓا

ٝرُي ُٔا ، ٣ؼذ هشاس الاعرصٔاس ٖٓ اُوشاساخ اُظؼثح ٝالاًصش ؼغاع٤ح: لشاساد انًسزثًشٌٍ ثبٍَبُ.

كٜزا اُوشاس ُٚ ا٤ٔٛح ًث٤شج ك٢ ذخظ٤ض ، ُٚ ٖٓ ا٤ٔٛح ُلاهرظاد اُو٢ٓٞ ُِٝٞؼذاخ الاهرظاد٣ح

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٣عة إ ٣غر٘ذ ٛزا ، اُذخَ اُو٢ٓٞ ٣ٝؼذ شٌلا ٖٓ اشٌاٍ ذٞص٣غ، أُٞاسد اُ٘ادسج

 .ذثذ٣ذٛاسط٤٘ح ُـشع ؼٔا٣ح أُٞاسد اُ٘ادسج ٝػذّ  أعظاُوشاس ػ٠ِ 

اُضا٣ٝح اُر٢  تاخرلافذخرِق  ُلاعرصٔاس٣لاخ ػذج ٝػغ اٌُراب ٝاُثاؼصٕٞ ذؼش: الاسزثًبسيفٕٓو  .1

 :٣أذ٢ًٝٔا  اٗطِن ٜٓ٘ا ٝاػغ اُرؼش٣ق

ٖٓ ٝظٜح ٗظش الاكشاد ك٢ أٗٚ ذؼؽ٤ح تو٤ْ ؼا٤ُح ٓإًذج ك٢ عث٤َ ٣رٔصَ ٓلّٜٞ الاعرصٔاس   

ٔا ػشف الاعرصٔاس ً، (114 :2017، )اُ٘عاساُؽظٍٞ ػ٠ِ ه٤ْ ؿ٤ش ٓإًذج ك٢ أُغروثَ 

ً تأٗٚ  ٛٞ رُي اُ٘شاؽ الاٗغا٢ٗ اُٜادف اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓؼاػلح اُخ٤شاخ أُاد٣ح اططلاؼا

اُر٢ ذشاػ٢ أ٣ُٞٝاخ أُعرٔغ ك٢ ، ع الاٗراظ٤حٝأُؼ٣ٞ٘ح ػٖ ؽش٣ن ذٞظ٤ق الآٞاٍ ك٢ أُشاس

آا اُذػ٢ٔ كوذ ػشكٚ تاٗٚ )ٛٞ الاُرضاّ اُؽا٢ُ ، (20 :2018 اُٞاؼذ،)ػثذ الأٓح.ٝاخلاه٤اخ  ئؽاس

ػ٠ِ عث٤َ أُصاٍ ٣وّٞ اُشخض  أُغروث٤ِح،ٖٓ أُاٍ اٝ الأطٍٞ الاخشٟ ٣رٞهغ ٓ٘ٚ ظ٢٘ اُلٞائذ 

ث٤ِح ٖٓ ٛزٙ الأعْٜ ذثشس اُٞهد اُز١ خظض ك٤ٚ أُاٍ ُٜا تششاء أعْٜ ٓرٞهؼا إٔ اُؼائذاخ أُغرو

 (.28 :2019، ٝذٌٕٞ ٓشذثطح تٔخاؽش الاعرصٔاس )اُذػ٢ٔ

ٖٓ هثَ  ُلأٓٞاٍ )ذٞظ٤قٖٓ خلاٍ ٓا ذوذّ ٣ٌٖٔ ذؼش٣ق الاعرصٔاس تأٗٚ  اُثاؼصا٣ٕٝشٟ   

٤ِح ذض٣ذ ػٖ الاكشاد ٝاُٞؼذاخ الاهرظاد٣ح ُلرشج ص٤٘ٓح ٓؼ٤٘ح تٜذف اُؽظٍٞ ػ٠ِ ػٞائذ ٓغروث

 الاعرصٔاس.الآٞاٍ أُغرصٔشج ٓغ ذؽَٔ أُخاؽشج اُ٘اظٔح ػٖ ٛزا 

 أُراؼح، اُثذائَ ٖٓ ػذد ت٤ٖ ٓلاػِح ئلا ٢ٛ ٓا اُوشاس اذخار ػ٤ِٔح ئٕ :ػًهٍخ ارخبر انمشاسيفٕٓو  .2

ً  اُوشاس، اذخار ٝػ٤ِٔح اُوشاس ت٤ٖ ٤ٓض ٝٛ٘اى ٖٓ  ٖتذ٤ِ٣ ت٤ٖ الاخر٤اس ػ٤ِٔح" ٛٞ اُوشاس إٔ ٓٞػؽا

 أُٞػٞػ٢ ٝاُرل٤ٌش اُذساعح ػ٠ِ أُث٤٘ح اُؼ٤ِٔح ذِي" ٢ٛ اُوشاس اذخار ػ٤ِٔح ت٤٘ٔا أًصش، أٝ

 .(94 :2014 )اُعثٞس١، "هشاس ئ٠ُ ُِٞطٍٞ اُٞاػ٢

 ٝاؼعذ ٓعٖتعذ٣َ  لاخر٤عاساُوعشاس ٛع٢ ػ٤ِٔعح ػولا٤ٗعح أدسا٤ًعح  اذخارإ ػ٤ِٔح  ا٣ٕٝشٟ اُثاؼص  

خر٤اس ػ٠ِ اعظ ٓٞػٞػ٤ح ٝػولا٤ٗح ػعٖ ؽش٣عن أُلاػعِح ػ٤ِٔح الا أُراؼح ٝذث٠٘ػذد ٖٓ اُثذائَ 

 اُوشاس.ت٤ٖ اُثذائَ ٝذو٤ٜٔا ؼغة ٓؼا٤٣ش ٓؼ٤٘ح ٖٓ هثَ ٓرخز 
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٣ٌٖٔ ذؽذ٣ذ أْٛ أُثادب اُز١ ٣ؼرٔذ ػ٤ِٚ هشاس الاعرصٔاس ك٢ : الاسزثًبسانًجبدئ انزً ٌمٕو ػهٍٓب  .3

 :(232 :2013، )ؼغ٤ٖ ٝاخشٕٝ تا٥ذ٢أعٞام الأٝسام أُا٤ُح 

ٓرؼذدج ُٔا ُذ٣ٚ ٖٓ ٓذخشاخ  اعرصٔاس٣ح٣لرشع إ أُغرصٔش ٣ثؽس دائٔا ػٖ كشص  :الاخزٍبسأ يجذ .أ 

 أُ٘اعة ٖٓ ت٤ٖ اُلشص أُراؼح تذلا ٖٓ ذٞظ٤لٜا ك٢ أٍٝ كشطح ذراغ ُٚ. تالاخر٤اس٤ُوّٞ 

ٛا اُض٢٘ٓ ٝػٞائذ ٓذاٛاًإ أُغرصٔش آاّ ٓعٔٞػح ٖٓ اُثذائَ أُخرِلح ٖٓ ؼ٤س  ئرا :انًمبسَخيجذأ  .ب 

 ٝأُخاؽشج.ٝاُر٢ ذٌٕٞ ٓرلاٝذح ٖٓ ؼ٤س اُؼٞائذ ، ٤ٔٓٝضاذٜا

ٛزٙ اُؼ٘اطش ، ٝاُشؿثاخ، اُذخَ، ًَ ٓغرصٔش ٣ر٤ٔض تخظائض راذ٤ح ذرٔصَ ك٢ اُؼٔش :انًلائًخيجذأ  .ض 

  أُغرصٔش.ذٌٕٞ ٗٔؾ ذلؼ٤َ ُذٟ 

ػ٤ِٚ كاُوشاس ٝ، ذخرِق الأطٍٞ أُا٤ُح ٖٓ ؼ٤س دسظح أُخاؽشج ٝاُؼٞائذ اُر٢ ذذسٛا انزٕصٌغ:يجذأ  .د 

ٝرُي ٖٓ اظَ اُؽذ ٖٓ أُخاؽشج ، اُغ٤ِْ ٣٘ثـ٢ إ ٣وّٞ ػ٠ِ اُر٣ٞ٘غ ٖٓ ٛزٙ الأطٍٞ الاعرصٔاس١

 اُؼٞائذ.ٝص٣ادج 

ٕ ادٝاخ الاعرصٔاس ذٔصَ الاطَ اُز١ ؼظَ ػ٤ِٚ أُغرصٔش ٖٓ اعرصٔاس آٞاُٚ ئ: أدٔاد الاسزثًبس .4

ػواساخ اٝ عِغ ٗل٤غح أٝ ٓششٝػاخ  ٝذرخز اشٌالا ٓرؼذدج كوذ ذٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ أٝسام ٓا٤ُح اٝ

٣ٌٖٝٔ  الاعرصٔاس٣ح.ٖٓ ٗٞع ٣طِن ػ٤ِٚ أُؽلظح  أًصشٝإ اُذخٍٞ ك٢ ، اهرظاد٣ح أٝ ػٔلاخ اظ٘ث٤ح

 :(3: 2008 ا١ٝ،ذً)ًٔا ٣أذ٢  الاعرصٔاسذظ٤٘ق أدٝاخ 

ج ٣ٝؼعّعذ ٓععٖ هث٤ععَ الاعععرصٔاساخ اُؽو٤و٤ععح أ١ اعععرصٔاس ٣رشذععة ػ٤ِععٚ ؼ٤ععاص :أدٔاد الاسببزثًبس انحمٍمببً .أ 

٣ٝرشذة ػ٠ِ اعرخذآٚ ٓ٘لؼعح اهرظعاد٣ح ئػعاك٤ح ذظٜعش آعا كع٢ ، ُٚ ه٤ٔح اهرظاد٣ح ك٢ ؼذ راذٚ أطَ

 .اُب..ٝاُغِغ.شٌَ عِؼح أٝ ك٢ خذٓح ًاُؼواس ٝأُؼادٕ اُ٘ل٤غح ٝأُشاس٣غ الاهرظاد٣ح 

 أطعَ لا أ١ كع٢ ، ك٢ الأٝسام أُا٤ُح تالاعرصٔاسأُا٤ُح  الاعرصٔاساخذرٔصَ  أدٔاد الاسزثًبس انًبنً: .ب 

 ٝئٗٔععا ئػطائععٚ ؼوععا ٓا٤ُععا ٣خععٍٞ طععاؼثٚ أُطاُثععح تأطععَ، ٣شذععة ُؽآِععٚ ؼععن ؼ٤ععاصج أطععَ ؼو٤وعع٢

٣ٝوظذ تالأطَ اُؽو٤وع٢ ًعَ أطعَ ُعٚ ه٤ٔعح اهرظعاد٣ح كع٢ ؼعذ راذعٚ ٣ٝرشذعة ػِع٠ اععرخذآٚ  ؼو٤و٢.

 ٓ٘لؼح اهرظاد٣ح ئػاك٤ح ذظٜش ػ٠ِ شٌَ عِؼح أٝ ػ٠ِ شٌَ خذٓح ًاُؼواس ٝاُغِغ ٝاُزٛة 

٣ٝرْ  أُا٢ُ،الأٝسام أُا٤ُح ٖٓ الأدٝاخ اُشئ٤غح اُر٢ ٣رْ اُرؼآَ تٜا ك٢ اُغٞم  ٝذؼذ  

ئطذاس الأٝسام أُا٤ُح ٖٓ ؽشف اُٞؼذاخ الاهرظاد٣ح ٝذأخز اُٞسهح أُا٤ُح أشٌاٍ ػذج ٜٓ٘ا الأعْٜ 

 .ٝاُغ٘ذاخ

٠ ٤ًل٤ح ٗٚ اُوشاس اُز١ ٣٘ظة اٛرٔاّ ٓرخزٙ ػِتأ اُوشاس الاعرصٔاس٣١ؼشف  :الاسزثًبسلشاس  .5

الأكؼَ تٜذف اُؽظٍٞ ػ٠ِ اُؼٞائذ أُلائٔح  ذٞظ٤قأ١  ،الأٓٞاٍ اُر٢ ٣رْ اُؽظٍٞ ػ٤ِٜا ذٞظ٤ق

 .(635 :2018 ٝس٣ٔح،)كاسط  ذٞظ٤لٜأُغرٟٞ أُخاؽشج اُر٢ ذرؼشع ُٜا ٛزٙ الأٓٞاٍ ػ٘ذ 

 الاكععشاد أّ اُٞؼععذاخ عععٞاء تؽ٤ععاج٣ؼععذ هععشاس الاعععرصٔاس ٓععٖ اُوععشاساخ الاعععرشاذ٤ع٤ح أُٜٔععح   

كع٢ الاٝسام أُا٤ُعح  الاععرصٔاسكٜٞ هشاس ٣رطِة أُض٣ذ ٖٓ اُخثشج ٝأُؼشكح ٝخظٞطا ، الاهرظاد٣ح

اٌُص٤ععش ٓععٖ اُرؽِعع٤لاخ ٝاُخثععشج  الاعععرصٔاس٣ٝ١رطِععة إ ٣ععذخَ كعع٢ اُوععشاس ، ٝاُغعع٘ذاخ( )الأعععْٜ

   اُوشاس.ٛزا  اذخارٝأُؼشكح تالأعٞام أُا٤ُح هثَ 

كأُغرصٔشٕٝ ػادجً ٓا  الاعرصٔاس.أُغرصٔش٣ٖ ٝٓذساء ػادج ٓا ٣رخز هشاس الاعرصٔاس ٖٓ   

 اُل٢٘،ٝاُرؽ٤َِ  الاعاع٢،اُرؽ٤َِ ُلاعرصٔاس ٝرُي تالاعرلادج ٖٓ اعرخذاّ اُرؽ٤َِ  تاظشاء٣وٕٞٓٞ 

ٖٝٓ أُلرشع إ ٤ٌَٛ أُؼِٞٓاخ  اُوشاس. تأدٝاخٝإ هشاس الاعرصٔاس ػادجً ٓا ٣ذػْ  ٝالاؼٌاّ.
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كؼلاً ػٖ اُ٘رائط أُرٞهؼح ك٢ ، أُ٘رظٔح ذإشش ػ٠ِ هشاس الاعرصٔاسٝاُؼٞآَ اُغائذج ك٢ اُغٞم 

 (.66 :2018 )اُ٘ٞس١، اُغٞم

٠ُ ٕ ًَ هشاس اعرصٔاس١ ٣وّٞ تٚ أُغرصٔش ٣ٜذف ٖٓ ٝسائٚ ائ: الاسزثًبسيإَٔاع انمشاس  .5-1

ع أٗٞاذؽد شلاشح  الاعرصٔاس٣حرؽو٤ن رُي ذ٘ذسض اُوشاساخ ُٝ ذؼظ٤ْ اُؼٞائذ ٝذخل٤غ أُخاؽش

 :(21 :2015، اُؽ٤ا٢ُ ٝاُعؼلش)

ٓٔصِح تاُو٤ٔح اُؽا٤ُح  الاعرصٔاس٣ح٣شؼش تإٔ ه٤ٔح الأداج  ػ٘ذٓا أُغرصٔش٣ٝرخزٙ  انششاء:لشاس  .أ 

أ١ ، ٖ عؼشٛا اُغٞه٢ُِرذكواخ اُ٘وذ٣ح أُرٞهؼح ٜٓ٘ا ٓؽغٞتح ك٢ أؽاس اُؼائذ ٝأُخاؽشج ذض٣ذ ػ

 الأداج،ٓٔا ٣ُٞذ ُذ٣ٚ ؼاكضاً ُششاء ذِي  رصٔاس٣ح،الاعػ٘ذٓا ٣ٌٕٞ اُغؼش اُغٞه٢ أهَ ٖٓ ه٤ٔح الأداج 

  .عؼشٛا اُغٞه٢ ٓغروثلاً  اسذلاععؼ٤ا ٝساء ذؽو٤ن ٌٓاعة سأعٔا٤ُح ٖٓ 

ٝٛ٘ا ٣ظثػ اُغٞم ك٢ ؼاُح ، ػ٘ذٓا ٣رغاٟٝ عؼش اُغٞم ٓغ اُو٤ٔح اُؽا٤ُح ُلأداج انزذأل:لشاس ػذو  .ب 

ك٢  الاعرصٔاس١هق ػٖ اُث٤غ ك٤ٌٕٞ اُوشاس ذٞاصٕ ذلشع ػ٠ِ ًَ ٖٓ ُذ٣ْٜ ؼٞاكض ُِث٤غ أ٣ؼا اُرٞ

 اُرذاٍٝ.ٛزٙ اُؽاُح ػذّ 

، تؼذ ؼاُح اُرٞاصٕ اُر٢ ذٔش ك٢ اُغٞم ػ٘ذٓا ٣رغاٟٝ اُغؼش ٓغ اُو٤ٔح اُؽا٤ُح ُلأداج انجٍغ:لشاس  .ض 

ٝاٍرا ًإ ، ك٤ٚ ُششاء ذِي الأداج ٖٓ ٓغرصٔش ظذ٣ذ ئػاك٤حذؼَٔ د٣٘ا٤ٌ٤ٓح اُغٞم كرخِن سؿثاخ 

ٓٔا ٣رطِة ٓ٘ٚ إٔ ٣ؼشع عؼشا ظذ٣ذا ُرِي ، اُغؼش ٓا صاٍ أهَ ٖٓ اُو٤ٔح اُؽا٤ُحٓغرصٔش ٣شٟ إ 

ٌٝٛزا ٣شذلغ اُغؼش ػٖ اُو٤ٔح اُؽا٤ُح ُٓٞذا تاُرا٢ُ ؼاكضا ُذٟ ؿ٤شٙ ، الأداج ٣ض٣ذ ػٖ اُو٤ٔح اُؽا٤ُح

 ك٤ٌٕٞ هشاس أُغرصٔش ؼ٤٘ ز ٛٞ هشاس اُث٤غ.، ُِث٤غ

إ اُـشع : لشاساد انًسزثًشٌٍيبد انًحبسجٍخ ػهى نهًؼهٕرأثٍش انًضبيٍٍ انسهٕكٍخ  ثبنثبً.

٣ٌٖٔ اكرشاع إٔ ػ٤ِٔح ، ػٖ رُي كؼلا، اُشئ٤ظ ٖٓ اُرواس٣ش أُؽاعث٤ح ٛٞ اُرأش٤ش ػ٠ِ اُغِٞى

 عرإشش ػ٠ِ عِٞى ا٥خش٣ٖ.، ٔؽاعثحًٝزُي عِٞى أُٝ ي اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ تاُ، ذع٤ٔغ أُؼِٞٓاخ راذٜا

 الاٛرٔاّ. ٣أذ٢ (A.A.A, 1971: 247)٤ح ع٤ًِٞح إ أُؽاعثح تطث٤ؼرٜا ٢ٛ ػِٔ ٝتاخرظاس

اُر٢ ٣رْ اٗراظٜا ٖٓ اُ٘ظاّ ، أُرضا٣ذ تإٔ أُؼِٞٓاخ الاػرشافاُغ٤ًِٞح ُِٔؽاعثح ٖٓ  تا٥شاس

ػ٠ِ  ٝالإتلاؽٝذأش٤ش ػ٤ِٔاخ اُو٤اط ، أُؽاعث٢ ٣عة إ ذٌٕٞ ٓل٤ذج ُؼ٤ِٔح اذخار اُوشاس

( ػ٠ِ Feedbackأٝ ذٞهغ سدٝد اُلؼَ )ٖٝٓ خلاٍ سدٝد كؼَ أُغرخذ٤ٖٓ  أُغرخذ٤ٖٓ.

أُؼِٞٓاخ ٣٘شأ ؼس أُؼِٞٓاخ ٖٓ أُؽاعة ٖٓ خلاٍ ذؼذ٣َ ٝطلٚ ُِٔؼِٞٓاخ اٝ ذؼذ٣َ عًِٞٚ 

ًٝزُي ٖٓ خلاٍ ذظ٤ْٔ أٗظٔح أُؼِٞٓاخ ، ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ٖٓ خلاٍ اُو٤اط أُؽاعث٢، اُلؼ٢ِ

ُزُي كإٔ دساعح ، أُؼِٞٓاخ ذاّاعرخٓغ  ؼس أُؼِٞٓاخ ٓشذثؾإ  اُغِٞى.أُؽاعث٤ح ُِرأش٤ش ك٢ 

اُؼٞآَ اُغ٤ًِٞح ُِٔغرخذ٤ٖٓ ٣ٌٖٔ أُؽاعث٤ٖ ٖٓ اُرأش٤ش ػ٤ِْٜ ٖٓ خلاٍ اعرخذاّ اُطشائن 

إ الاخر٤اس ت٤ٖ اُغ٤اعاخ أُؽاعث٤ح اُثذ٣ِح ُٚ  اُوشاس.أُؽاعث٤ح أُلائٔح ٝأُل٤ذج ُؼ٤ِٔح ط٘غ 

٣ٌٖٔ إٔ ذإشش  أٔلاً ٤ٌُاٗاخ اُر٘ظ٤ٔ٤ح. ػ٠ِ عِٞى الأكشاد أٝ ا، تذسظاخ ٓرلاٝذح، تؼغ ا٥شاس

ٝتٔؼ٠٘ ، أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ك٢ ذخظ٤ض أُٞاسد ٝذٞص٣غ اُصشٝج ٖٓ خلاٍ اعرخذاّ أُؼِٞٓاخ

٣ٌٖٔ إٔ ذإشش اُرواس٣ش أُا٤ُح اُخاسظ٤ح ػ٠ِ هشاساخ ٝئظشاءاخ أُغرصٔش٣ٖ ًٔرِو٤ٖ ، آخش

غر٤ٌِٜٖ ٝأُؽ٤ِِٖ أُا٤٤ُٖ. ذإشش اعرعاتاخ ًٝزُي الأخش٣ٖ ٓصَ اُؼٔاٍ ٝأُ٘اكغ٤ٖ ٝأُ، ٓغرٜذك٤ٖ

ٓٔا ، عٞاء تشٌَ ٓثاشش أٝ ؿ٤ش ٓثاشش، أٝ عًِٜٞا الاهرظاد٣حٛإلاء أُغر٤ِٖٔ ػ٠ِ ػَٔ اُٞؼذج 

٣وّٞ أُغإٛٔٞ ، ٝػ٠ِ عث٤َ أُصاٍ، (٣IToh, 1982: 69إد١ ئ٠ُ ذ٘ش٤ؾ دٝسج الاهرظاد )
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خلاٍ اُرواس٣ش أُا٤ُح ًٔظذس سئ٤ظ  ٖٓ الاهرظاد٣حٝأُغرصٔشٕٝ ا٥خشٕٝ ترو٤٤ْ اُٞؼذج 

اُر٢ ، ٝع٤ٌٕٞ اُرو٤٤ْ "ًٔا ذخثشٗا اُذساعاخ اُرعش٣ث٤ح الأخشٟ.ُِٔؼِٞٓاخ كؼلاً ػٖ أُؼِٞٓاخ 

ذر٘اٍٝ اُؼلاهح ت٤ٖ أعؼاس الأٝسام أُا٤ُح ٝأسهاّ أُؽاعثح" عر٘ؼٌظ ك٢ أعؼاس الأٝسام أُا٤ُح. لا 

ٌُٖٝ أ٣ؼًا ٣ٌٖٔ إٔ ، ػ٠ِ اُصشٝج اُؽا٤ُح ُِٔغرصٔش٣ٖ كوؾ ذإشش اُرـ٤٤شاخ ك٢ أعؼاس الأٝسام أُا٤ُح

سأط  ػ٠ِ ذٌِلحٝرُي ُرأش٤شٛا ، الاهرظاد٣ح٣ٌٕٞ ُٜا ذأش٤ش ػ٠ِ هشاساخ ذخظ٤ض أُٞاسد ُِٞؼذج 

 (.IToh, 1982: 70ٓاٍ اُٞؼذج الاهرظاد٣ح )

َ ٝك٢ ٓعاٍ اذظاٍ أُؽاعثح تٔظاٛش اُغِٞى الاٗغا٢ٗ ٝا٤ٔٛح رُي ك٢ ٓٔاسعح اُؼٔ  

ٗؽٖ أُؽاعثٕٞ ك٢ ؼاظح ُلْٜ تؼغ اُش٢ء ػٖ هذساخ ٝؼذٝد ( ا٠ُ "cambers)٣ش٤ش أُؽاعث٢ 

 (.46 :2003، )٣ؽ٠٤ ٝاُؽث٤ط٢ "دساى ك٢ اُغِٞى الاٗغا٢ٗ ػ٘ذ ٓٔاسعح ػِٔ٘ا ك٢ أُؽاعثحلإا

ٝػ٘ذٓا ذ٘وَ ٛزٙ اُرأش٤شاخ ا٠ُ ، إ ُِٔؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ذأش٤ش ػ٠ِ عِٞى ٓغرخذ٤ٜٓا  

ذؼذ٣َ ؽش٣وح ذو٤٤ْ ٓؼ٤٘ح ، ذـ٤٤ش اظشاء ٓا، كإٔ ٓؼشكرْٜ تٜا ذإد١ ا٠ُ عِٞى ٓؼ٤ٖ، ٖأُؽاعث٤

أر ٖٓ خلاٍ ، ٝٛزا ٣ظٜش تٞػٞغ ٓلّٜٞ ؼس ٝاعرخذاّ أُؼِٞٓاخ .(10 :1990، ٖ)ٛ٘ذس٣ٌغ

 لاؼر٤اظاخٖٝٓ خلاٍ خثشج ٝادساى أُؽاعة ، ٓؼشكح سدٝد اُلؼَ ُِٔؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح

خظٞطا ٓغ ذؼذد اُطشائن ، اُطشائن أُؽاعث٤ح أُإششج ػ٤ِْٜ ٤استاخرع٤وّٞ ، أُغرصٔش٣ٖ

ًٝزُي ؽشائن ه٤اط أُخضٕٝ ٓصلا ، ُلاٗذشاسٓصلا ٛ٘اى اًصش ٖٓ ؽش٣وح ٓؽاعث٤ح ، أُؽاعث٤ح اُثذ٣ِح

ًٝزُي أُخظظاخ ٝالاؼر٤اؽ٤اخ ٝؿ٤شٛا ٖٓ ، اٝ أُؼذٍ أُٞصٕٝ LIFOاٝ  FIFOؽش٣وح 

ٝاُر٢ ذ٘رط ٓؼِٞٓاخ ٓخرِلح ذإشش ػ٠ِ ، اُشخظ٢ ُِٔؽاعةاُر٢ ذؼرٔذ ػ٠ِ اُؽٌْ ، اُطشائن

اُطشائن أُؽاعث٤ح  اخر٤اسٖٝٓ ٛ٘ا كإٔ ؼس أُؼِٞٓاخ ٣ؽغٖ ٖٓ ػ٤ِٔح ، هشاساخ أُغرصٔش٣ٖ

ٝاُز١ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣ؽٍٞ تؼغ ، ٝا٣ؼا ٖٓ خلاٍ عِٞى أُؽاعة، أُإششج ػ٠ِ أُغرصٔش٣ٖ

ٔا ٣رطِة ػشٝسج ٓشاػاج أُؽاعة ُِعٞاٗة ا٠ُ سأعٔا٤ُح ٝتاُؼٌظ ٓ ئ٣شاد٣ٚأُظاس٣ق ٖٓ 

 .خلاه٤ح ٝٓؼا٤٣ش اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔالا

، أُؽاعث٢ الاذظاٍْٜ ك٢ اُرو٤َِ ٖٓ ٓشٌلاخ إ اعرخذاّ أُلا٤ْٛ اُغ٤ًِٞح ٣غًٝزُي   

ٝسدٝد كؼِْٜ ذعاٙ ، ٝاؼر٤اظاخ أُغرصٔش٣ٖ، كٖٔ خلاٍ ادساى ٝكْٜ أُؽاعة ُِؼٞآَ اُغ٤ًِٞح

، ٣ٌٖٔ ٖٓ ذؽذ٣ذ ٓا٢ٛ أُؼِٞٓاخ اُر٢ ٣عة ذوذ٣ٜٔا، ْٜ )اُرـز٣ح اُؼٌغ٤ح(أُؼِٞٓاخ أُوذٓح ُ

ٝذخل٤غ ، ٝذوذ٣ْ ٓؼِٞٓاخ اػاك٤ح ٓلائٔح ذغاػذ أُغرصٔش٣ٖ ك٢ ذخل٤غ ؼاُح ػذّ اُرأًذ ُذ٣ْٜ

آا تاُ٘غثح ُٔشٌِح ه٤ٔح ، دسظح أُخاؽشج ك٢ اذخار هشاساذْٜ ٝص٣ادج ًلاءج اعٞام ساط أُاٍ

٣ٌٖٔ ٖٓ كْٜ ا١ أُؼِٞٓاخ ، ٝاُر٘ثإ تٚ الإٗغا٢ٗكإٔ دساعح اُغِٞى ، ذوذ٣ٜٔا أُؼِٞٓاخ اُٞاظة

تٔا ، ٝذؽون اُغِٞى أُشؿٞب تٚ ٖٓ ٓؼذ أُؼِٞٓح، اُر٢ ذٌٕٞ راخ ه٤ٔح ٝكائذج ُذٟ ٓرخز اُوشاس

ح آا تاُ٘غثح ُِٔشٌِح اُصاُصح هات٤ِح اُرواس٣ش أُا٤ُ، ْٜ ك٢ ذوذ٣ْ أُؼِٞٓاخ أُلائٔح ُِٔغرخذ٣ٖ٤ٓغ

ٝخاطح أُغرصٔش٣ٖ ٖٓ ٓؼذ ، ُٔرخز اُوشاس الإٗغا٢ٗاُغِٞى  ٝئدساىكإٔ كْٜ ، ُِوشاءج ٝاُلْٜ

ٖٓ خلاٍ اعرخذاّ ، هات٤ِح ُِوشاءج ٝاُلْٜ أًصش٣غاػذ ك٢ ظؼَ اُوٞائْ أُا٤ُح ، أُؼِٞٓح )أُؽاعة(

ٝاُر٢ ، اُِـح أُلٜٞٓح ٝالا٣ؼاؼاخ أُ٘اعثح ٝاُشٌَ أُ٘اعة ٝؿ٤شٛا ٖٓ اُٞعائَ ٝاُطشائن

 .أُؽاعث٢ذغاػذ ك٢ ذؽغ٤ٖ ػ٤ِٔح الاذظاٍ 
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 نهجحثانؼًهً  انثبنث: اندبَتانًجحث 

 :ٍٍ انسهٕكٍخ نهًؼهٕيبد انًحبسجٍخَزبئح اسزدبثبد انؼٍُخ ػهى يحٕس انًضبي .أٔلاً 

  :ٗرائط اعرعاتاخ اُؼ٤٘حالاذ٢  اُعذ٣ٍٝث٤ٖ   

ؽشاف أُؼ٤اس١ ٌَُ كوشٙ ٖٓ كوشاخ اُ٘غة ٝاُرٌشاساخ ٝالاٝعاؽ اُؽغات٤ح ٝالاٗ: (1اُعذٍٝ )

 (أُؽٞس الاٍٝ )أُؼا٤ٖٓ اُغ٤ًِٞح ُِٔؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح

الاٝعاؽ اُؽغات٤ح ٝالاٗؽشاكاخ أُؼ٤اس٣ح ٝٓذٟ الاذلام اُرٌشاساخ ٝ( ٣1ٞػػ اُعذٍٝ )  

رؤثش انًؼهٕيبد انًحبسجٍخ ( اُر٢ ٗظٜا )4ار ؼوود اُلوشج )، ٌَُ كوشج ٖٓ كوشاخ أُؽٞس الاٍٝ

( ٝتٔغرٟٞ 4.51ٝعؾ ؼغات٢ ار تِؾ  )اكؼَ  (حٍث انشكم ٔانًضًٌٕ ػهى يزخزي انمشاس يٍ

ٝهِح ذشرد اظاتاخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ  الاذلامٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ، (0.704ٓؼ٤اس١ ) تاٗؽشافٝ، اذلن ذٔآا

اٌ فٓى ٔادسان انًحبست نهسهٕن الاَسبًَ ٌضبػف ( اُر٢ ٗظٜا )٤ِ٣2ٜا اُلوشج )، ٛزٙ اُلوشج

 تِؾ ٝعؾ ؼغات٢ار ؼوود  (أيبيّ فً اخزٍبس انًؼهٕيبد انًلائًخ نهًسزخذيٍٍ فشص انُدبذ

ٝهِح ذشرد  الاذلامٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ، (0.698ٓؼ٤اس١ ) تاٗؽشافٝ، ( ٝتٔغرٟٞ اذلن ذٔآا4.24)

، (9)ٝ  (7اظاتاخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ٛزٙ اُلوشج. آا اد٠ٗ ه٤ٔر٤ٖ ُِٞعؾ اُؽغات٢ كوذ ؼوورٚ اُلوشذ٤ٖ سهْ )

ًٌكٍ انزُجؤ ثسهٕن الأفشاد ٔرٕخٍّ ْزا انسهٕن ثبنظٕسح ) اُر٢ ٗظٜا (7) ُلوشجار ظاءخ ا

 الأخ٤شجك٢ أُشذثح هثَ انًُبسجخ يٍ خلال رٕفٍش انًؼهٕيبد انًُبسجخ فً ػًهٍخ أرخبر انمشاساد( 

ٝهِح  الاذلامٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ، (0.854ٓؼ٤اس١ ) تاٗؽشاف( ٝتٔغرٟٞ اذلن 3.76ٝٞعؾ ؼغات٢ )ٝت

اٌ رٕلغ انًحبست نُزبئح )( اُر٢ ٗظٜا 9آا اُلوشج سهْ )، خ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ٛزٙ اُلوشجذشرد اظاتا

ٔثبنزبنً حزى لجم ظٕٓس أي َزبئح ، لذ ٌؤدي ثّ ٔلجم رٕطٍم أي يؼهٕيبد، اسزخذاو انًؼهٕيبد

( 3.48ٞعؾ ؼغات٢ )ٝت  ك٢ أُشذثح الاخ٤شج (اٌ ٌخزبس رغٍش انًؼهٕيبد أٔ سهٕكّ أٔ حزى اْذافّ

ٝهِح ذشرد اظاتاخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ  الاذلامٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ، (0.823ٓؼ٤اس١ ) تاٗؽشافاذلن ٝ ٝتٔغرٟٞ

)انًضبيٍٍ انسهٕكٍخ نهًؼهٕيبد . آا اظٔالا كوذ ؼون أُؽٞس الاٍٝ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ٛزٙ اُلوشج
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ٝٛزا ٣ذٍ ، (0.419) ٝتاٗؽشاف ٓؼ٤اس١( ٝتٔغرٟٞ اذلن 3.99ٝعطا ؼغات٤ا ه٤ٔرٚ ) انًحبسجٍخ(

   ٝهِح ذشرد اظاتاخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ٛزا أُؽٞس. ذلامالاػ٠ِ 
 ً  َزبئح اسزدبثبد انؼٍُخ ػهى يحٕس لشاساد انًسزثًشٌٍ .ثبٍَب

 اُؼ٤٘ح:٣ث٤ٖ اُعذٍٝ الاذ٢ ٗرائط اعرعاتاخ   

اُ٘غة ٝاُرٌشاساخ ٝالاٝعاؽ اُؽغات٤ح ٝالاٗؽشاف أُؼ٤اس١ ٌَُ كوشٙ ٖٓ كوشاخ : (2)عذٍٝ اُ

 ٔغرصٔش٣ٖ()هشاساخ اُ اُصا٢ٗأُؽٞس 

الاٝعاؽ اُؽغات٤ح ٝ الاٗؽشاكاخ أُؼ٤اس٣ح ٝٓذٟ الاذلام اُرٌشاساخ ٝ (2) ٞػػ اُعذ٣ٍٝ  

رؤثش انًؼهٕيبد انزً رًزبص )( اُر٢ ٗظٜا 4ار ؼوود اُلوشج )، ٌَُ كوشج ٖٓ كوشاخ أُؽٞس اُصاُس

ار ، ؼغات٢ٝعؾ اكؼَ  (ثبنشفبفٍخ ٔانثمخ ػهى سهٕن انًسزثًشٌٍ ٔيٍ ثى رؤثش ػهى لًٍخ الاسٓى

ٝهِح ذشرد  الاذلامٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ، (0.679ٓؼ٤اس١ ) تاٗؽشافٝ، ( ٝتٔغرٟٞ اذلن ذٔآا4.43) تِؾ

ٌفزشع فً انًؼهٕيبد انزً ٌُزدٓب ( اُر٢ ٗظٜا )٤ِ٣5ٜا اُلوشج )، اظاتاخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ٛزٙ اُلوشج

ُذ ارخبرْى ٔرضٌذ يٍ يؼشفخ انًسزثًشٌٍ ػ، َظبو انًؼهٕيبد اٌ رمهم يٍ دسخخ ػذو انزأكذ

 تاٗؽشافٝ، ( ٝتٔغرٟٞ اذلن ذٔآا4.30ٝعؾ ؼغات٢  تِؾ  )ار ؼوود ( الاسزثًبسٌخانمشاساد 

ٝهِح ذشرد اظاتاخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ٛزٙ اُلوشج. آا اد٠ٗ  الاذلامٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ، (0.905ٓؼ٤اس١ )

 اُر٢ ٗظٜا (2)ار ظاءخ اُلوشج سهْ ، (2)ٝ  (1ه٤ٔر٤ٖ ُِٞعؾ اُؽغات٢ كوذ ؼوورٚ اُلوشذ٤ٖ سهْ )

ك٢ ( الاسزثًبسيغبٌخ انًسزثًش فً ارخبر لشاسِ  الالزظبدٌخرحمك انزمبسٌش انًبنٍخ نهٕحذاد )

ٝٛزا ، (0.890ٓؼ٤اس١ ) تاٗؽشاف( ٝتٔغرٟٞ اذلن 3.58ٝٝتٞعؾ ؼغات٢ )  أُشذثح هثَ الاخ٤شج

٣شؼش )ُر٢ ٗظٜا ( ا1آا اُلوشج سهْ )، ٝهِح ذشرد اظاتاخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ٛزٙ اُلوشج الاذلام٣ذٍ ػ٠ِ 

ك٢  (الاعرصٔاس١هشاسٙ  لاذخارًاك٤ح  الاهرظاد٣حأُغرصٔش تإٔ أُؼِٞٓاخ اُر٢ ذوذٜٓا اُٞؼذاخ 

، (1.004ٓؼ٤اس١ ) تاٗؽشافن ا٠ُ ؼذ ٓا ٝ( ٝتٔغرٟٞ اذل3.15ٝتٞعؾ ؼغات٢ ) أُشذثح الاخ٤شج
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وذ ؼون أُؽٞس اُصاُس . آا اظٔالا ك ٝذشرد اظاتاخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ٛزٙ اُلوشج الاذلامٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ 

 تاٗؽشاف( ٝتٔغرٟٞ اذلن 3.94ٝت٤ا ه٤ٔرٚ )ٝعطا ؼغا )لشاساد انًسزثًشٌٍ(اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ 

 ٝهِح ذشرد اظاتاخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ٛزا أُؽٞس. الاذلامٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ، (0.435ٓؼ٤اس١ )

 ً اُرأش٤ش اُر٢  حػ٤كش لاخرثاس ٙ اُلوشجٜذف ٛزذ: انجحث ٔرفسٍش انُزبئح ٔرحهٍهٓب خاخزجبس فشضٍ .ثبنثب

الاٗؽذاس  تاعرخذاُّزُي ع٤رْ اُرؽش١ ػٜ٘ا ، اُشكغ ٖٓ اظَ اُؽٌْ ػ٤ِٜا تاُوثٍٞ أٝ اُثاؼصإؼذدٛا 

، ٝٓغرٟٞ اُذلاُح، ( أُؽغٞتحFػ٠ِ ٝكن ه٤ٔح )( SPSS V 25ٝاُخط٢ اُثغ٤ؾ تٞاعطح تشٗآط )

Rٝٓؼآَ اُرؽذ٣ذ)، ٖٝٓ خلاٍ ه٤ٔح ٓؼآَ الاسذثاؽ
2

ٝاخرثاس ، (βٓؼآَ ت٤را )ًٝزُي ٖٓ خلاٍ ، (

(t( ُث٤إ ٓؼ٣ٞ٘ح ٓؼآَ ت٤را )β)،  ٣أذ٢:ًٝٔا 

 انًحبسجٍخ لا ٌٕخذ رأثٍش راد دلانخ يؼٌُٕخ نهًضبيٍٍ انسهٕكٍخ نهًؼهٕيبد انجحث:اخزجبس فشضٍخ 

 .ػهى لشاساد انًسزثًشٌٍ

 ذأش٤ش أُؼا٤ٖٓ اُغ٤ًِٞح ُِٔؼِٞٓاخ ػ٠ِ هشاساخ أُغرصٔش٣ٖ :(3عذٍٝ )اُ

 ،((4.00( = 0.05ػ٘ذ ٓغرٟٞ دلاُح ) اُعذ٤ُٝح( Fه٤ٔح )

 N =67 ...... ((1.67( = 0.05( اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح )Tه٤ٔح )

 ٢ِ٣:  ٓا (3)٣ٞػػ اُعذٍٝ 

، (0.53) ٔلشاساد انًسزثًشٌٍ انًضبيٍٍ انسهٕكٍخ نهًؼهٕيبدتِـد ه٤ٔح ٓؼآَ الاسذثاؽ ٓا ت٤ٖ  .1

  ت٤ٜ٘ٔا. ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝظٞد اسذثاؽ ؽشد١ ٓرٞعؾ

 ٓعا ذلغعشنهًؼهٕيببد انًضببيٍٍ انسبهٕكٍخ ٝٛعزا ٣عذٍ تعإ ، (²R( )0.28تِـد ه٤ٔح ٓؼآَ اُرؽذ٣عذ ) .2

اُ٘غععثح اُثاه٤ععح ٝاُثاُـععح  آععاانًسببزثًشٌٍ  ػِعع٠ هععشاساخ%( ٓععٖ أُرـ٤ععشاخ اُرعع٢ ذطععشأ 28ٗغععثرٚ )

 اخشٟ.%( كرؼٞد ا٠ُ ٓرـ٤شاخ 72)

، (25.45انًسببزثًشٌٍ )نهًؼهٕيبببد ٔلببشاساد انًضبببيٍٍ انسببهٕكٍخ ( أُؽغععٞتح تعع٤ٖ Fتِـعد ه٤ٔععح ) .3

ٓعٖ  أطـش( ٢ٛٝ 0.000( تِـد )Fٝإ دلاُح )، (4.00( اُعذ٤ُٝح اُثاُـح )Fٖٓ اُو٤ٔح ) أًثش٢ٛٝ 

( tٓععٖ ه٤ٔععح ) أًثععش( ٝٛعع٢ 5.04( أُؽغععٞتح )tتِـععد ه٤ٔععح )ًٔععا ، (0.05ٓغععرٟٞ اُذلاُععح أُؼ٣ٞ٘ععح )

( ٝٛعزا ٣عذٍ 0.05)ٓعٖ ه٤ٔعح  أطعـش( ٝٛع٢ 0.000( تِـعد )tٝإ دلاُعح )، (1.67اُعذ٤ُٝح اُثاُـعح )

ٗععشكغ كشػعع٤ح اُؼععذّ ٝٗوثععَ ، ( ٝدلاُرٜععا أُؼ٣ٞ٘ععحF) ٝ t))ػِعع٠ ه٤ٔععح  ٝت٘ععاء أُؼ٣ٞ٘ععحػِعع٠ دلاُرٜععا 

ٌٕخبذ ربأثٍش راد دلانبخ يؼٌُٕبخ نهًضببيٍٍ انسبهٕكٍخ نهًؼهٕيببد اُلشػ٤ح اُثذ٣ِح ٝاُر٢ ذ٘ض ػ٠ِ )

 .ُٔؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ذأش٤ش ػ٠ِ هشاساخ أُغرصٔش٣ٖا١ إ ُغ٤ًِٞح ٓؼذ ا (فً لشاساد انًسزثًشٌٍ

تععإ ص٣ععادج أُؼععا٤ٖٓ اُغعع٤ًِٞح ، (0.55اُثععاُؾ ) (β)ٓععٖ خععلاٍ ه٤ٔععح ٓؼآععَ ا٤ُٔععَ اُؽععذ١ ٣رؼععػ ٝ .4

 %(.55هشاساخ أُغرصٔش٣ٖ ت٘غثح )ُِٔؼِٞٓاخ تٔوذاس ٝؼذج ٝاؼذج ع٤إد١ ئ٠ُ ص٣ادج ػ٠ِ 

 

 

5.04 
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 انًجحث انشاثغ: الاسزُزبخبد ٔانزٕطٍبد

ً لأْٛ الاعر٘راظاخ: الاسزُزبخبد أٔلاً. ٖٓ اُخشٝض  اُثاؼصإاُر٢ ذٌٖٔ ، ذر٘اٍٝ ٛزٙ اُلوشج ِٓخظا

 ٣أذ٢:تٜا تؼذ ػشع اُعاٗة اُ٘ظش١ ٝٗرائط اُرطث٤ن اُؼ٢ِٔ ٝٝكواً ُٔا 

أُؽاعث٤ح ػ٠ِ هشاساخ ٛ٘اى ذأش٤ش ٓؼ١ٞ٘ راخ دلاُح اؼظائ٤ح ُِٔؼا٤ٖٓ اُغ٤ًِٞح ُِٔؼِٞٓاخ  .1

 أُغرصٔش٣ٖ.

ٝتاُرا٢ُ ؼر٠ ، هذ ٣إد١ تٚ ٝهثَ ذٞط٤َ أ١ ٓؼِٞٓاخ، ُٔؽاعة ُ٘رائط اعرخذاّ أُؼِٞٓاخإ ذٞهغ ا .2

 هثَ ظٜٞس أ١ ٗرائط إ ٣خراس ذـ٤ش أُؼِٞٓاخ أٝ عًِٞٚ أٝ ؼر٠ اٛذاكٚ. 

٣ٌٖٔ اُر٘ثإ تغِٞى الأكشاد ٝذٞظ٤ٚ ٛزا اُغِٞى تاُظٞسج أُ٘اعثح ٖٓ خلاٍ ذٞك٤ش أُؼِٞٓاخ  .3

 اُوشاساخ. اذخارأُ٘اعثح ك٢ ػ٤ِٔح 

٣ٌٖٔ ُٚ ٖٓ اعرخذاّ ، أُؽاعة ُشدٝد كؼَ أُغرخذ٤ٖٓ ػ٠ِ اُطشائن أُؽاعث٤ح ئدساىٖٓ خلاٍ  .4

 ُْٜ.اُطشائن أُؽاعث٤ح اُثذ٣ِح أُلؼِح 

أُؽاعة ُِغِٞى الاٗغا٢ٗ ٣ؼاػق كشص اُ٘عاغ أٓآٚ ك٢ اخر٤اس أُؼِٞٓاخ  ٝئدساىإ كْٜ  .5

 .ُِٔغرخذ٤ٖٓأُلائٔح 

ًٝزُي الاعر٘راظاخ اُر٢  اُثؽس،اءً ػ٠ِ الاعر٘راظاخ اُر٢ ذْ اُرٞطَ ا٤ُٜا ٖٓ ت٘: انزٕطٍبدثبٍَبً. 

     ٣أذ٢:تٔا  اُثاؼصا٣ٕٞط٢ ، ذْ اُؽظٍٞ ػ٤ِٜا ٖٓ خلاٍ اُرؽ٤َِ الاؼظائ٢ ك٢ اُعاٗة اُؼ٢ِٔ

ٝاخعععز سد كؼعععَ أُغعععرخذ٤ٖٓ ، ػعععشٝسج ٓشاػعععاج ٓؼعععذٝا أُؼِٞٓعععاخ أُؽاععععث٤ح ُِعٞاٗعععة اُغععع٤ًِٞح .1

 أُؽاعث٤ح.ٝاخر٤اس اُطشائن ، ػ٘ذ ٓٔاسعح اُؼَٔ أُؽاعث٢ الاػرثاسعث٤ح ت٘ظش ُِٔؼِٞٓاخ أُؽا

ٝاُرعع٢ ذغععاػذْٛ ػِعع٠ اذخععار اُوععشاساخ ، ػععشٝسج الاٛرٔععاّ تأُؼِٞٓععاخ اُرعع٢ ذوععذّ ئُعع٠ أُغععرصٔش٣ٖ .2

ٝاُؼٔعَ ، ٝذوذ٣ْ ٛزٙ أُؼِٞٓاخ تشٌَ دٝس١ ٝٓ٘ظْ ٝذٞك٤شٛا تاُغشػح ٝاُذهح أٌُٔ٘عح، الاعرصٔاس٣ح

ش أُؼِٞٓععاخ أُلاءٓععح تععاٌُْ ٝاُ٘ععٞع ٝاُٞهععد أُ٘اعععة ٓععٖ أظععَ ذغعع٤َٜ اذخععار اُوععشاس ػِعع٠ ذععٞك٤

 اُغ٤ِْ.الاعرصٔاس١ 

تٔشاػعاج اُؼٞآعَ اُغع٤ًِٞح ُِٔغعرصٔش٣ٖ أُغعرخذ٤ٖٓ ُِٔؼِٞٓعاخ  الاهرظعاد٣حػشٝسج ه٤اّ اُٞؼعذاخ  .3

ٝاخععش، ٤ٖ كرععشج تعع ْاؼر٤اظععاذُٜرؽذ٣ععذ  آسائٜععْٝرُععي ٓععٖ خععلاٍ اعععرطلاع ، ػ٘ععذ ئػععذاد اُروععاس٣ش أُا٤ُععح

 الاؼر٤اظاخ.ٝذٞك٤ش أُؼِٞٓاخ أُلائٔح اُر٢ ذل٢ تٜزٙ 

اُرعع٢ ذؽٌععْ ػ٤ِٔععح ئػععذاد اُوععٞائْ ، ػععشٝسج ذؼععشف أُغععرصٔش٣ٖ ػِعع٠ أُؼععا٤٣ش ٝأُثععادب أُؽاعععث٤ح .4

 .أُا٤ُح ٝػشػٜا ٝرُي ُـشع اُؽٌْ اُؼولا٢ٗ ػ٘ذ اذخار اُوشاساخ

 انًظبدس

 أٔلاً. انًظبدس انؼشثٍخ:

داس ا٤ُاصٝس١ اُؼ٤ِٔح ُِطثاػح ٗظش٣ح ٓؽاعث٤ح، ، اُؼثذاللهذشظٔح س٣اع ، (2009) ،ذاؼٔ، اُثِوا١ٝ .1

 ػٔإ.، ٝاُ٘شش

ذٌآَ أُؼِٞٓاخ أُا٤ُح ٝؿ٤ش أُا٤ُح ٝاٗؼٌاعٚ ػ٠ِ ، (2014) ،ٓشٝج كاػَ خِق اُعثٞس١، .2

داسج ٤ًِح الآاظغر٤ش ك٢ أُؽاعثح، سعاُح ، ٝسام أُا٤ُحلأهشاساخ أُغرصٔش٣ٖ ك٢ عٞم اُؼشام ُ

 ظآؼح تـذاد.، الاهرظادٝ

 طلاء داس، الا٠ُٝ اُطثؼح، أُا٤ُح أُؽاعثح ك٢ اُغ٢ًِٞ أُذخَ، (2009، )ؼ٢ِٔ اؼٔذ ظٔؼح، .3

 ػٔإ.، ٝاُرٞص٣غ ُِ٘شش
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 الاعرصٔاس هشاساخ، (2013، )ػِي اُ٘اطش ػثذ، ٝؼاكع ؽاُة اترٜاٍ ٝخؼ٤ش، ٤ُٝذ ؼغ٤ٖ، ؼغ٤ٖ .4

 ٓعِح أُغرصٔش٣ٖ، ُظـاس تاُ٘غثح أُا٤ُح الاٝسام أعٞام ك٢ ذشش٤ذٛا ك٢ أُإششج ٝاُؼٞآَ

 .22 اُؼذد، اُصآٖ أُعِذ ،ٝٓا٤ُح ٓؽاعث٤ح دساعاخ

دٝس اُؽًٞٔح ك٢ دػْ هشاس ، (2015)، ٤ُس محمد عؼ٤ذ، ع٘ذ٣ح ٓشٝإ عِطإ ٝاُعؼلش، اُؽ٤ا٢ُ .5

عِح الاهرظاد ٓ أُا٤ُح،دساعح ذطث٤و٤ح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ اُششًاخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام  ،الاعرصٔاس

 .ٝأُا٤ُح

اُغ٢ًِٞ ُِ٘ظش٣ح  ذؽذ٣اخ الإتلاؽ أُا٢ُ ك٢ ظَ أُذخَ ،(2015) ،ٝكاء ؼغ٤ٖ عِٔإ، اُؽ٤ذس١ .6

 .ظآؼح تـذاد، ٝالاهرظاد٤ًِح الاداسج دًرٞساٙ ك٢ أُؽاعثح، أؽشٝؼح  أُؽاعث٤ح،

الاعرصٔاس ٤ٍٓٞ أُغرصٔش٣ٖ ٝذأش٤شٛا ػ٠ِ ػٞائذ  ه٤اط ،(2019) ،ػلاء ٓؽغٖ ٓطِن اُذػ٢ٔ، .7

ك٢ اُؼِّٞ ٓاظغر٤ش سعاُح  أُا٤ُح،دساعح ذطث٤و٤ح ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام  ،تالأٝسام أُا٤ُح

 .ظآؼح ًشتلاء ،ٝالاهرظاد٤ًِح الاداسج  ،ٝأُظشك٤حأُا٤ُح 

، راخ اُغلاعَ ُِطثاػح ٝاُ٘شش، 1اُطثؼح  أُؽاعثح، ٗظش٣ح ،(1990) ،ػثاط ٜٓذ١، اُش٤شاص١ .8

 ا٣ٌُٞد.

تلاؽ أُا٢ُ اُذ٤ُٝح ٝدٝسٛا ك٢ ًلاءج لإٓؼا٤٣ش أُؽاعثح ٝا، (2018) ،سٝاء ؿاص١ اُٞاؼذ،ػثذ .9

 أُا٤ُح،دساعح ذطث٤و٤ح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ أُظاسف أُذسظح ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام ، الاعرصٔاساخ

 اٌُٞكح. ،ا٤ٌُِح اُرو٤٘ح ،ك٢ اُرو٤٘اخ أُا٤ُح ٝأُؽاعث٤حٓاظغر٤ش سعاُح 

 أُإعغاخ ك٢ اُوشاس ط٘غ ػ٠ِ أُؽاعث٤ح أُؼِٞٓاخ ٞدجظ أشش ،(2011) ،ؼآذ١، ػ٢ِ .10

 آس٣ظ/اُرعاس٣ح الإٗراظ٤ح اُٞؼذج، تاذ٘ح الأٝساط ٓطاؼٖ ٓإعغح ؼاُح دساعح اُعضائش٣ح الاهرظاد٣ح

 .ٓؽاعثح ذخظض ،اُرغ٤٤ش ػِّٞ ك٢ ٓاظغر٤شسعاُح 

ك٢  الاعرصٔاس٣ح ك٢ اذخار اُوشاساخ ح٤أشش أُؼِٞٓاخ أُاُ ،(2018) ٓ٘اع،، ٔح٣س، ٛثاػ ٝكاسط .11

 اُؼذد اُراعغ.، ٝالإداس٣ح ٝأُؽاعث٤ح ح٤ٓعِح اُذساعاخ أُاُ، عٞم ػٔإ أُا٢ُ

 .ا٤ُاصٝس١داس ، الاعرصٔاس٣حاُوشاساخ  ذو٤٤ْ ،(2007) ؽلاٍ، ًذا١ٝ، .12

 ٗظش٣ح ذط٣ٞش ك٢ أُؽاعثح ك٢ اُغ٤ًِٞح الاتؽاز أشش ،(1989) ئتشا٤ْٛ، اُذ٣ٖ طلاغ ٓظطل٠، .13

 .311-267 الاٍٝ، اُؼذد، ٝاُرعاسج ُلاهرظاد ؼ٤ِٔحاُ أُعِح أُؽاعثح،

 .ػٔإ، داس ٝائَ ُِ٘شش أُؽاعث٤ح،اُرأ٤َٛ اُ٘ظش١ ُِٔٔاسعاخ ا٤ُٜ٘ٔح  ،(2004) ،محمد، ٓطش .14

اُوشاساخ  اذخارأشش ٜٓ٘ط ، (2017) ،ع٤ٔش ٤٘ٓش ػثذ أُِي، ترٍٞ محمد ٗٞس١ ٝاُشٔاع أُٜذا١ٝ، .15

 .516-491، 11اُؼذد ، ٓعِح اُذٗا٤ٗش، ؼِٞٓاخ أُؽاعث٤حػ٠ِ ٓغرخذ٢ٓ اُوٞائْ أُا٤ُح ٝظٞدج أُ

اُؼٞآَ اُغ٤ًِٞح أُؽذدج ُوشاساخ أُغرصٔش٣ٖ الأكشاد ٝأششٛا ك٢ أداء  ،(2017) ،ظ٤َٔ، اُ٘عاس .16

ٓعِح اُعآؼح اُؼشت٤ح ، ذؽ٤ِ٤ِح ٖٓ عٞم كِغط٤ٖ ُلأٝسام أُا٤ُح دساعح ،الاعرصٔاس٣حأُؽلظح 

 .2ؼذد اُ، 3ٓعِذ ، الأٓش٤ٌ٣ح ُِثؽٞز

أُا٢ُ ك٢ ظٞدج  ُلإتلاؽذث٢٘ ذطٞس أُؼا٤٣ش اُذ٤ُٝح  ذأش٤ش ،(2018) ،ػ٢ِ ٗاطش شاتد اُ٘ٞس١، .17

ٓاظغر٤ش سعاُح  اُؼشاه٤ح،أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ٝاٗؼٌاعٜا ػ٠ِ ًلاءج هشاساخ الاعرصٔاس ك٢ اُث٤ ح 

 .ظآؼح تـذاد ٝالاهرظاد،٤ًِح الاداسج ك٢ أُؽاعثح، 

اُذاس  اُشاتؼح،اُطثؼح  ٓؽاعث٤ح،ٗظش٣ح  ،(1990) ،ة ًٔاٍ خ٤ِلح اتٞ ص٣ذذؼش٣، اُذٕٝ، ٛ٘ذس٣ٌغٖ .18

 .الإعٌ٘ذس٣ح، اُعآؼح
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ٝؼذج اُؽذتاء ُِطثاػح  أُؽاعث٤ح،أُؼِٞٓاخ  ٗظاّ ،(2003) ،هاعْ، ٛاشْ ٝاُؽث٤ط٢، ٣ؽ٠٤ .19

 .أُٞطَ، ٝاُ٘شش
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 انًلاحك

  الاسزجبَخاسزًبسح   

 :الأسئهخ انؼبيخ .أٔلاً 

 أٗص٠               رًش                                     :   اُع٘ظ .1

 :ع٢اُرؽظ٤َ اُذسا .2

 أخشٟ         اُذًرٞساٙ         أُاظغر٤ش          اُذتِّٞ اُؼا٢ُ         اُثٌاُٞس٣ٞط

 :ذد ع٘ٞاخ اُخثشجػ .3

 ع٘ح 15ٖٓ  أًصش        ع٘ٞاخ 10-5ٖٓ         ع٘ح 15-11ٖٓ         ع٘ٞاخ 5هَ ٖٓ أ

 

https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Graham+Peirson%22
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Rob+Brown%22
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 ً فً انًحبٔس يُبسجب نكم يٍ الأسئهخ انٕاسدح  أيبو الاخزٍبس انزي رشاِ (ٌشخى ٔضغ إشبسح ) .ثبٍَب

 انزبنٍخ:

  انًضبيٍٍ انسهٕكٍخ نهًؼهٕيبد انًحبسجٍخ الأل:انًحٕس 

 ئهخالأس د
أرفك 

 رًبيب
 أرفك

أرفك إنى 

 حذ يب

لا 

 أرفك

لا أرفك 

 رًبيب

1 
دساعح اُغِٞى الإٗغا٢ٗ ك٢ ٓعاٍ أُؽاعثح آشا  ذؼذ

 لا ٣ٌٖٔ الاعرـ٘اء ػ٘ٚ.
     

2 

إ كْٜ ٝئدساى أُؽاعة ُِغِٞى الاٗغا٢ٗ ٣ؼاػق 

كشص اُ٘عاغ أٓآٚ ك٢ اخر٤اس أُؼِٞٓاخ أُلائٔح 

 ُِٔغرخذ٤ٖٓ.

     

3 
اعثح ػ٤ِٔح ع٤ًِٞح، أر ٖٓ ٣وّٞ تالأٗشطح إٔ أُؽ

 اُشئ٤غح ُِٔؽاعثح )اُو٤اط ٝاُرٞط٤َ( ْٛ اُثشش.
     

4 
ذإشش أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح ٖٓ ؼ٤س اُشٌَ 

 ٝأُؼٕٔٞ ػ٠ِ ٓرخز١ اُوشاس.
     

5 

٣إًذ أُذخَ اُغ٢ًِٞ ُظ٤اؿح اُ٘ظش٣ح أُؽاعث٤ح 

ػ٠ِ ٓلاءٓح أُؼِٞٓاخ اُر٢ ذْ ذٞط٤ِٜا لأؿشاع 

 غ اُوشاس.ط٘

     

6 

إٔ أُؽاعثح ػ٠ِ ٝكن أُذخَ اُغ٢ًِٞ ٓٞظٜح ػ٠ِ 

اُغِٞى، كـشػٜا اُرأش٤ش ػ٠ِ اُغِٞى ٓثاششج ٖٓ 

خلاٍ أُؽرٟٞ أُؼِٞٓاذ٢ ُِشعاُح أُٞطِح، 

ٝتظٞسج ؿ٤ش ٓثاششج ٖٓ خلاٍ ع٤ًِٞح أُؽاعث٤ٖ 

 ػ٘ذ اُو٤اّ تالإتلاؽ أُا٢ُ.

     

7 

ظ٤ٚ ٛزا اُغِٞى ٣ٌٖٔ اُر٘ثإ تغِٞى الأكشاد ٝذٞ

تاُظٞسج أُ٘اعثح ٖٓ خلاٍ ذٞك٤ش أُؼِٞٓاخ أُ٘اعثح 

 ك٢ ػ٤ِٔح اذخار اُوشاساخ.

     

8 

ػشٝسج الاٛرٔاّ تاُعٞاٗة اُغ٤ًِٞح ٖٓ هثَ 

أُؽاعث٤ٖ ٝاخز ٗرائعٜا تؼ٤ٖ الاػرثاس ػ٘ذ ٓٔاسعح 

 ػِْٜٔ.

     

9 

إ ذٞهغ أُؽاعة ُ٘رائط اعرخذاّ أُؼِٞٓاخ، هذ 

ثَ ذٞط٤َ أ١ ٓؼِٞٓاخ، ٝتاُرا٢ُ ؼر٠ ٣إد١ تٚ ٝه

هثَ ظٜٞس أ١ ٗرائط إ ٣خراس ذـ٤ش أُؼِٞٓاخ أٝ 

 عًِٞٚ أٝ ؼر٠ اٛذاكٚ.

     

10 

٣رأشش عِٞى اُلشد تأُؼِٞٓاخ تطش٣ور٤ٖ، الا٠ُٝ ٖٓ 

خلاٍ اعرخذاّ أُؼِٞٓاخ ػ٘ذٓا ٣رظشف ًٔغرِْ 

ُِٔؼِٞٓاخ، ٝاُصا٤ٗح ٖٓ خلاٍ ؼس أُؼِٞٓاخ ػ٘ذٓا 

 َ ُِٔؼِٞٓاخ.٣رظشف ًٔشع

     

11 

٣عة ػ٠ِ أُؽاعة إ ٣أخز تؼ٤ٖ الاػرثاس اُغِٞى 

أُرٞهغ ُِٔغرصٔش٣ٖ ٝإ ٣ؼغ ك٢ رٛ٘ٚ تؼغ الاكٌاس 

 ٝالاؼرٔالاخ ػٖ رُي اُغِٞى.

     

12 

أُؽاعة ُٔ٘لؼح أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح  ئدساىإ 

ُِٔغرصٔش٣ٖ ٣إشش ك٢ عًِٞٚ ٣ٝ٘ؼٌظ ػ٠ِ ٓؽرٟٞ 

 اُوٞائْ أُا٤ُح.
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 لشاساد انًسزثًشٌٍ :ًَانثبانًحٕس 

 الأسئهخ د
أرفك 

 رًبيب
 أرفك

أرفك إنى 

 حذ يب

لا 

 أرفك

لا أرفك 

 رًبيب

1 
٣شؼش أُغرصٔش تعإٔ أُؼِٞٓعاخ اُرع٢ ذوعذٜٓا اُٞؼعذاخ 

 الاعرصٔاس١.هشاسٙ  لاذخارًاك٤ح  الاهرظاد٣ح
     

2 
ؿا٣عععح  الاهرظعععاد٣حذؽوعععن اُروعععاس٣ش أُا٤ُعععح ُِٞؼعععذاخ 

 .الاعرصٔاس١ك٢ اذخار هشاسٙ أُغرصٔش 
     

3 
ك٢ تؼغ الأؼ٤إ ٓؼِٞٓعاخ  الاهرظاد٣حذوذّ اُٞؼذاخ 

 كٜٜٔا.أُغرصٔش  غلا ٣غرط٤
     

4 
 هعععشاساخ اُصوعععح ػِععع٠ تأُؼِٞٓعععاخ اُرععع٢ ذٔرعععاص ذعععإشش 

 .أُغرصٔش٣ٖ 
     

5 

 أُؼِٞٓعـاخ اّٗظع ٣٘رعٜعاشع ك٢ أُؼِٞٓعاخ اُرع٢ ٣لر

 حٓععٖ ٓؼشكعع ذٝذض٣ععـذ إٔ ذوِععَ ٓععـٖ دسظععـح ػععذّ اُرأًعع

 .الاعرصٔاس٣حشاساخ رْٛ اُواذخا ذػ٘ رصٔش٣ٖأُغ

     

6 
٣ععععإشش الاكظععععاغ أُؽاعععععث٢ ػِعععع٠ أُغععععرصٔش٣ٖ ػ٘ععععذ 

 هشاسذْٜ.ؼغاتْٜ ُِؼائذ ٝأُخاؽشج ك٢ اذخار 
     

7 
٣رععأشش ظاٗععة أُخععاؽشج ُععذٟ أُغععرصٔش٣ٖ تؼععذّ ًلا٣ععح 

 أُا٤ُح.الاكظاغ أُؽاعث٢ ك٢ اُرواس٣ش 
     

8 
أُؽاععث٢ تشعٌَ ٓثاشعش ٝؿ٤عش ٓثاشعش  الإكظعاغشش ٣إ

 اُرذاٍٝ.ػ٠ِ ؼعْ 
     

9 
٣شذلععغ ؼعععْ اُرععذاٍٝ ُِٞؼععذاخ الاهرظععاد٣ح اُرعع٢ ٣ٌععٕٞ 

  ٝٓ٘رظْ.الاكظاغ ك٤ٜا تشٌَ ًآَ ٝدٝس١ 
     

10 
لا ٣عع٘خلغ ؼعععْ اُرععذاٍٝ ُِٞؼععذاخ الاهرظععاد٣ح اُرعع٢ 

 ٝٓ٘رظْ.تشٌَ ًآَ ٝدٝس١  ػذلظ
     

11 

ٞٓععاخ أُا٤ُععح تطش٣وععح ٝشععٌَ ٣غععَٜ كٜٜٔععا ُروعذ٣ْ أُؼِ

ٓعععععٖ هثعععععَ أُغعععععرصٔش٣ٖ دٝس كععععع٢ ذششععععع٤ذ هعععععشاسذْٜ 

 . الاعرصٔاس٣ح

     

12 
ُِروعععاس٣ش أُ٘شعععٞسج ػثعععش الاٗرش٤ٗعععد دٝس كععع٢ ذششععع٤ذ 

 .الاعرصٔاس٣حاُوشاساخ 
     

13 
ُِرواس٣ش أُ٘شٞسج ك٢ اُظؽق ٝأُعلاخ ٝا٣عح ٝعع٤ِح 

 رصٔاس٣ح.الاعأخشٟ ُٜا دٝس ك٢ ذشش٤ذ اُوشاساخ 
     

14 

 الاهرظععععاد٣حإ ُِٔؼِٞٓععععاخ أُا٤ُععععح ػععععٖ اُٞؼععععذاخ 

أُذسظععح كعع٢ عععٞم اُؼععشام ُععلأٝسام أُا٤ُععح دٝس كعع٢ 

 الاعرصٔاس٣ح.ذشش٤ذ اُوشاساخ 

     

 


