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 :انًطرخهص

ٌٍّٕبفغخ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ لاثذ ٌٙب ِٓ رؾم١ك ِٛاطفبد  أٞ ِٕظّخ رغؼٝ  

أفؼً ٌٍّٕزظ أٞ عٛدح أػٍٝ ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠زُ رٌه ئلا ِٓ خلاي اعزؼّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت 

ؽ١ش ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ث١بْ اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌزىب١ٌف  ،ٚاٌطشق ٚاٌّٙبساد اٌخبطخ

ٚث١بْ اٌزٛافك ث١ٓ وٍف اٌغٛدح ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ  اٌغٛدح ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ

ؽ١ش رؼًّ رىب١ٌف اٌغٛدح وّم١بط اٚ ِإشش ٌج١بْ اداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٚذٜ اٌزؾغٓ ف١ٗ وّب ،

٠غبُ٘ رٌه فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ادائٙب الاعزشار١غٟ ِضلا ِب ِذٜ ِغبّ٘خ ص٠بدح الأفبق ػٍٝ رىب١ٌف 

ش فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف الاخشٜ ٚثزٌه فأْ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اْ رٛعٗ أظبس٘ب اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛ

ٚثّب ٠غبػذ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌزم١١ُ ٚاٌفشً ثٕٛػ١ٗ  (ٔؾٛ رىب١ٌف إٌّغ )الأشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ

الأشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ( ٚػ١ٍٗ فأٔٗ ارا ِب اعزطبػذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أزبط ِٕزغبد راد )

عٛدح ػب١ٌخ فأْ رٌه ٠ّىٕٙب ِٓ اػزّبد ع١بعخ عؼش٠خ فٟ الاعٛاق ٚثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ١ِضح 

ّخ رٕبفغ١خ ٚ٘زا ِب رغؼٝ ا١ٌٗ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لاعزجؼبد وبفخ الأشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١

ىٍفخ اٌزٟ ٠غت فاْ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٛفش ٌّٕٙذعٟ اٌزظ١ُّ اٌز ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

ٚوبٔذ اثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش  ٕزظ اٌّغزمجٍٟ ٚثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ،أْ ٠زُ ثٙب رظ١ٕغ اٌّ

 ف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظاٌغٛدح ٌزخ ٛافك  ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرىب١ٌفاْ ٕ٘بن رٟ٘ 

وً ِٓ أشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش  فؼٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اْ رٛعٗ أظبس٘ب ٔؾٛ رىب١ٌف إٌّغ فٟ

ٚثّب ٠غبػذ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌزم١١ُ  (ٚأشطخ اٌزظ١ُّ ٚأشطخ الأزبط )الأشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ

ٚاٌفشً ثٕٛػ١ٗ فٟ الأشطخ الاخشٜ )غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ( ٚ٘زا ِب رغؼٝ ا١ٌٗ رم١ٕخ اٌزىٍفخ 

اِب اُ٘  ،خٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفاٌّغزٙذفخ لاعزجؼبد وبفخ الأشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٌٍ

 ، ِغ ػّبْ رٛاصْ فٟ اٌغٛدحِٚلائّخ ٌخفغ رىٍفخ إٌّزظ ػشٚسح رجٕٟ رم١ٕخ دل١مخاٌزٛط١بد فٟٙ 

ئداسح رخط١ط١خ ٚسلبث١خ فبػٍخ ئٌٝ عبٔت ِغّٛػخ ِٓ رم١ٕبد ٚ٘بِش سثؼ وبفٍ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٚ

 غ١خ.اداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌزٕبف

 .عٛدح إٌّزظ ٌٍم١ّخ،الأشطخ اٌّؼ١فخ  اٌّغزٙذفخ،اٌزىٍفخ  اٌغٛدح،رىب١ٌف  انًفراحيح:انكهًاخ 
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through the use of many methods, methods and special skills, Where the current 

research aims to demonstrate the knowledge pillars of quality costs and the target cost 

and to demonstrate the compatibility between quality costs and the target cost to 

improve product quality, where quality costs act as a measure or indicator to 

demonstrate the performance of the economic unit and the extent of improvement in it.  

Increasing spending on research and development costs in reducing other costs and thus, 

the economic unit should direct its attention towards the costs of prevention (value-

adding activities) in a way that helps reduce the costs of evaluation and failure of both 

types (non-value-adding activities). Therefore, if the economic unit is able to produce 

related products  High quality, this enables it to adopt a price policy in the markets and 

to enable it to achieve a competitive advantage and this is what the target cost 

technology seeks to exclude all non-value-adding activities in order to reach the target 

cost, the target cost system provides the design engineers with the cost with which the 

product must be manufactured  Future and quality required , The most prominent results 

of the research are that there is a congruence between the target cost and the quality 

costs to reduce costs and improve product quality. The economic unit should direct its 

attention to prevention costs in both research and development activities, design 

activities and production activities (value-adding activities) in a way that helps reduce  

The costs of evaluation and failure in quality in other activities (not adding value) and 

this is what the target cost technique seeks to exclude all non-value-adding activities in 

order to reach the target cost.  Sufficient profit at the same time, effective planning and 

control management, as well as a set of strategic cost management techniques in a 

competitive business environment.  

Keywords: quality costs, target cost, value-added activities, product quality. 

 انًقذيح 

اْ أٞ ٚؽذح الزظبد٠خ رغؼٝ ٌٍّٕبفغخ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ لاثذ ٌٙب ِٓ رؾم١ك   

أٞ عٛدح أػٍٝ ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠زُ رٌه ئلا ِٓ خلاي اعزؼّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٌٍّٕزظ ِٛاطفبد أفؼً

ي الأعب١ٌت ٚاٌطشق ٚاٌّٙبساد اٌخبطخ ٚاػزّبد اٌّذخً الاعزشار١غٟ لإداسح اٌزىٍفخ ِٓ خلا

اٌّغزٙذفخ ، ِٚٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ِٓ اٌزم١ٕبد الإداس٠خ ٚاٌىٍف٠ٛخالاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ 

رىٍفخ اٌغٛدح ل١بط ار ٠ؼذ  .ح اٌزبثؼخ ٌزم١ٕخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٓ أعً رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظاٌغٛد ٚوٍف

ِؼشفخ  فٟزغبس٠خ اٌظٕبػ١خ أٚ الأػّبي اٌ اٌٛؽذاداٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ  أؽذ أفؼً اٌّمب١٠ظ

أداح ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ رم١١ُ فؼب١ٌخ ٚالاعزضّبس ٚاػبدح رؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌخبطخ ثٙب ثشىً ٚاػؼ، 

لاعزجؼبد اٌٛؽذاد اٌفبشٍخ ٚوٍفٙب ٌؼذَ ِطبثمزٙب  ٔظبَ ئداسح اٌغٛدح ٚخٍك فشص ٌٍزؾغ١ٓ

ٌٙب خ اٌزٟ ِٓ خلاٌٍّٛاطفبد ٚػذَ رٍج١خ ؽبعبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ ٚاٌزٟ رغغذ٘ب إٌّزغبد إٌّبفغ

زؼًّ ػٍٝ ػجؾ ٚرؾذ٠ذ اعّبٌٟ رىب١ٌف فرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  اِب  ،٠ّىٓ ل١بط اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ

ىٍفخ إٌّزٛط خلاي ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ ٌّٕزظ ٌزخف١غ اٌإٌّزظ ؽ١ش رغبػذ فٟ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ 

ٔظبَ ٌزخط١ؾ الاسثبػ رّضً ٚعذ٠ذ اٚ اعشاء رغ١ش ثغ١ؾ اٚ رغ١ش شبًِ فٟ ِٕزظ لذ٠ُ )ؽبٌٟ(، 

ٚاداسح اٌىٍفخ فٟ اٌّشاؽً اٌّجىشح ٌزط٠ٛش إٌّزظ ػٓ ؽش٠ك ٚعٛد فش٠ك ػًّ ِزىبًِ ٠ؼًّ ػٍٝ 

 ِٚٓ ٘زا ،اٌّغّٛػ ثٙباٌٛطٛي اٌٝ اٌىٍفخ  اعشاء الاخزجبساد ٚاٌزظ١ّّبد ػٍٝ إٌّزٛط ِٓ اعً
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ٛدح ٚرم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ  وٍف اٌغ فكدٚس رٛااٌٝ ِؼشفخ ٚاثشاص  إٌّطٍك ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

ً٘ ٕ٘بن رٛافك ث١بْ وٍف اٌغٛدح ٍذ ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزغبؤي الارٟ "فٟ رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد ٚرّض

٠شزًّ اٌّجؾش  ،رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ اسثؼخ ِجبؽش " ٚلذخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ؟ٚاٌىٍف

ٙذفخ ٚاٌىٍفخ اٌّغز ّؼشف١خ ٌىٍف اٌغٛدحاٌّشرىضاد اٌ ٚاِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ،الاٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش

اِب اٌّجؾش اٌضبٌش فمذ اشزًّ ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش، اِب  ،ٚدٚسّ٘ب ثزؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ

 اٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌجؾش.اٌّجؾش اٌشاثغ ٚالاخ١ش فمذ اشزًّ ػٍٝ الاعزٕزبعبد ٚ

 : يُهديح انثحثانًثحث الاول
اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ثبلأعٛاق ٔز١غخ اٌزطٛساد  رؼبٟٔ: يشكهح انثحث .اولاا 

اٌزىٍٕٛع١خ ٚرغ١١ش ارٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ اخشٜ ػؼف الاٌزضاَ ثبٌّٛاطفبد 

ٚاٌّمب١٠ظ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕزغبد ٚظٙٛس ٚؽذاد فبشٍخ رزؾًّ اٌششوخ رىب١ٌف ػب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ رغبُ٘ 

خ ٚرم١ًٍ اسثبؽٙب ٚأخفبع أزبع١زٙب ِٚٓ ٕ٘ب عبءد فىشح اٌجؾش فٟ ػؼف اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششو

ٌم١بط وٍف اٌغٛدح ٚاٌزشو١ض ػٍٝ أشطخ إٌّغ ٚاٌزم١١ُ ٌزم١ًٍ ػذد اٌٛؽذاد اٌفبشٍخ ٚوٍفٙب ٌٚزؾم١ك 

اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ رغؼٝ اٌششوبد ٌزؾم١مٙب ٚاٌزٟ رّضً ٚالغ اٌغٛق ِٓ إٌّبفغخ ٚثٕفظ اٌٛلذ 

ارٚاق ٚ بد اٌم١بع١خ ِٓ عٙخ ٚرؾم١ك سغجبدعٛدح إٌّزظ ثبلاٌزضاَ ثبٌّٛاطف عٕظً اٌٝ رؾغ١ٓ

شً ٔز١غخ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ اسرفبع وٍف اٌفِٓ  رؼبٟٔ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ عٙخ اخشٜ ؽ١ش اٌضثبئٓ

إٌّزغخ اٌفبشٍخ داخ١ٍب ٚخبسع١ب ٌؼذَ ِطبثمزٙب ٌٍّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ٚػذَ رٍج١زٙب  ِٓ اٌٛؽذاد

 :ثبٌزغبؤي الارٟ رزغغذ ِشىٍخ اٌجؾش ،ِّب ٠ؼخُ ِٓ وٍف اٌٛؽذاد إٌّزغخضثبئٓ ٌّزطٍجبد اٌ

رؾذ٠ذ رىب١ٌف الأشطخ  اٌٛؽذح ِٓبة رىب١ٌف اٌغٛدح ٚػشػٙب ثزمبس٠ش ِٕفظٍخ ع١ّىٓ اؽزغ اْ ً٘ .1

 ٌٍم١ّخ؟غ١ش اٌّؼ١فخ 

َّْ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ع١ّىٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ رؾغ١ٓ عٛدح  .2  ٌّٕزغبد؟اً٘ ئ

 ً٘ ٕ٘بن رٛافك ث١بْ وٍف اٌغٛدح ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ؟ .3

ا  رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٘بِخ ٚئػبف١خ  اٌغٛدح فٟرىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ا١ّ٘خ رىب١ٌف : اهًيح انثحث .ثاَيا

ٚدٚس ب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ رىْٛ ِف١ذح ٌؼ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ فٟ اٌششوبد ِّ

ٚاداسح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌغٛق ٌزؾذ٠ذ  ٌزخط١ؾ اٌشثؼاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وأعٍٛة  خرم١ٕ

وٍف اٌغٛدح ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾغ١ٓ  ٚاٌزٛافك ث١ٓاٌغؼش اٌّغزٙذف ٚ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف 

 .عٛدح إٌّزظ

ا   الارٟ:٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك  انثحث:اهذاف  .ثانثا

 .خ ٌىٍف اٌغٛدحاٌّشرىضاد اٌّؼشف١ ث١بْ .1

 اٌّغزٙذفخ.ث١بْ اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌٍىٍفخ  .2

 إٌّزظ.ث١بْ اٌزٛافك ث١ٓ وٍف اٌغٛدح ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح  .3

ا  اْ اعزجؼبد أشطخ وٍف اٌغٛدح  :اٌٝ فشػ١خ سئ١غخ ِفبد٘ب الارٟ ٠غزٕذ اٌجؾش: فرضيح انثحث. راتعا

 .إٌّزظعٛدح  ّغزٙذفخ ٚرؾغ١ٓاٌغ١ش ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزىٍفخ 

انًطرهذفح ودورهًا  اندىدج وانكهفحف يناكرانًعرفيح ن انثاَي: انًرذكساخانًثحث 

 ترحطيٍ خىدج انًُرح

رؼذ رىب١ٌف اٌغٛدح ِإششًا ع١ذ ٠شرجؾ ثزؾم١ك أٚ ػذَ رؾم١ك رؾغ١ٕبد فٟ : ذكانيف اندىدج. اولاا 

اٌزشغ١ٍٟ ٚأْ ل١بط رىب١ٌف اٌغٛدح ٠غًٙ ِغبي  اٌغٛدح ٚلذ أصجزذ أٔٙب ِف١ذح وّم١بط شبًِ ٌلأداء
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ئداسح رىٍفخ اٌغٛدح ا١ٌَٛ ٚاؽذح  ١ز ثشٔبِظ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرؼذرؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚئسشبداد رٕف

ٚلغُّ  (Glogovac & others, 2019: 278)ِٓ أُ٘ اٌغٛأت فٟ رط٠ٛش ٔظبَ ئداسح اٌغٛدح 

رؼش٠ف رىب١ٌف اٌغٛدح اٌٝ  British Standard Institution (BSI) اٌّؼٙذ اٌجش٠طبٟٔ ٌٍّؼب١٠ش

ؽ١ش ػشّفٙب ثأٔٙب  PAFالأٚي ٠غزٕذ ئٌٝ ّٔٛرط رىٍفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضبٟٔ ٠غزٕذ ئٌٝ ّٔٛرط لغ١ّٓ 

( ,Ayati 2013: 4) ٛدح"رىٍفخ ػّبْ اٌغٛدح ٚوزٌه اٌخغبسح اٌّزىجذح ػٕذِب لا ٠زُ رؾم١ك اٌغ

عبع١١ٓ ّ٘ب رىٍفخ لطغ اٌغٛدح )رىب١ٌف اٌفشً( رىب١ٌف اٌغٛدح ثّى١ٔٛٓ الأ ٠Feigenbaumظف ٚ

 .(:Jeffery, 2004 28) اٌغ١ذ )رىب١ٌف اٌٛلب٠خ ٚاٌزم١١ُ(ٚرىب١ٌف الاعزضّبس 

ا  رىب١ٌف ٠ؼذ رظ١ٕف رىب١ٌف اٌغٛدح أؽذ اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ ٌزؾذ٠ذ : ذصُيف ذكانيف اندىدج. ثاَيا

زٟ لشسد ئداسح رىب١ٌف اٌغٛدح أْ رخزبس ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌ اٌغٛدح ٚؽغبثٙب ٚرؾ١ٍٍٙب.

 COQٚاْ ل١بط  اٌغٛدح.ٚاٌزٟ رشًّ فئبد ٚػٕبطش رىب١ٌف  اٌغٛدح،إٌّٛرط إٌّبعت ٌزىب١ٌف 

اٌّذساء ػٍٝ رم١١ُ ٔزبئظ اعزضّبسارُٙ  ١ٌCOQظ فؼبلاً فٟ رؾغ١ٓ اٌغٛدح فمؾ ثً أ٠ؼب ٠غبػذ 

 ،COQؾذ٠ذ أداح اٌم١بط إٌّبعجخ ٌم١بط ٠غت ر١بد ِٚشبس٠غ اٌغٛدح اٌخبطخ ثُٙ. ٚئػذاد اعزشار١غ

ب٠خ ـئٌٝ رىب١ٌف اٌٛل COQاٌزٞ لغُ  PAF ٘ٛ ّٔٛرط COQإٌّبرط ش١ٛػًب ٌزظ١ٕف  ٚأؽذ أوضش

ٚاٌزمـ١١ُ خ ـب٠ـف اٌٛلـب١ٌـً ٚرىـف اٌفشـب١ٌـٓ رىـلالخ ث١ـاٌؼ ٠ٚٛػـؼ ػّـٍٗ ،ًـ١١ُ ٚاٌفشـٚاٌزم

(2016: 122 Daunoriene & Staniskiene,.) 

 ّٔٛرطـ P.A.F: ـٌ ٛرطـّـٕف الأٔـط Feigenbaum ـف رم١١ـغ ٚوٍـف ِٕـٝ وٍـٛدح اٌـغـف اٌـٍـو ُ

ً  ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙباٌزٟ ٚ (.52: 2017 ،ُـٚوٍف فشً داخٍٟ ٚفشً خبسعٟ )لبع ٠ٍـٟ: ٌّب  ٚفمب

(Balouchi & others, 2019: 1137) 

 اٌؼ١ت،١ز ثّب فٟ رٌه رؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌٛلب٠خ: ِغّٛع ع١ّغ اٌزىب١ٌف ٌزغٕت أٚعٗ اٌمظٛس لجً اٌزٕف .1

إٌّزظ أٚ إٌظبَ عجت ئػبدح  اٌّٛظف١ٓ،ٚرذس٠ت  اٌؼ١ٛة،ٚارخبر ئعشاءاد رظؾ١ؾ١خ ٌٍمؼبء ػٍٝ 

 ٚرٛف١ش ِؼذاد عذ٠ذح أٚ رغ١١ش٘ب. رظ١ُّ،

ٌغٛدح رىب١ٌف اٌزم١١ُ: رىب١ٌف اٌّشالجخ أٚ الاخزجبس أٚ اٌزىب١ٌف الأخشٜ اٌّزىجذح ٌؼّبْ ِزطٍجبد ا .2

 .زظ أٚ اٌؼ١ٍّخِٚطبثمخ إٌّ

رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ: اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح ثغجت ػ١ٛة إٌّزظ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاٌزىب١ٌف  .3

ػّبي ثّب فٟ رٌه ئػبدح الأ اٌضثْٛ،اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٛة اٌّٛعٛدح لجً رغ١ٍُ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ئٌٝ 

 .ٚإٌفب٠بد ٚالإطلاؽبد

ثّب فٟ  اٌششوخ،ثغجت ػ١ٛة إٌّزظ ثؼذ رمذ٠ّٙب ِٓ لجً  رىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ: اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح .4

ؼبًِ ِغ اٌشىبٜٚ ٚئطلاػ اٌز اٌششوخ،فمذاْ عّؼخ  اٌؼّبْ،رٌه اعزجذاي إٌّزظ خلاي فزشح 

 .إٌّزغبد

 ( ّٔٛرطGrosby):  اٌغٛدح،رىب١ٌف ( ٚفمبGrosby) (1979 رشًّ رىب١ٌف اٌّطبثمخ ٚرىب١ٌف )

(. رشزًّ رىب١ٌف اٌّطبثمخ اٌفشً، زم١١ُ، اٌ)اٌٛلب٠خ PAFٖ ّٔٛرط ػذَ اٌّطبثمخ. ٠شجٗ اٌزظ١ٕف أػلا

فٟ  ٚاٌزم١١ُ،ٚرشًّ رىب١ٌف إٌّغ  الأٌٚٝ،ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح ِٓ أعً اٌم١بَ ثؼًّ ع١ذ ِٓ اٌّشح 

 رزؼٍك ثزىب١ٌف اٌفشً. اٌؼ١ًّ؛ ٚ٘زٖؽ١ٓ ٠زُ رىجذ رىب١ٌف ػذَ اٌّطبثمخ ػٕذِب لا ٠فٟ ِٕزظ ثّزطٍجبد 
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 Grosbyرظ١ٕف رىب١ٌف اٌغٛدح ٚفك ّٔٛرط : (1شىً )اٌ

Source: Josipa, Mijoč; Mijoč, (2015), Quantification of Quality Costs: Impact on the 

Quality of Products, University of Osijek, Ivo, Dubravka, Starčević. 

  ّٔٛرطActivity Based Costing: ABC)): لالزٙب ؽغت ػ ١ٌف اٌغٛدح٠ّىٓ رظ١ٕف رىب

خشْٚ ثأْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف آٚ (Hilton)، ئر ٠شٜ ثبلأٔشطخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕزظ

، ٚث١ٓ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚرىب١ٌف إٌّغ ِٓ عٙخ (Value Added Activities)ل١ّخ 

(Non-Value Added Activities) شً اٌخبسعٟ ِٓ عٙخ اخٍٟ ٚاٌفٚرىب١ٌف اٌزم١١ُ ٚاٌفشً اٌذ

، ٚثزٌه فاْ أٔشطخ إٌّغ ٟ٘ أٔشطخ رؼ١ف ل١ّخ ٠غت رؼض٠ض٘ب ث١ّٕب ٠غت رخف١غ أٚ ئصاٌخ أخشٜ

ف١غ ِظبدس الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚاٌّزّضٍخ ثأٔشطخ اٌزم١١ُ ٚاٌفشً ثٕٛػ١ٗ ِٓ خلاي رخ

ٍٛة رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٚآخشْٚ ئٌٝ ئٔٗ ٠ّىٓ الإفبدح ِٓ اع (Guan)، ٚأشبس اٌؼ١بع فٟ ٘زٖ الأٔشطخ

زٟ ٌؾغبة رىب١ٌف اٌغٛدح ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أٔشطخ اٌغٛدح اٌ (ABC)ػٍٝ أعبط الأٔشطخ 

، ٚثبٌزبٌٟ فأٗ ٠ّىٓ ِٓ خلاي رىب١ٌف اٌغٛدح  رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رؼ١ف ل١ّخ ٚاٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ

ف ل١ّخ ثٙذف أٔشطخ اٌغٛدح اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ِٓ أعً اٌزخٍض ِٓ أٔشطخ اٌغٛدح اٌزٟ لا رؼ١

 .(267 :2019 ،)عشٚس رخف١غ اٌزىب١ٌف

  ّٔٛرط رىٍفخ اٌفشطخ(opportunity Cost) ئْ ٘زا إٌّٛرط ٠شجٗ إٌّبرط اٌغبثمخ ٌىٓ أػ١ف :

 (رىب١ٌف اٌّطبثمخ)، ٠ٚزؼّٓ ٘زا الأّٔٛرط رىب١ٌف إٌّغ ٚاٌزم١١ُ ٌؼبئؼخئ١ٌٗ رىٍفخ اٌفشطخ ا

لإػبفخ ئٌٝ رىٍفخ اٌفشطخ ثب (ىب١ٌف ػذَ اٌّطبثمخر)ٚرىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌفشً اٌخبسعٟ 

ٚآخشْٚ ثأْ رىٍفخ اٌفشطخ رزؼّٓ ٘بِش اٌّغبّ٘خ ٚاٌذخً  (Horngren)، ٠ٚشٜ اٌؼبئؼخ

خ ٌٍّٕزغبد اٌّشؾٛٔخ اٌؼبئغ ِٓ فمذ اٌّج١ؼبد ٚفمذ الإٔزبط ٚأخفبع الأعؼبس ٔز١غخ اٌغٛدح اٌشد٠ئ

اٌخغبسح اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٔز١غخ فمذ  ، ٠ّٚىٓ رؼش٠ف رىٍفخ اٌفشطخ ثأٔٙبئٌٝ اٌضثبئٓ

اٌضثبئٓ أٚ أخفبع الإ٠شاداد ٔز١غخ ٌؼذَ ِطبثمخ إٌّزغبد ِغ اٌّؼب١٠ش أٚ اٌّٛاطفبد اٌّٛػٛػخ 

 (.40: 2011 ،ٟ)اٌضاٍِ

  ّٔٛرط اٌزىب١ٌف اٌٍّّٛعخ ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ(Tangible & Intangible Costs):  ٚفك ٘زا

اٌغٛدح ، فزىب١ٌف ىب١ٌف ٍِّٛعخ ٚرىب١ٌف غ١ش ٍِّٛعخف اٌغٛدح اٌشبٍِخ ئٌٝ رالأّٔٛرط رظٕف رىب١ٌ

، ئِب رىب١ٌف اٌغٛدح ٘شحٚاٌزم١١ُ ٚاٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌفشً اٌخبسعٟ اٌظب اٌٍّّٛعخ ٟ٘ رىب١ٌف إٌّغ

ذَ سػب اٌضثْٛ ِضً فمذاْ اٌغّؼخ ٚػ Hidden Costs اٌّخف١خغ١ش اٌٍّّٛعخ فٟٙ اٌزىب١ٌف 

ئٌٝ اٌزىب١ٌف اٌّخف١خ ٌٍغٛدح اٌزٟ رؼذ رىب١ٌف غ١ش ٍِّٛعخ  (Juran)ٚلذ أشبس  ،شِٖٚؼبٔبرٗ أٚ رزِ
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بْ اٌزىب١ٌف ٠ظؼت ؽغبثٙب ٚل١بعٙب ٚئْ ٌٙزٖ اٌزىب١ٌف أ١ّ٘زٙب ٚئٔٙب لذ رفٛق فٟ ثؼغ الأؽ١

، ٚٚفك ٘زا الأّٔٛرط فأٗ ٠ّىٓ رظ١ٕف رىب١ٌف اٌغٛدح اٌشبٍِخ ئٌٝ رىب١ٌف اٌظب٘شح أٚ اٌٍّّٛعخ

 : غ١ش ٍِّٛعخ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب وب٢رٟرىب١ٌف ٍِّٛعخ ٚ

 :: ٚرزؼّٓ ا٢رٟ(Tangible Quality Costs)رىب١ٌف اٌغٛدح اٌٍّّٛعخ  .1

 .(ٚرشًّ رىب١ٌف إٌّغ ٚاٌزم١١ُ) (Control Costs)رىب١ٌف اٌشلبثخ  .أ 

 .(ٚرشًّ رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌفشً اٌخبسعٟ) (Failure Costs)رىب١ٌف اٌفشً  .ة 

ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌّخف١خ ٌٍغٛدح اٌزٟ  (Intangible Quality Costs)ش اٌٍّّٛعخ رىب١ٌف اٌغٛدح غ١ .2

اٌغٛل١خ وٕز١غخ  ٚاٌّج١ؼبد ٚاٌؾظخٚغبٌجبً ِب رىْٛ ِزؼٍمخ فمذاْ اٌضثبئٓ  ٚل١بعٙب،٠ظؼت ؽغبثٙب 

بسعٟ ـاٌفشً اٌخٌٍغٛدح اٌشد٠ئخ ٌٍّٕزغبد اٌّشؾٛٔخ اٌضثبئٓ ئر ئٔٙب رؼذ عضءا ِٓ رىب١ٌف 

 .(209: 2012 ،اخشْٚ)اٌغبِشائٟ ٚ

ا ثانث اوزغجذ اٌغٛدح ٚئداسح اٌغٛدح ا٘زّبِب وج١شا فٟ : ذكانيف اندىدج عهً خىدج انًُرداخذأثير  .ا

فّٓ  اٌششوخ،ٔظشًا لأْ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛدح رغزٍٙه عضءًا وج١شًا ِٓ ِٛاسد  الأخ١شح،اٌغٕٛاد 

ذ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛدح ثغٌٙٛخ اٌؼشٚسٞ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ؽزٝ رزّىٓ اٌششوخ ِٓ رؾذ٠

أْ ث١ئخ الأػّبي  ار ،وبٔذ اٌششوبد رؾذد رىب١ٌف عٛدرٙبٚرؾغ١ٓ أدائٙب. ِٓ أعً اٌزؾم١ك ف١ّب ئرا 

ٟ ِشالجخ ٚرؾم١ك رخف١ؼبد ػب١ٌخ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ا١ٌَٛ عؼٍذ ِٓ رىب١ٌف اٌغٛدح أداح ِف١ذح ف

فغ١خ ٠ّىٓ أْ رغبػذ رىب١ٌف اٌغٛدح فٟ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد ، ِٚٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ لذسرٙب اٌزٕباٌزىٍفخ

ِٓ ار ٠ٕجغٟ  ،(,Starčević & others 2015: 247اٌغٛدح ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف )

ؽ١ش أطجؾذ اٌغٛدح  ،ذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح ِٓ أعً ثمبئُٙاٌششوبد رمذ٠ُ أفؼً إٌّزغبد ٚاٌخ

ٓ اٌّغزغشة أْ ٠زُ روش رٛف١ش ِٕزغبد أٚ خذِبد ػب١ٌخ ، ١ٌظ ٌِزٌه  ؼبًِ اٌؾبعُ الأوضش أ١ّ٘خاٌ

، ٠ؼطش اٌّظٕؼْٛ ئٌٝ رظ١ُّ ؼب١ٌّخاٌغٛدح وٙذف فٟ ث١بْ ِّٙخ وً ششوخ فٟ اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ اٌ

( COQٚرظ١ٕغ ِٕزغبد ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚثأعؼبس رٕبفغ١خ ٌزٍج١خ رٛلؼبد اٌضثبئٓ  ٚرؼذ رىٍفخ اٌغٛدح )

٠ّىٓ أْ رغبػذ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ؽٛي اٌغٛدح.ذح الأ١ّ٘خ فٟ اٌغذي لؼ١خ ِزضا٠

ِّٙخ  COQأطجؾذ أٔظّخ د ئٔزبع١خ ِؼ١ٕخ ٚػٍٝ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌغٛدح إٌٛػ١خ ػٕذ ِغز٠ٛب

ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح  COQلا رمَٛ ثشاِظ  ٠غزّش اٌزشو١ض ػٍٝ ل١ّخ اٌضثبئٓ ٚسػبُ٘ فٟ اٌزضا٠ذ. ؽ١ش

ٝ أٔظّخ اٌغٛدح ٌزؾم١ك رؾغ١ٕبد اٌغٛدح اٌشبٍِخ. ٠ٕجغٟ أْ ٌٚىٕٙب رمذَ ِذخلاد ِٚلاؽظبد ػٍ

ؽشلبً ل٠ٛخ ٌزؾذ٠ذ ٚل١بط  COQٚرٛفش  اٌغٛدحعضءًا ؽ٠ٛ١بً ِٓ أٞ ثشٔبِظ لإداسح  COQرىْٛ 

ٚاٌغشع ِٓ ٔظبَ  راد اٌظٍخ ٌخفغ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١ٕخرىب١ٌف اٌغٛدح ٚثبٌزبٌٟ رمزشػ الإعشاءاد 

٠ّىٓ اعزخذاَ رمبس٠ش ِظ اٌغٛدح ٚأٔشطخ رؾغ١ٓ اٌغٛدح ًٚ ثشارىٍفخ اٌغٛدح ٘ٛ رٛف١ش أداح ٌزغ١ٙ

رىٍفخ اٌغٛدح ٌلإشبسح ئٌٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ٔظبَ اٌغٛدح اٌزٞ ٠زُ رج١ٕٗ ؽب١ٌبً فٟ اٌٛؽذح 

ئٌٝ أْ رىب١ٌف  (Schroeder)( ٌٚمذ اشبس Chopra & Singh, 2015: 1207) ،الالزظبد٠خ

، ئر ٠زُ رخف١غ اٌّؼ١ت ئٌٝ ألً ؼٍّٙب الإداسح فٟ رؾغ١ٓ اٌغٛدحغزاٌغٛدح ٠ّىٓ أْ رىْٛ أداح ل٠ٛخ ر

١غ رىب١ٌف اٌزم١١ُ ٚاٌفشً ثٕٛػ١ٗ، ئر ئْ ِب ٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ رىب١ٌف إٌّغ ِٓ أعً رخف

، ٝ ثشاِظ رخف١غ اٌزىب١ٌف ثشىً ػب٠َّىٓ أْ رغٙض ِؼٍِٛبد رغبػذ فٟ اٌشلبثخ ػٍ رىب١ٌف اٌغٛدح

دح رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح الإ٠شاداد ِٓ خلاي اٌزٛعغ ثبٌّٕزغبد اٌؾب١ٌخ أٚ ئٔزبط ٚئْ ثشاِظ رؾغ١ٓ اٌغٛ

، ئر ئْ رؾغ١ٓ سػب اٌضثبئٓ ٠ّىٓ أْ مبثً اؽز١بعبد اٌضثبئٓ ٚرٛلؼبرُِٕٙزغبد عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ ر

٠ىْٛ ِٛعٗ فؼبي ٌض٠بدح وً ِٓ الإ٠شاداد ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ػٕذِب ٠غزٍُ أٌٚئه 
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، وّب ئْ رجٕٟ ثشاِظ فؼبٌخ ٌٍغٛدح ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ زغبد رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٚرٛلؼبدِٕ اٌضثبئٓ

١ف اٌزم١١ُ ٚاٌفشً رؾغ١ٕٙب ٚرخف١غ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٓ خلاي اٌٛفٛساد فٟ وً ِٓ رىبٌ

 .(288: 2019 ،)عشٚس ثٕٛػ١ٗ

ا  د اٌزٟ ظٙشد ٔز١غخ إٌّٛ اٌزم١ٕب ئؽذٜاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  رؼذ: ذقُيح انركهفح انًطرهذفح .راتعا

ٚرٛعغ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ئرْ رّضً ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثّغّٛػخ الأعب١ٌت ٚالأدٚاد 

اٌّغزؼٍّخ ٌزٛع١ٗ ا٘ذاف اٌزىٍفخ ٚالأشطخ فٟ اٌزظ١ُّ ٚاٌزخط١ؾ ٌلإٔزبط ٌزمذ٠ُ اعبط  الإداس٠خ

ٌؼّبْ رؾم١ك  سح ؽ١بح إٌّزظ ٚرٌهٌٍشلبثخ اٌفبػٍخ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌّزؼبلجخ ٚػٍٝ ؽٛي دٚ

رّضً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌؾذ الألظٝ ٌٍزىٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ  (.15 :2016 اٌؼج١ذٞ،) اٌشثؾ١خ اٌّغزٙذفخ

٠ّىٓ  اٌّطٍٛثخ،ٌٍّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛدح ٚاٌشثؾ١خ  اٌغذ٠ذ ٔظشًااٌٛطٛي ئ١ٌٙب ثٛاعطخ إٌّزظ 

بس ِغزٜٛ اٌشثؼ اٌّطٍٛة ِٓ لجً اٌششوخ ٚرٛافش اٌٛطٛي ئٌٝ ٘زٖ اٌزىٍفخ ِغ الأخز فٟ الاػزج

اْ اٌزىٍفخ  ٠ٚKaplanشٜ  (.Al-Maryani, 2015: 2)اٌضثبئٓ ٌٍذفغ ِمبثً ِٕزظ ِؼ١ٓ. 

ذٚسح ـ١ُّ ٌـٍخ اٌزظـبء ِشؽـب١ٌف أصٕـغ اٌزىـخ ٌخفـخ ِّٙـجخ ئداس٠ـخ ِؾبعـاٌّغزٙذفخ ٟ٘ ؽش٠م

 ظـبح إٌّزـذٚسح ؽ١ـب١ٌخ ٌـف الإعّـئداسح اٌزىب١ٌٟ ـش٠ؼ فـىً طـبػذ ثشـىٓ أْ رغـٕزظ ٠ّٚـبح اٌّـؽ١

Kaplan & others, 2012: 306)). 

ا خاي رزّضً الاخزلافبد ث١ٓ اٌزىب١ٌف : انًطرهذفح وانركانيف انرقهيذيح الاخرلاف تيٍ انركانيف .طا

 اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ: 

ٌّّزذ ِٓ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ؽزٝ ِشؽٍخ ِب ثؼذ رؾمك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِفَٙٛ ئداسح اٌزىٍفخ اٌشبٍِخ ا .1

 فمؾ.اٌزم١ٍذ٠خ رٙزُ ثبٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف فٟ ِشؽٍخ الأذِبط  اِب اٌزىب١ٌفاٌج١غ 

ئداسح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رخف١غ ؽم١مٟ عبثك ٌؼ١ٍّخ الإٔزبط ٠شاػٟ وبفخ  .2

اٌغٛدح ٚؽظخ اٌششوخ فٟ اٌغٛق فٟ رؾم١ك رخف١غ اٌزىٍفخ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  اٌّزغ١شاد ثغشع

 الإٔزبط.اٌزم١ٍذ٠خ رؼًّ ػٍٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف ثؼذ ػ١ٍّخ  ؽ١ٓ اٌزىب١ٌف

رزُ ئداسح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٓ ؽش٠ك ػ١ٍّبد ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ  .3

ذ ِؼب١٠ش صبثزخ ٚالاٌزضاَ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ث١ّٕب فٟ ظً اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٠زُ رؾذ٠ اعزجؼبد

 ٔٙبئ١خ.ثٙب ٚاٌٛطٛي ئ١ٌٙب وأ٘ذاف 

ٟ٘ أعبط رطج١ك أعٍٛة رخف١غ اٌزىٍفخ ٚفك اٌزىب١ٌف  ِٚشاؽً رظ١ٕؼٗرؼذ ػ١ٍّبد رظ١ُّ إٌّزظ  .4

 اٌّغزٙذفخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٠زُ ف١ٙب رطج١ك أعب١ٌت رخف١غ اٌزىٍفخ ٌٍمؼبء ػٍٝ ػٛاًِ الإعشاف

 .(76 :2017 ػٍٟ،) ٚاٌؼ١بع

ٚ٘زا الاخزلاف ٠ؼٛد  اٌّغزٙذفخ،ٕ٘بن اخزلاف عٛ٘شٞ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذٞ ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ  .5

ف فٟ إٌزبئظ ٚفٟ الأعٍٛة ٚثبٌزبٌٟ اخزلا ِّٕٙب،ئٌٝ الاخزلاف فٟ الأعبط اٌزٞ ثٕٟ ػ١ٍٗ وً 

 (.12 :2016 ،)ػّشْٚ

ا دضضا  ركهفح انًطرهذفح في:ذرًثم خطىاخ ذطثيق ان: خطىاخ ذطثيق انركهفح انًطرهذفح .ا

 اؽز١بعبداٌم١بَ ثبٌذساعبد ٚثؾٛس اٌغٛق ِٓ أعً اٌزؼشف ػٍٝ  :رخط١ؾ إٌّزظ ٚرظ١ّّٗ .1

، ٚرشعّخ ٘زٖ ّٕزغبد اٌؾب١ٌخ اٌّزبؽخ فٟ اٌغٛقٚسغجبد اٌضثبئٓ  اٌزٟ ٌُ ٠زُ ئشجبػٙب ِٓ خلاي اٌ

ٌزٛطً ئٌٝ اٌّششٚع ٚاٌشغجبد ئٌٝ ِٛاطفبد ٠زُ رٛفش٘ب فٟ إٌّزظ، ٚثؼذ رٌه ٠زُ ا الاؽز١بعبد

ا١ٌّذأٟ ثؼذ اٌم١بَ ثزم١١ُ دساعخ اٌغٛق ِغ الأخز ثبٌؾغجبْ إٌّبفغخ اٌزٟ رٕزّٟ ٌٙب ٘زٖ اٌظٕبػخ 

، ثؼذ رٌه ٠زُ ػًّ رمذ٠ش ِجذئٟ ٌزىٍفخ اٌزظ١ُّ ٠ٚمَٛ ٌّغزٍٙى١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٌٙزا إٌّزظٚٔٛع ا

اٌزظ١ّّبد ٌٍّٕزظ اٌغذ٠ذ ٌؼشػٙب اٌّؾبعت الإداسٞ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثّشاعؼخ رمذ٠شاد رىٍفخ ٘زٖ 
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ػٍٝ اٌٍغٕخ اٌزٟ رغزط١غ ِٓ ٚالغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ِٓ دساعخ اٌغٛق ٚث١بٔبد اٌزىٍفخ اٌّمذسح 

ارؼؼ أْ ٕ٘بن عذٜٚ ِٓ ئٔزبط ٚرغ٠ٛك إٌّزظ اٌغذ٠ذ  ٚئرا. ٠ذ ِذٜ عذٜٚ ئٔزبط إٌّزظ اٌغذ٠ذرؾذ

ٕزظ رزؼّٓ رؾذ٠ذ الأعضاء اٌزٟ ع١زىْٛ ِٕٙب الإداسح إٌٙذع١خ فٟ اعزؼذاد خطخ لإٔزبط اٌّ رجذأ

بٜٚ ـٝ أْ رزغـً ػٍـٛح اٌؼّـزٖ اٌخطـٟ ٘ـغ فـب ٠مـوّ اٌغذ٠ذ،ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزظ 

إٌّزـظ ٛدح ـفبد ٚعـٝ ِٛاطـبفظخ ػٍـغ اٌّؾـِ ٌٍّٕزـظ،١ٍخ ـخ اٌفؼـغ اٌزىٍفـب ِـب٘ذ ثٙـٍفخ اٌّؼـاٌزى

 (.92 :2017 )ػٍـٟ،

، ْٛ أصاء إٌّزظ ٚأعؼبس إٌّبفغ١ٓش اٌّغزٙذف اعزٕبدا ئٌٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذٜ اٌضثرؾذ٠ذ اٌغؼ .2

ػٍٝ أعبط  رزطٍت ٘زٖ اٌّشؽٍخ اعشاء ثؾٛس اٌغٛق ٌزؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذٜ اٌضثْٛ رغبٖ إٌّزظ

 .ٕبفغخ ٚاعؼبس ث١ؼٙب، ٚل١ّزٗ اٌزفبػ١ٍخ اٌّشرجطخ ثبٌّٕزغبد اٌّٚظبئفٗ ٚطفبرٗ ا١ٌّّضح

: اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؼبئذ Determining Target Profit Margin٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف رؾذ٠ذ  .3

ػٍٝ الاعزضّبس اٌّخطؾ ٌٍٛؽذح وىً ٚاٌشثؼ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌّج١ؼبد صُ رؾًٍ ئٌٝ اٌشثؼ 

اٌّغزٙذف ٌىً ِٕزظ اٌزٞ ٠طشػ ثؼذ رٌه ِٓ اٌغؼش اٌّغزٙذف ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

(Target Cost) (355 :2011 ،)محمد. 

اؽزغبة اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ اؽزغبة اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي ؽشػ ٘بِش  .4

 (اٌّغزٙذفخ)اٌشثؼ اٌّشغٛة ف١ٗ ِٓ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٌغشع اٌٛطٛي ئٌٝ اٌىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب 

 اٌزب١ٌخ:ػٍٝ ٚفك اٌّؼبدٌخ 

 انرتح انًطرهذف هايش-انكهفح انًطرهذفح = ضعر انثيع انًطرهذف 

ٕزظ فٟ اٌخطٛح  اٌؾب١ٌخ:اؽزغبة اٌىٍفخ  .5 ُّ ٠زُ فٟ ٘زٖ  اٌغبثمخ،ثؼذ أْ ٠زُ رخذ٠ِذ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٌٍ

اٌىٍفخ اٌّجذئ١خ ػٍٝ أعبط اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ ٚػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ فٟ )اٌخطٛح اؽزغبة رىب١ٌفٗ اٌؾب١ٌخ 

 (.46 :2014 اٌّٛعٛٞ،) اٌؾب١ٌخظً اِىب١ٔبد اٌششوخ 

ِغزّشح اٌّغزّش ٟ٘ ػ١ٍّخ  اٌزشغ١ٍ١خ: اٌزؾغ١ٓزخذاَ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌشلبثخ اع .6

ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؾبٚلاد ٌزؾغ١ٓ عٛدرٗ ٚخفغ رىٍفزٗ ِٓ خلاي  إٌّزظ ٠زُئدخبي  فجّغشد

٘ٛ اٌّظطٍؼ ا١ٌبثبٟٔ اٌّزّضً فٟ ئعشاء  Kaizenعٙٛد اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ِضً رىٍفخ وب٠ضْ ئْ 

رؼًّ  ١ٌظ ِٓ خلاي الاثزىبساد اٌىج١شح.١ٕبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ثى١ّبد رذس٠غ١خ طغ١شح ٚرؾغ

رغزخذَ  الإٔزبط،٠ضْ ػٍٝ رم١ًٍ رىٍفخ الإٔزبط ِٓ خلاي ئ٠غبد ؽشق ٌض٠بدح وفبءح ػ١ٍّخ برىٍفخ و

 ػٍٝ اٌزىٍفخ ثبعزّشاس ٚرؾغ١ٓ اٌم١ّخ.اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚرىب١ٌف وب٠ضْ وطشق رى١ٍ١ّخ ٌخفغ 

ئلا أْ إٌٙظ الإػبفٟ ٌىب٠ضْ  إٌّزظ،اٌشغُ ِٓ أْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رٕطجك ػٍٝ ِشؽٍخ رظ١ُّ 

ِٕبعت فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ؽ١ش رٛعذ ثبٌفؼً رأص١شاد ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزظ١ُّ اٌّؾغٓ ػبدحً ِب 

رغزغ١ت اٌششوخ ٌٍؼغٛؽ ِٓ خلاي ئػبدح رظ١ُّ إٌّزغبد ثشىً دٚسٞ ثبعزخذاَ اٌزىٍفخ 

٠أرٟ دٚس رىٍفخ وب٠ضْ ثؼذ  رم١ًٍ عؼش اٌج١غ ٚرؾغ١ٓ اٌم١ّخ. ٙذفخ ثؾ١ش ٠ّىٕٙب فٟ ٚلذ ٚاؽذاٌّغز

رغزخذَ اٌششوخ  إٌّزظ،فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ث١ٓ ئػبدح رظ١ُّ  ثؼذ رفؼ١ً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. رٌه،

ٔزبع١خ. وب٠ضْ ٌزم١ًٍ رىٍفخ إٌّزظ فٟ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ أعب١ٌت اٌزظ١ٕغ ٚثشاِظ الإ

فاْ إٌّزظ اٌزٞ ٠ٕخفغ عؼشٖ ع١ظً ئٌٝ ٔمطخ ٌُ ٠ؼذ ِٓ اٌّّىٓ ف١ٙب خفغ اٌزىب١ٌف  رٌه،ِٚغ 

فاْ اٌفشً اٌؾبٌٟ فٟ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب ٠ظجؼ  رٌه،ثبلإػبفخ ئٌٝ  ِٓ خلاي رىٍفخ وب٠ضْ.

ٟ ـش ٚاٌزـذ وج١ـٝ ؽـخ ئٌـبئض ِخزٍفـ٘زا ٘ٛ اٌّؾشن ٌّٕزظ اٌغ١ً اٌغذ٠ذ ثخظ ٌٍّغزمجً.رؾذ٠بً 

ب أْ ـثّ ذح.ـؼ عذ٠ـشص سثـبٌٟ فـبٌزـٚث ب،ـٙـثٛػ ـّـش اٌّغـض١ـً ثىـخ ألـفـٝ رىٍـإدٞ ئٌـٓ أْ رـىـ٠ّ

 لاؽـمـًبضْ ـب٠ـخ وـٍفـىـبد رـ١ٕـك رمـج١ـُ رطـزـ٠ بط،ـالإٔزً ـذخـذ ٠ـذ٠ـً اٌغـ١ـٓ اٌغـظ ِـٕزـزا اٌّـ٘

(43 2016: ,Al-Qady & El-Helbawy). 
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ٌزٞ رّضٍٗ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ّضً اٌفشق ث١ٓ اٌزىٍفخ الأ١ٌٚخ ٌٍّٕزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ اٌزخف١غ ا .7

رغؼٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ئٌٝ رؾم١مٙب ٌزؼض٠ض سثؾ١زٙب ٚثبٌزبٌٟ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ شش٠طخ أْ ٠ىْٛ 

ِٓ أعً ٘زا طؾ١ؾًب ؽ١ش ٠مظذ ثٗ ِغّٛػخ ِٓ الأؽذاس اٌزٟ رٙذف ئٌٝ وغش اٌّؼب١٠ش ٚرؾذ٠ٙب 

٠ٚزُ  (,AL-Khasawneh 110 :2019)اٌّزبؽخ. الإعّب١ٌخ ٌٍّٕزظ ثىً اٌٛعبئً  رم١ًٍ اٌزىٍفخ

 :اٌزىٍفخ  ؽجمبً ٌٍّؼبدٌخ الار١خ اٌزخف١غ اٌّغزٙذف فٟ ةاؽزغب

 (19 :2019 ،اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ )اٌّؾّذٞ –خ أٚ اٌّمذسح اٌزخف١غ اٌّغزٙذف = اٌىٍفخ اٌؾب١ٌ

ا ضاتع رٍؼت اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ : ح انًطرهذفح نرحطيٍ خىدج انًُرحج وانكهفذىافق كهف اندىد .ا

ب فٟ رط٠ٛش إٌّزغبد ٚرؾغ١ٓ عٛدرٙب لأْ اٌٙذف ِٓ رطج١ك اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٘ٛ رم١ًٍ  ًّ دٚسًا ِٙ

رىب١ٌف إٌّزغبد ئٌٝ ألً دسعخ ِّىٕخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ أػٍٝ دسعخ ِٓ اٌغٛدح ٌزّى١ٓ اٌششوخ ِٓ 

ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزغبد ٟ٘ اٌٙذف ػٛء الالزظبداد اٌّفزٛؽخ. ٚ ٌىج١شح فٟاِٛاعٙخ إٌّبفغخ 

رم١ٕخ اٌزىٍفخ  ٚاْ ،١بً خلاي ػ١ٍّخ رخف١غ اٌزىب١ٌفالأوضش أ١ّ٘خ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٚزُ رٕف١ز٘ب رٍمبئ

 الار١خ:اٌّغزٙذفخ لبئّخ ػٍٝ اٌّؼبدٌخ 

 انرتح انًرغىب هايش – (ضعر انثيع انًرىقع )انًطرهذف انًطرهذفح =انركهفح 

ثبئٓ ٚرؾ١ًٍ ؽ١ش ٠زُ رمذ٠ش عؼش اٌّج١ؼبد اٌّزٛلغ ٌٍّٕزظ اٌّغزمجٍٟ ثٕبءً ػٍٝ سغجبد اٌض  

ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌٍٛؽذح ٠زُ رؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ ِٓ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق؛ ٚ

ٌّغزمجٍٟ ٚ٘بِش اٌشثؼ ٠زُ ثؼذ رٌه رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٕذ اٌفشق ث١ٓ عؼش اٌج١غ االالزظبد٠خ ٚ

ٚاْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُ ل١بعٙب ِٓ خلاي ل١بط وٍفخ  ،(Lima & Others, 2014: 4)اٌّغزٙذف 

زجؼبد اٞ اٞ رؼًّ ػٍٝ اع ٍم١ّخ فٟ ظً عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍّٕزظوبفخ اٌٛظبئف ٚالأشطخ اٌّؼ١فخ ٌ

اٌى١ٍخ ٚعؼٍٙب  َٙٛ دٚسح اٌؾ١بحغزٙذفخ رغزخذَ ِفٚػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّ أشطخ غ١ش ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ

اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌزؾم١ك ادٔٝ رىٍفخ ٌٍّٕزظ ػٍٝ ِذٜ ؽ١بح إٌّفؼخ ِٕٗ اثزذاء ِٓ عؼش اٌششاء الاطٍٟ 

ثٙب ِٕٙذعٟ اٌزظ١ُّ  ٠أخزٚ٘زٖ الاعشاءاد  ً ٚاٌظ١بٔخ ؽزٝ اٌزخٍض ِٓ إٌّزظٚرىب١ٌف اٌزشغ١

خلاي ٔشبؽ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ  ؽ١ش  لاي الأشطخ الاٌٚٝ ٌغٍغخ اٌم١ّخ ٌٍّٕزظٌٍّٕزظ ِٓ خ

اٚ رط٠ٛش إٌّزظ اٌؾبٌٟ بئض ٚٚظبئف اعضاء إٌّزظ اٌغذ٠ذ/رغغذ ِىٛٔبد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ خظ

ِإوذح ٌشغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثْٛ فٟ إٌّزظ ِٓ ؽ١ش رأو١ذ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ  وبعزغبثخ

ٚػّبْ رغ٠ٛك إٌّزظ ثبٌغؼش اٌّغزٙذف ثشىً طؾ١ؼ ِٓ اٌّشح الاٌٚٝ ِٓ خلاي ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ 

ِبد اٌزىٍفخ ٚرٛفش ِؼٍٛ ،بفغ١ٓ ٠ٚؾمك ٘بِش سثؼ ِشغٛةاٌزٞ ٠غت اْ ٠مً ػٓ ِؼذي اعؼبس إٌّ

٠ٚذػُ  لشاساد اٌزظ١ُّ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ. الا٘زّبَ ػٍٝ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝاٌّغزٙذفخ اٌزشو١ض ٚ

فخ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕزغبد اٌّغزمج١ٍخ ٚػّبْ اسح اٌزىٍرٛف١ش ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وزم١ٕخ ٌزؾم١ك ئد

 .(Everaert, 2000: 15) عٛدرٙب

اْ  ّغزٙذفخ ِٛػؾخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اْ دٚسح رط٠ٛش إٌّزظ ثبعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌ   

اعزشار١غ١خ إٌّزظ ٚرخط١ؾ الأسثبػ: رجذأ ثؼ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزظ ِٓ خلاي دساعخ اٌغٛق ٚرؾذ٠ذ 

، ٠زُ رؾذ٠ذ سثؾ١خ إٌّزظ اػزّبداً ػٍٝ ظ اٌزٞ ٠ّىٓ ئٔزبعٗ ٚفٟ ٚلذ لاؽكزؽج١ؼخ ٚعٛدح إٌّ

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ لإداسح اٌششوخ  رؼذ ئعزشار١غ١خ إٌّزظ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌششوخ اٌّؾذد الأعبعٟ 

فٟ  بدٌٍغٙذ اٌّجزٚي فٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لأٔٙب رؾذد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأش١بء ثّب فٟ رٌه ػذد إٌّزغ

ٚ٘زٖ  (أفمٟ )رىشاس ٚدسعخ رغذ٠ذ اٌزظ١ُّظ١ُّ عٛاء وبٔذ رٍه اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رّب٠ض سأعٟ أٚ اٌز

ٚرإصش  زٙذفخ ٌزطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.اٌؼٛاًِ رؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ لأٔٙب رؾذد اٌّىبعت اٌّغ

 ٚثبٌزبٌٟ ،إٌّزغبدو١ّخ إٌّزغبد ػٍٝ اٌّىبعت لأْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُ رطج١مٙب ػٍٝ ِغزٜٛ 
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صادد  (،وٍّب اسرفغ ػذد إٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب اٌششوخ )ثبعزضٕبء اٌفشٚق اٌطف١فخ فٟ اٌٍْٛ ِضلا

فاْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٙب ِىبعت خبطخ  رٌه،ثبلإػبفخ ئٌٝ  بعت فٟ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.اٌّى

شاس رغذ٠ذ رظ١ُّ إٌّزغبد رى ٚثبٌّضً ٠ؼزجش ٟ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب ػجؾ ػذد ِٕزغبرٙب.ٚفمبً ٌٍششوبد اٌز

ب لأٔٗ ٠ؾذد ِذٜ رىشاس ئؽلاق ِٕزغبد  ًّ ٚوٍّب صاد ِؼذي ئدخبي إٌّزغبد اٌغذ٠ذح  عذ٠ذح،أِشًا ِٙ

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ  ٓ خلاي رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.ع١زُ رؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌّىبعت ِ اٌغٛق،فٟ 

ب أَ أٔٙب ِّبصٍخ ٌزٍه فأٗ ٠ش١ش ئٌٝ ِب ئرا وبٔذ إٌّزغبد عذ٠ذح ر اٌزغذ٠ذ، ًِ وبٔذ  اٌّٛعٛدح؛ ئراّب

فغزىْٛ ِىبعت اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أػٍٝ ثغجت اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ؽٛي  ِٕخفؼخ،دسعخ اٌزغذ٠ذ 

فاْ ِىبعت اٌزىٍفخ  أػٍٝ،ٚئرا وبٔذ اٌذسعخ  ػ١ٍٙب،إٌّزغبد اٌّّبصٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌزىب١ٌف اٌضثبئٓ ٚإٌّبفغ١ٓ  ٍّؼٍِٛبداٌّزبؽخ ٌاٌّغزٙذفخ عزٕمض ثغجت ٔمض اٌزىٍفخ 

 .(Matarneh  & El-Dalabeeh,307 :2016 ) ٚاٌّٛسد٠ٓ

٠زؼؼ اْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رمَٛ ػٍٝ اعبط اٌغٛق ؽ١ش رشوض ػٍٝ رؾغ١ٓ عجك ِّب   

رؼ١ف ل١ّخ ٌٍضثْٛ لاْ فُٙ سغجبد  خظبئض إٌّزظ ٚخفغ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا

عٍٛو١بد اٌضثْٛ اِش فٟ غب٠خ الا١ّ٘خ الاعزشار١غ١خ ػٕذِب رشغت اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ رظ١ُّ ٚ

رىٍفخ ِٕزغبرٙب ػٍٝ اعبط اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لاْ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ ِىٛٔبد ٘زٖ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعضاء إٌّزظ 

غ الاعبع١خ عٛف رغبػذ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح رظ١ُّ إٌّزظ ٚرٛافك خظبئظٗ ِ

سغجبد ٚرٛلؼبد اٌضثبئٓ فؼلا ػٓ اٌزخٍض ِٓ اٌؼٕبطش غ١ش اٌؼشٚس٠خ فٟ إٌّزظ )ٚاٌزٟ لذ 

رزغجت فٟ ِشبوً ٚاخطبء ػٕذ اعزخذاِٗ ِٓ لجً اٌضثْٛ ٚرإدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌزىٍفخ ٔز١غخ اٌغٛدح 

بطش اٌّىٛٔخ عٛف ٠ؾمك ٚفٛساد ٘بِخ فٟ اٌزىٍفخ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ػّبٔٗ عٛدح اٌؼٕ (إٌّخفؼخ

ؽ١ش اْ ِٕٙذعٟ اٌزظ١ُّ ٠شاػْٛ ِغز٠ٛبد اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌضثبئٓ . ٕزظ ٚرؾغ١ٓ ادائٌٍّٗ

ٚثّب ٠ؾمك ِٕبفغخ ع١ذح ٌٍّٕزظ ِغ إٌّزغبد الاخشٜ فٟ اٌغٛق ِغ ِشاػبح رخف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ 

خ ـرىٍفغ ـّخ ٌزخف١ـ١فخ ٌٍم١ـؼش اٌّـطخ غ١ـزجؼبد الأشـزٙذفخ ثبعـخلاي ل١بط ٚرطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغ

ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ اٌمٛي اْ رط٠ٛش عٛدح  (Matarneh & EL-Dalabeeh, 305 :2016) ظـإٌّز

وْٛ اْ رىٍفخ اٌغٛدح رغؼٝ  ٍّٛاطفبد ٠زٛافك ِغ رىٍفخ اٌغٛدحإٌّزظ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِطبثمخ إٌّزظ ٌ

وٍف لاعزجؼبد رىٍفخ اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٘بر١ٓ اٌفئز١ٓ ِٓ وٍف اٌغٛدح )

ٚاخشْٚ اْ  ((Maher ٟ٘ وٍف الأشطخ غ١ش ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٠ٚشٜ (اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ

 ،ٟ اٌزظ١ُّ ٚالأزبط ٚخذِخ اٌضثْٛعٍغٍخ اٌم١ّخ رزؼبًِ ِغ ِشبوً اٌغٛدح فٟ صلاس ِشاؽً ٚ٘

ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الأشطخ ٚاٌٛظبئف اٌّززب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب " م١ّخ٠ّٚىٓ رؼش٠ف عٍغٍخ اٌ

اػبفخ ل١ّخ اٚ ِٕفؼخ اٌٝ إٌّزغبد ِٕز اٌجذا٠خ ػٕذِب وبٔذ ِغشد افىبس ٚاٌٝ إٌٙب٠خ ػٕذِب رغزٍٙه 

 الار١خ:. ٚرزىْٛ عٍغٍخ اٌم١ّخ ِٓ الأشطخ "ٌزظ١ُّ ٚالأزبط ٚاٌزغ٠ٛك ٚرٛص٠غِٓ اٌضثبئٓ ِشٚسا ثب

ش ٚاٌزظ١ُّ ٠اٌجؾش ٚاٌزطٛ ٚرشًّاٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ِجبششح ٌٍّٕزغبد  اٌشئ١غخ: ٟٚ٘الأشطخ  -

 ٚالإٔزبط.

 ٚاٌزٛص٠غ ٚخذِخاٌزغ٠ٛك  ِضًالأشطخ اٌّغبٔذح ٟٚ٘ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ غ١ش ِجبششح ٌٍّٕزغبد  -

 اٌضثْٛ.

ِشبوً اٌغٛدح ٚفٟ ِشؽٍخ الأزبط ٠زُ ِٕغ ِشبوً  ٠زشخضففٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٠زُ اٌم١بَ   

ٓ ػٓ ِٕزغبد اٌٛؽذح اٌغٛدح ٚفٟ ِشؽٍخ خذِخ اٌضثْٛ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌضثبئٓ غ١ش اٌشاػ١

ِّب ٠زؼؼ اْ رىب١ٌف اٌغٛدح ٠زٛعت أفبلٙب ِٓ  ،لاي رمذ٠ُ اٌخذِبد الاػبف١خ ٌُٙالالزظبد٠خ ِٓ خ

اعً رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٚاٌم١بَ ثزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌؼشٚس٠خ  فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً عٍغٍخ 



 2020/ 2( ج22( انعذد )11خايعح ذكريد/ كهيح الإدارج والاقرصاد/ يدهح ذكريد نهعهىو الإداريح والاقرصاديح/ انًدهذ )

 

133 

رىب١ٌف اٌغٛدح ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌم١ّخ ِٚٓ اعً ث١بْ اٌزىبًِ ف١ّب ث١ّٕٙب ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ِلاطمخ 

ِإشش ٌج١بْ اداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٚذٜ  عٍغٍخ اٌم١ّخ ؽ١ش رؼًّ رىب١ٌف اٌغٛدح وّم١بط اٚ

اٌزؾغٓ ف١ٗ وّب ٠غبُ٘ رٌه فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ادائٙب الاعزشار١غٟ ِضلا ِب ِذٜ ِغبّ٘خ ص٠بدح الأفبق 

خشٜ ٚثزٌه فأْ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اْ ػٍٝ رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف الا

رٛعٗ أظبس٘ب ٔؾٛ رىب١ٌف إٌّغ فٟ وً ِٓ أشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚأشطخ اٌزظ١ُّ ٚأشطخ 

ٚثّب ٠غبػذ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌزم١١ُ ٚاٌفشً ثٕٛػ١ٗ فٟ  (الأزبط )الأشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ

. ٚػ١ٍٗ فأٔٗ ارا ِب اعزطبػذ (295: 2019 ،خشٜ )غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ( )عشٚسالأشطخ الا

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أزبط ِٕزغبد راد عٛدح ػب١ٌخ فأْ رٌه ٠ّىٕٙب ِٓ اػزّبد ع١بعخ عؼش٠خ فٟ 

الاعٛاق ٚثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚاْ رىب١ٌف إٌّزغبد اٚ اٌخذِبد ٠ّىٓ اْ رغزؼًّ 

ٟ ٠مذِٙب غٛق اٚ الاعؼبس إٌّخفؼخ اٌزس اٌوّإشش ٌج١بْ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ ِمبثٍخ اعؼب

ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ فأْ إٌّبفغخ ٠غت اْ لا رىْٛ  (others  &Prajogo, 2015: 618) إٌّبفغ١ٓ

ٚ٘زا ِب رغؼٝ ا١ٌٗ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ،ح فمؾ ٚأّب ػٍٝ اعبط اٌغؼش ا٠ؼبػٍٝ اعبط اٌغٛد

فاْ ٔظبَ اٌزىٍفخ  طٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخّخ ٌٍٛلاعزجؼبد وبفخ الأشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١

ٕزظ اٌّغزمجٍٟ ٚثبٌغٛدح اٌّغزٙذفخ ٠ٛفش ٌّٕٙذعٟ اٌزظ١ُّ اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زُ ثٙب رظ١ٕغ اٌّ

ْٛ ِٓ أعً اٌجمبء فٟ ، ٠ٚٛفش ألظٝ أعؼبس ششاء ٌلأعضاء اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌّٛسدْٚ اٌخبسع١اٌّطٍٛثخ

٠إدٞ ئٌٝ ِٕزغبد ِغزمج١ٍخ رزغجت فٟ أخفبع  فخ اٌّغزٙذفخاعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍ أْ ،عٛق رٕبفغ١خ

 .اٌزىب١ٌف إٌٙبئ١خ ٚػّبْ اٌغٛدح ٌٍّٕزظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (: رٛافك وٍف اٌغٛدح ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ2اٌشىً )

 .زبْاػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:
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ىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ عٛدح ٌزخف١غ اٌزث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرىٍفخ اٌغٛدح  ارْ فٕٙبن رٛافك  

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ار اْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ إٌبعؾخ رفؼً ِب ثٛعؼٙب ِٓ اعً عزة  إٌّزظ ٚرؾم١ك

اٌضثبئٓ ا١ٌٙب ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ٚاْ ِضً ٘زٖ اٌٛؽذاد ٠غت اٌزشو١ض ػٍٝ اٌضثبئٓ ِٓ خلاي رؾم١ك 

ٌغٛدح الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رؼبًِ ِغ اٌغٛدح ِزطٍجبرٗ ٚسغجبرٗ ٚاْ اٌغٛدح اٌّمبدح ثبٌضثْٛ رّضً ا

٘ذف اعزشار١غٟ ٚثزٌه ف١غت اٌزؾٛي ثّفَٙٛ اٌغٛدح ِٓ أٙب اٌّطبثمخ ٌٍّٛاطفبد اٌٝ ِفِٙٛٙب 

 ((Juran & De Feo, 2010: 5اٌّؼبطش ٚ٘ٛ الا٠فبء ثّزطٍجبد اٌضثْٛ ٚاٌّلائّخ ٌلاعزؼّبي 

اٌغٛدح ٠إدٞ اٌٝ  ضثْٛ ار اْ رؾغ١ٓٚسػب اٌ اٌمٛي اْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌغٛدح ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ

لا  لأٔشطخاٌّزّضٍخ ثزخف١غ وٍف اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ وٛٔٙب رىب١ٌف  ،رخف١غ اٌزىب١ٌف

ل١ّخ ٚوزٌه رخف١غ رىب١ٌف اٌزم١١ُ ارا رُ فؼً اٌشٟء اٌظؾ١ؼ ِٕز اٌّشح الاٌٚٝ ؽ١ش اْ  رؼ١ف

ل١ّخ ،ٚثبٌزبٌٟ فبْ  لا رؼ١ف لأٔشطخرىب١ٌف اٌزم١١ُ ا٠ؼب ٟ٘ رىب١ٌف اٌفؾض وٍٙب رّضً وٍف 

اٌزىب١ٌف ٚالأشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٟ٘ فمؾ رىب١ٌف إٌّغ ٌزا ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزشو١ض 

ػٍٝ رؼض٠ض أشطخ إٌّغ وٛٔٙب رّضً وٍف ٚأشطخ ِؼ١فخ ل١ّخ ٚثبٌزبٌٟ رخف١غ الاعؼبس الاِش 

 .ٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾم١ك سػب اٌضثبئٓاٌزٞ ٠إدٞ ف

 انداَة انرطثيقي نهثحث ث:انثانانًثحث 
ٌزش فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ  80ِٓ اؽزغبة رىب١ٌف اٌغٛدح ٌّٕزظ عخبْ  زبْرّىٕذ اٌجبؽض  

اٌغٛدح رُ رؾذ٠ذ ٚل١بط رىب١ٌف  اٌٛص٠ش٠خ ؽ١شفٟ ِٕطمخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ 

 ادٔبٖ:غذٚي ( ٚؽغت فئبد ٚػٕبطش وٍف اٌغٛدح ٚوّب ِج١ٓ فٟ ا2017ٌِٕفظٍخ ٌؼبَ ) ثزمبس٠ش

 ػٕبطش رىب١ٌف اٌغٛدح :(1غذٚي )اٌ

 انًثهغ عُاصر ذكانيف اندىدج
انُطثح انً َفص 

 انُىع

  :()انًُع ذكانيف انىقايح .أولاا 

 18.751% 9300000 رىب١ٌف رخط١ؾ اٌغٛدح .1

 %14.245 7065100 رىب١ٌف رظ١ُّ إٌّزظ .2

 %0.751 372360 رىب١ٌف رط٠ٛش ٔظُ اٌغٛدح .3

 %55.662 27605760 ٛلبئ١خرىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌ .4

 %11.2 5562600 ىب١ٌف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌٍغٛدحر .5

 %0.49 24500 رىب١ٌف رذس٠ت اٌغٛدح .6

 %100 49595190 اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌٛلب٠خ

  %47.743 ٔغجخ رىب١ٌف إٌّغ اٌٝ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌغٛدح

ا    :ذكانيف انرقييى .ثاَيا

 %33.214 15500000 رىب١ٌف فؾض اٌّٛاد الا١ٌٚخ .1

 %25.712 12770500 رىب١ٌف اٌفؾض ٚالاخزجبس اصٕبء ػ١ٍّخ الأزبط .2

 %13.422 6264000 رىب١ٌف اٌفؾض ٚالاخزجبس ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ .3

 %12.766 5957523 رىب١ٌف ط١بٔخ ِؼذاد اٌفؾض ٚالاخزجبس .4

 %5.957 2780177 رىب١ٌف ِؼب٠شح ِؼذاد اٌفؾض .5

 %0.385 180000 رىب١ٌف أذصبس ِؼذاد اٌفؾض .6

 %6.889 3215000 رىب١ٌف رمبس٠ش اٌفؾض ٚالاخزجبس .7

 %100 46667200 اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌزم١١ُ

  %44.924 ٔغجخ رىب١ٌف اٌزم١١ُ اٌٝ ئعّبٌٟ رىب١ٌف اٌغٛدح
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 انًثهغ عُاصر ذكانيف اندىدج
انُطثح انً َفص 

 انُىع

ا    :ذكانيف انفشم انذاخهي .ثانثا

  3.889% 103082 رىب١ٌف اٌغىشاة

 %4.484 118880 ١ف أػبدح اٌظٕغرىبٌ

 %45.280 1200240 رىب١ٌف اػبدح اٌفؾض

 %49.342 1228500 رىب١ٌف رؾ١ًٍ اٌفشً اٌذاخٍٟ

 %100 2650702 اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ

  %2.551 ٔغجخ رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ اٌٝ ئعّبٌٟ رىب١ٌف اٌغٛدح

ا    :ذكانيف انفشم انخارخي .راتعا

 %97.198 4826400 ذِبد ِب ثؼذ اٌج١غرىب١ٌف خ

 %2.801 139107 رىب١ٌف اٌؼّبْ

 %100 4965507 اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ

  %4.780 ٔغجخ رىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ اٌٝ ئعّبٌٟ رىب١ٌف اٌغٛدح

  103878599 ئعّبٌٟ رىب١ٌف اٌغٛدح

ً عبثمِب رُ ؽغبثٗ ثبلاػزّبد ػٍٝ زبْ اٌجبؽضاٌّظذس:   .ب

د٠ٕبس ٚرشىً ٔغجخ  49595190 اْ رىب١ٌف إٌّغ ػب١ٌخ ٚاٌجبٌغخ ؽع ِٓ اٌغذٚي اػلأٖلا  

ِٓ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌغٛدح ٚٔلاؽع اػٍٝ فئخ فٟ رىب١ٌف إٌّغ ٟ٘ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ  %47.743

ٚاٌجبٌغخ  ر١ٍٙب رىب١ٌف اٌزم١١ُ ،د ِٚؼذاد الأزبط لذ٠ّخ ِٚغزٍٙىخاٌٛلبئ١خ ٚرٌه ثغجت اْ الا

ِٓ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌغٛدح ٚر١ٍٙب رىب١ٌف اٌفشً  44.924% ٠ٕبس ٚرشىً ٔغجخد 46667200

ِٓ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌغٛدح ٚوبٔذ الً  %4.780د٠ٕبس ٚرشىً ٔغجخ  4965507 اٌخبسعٟ ٚاٌجبٌغخ

ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوخ ٠ٚ %2.551د٠ٕبس ٚٔغجزٙب  2650702 ٌزىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌجبٌغخ ٔغجخ ٟ٘

ثبلإػبفخ اٌٝ  ،ض ِٓ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌّجبٌغ ثٙبٌزخٍ  ٌلإٔزبط١ش الاد ِٚؼذاد ثزٛفا٠لاء الا٘زّبَ 

ٚاٌزخٍض  وٛٔٙب أشطخ غ١ش ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ اٌزم١١ُرٛف١ش اعٙضح فؾض عذ٠ذح ٌزخف١غ ِٓ اٌزىب١ٌف 

 .ٓ ِغججبد اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعِٟ

 ٟ٘:رزؼّٓ ػ١ٍّخ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػذٖ خطٛاد   

رؼغ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ عؼش اٌج١غ  :(رؾذ٠ذ اعؼبس إٌّزغبد إٌّبفغخ)اٌج١غ اٌّغزٙذف رؾذ٠ذ عؼش  .1

ٕبن آخزح ثبلاػزجبس اعؼبس ِٕبفغ١ٙب ِٚٛاطفبد ِٕزغبرُٙ ِٓ خلاي دساعخ ٚالغ اٌغٛق رج١ٓ اْ ٘

بس إٌّزغبد ٚرُ اؽزغبة ِزٛعؾ اعؼٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد إٌّبفغخ

 .د٠ٕبس 82000 خ ٚثٍغإٌّبفغ

رغؼٝ اداسح اٌششوخ اٌؼبِخ ِٚؼًّ اٌغخبٔبد ثزؾم١ك ٘بِش سثؼ  اٌّغزٙذف:رؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ  .2

ثبٔخفبع اعؼبس اٌغٍغ  اٌشذ٠ذح اٌّزّضٍخٚثغجت ظشٚف إٌّبفغخ  (%20-%٠10زشاٚػ ِب ث١ٓ )

رشغت  اٌّزبٔخ ٌزا٠ٚز١ّض ثبٌغٛدح  اٌششوخ اٌزٞإٌّبفغخ راد اٌغٛدح اٌشد٠ئخ ٚاسرفبع عؼش ِٕزظ 

 .ِٓ اٌزىٍفخ (%10)ثـ ٘بِش اٌشثؼ ٚرزّضً  الادٔٝ ٌٕغجخاٌؾذ  ثبخز١بساٌششوخ ٌٙزٖ الاعجبة 

ؽش٠ك ؽشػ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ اٌغؼش  اٌّغزٙذفخ ػ٠ٓزُ اؽزغبة اٌزىٍفخ  اٌّغزٙذفخ:رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ  .3

 ٚوب٢رٟ:اٌّغزٙذف ٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 
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 اٌشثؼ اٌّغزٙذف –زٙذفخ = عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف اٌزىٍفخ اٌّغ

   ِٓ اٌزىٍفخ( %10) - 82000ط = 

   ِٓ اٌزىٍفخ(%10) - 82000=  ط

   ط %10 - 82000 ط =

   82000 =  ط10.0ط + 

   82000/1.10 ط =

   ِجٍغ اٌزىٍخ اٌّغزٙذفخ د٠ٕبس/ ٌٍغخبْ 74545 ط =

   %10 ×اِب اٌشثؼ اٌّغزٙذف = اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

 =74545  ×10%   

   د٠ٕبس ٘بِش اٌشثؼ 7454.5 =

ٌزش ِٓ عغلاد شؼجخ  80رؾذ٠ذ اٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌّٕزظ اٌغخبْ عؼخ  (:اٌؾب١ٌخ)رؾذ٠ذ اٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ  .4

 اٌّغزٙذف،اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ثٙذف ِمبسٔزٙب ِغ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾذ٠ذ اٌزخف١غ 

 .2017 ٌزىب١ٌف ٌٍّٕزظ اٌغخبْ ٌغٕخبطش اٚاٌغذٚي ادٔبٖ ٠ٛػؼ ػٕ

 اٌّجبٌغ ثبٌذ٠ٕبس 2017ػٕبطش اٌزىب١ٌف ٌٍّٕزظ ٌؼبَ : (2غذٚي )اٌ

 انطخاٌ انىاحذلإَراج اخًاني انكهفح انًصُعح  عُاصر انركهفح خ

 

 9768 وٍفخ اٌؼًّ

 150 الأذصبس

 440 اخشٜ

 10358 = ِغّٛع رىب١ٌف اٌظٕغ اٌضبثزخ

 73881 غ١ٍفِٛاد ا١ٌٚخ ٚرؼجئخ ٚر

 39 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 92 اخشٜ

 74012 = ِغّٛع رىب١ٌف اٌظٕغ اٌّزغ١شح

 84370 فخ اٌظٕغٍو 1

 1896 اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ 2

 3987 اٌزىب١ٌف الاداس٠خ 3

 90253 اٌىٍفخ اٌى١ٍخ 

  .ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد اٌزىب١ٌف زبْاٌّظذس اؽزغبة اٌجبؽض

 د٠ٕبس. 90253اٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍغخبْ اٌٛاؽذ ٟ٘  اْ ِٚٓ خلاي اٌغذٚي اػلاٖ ٠زؼؼ

اٌم١ّخ اٌزٟ ٠غت اْ رزخش٘ب اٌٛؽذح  اٌّغزٙذف ٚ٘ٛاٌزخف١غ  (:رؾذ٠ذ اٌزخف١غ اٌّغزٙذف )اٌفغٛح .5

الالزظبد٠خ ِٓ اعً رؾم١ك اٌشثؼ، ٠زُ اؽزغبة اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ثبٌفشق ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

 ب ٌٍّؼبدٌخ ا٢ر١خ:ٚاٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ )اٌفؼ١ٍخ(، ٚٚفم

  اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ –اٌزخف١غ اٌّغزٙذف = اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ 

  د٠ٕبس/ٚؽذح  15708=  74545 - 90253=  

ذفخ ٚثٍغ ٠لاؽع ِٓ إٌز١غخ اٌغبثمخ الاسرفبع اٌىج١ش فٟ اٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ِمبسٔخ ِغ اٌىٍفخ اٌّغزٙ  

 .س فغٛح عبٌجخد٠ٕب 15708 ِمذاس اٌزخف١غ اٌّغزٙذف
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: فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ع١زُ اٌجؾش ػٓ عجً ِؼ١ٕخ ٌزؾم١ك اٌزخف١غ رؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف .6

اٌّغزٙذف ٌٍزخٍض ِٓ اٌفغٛح اٌغبٌجخ ٚاٌٛطٛي ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘زا اٌزخف١غ ِٓ 

ٕٚ٘ب عٛف ٔغؼٝ اٌٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اعجبة ظٙٛس  ،ػزّبد ػٍٝ رمش٠ش رىب١ٌف اٌغٛدحخلاي الا

فبشٍخ داخ١ٍب ٚخبسع١ب ِٚؾبٌٚخ اٌزخٍض ِٓ وٍفٙب ثزم١ًٍ ػذد اٌٛؽذاد اٌفبشٍخ ٚثبٌزبٌٟ اٌٛؽذاد اٌ

ٍفخ رخف١غ رىب١ٌف اٌٛؽذاد إٌّزغخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٚؽذاد راد عٛدح ػب١ٌخ ٌٍٚٛطٛي اٌٝ اٌى

 .اٌّغزٙذفخ اٚ الالزشاة ِٕٙب

ِشؽٍخ رمط١غ  رغزخذَ فٟ اٌزٟ اندذيذج تانثلازياعُذ اضرثذال ياكُح انقطع انقذيًح تًاكُح انقطع  .أ 

اٌخبسعخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ٚلذ  ٌلأعطٛأخث١ٍذ خضاْ اٌّبء ٌٍغخبْ ٚا٠ؼب ٌمطغ اٌج١ٍذ 

ثغجت اٌذلخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼًّ ٚفك  80%رؾظ١ش اٌج١ٍذ ثبٌؼبفخ اٌٝ رم١ًٍ اٌغىشاة ثٕغجخ 

 :اة ٚولارٟاٌّمب١٠ظ اٌّؾذد ِّٚب عجك ٠ّىٓ اْ ٔؾغت اٌزخف١غ فٟ ِجٍغ رىب١ٌف اٌغىش

 د٠ٕبس (103082)2017 وبْ ِجٍغ رىب١ٌف اٌغىشاة ٌؼبَ 

  ٔغجخ اٌزخف١غ = ِمذاس اٌزخف١غ× ِجٍغ رىب١ٌف اٌغىشاة 

  د٠ٕبس اٌزخف١غ ِٓ رىب١ٌف اٌغىشاة 82466 = %80×  103082

ش٠ت اٌزٟ رّزبص ثبٌذلخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رّٕغ ِٓ ؽذٚس اٌزغ انهحاو اندذيذج دعى يصُع انطاخُاخ تًاكُح .ة 

ٚاٌغطبء اٌؼٍٛٞ  ()الأبث١ت اٌخبسع١خ ٚاٌجٛشبد ٌلأعطٛأخ ٌخضاْ اٌّبء ٚاٞ ١ٌه اصٕبء اٌؾبَثبٌٕغجخ 

ؼًّ اوذٚا ثبْ اٌخ اٌؾبَ فٟ داخً اٌّ ِغ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١ٕٓ رٚٞ اٌخجشحٚاٌغفٍٟ ٚػٕذ ِمبثٍخ 

ػٍٝ رمبس٠ش ع ِٚٓ خلاي الاؽلا ػئ١ً عذا ثأدائٙب (ا١ٌٍه)٠ىْٛ ٔغجخ ؽذٚس اٌؼ١ت  اٌغذ٠ذح

اٌؼ١ت )ا١ٌٍه( ثغجت اٌخ اٌؾبَ فٟ ِٕزظ  اٌغ١طشح إٌٛػ١خ ِٚمبثٍخ ِٕٙذعٟ اٌمغُ ٚعذ ثبْ ٔغجخ

٠ّٚىٓ  ِبوٕخ  اٌٍؾبَ اٌؾذ٠ضخ ثبعزخذاَ٘زٖ اٌزىب١ٌف  ٚعٛف ٔزخٍض ِٓ 50%اٌغخبٔبد ِزّضً 

 :اؽزغبة ِمذاس اٌزخف١غ ٌزىب١ٌف اػبدح اٌزظ١ٕغ وبلارٟ

  ٔغجخ اٌزٍف ثغجت اٌخ اٌؾبَ اٌمذ٠ّخ× اٌغخبْ  رىب١ٌف اػبدح اٌظٕغ ٌّٕزظ

  اٌزخف١غ فٟ رىب١ٌف اػبدح اٌظٕغد٠ٕبس ِمذاس  59440=  %50× 118880  

ِجٍغ  إٌغجخ ف١ىْٛاػبدح اٌفؾض ثٕفظ  فٟ رىب١ٌف٠إدٞ ثذٚسٖ اٌٝ رخفغ  (ة ِّٚب ٠غجك )إٌمطخ .ط 

 .د٠ٕبس 600120 (50%× 1200240٘ٛ )اٌفؾض  لإػبدحاٌزخف١غ 

اٌضثْٛ عججٗ ٔؼٛػ فٟ  اٌّؼ١ت ِٓرخفغ ِٓ رىب١ٌف اٌؼّبْ اٌزٞ ٠ىْٛ اسعبع إٌّزظ  ٚا٠ؼب .د 

ٌغذٚي رىب١ٌف اٌؼّبْ اٌخبص  اٌمذ٠ّخ ٚثبٌشعٛعإٌبرظ ِٓ اعزخذاَ اٌخ اٌؾبَ  ِبء اٌغخبْخضاْ 

 د٠ٕبس. 600120ٟ٘  رٌه اٌؼ١تثزظ١ٍؼ 

اٌزٞ ػّٓ اعزجذاي ا١ٌٙزش ٠ّىٓ  :ٚثّٕزظ اٌغخبْ عزفبدح ِٓ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌّذخلادالاخلاي  .ٖ 

ػّٓ  ػٍٝ رٌه رمبس٠ش اٌغ١طشح إٌٛػ١خ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌظٕبػخ اٌغخبْ ثٕٛػ١خ افؼً ٚاٌزٞ اوذ

فؼٕذ اعزجذاي  خ ِٓ اٌضثْٛ عججٙب ػطً فٟ ا١ٌٙزشرىب١ٌف اٌؼّبْ ٚعذ أْ اغٍت اٌٛؽذاد اٌشاعؼ

ِٚٓ د٠ٕبس  127940 بٌغخ١ٌف اٌؼّبْ اٌخبطخ ثزٌه ٚاٌج٘زٖ اٌّبدح الا١ٌٚخ عٛف ٠ٛفش فٟ رىب

ٌٚؼذح عٕٛاد  2017ػٍٝ رمبس٠ش اٌغ١طشح إٌٛػ١خ ٌغٕخ  زبٌّْؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاؽلاع اٌجبؽضخلاي ا

ْ ِبء رج١ٓ اْ اعجبة الاسعبع ٠ىْٛ ثغجت اِب ػطً فٟ ا١ٌٙزش اٚ ٚعٛد رغش٠ت فٟ خضا عبثمخ

فٟ الاسعبػبد ٠ّىٕٕب  ٟ اددٍض ِٓ اٌغج١١ٓ اٌشئ١غ١ٓ اٌزثؼذ اٌزخ اٌغخبْ ٚػٍٝ اصش رٌه ف١ّىٕٕب

ٌٚخ ِغ اٌّخزظ١ٓ ِٓ اِٚٓ خلاي اٌّذ ١ٍٓ ٌخذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ  اٌخبطخالاْ اٌزم١ٍض فٟ ػذد اٌؼبِ

اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ  اٌزٞ  ٠ّىٓ رخف١ؼٗ ٌزىب١ٌف اٌخذِبد 45%ف١١ٕٓ ِٕٚٙذع١ٓ رُ رؾذ٠ذ ٔغجخ 
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 ٌزش 80اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ عؼخ  غخذِبد ِب ثؼذ اٌج١ اٌٝ رٛف١ش فٟ رىب١ٌف عبػبد ػّبي ٠إدٞ

٠ٛػؼ اعّبٌٟ اٌزخف١غ ثبٌٕغجخ  ادٔبٖ عذٚي. د٠ٕبس2067899  ثّجٍغ بلاػزّبد ػٍٝ عغً اٌشٚارتث

 .بلاػزّبد ػٍٝ الاؽزغبثبد اٌغبثمخٌزش ث 80ٌّٕزظ اٌغخبْ عؼخ 

 ٌذ٠ٕبسثباٌّجبٌغ  2017ٌزش ٌؼبَ  80اعّبٌٟ اٌزخف١غ ثبٌٕغجخ ٌّٕزظ اٌغخبْ عؼخ : (3غذٚي )اٌ

 يقذار انرخفيض انثياٌ

 د٠ٕبس 82466 د٠ٕبس اٌزخف١غ ِٓ رىب١ٌف اٌغىشاة

 د٠ٕبس 59440 اٌزخف١غ فٟ رىب١ٌف اػبدح اٌظٕغ

 د٠ٕبس 600120 اٌفؾض لإػبدحاٌزخف١غ 

 د٠ٕبس 11167 ِٓ رىب١ٌف اٌؼّبْ إٌبرظ ِٓ اعزخذاَ اٌخ اٌؾبَ اٌمذ٠ّخ غاٌزخف١

 د٠ٕبس 127940 ثؼطً فٟ ا١ٌٙزش خاٌؼّبْ اٌخبطرىب١ٌف  اٌزخف١غ فٟ

 د٠ٕبس 2067899 اٌزخف١غ فٟ رىب١ٌف خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ

 د٠ٕبس 2949032 اعّبٌٟ اٌزخف١غ

 زبْ.اػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:

د٠ٕبس  2949032ثٍغ  اػلاٖ اٌزٞثؼذ اؽزغبة اعّبٌٟ اٌزخف١غ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي   

اعزخشاط ؽظخ اٌغخبْ  اٌخبسعٟ ٠ّٚىٓاٌفشً ِٓ رٛف١ش فٟ رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚ إٌبرغخ

 :زش ِٓ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٠ٚؾزغت ولارٌٟ 80اٌٛاؽذ عؼخ 

 ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ÷ ٔظ١ت اٌٛؽذح اٌٛاؽذح = اعّبٌٟ اٌزخف١غ فٟ اٌزىب١ٌف 

  =2949032  ÷77 

 د٠ٕبس 38299=  

ِمذاس اٌىٍفخ  أٗ لذ رُ رؾم١ك( د٠ٕبس 38299اػلاٖ ) ِجٍغ اٌزخف١غ٠لاؽع ِٓ خلاي   

ٚاٌزخٍض ِٓ وٍف اٌفشً ٌٍٛؽذاد إٌّزغخ ٚاٌزٟ ادد اٌٝ ؽذٚس اٌفشً داخ١ٍب  اٌّغزٙذفخ،

 :ٌزش ثؼذ اٌزخف١غ وّب ٠ٍٟ 80 اٌغخبْ عؼخعزىْٛ وٍفخ  ٚخبسع١ب ٚثبٌزبٌٟ

 ِٓ اٌزخف١غ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ٔظ١ت –اٌفؼ١ٍخ ٌٍٛؽذح اٌزىٍفخ 

 =90253 - 38299 

 غخبْ اٌٛاؽذ ثؼذ اٌزخف١غد٠ٕبس وٍفخ اٌ 51954= 

 الاضرُراخاخ وانرىصياخ انراتع:انًثحث 

  :الاضرُراخاخ .اولاا 

اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ  ؽ١ش رض٠ذفٟ ػً اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ رؼذ اٌغٛدح ٚاٌغؼش ػٛاًِ ٔغبػ ؽبعّخ  .1

الإ٠شاداد ِٓ خلاي عؼً إٌّزغبد أوضش عبرث١خ ٚخٍك ١ِضح فٟ اٌغٛق أٚ رم١ًٍ اٌزىٍفخ ػٓ ؽش٠ك 

 اٌىفبءح. ص٠بدح

 عّب١ٌخٚثٍغذ وٍفزٙب الا ٟٚ٘: إٌّغِٓ ل١بط ػٕبطش رىب١ٌف اٌغٛدح ثفئبرٙب الاسثغ  زبْرّىٕذ اٌجبؽض .2

 اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚثٍغ اعّب١ٌٙب ،د٠ٕبس 46667200 اٌزم١١ُ ٚثٍغذ اعّبٌٟ رىٍفزٙب د٠ٕبس، 49595190

 .د٠ٕبس 4965507 رىب١ٌفٗٚثٍغذ اعّبٌٟ  ٚاٌفشً اٌخبسعٟد٠ٕبس  2650702

اْ رظ١ٕف رىب١ٌف اٌغٛدح أؽذ اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ ٌزؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌغٛدح ٚؽغبثٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٠ٕٚجغٟ  .3

ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ لشسد ئداسح رىب١ٌف اٌغٛدح أْ رخزبس إٌّٛرط إٌّبعت ٌزىب١ٌف 

 .٠شًّ فئبد ٚػٕبطش رىب١ٌف اٌغٛدح اٌغٛدح ٚاٌزٞ
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 ٌزش رُ 80اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِٕزظ اٌغخبْ عؼخ  اٌّغزٙذفخ فٟرطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ  ػٕذ .4

د٠ٕبس ٌٍٛؽذح ٚاٌزٞ رُ  (15708) اٌزٛطً اٌٝ أْ اٌزخف١غ اٌّغزٙذف فٟ ٘زا إٌّزظ ٘ٛ ثّمذاس

 .د٠ٕبس 74545 ثّجٍغ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ د٠ٕبس 90253 ؼذ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ثّجٍغاٌٛطٛي ا١ٌٗ ث

 إٌّزظ فؼٍٝذفخ ٚرىٍفخ اٌغٛدح ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزىٍفخ اٌّغزٙ رٛافك ث١ٕٓ٘بن  .5

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اْ رٛعٗ أظبس٘ب ٔؾٛ رىب١ٌف إٌّغ فٟ وً ِٓ أشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚأشطخ 

٠غبػذ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌزم١١ُ ٚاٌفشً  ٌٍم١ّخ( ٚثّباٌزظ١ُّ ٚأشطخ الأزبط )الأشطخ اٌّؼ١فخ 

خشٜ )غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ( ٚ٘زا ِب رغؼٝ ا١ٌٗ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثٕٛػ١ٗ فٟ الأشطخ الا

 اٌّغزٙذف.لاعزجؼبد وبفخ الأشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّىزغجخ ِٓ رمش٠ش ف فٟ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزخف١غ اٌّغزٙذ ِشؽٍخ رؾم١كفٟ  .6

 ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ػذح أفىبس ٌزؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٟٚ٘: زبْغٛدح رّىٕذ اٌجبؽضرىب١ٌف اٌ

فٟ ِشؽٍخ رمط١غ ث١ٍذ  رغزخذَ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ثبٌجلاصِباٌمطغ اٌمذ٠ّخ ثّبوٕخ اٌمطغ  اعزجذاي ِبوٕخ .أ 

اٌخبسعخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ٚلذ رؾظ١ش  ٌلأعطٛأخخضاْ اٌّبء ٌٍغخبْ ٚا٠ؼب ٌمطغ اٌج١ٍذ 

ثغجت اٌذلخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼًّ ٚفك اٌّمب١٠ظ  80%غىشاة ثٕغجخ اٌج١ٍذ ثبٌؼبفخ اٌٝ رم١ًٍ اٌ

 د٠ٕبس. 82466 ٌزخف١غ ِٓ رىب١ٌف اٌغىشاة ثّمذاساٌّؾذد ِّب ادٜ اٌٝ ا

ِٓ ؽذٚس اٌزغش٠ت  اٌزٟ رّٕغ :اٌغذ٠ذح اٌزٟ رّزبص ثبٌذلخ اٌؼب١ٌخ ثّبوٕخ اٌٍؾبَدػُ ِظٕغ اٌغبخٕبد  .ة 

ٚاٌغطبء اٌؼٍٛٞ  ()الأبث١ت اٌخبسع١خ ٚاٌجٛشبد ٌلأعطٛأخ اٌؾبَثبٌٕغجخ ٌخضاْ اٌّبء ٚاٞ ١ٌه اصٕبء 

ادٜ اٌٝ  ٚا٠ؼب ثذٚسٖد٠ٕبس  59440 ١غ فٟ رىب١ٌف اػبدح اٌظٕغ ثّمذاسٚاٌغفٍٟ ِّب ادٜ اٌٝ رخف

ٚرخف١غ فٟ رىب١ٌف اٌؼّبٔخ اٌزٟ وبْ عجت  د٠ٕبس 600120 اٌفؾض ثّجٍغ ثزىب١ٌف اػبدحرخف١غ 

 11167 ٚثٍغاٌؾبَ اٌمذ٠ّخ اٌّغججخ ثٕؼؼ ثجذْ خضاْ اٌّبء  اسعبع اٌٛؽذاد ٔز١غخ اعزخذاَ اٌخ

 .د٠ٕبس

ػّٓ اٌّٛاد  ا١ٌٙزش اٌزٞاٌغخبْ ٠ّىٓ اعزجذاي  اٌّذخلاد ٚثّٕزظٔٛػ١خ  ِٓ رؾغ١ٓالاعزفبدح  .ط 

رىب١ٌف  إٌٛػ١خ ػّٓػٍٝ رٌه رمبس٠ش اٌغ١طشح  أوذٚاٌزٞ  أفؼًالا١ٌٚخ ٌظٕبػخ اٌغخبْ ثٕٛػ١خ 

اعزجذاي ٘زٖ اٌّبدح  ا١ٌٙزش فؼٕذاد اٌشاعؼخ ِٓ اٌضثْٛ عججٙب ػطً فٟ اٌؼّبْ ٚعذ أْ اغٍت اٌٛؽذ

 د٠ٕبس. 127940 ١ف اٌؼّبْ اٌخبطخ ثزٌه ٚاٌجبٌغخالا١ٌٚخ عٛف ٠ٛفش فٟ رىبٌ

ا    :انرىصياخ. ثاَيا

ِٓ أعً رخف١غ رىب١ٌف اٌزم١١ُ ٚاٌفشـً  (ص٠بدح الأٔفبق ػٍٝ أٔشطخ إٌّغ )الأشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ .1

شو١ض ػٍٝ الأخفبع فٟ رىب١ٌف اٌزم١١ُ ٚاٌفشً ثٕٛػ١ٗ ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ أوجش ِٓ اٌض٠بدح ثٕٛػ١ـٗ ٚاٌز

 .فٟ رىب١ٌف إٌّغ

ػشٚسح ل١بط رىٍفخ اٌغٛدح ار ٠ّىّٓ اٌششوبد ِٓ ِؼشفخ رأص١ش أٔظّخ اٌغٛدح اٌخبطخ ثٙب ػٍٝ أداء  .2

 ٍّخ ٚخفغ اٌزىب١ٌف ٚفشص اٌزؾغ١ٓ.ٚرؾذ٠ذ ِغبلاد اٌّشبوً اٌّؾزالأػّبي 

ِغ ػّبْ رٛاصْ فٟ اٌغٛدح ٚ٘بِش سثؼ  إٌّزظ،ٌخفغ رىٍفخ  دل١مخ ِٚلائّخسح رجٕٟ رم١ٕخ ػشٚ .3

ٚسلبث١خ فبػٍخ ئٌٝ عبٔت ِغّٛػخ ِٓ رم١ٕبد اداسح اٌزىٍفخ  ٚئداسح رخط١ط١خوبفٍ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ 

 فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌزٕبفغ١خ. الاعزشار١غ١خ

ٙب ِٓ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚاْ رىب١ٌف الالزظبد٠خ ع١بعخ عؼش٠خ رّىٕ اػزّبد اٌٛؽذح ػشٚسح .4

إٌّزغبد اٚ اٌخذِبد ٠ّىٓ اْ رغزؼًّ وّإشش ٌج١بْ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ ِمبثٍخ اعؼبس 

 إٌّبفغ١ٓ.ٟ ٠مذِٙب اٌزاٌغٛق اٚ الاعؼبس إٌّخفؼخ 
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١غ ُ اٌزخفثبٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاؽزغبة اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚؽغ زبِْٓ خلاي ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌجبؽض .5

ِٓ خلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ اْ رزٛطً اٌٝ ِمزشؽبد ثؾض١خ رُ اصجبرٙب  زبْاٌّغزٙذف رّىٕذ اٌجبؽض

أشطخ  ٚثبػزجبس٘بفٟ الاعزٕزبعبد ٌزم١ًٍ وٍف اٌغٛدح اٌخبطخ ثىٍف اٌفشً اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌششوخ 

ٚوٍفٙب عزغبػذ غ١ش ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٚاْ ػ١ٍّخ الاخز ثٙزٖ اٌّمزشؽبد ٌزخف١غ ػذد اٌٛؽذاد اٌفبشٍخ 

 اٌفشً.ٔغجخ وج١شح عذا ِٓ وٍف  ثبعزجؼبداٌششوخ 

ِٓ اٌّؾبفظخ  عززّىٓ اٌجبؽضزبْػٕذِب رأخز اٌششوخ ثٕظش الاػزجبس اٌّمزشؽبد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب  .6

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌؼبٌٟ ٌٍّٕزظ ٚرؾم١ك اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ فؼلا ػٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌىٍفخ 

ممٗ إٌّبفغ١ٓ ثبٌغٛق ِٓ وٍف ٌّٕزغبرُٙ إٌّبفغخ ٚ٘زا ٠ؼضص اٌزىبًِ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ رّضً ِب ٠ؾ

 .وٍف اٌغٛدح ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓب ث١ٚاٌزٛافك 

 انًصادر

 :عرتيحانًصادر ان .اولاا 

 :انكرة .أ 

 ثغذاد، ٌٍٕشش، اٌؼشاق،داس اٌغض٠شح  اٌضب١ٔخ،اٌطجؼخ  الاعزشار١غ١خ،اٌزىٍفخ  عجبس، اداسح عشٚس، ِٕبي .1

2019. 

 :وانذورياخائم رضان  .ب 

 ،ٟالإعزشار١غرىب١ٌف اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرأص١ش٘ب فٟ رم٠ُٛ الأداء  ٘بٟٔ،ػٍٟ ػجذ اٌؾغ١ٓ  اٌضاٍِٟ، .1

 .2011 ،ثغذاد ٚالالزظبد، عبِؼخسعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ ئٌٝ ِغٍظ و١ٍخ الإداسح 

ٚرخف١غ  شاساد اٌزغؼ١شرم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚس٘ب فٟ رشش١ذ ل طبٌؼ،عٕبء وبًِ  ،ؼج١ذٞاٌ .2

ِمذَ ئٌٝ ِغٍظ الإِٔبء فٟ اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٚ٘ٛ عضء ِٓ  ثؾش اٌزىب١ٌف،

 .2016 ثغذاد، اٌؼشث١خ،عبِؼخ اٌذٚي  اٌمب١ٔٛٔخ،ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّؾبعجخ 

رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ظً رطج١ك اٌّٛاصٔخ ػٍٝ اعبط الأشطخ  ػضّبْ،ادس٠ظ اٌظذ٠ك  ،ػٍٟ .3

عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ  دوزٛساٖ،اؽشٚؽخ  اٌظٕبػ١خ،ب فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوبد ٚدٚس٘

 .2017 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،

ٌٍّإعغخ، اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  ؽغبَ، دٚس ،ػّشْٚ .4

 .2016 اٌغضائش، اٌجٛالٟ،ِبعغز١ش ِمذَ اٌٝ عبِؼخ اَ  سعبٌخ

 الأشطخ،رؾذ٠ذ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ظً اٌّٛاصٔخ ػٍٝ اعبط  ،ب صث١ٓؽ١ذس ػط ،ّٛعٛٞاٌ .5

 ،ثغذاد ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخاؽشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذَ اٌٝ ِغٍظ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ 

2014. 
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 ذىضيحيهحق/

 :(1دذول )انفي  انًرًثهح نهشركحاندىدج  ذكانيف احرطاب

ػ١ٕخ اٌجؾش لغُ خبص ثبٌشإْٚ اٌّب١ٌخ ٠ٚىْٛ ٘زا اٌمغُ ِغإٚلا ػٓ ٠ٛعذ فٟ اٌششوخ   

عج١خ ٚفك اٌزغ٠ٛبد اٌّب١ٌخ ٚػٓ و١ف١خ دفغ سٚارت اٌّٛظف١ٓ ٚػٓ و١ف١خ ِغه ٚؽفع اٌغغلاد اٌّؾب

ٚوزٌه ِزبثؼخ و١ف١خ ؽشوخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚالاؽز١بؽ١خ ِٓ خلاي ِزبثؼخ  ،إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ

٠ٚؼُ اٌمغُ شؼجخ ِزخظظخ  ،ف١خ طشفٙب اٌٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خٌّخبصْ ٚو١و١ف١خ دخٌٛٙب اٌٟ ا

ثؾغبثبد اٌزىب١ٌف الا اْ ٘زٖ اٌشؼجخ لا رمَٛ ثبؽزغبة رىب١ٌف اٌغٛدح ؽ١ش ٠زُ اؽزغبة ٘زٖ 

اٌزىب١ٌف ِغ اٌزىب١ٌف الاخشٜ اٌّٛعٛدح فٟ اٌششوخ وْٛ اْ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ لا ٠ؾزٛٞ ؽغبثبد 

 (اٌفشً اٌخبسعٟ -اٌفشً اٌذاخٍٟ-اٌزم١١ُ-اٌٛلب٠خ)ِفظٍخ ثأٔٛاػٙب وبفخ ٟٚ٘ خبطخ ثزىب١ٌف اٌغٛدح 

فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ  ٌزٌه ع١زُ اؽزغبة رىب١ٌف اٌغٛدح اٌفؼ١ٍخ ٌّؼًّ اٌغخبٔبد

 :ٚوبلارٟ ٚالاٌىزش١ٔٚخ فشع اٌٛص٠ش٠خ فٟ ثغذاد

 وذشًم الاذي:(ذكانيف انىقايح )انًُع : 

ؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚرزّضً ثغ١ّغ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌخبطخ ثبٌغٛدح ِٓ اعً اٌّ :ذخطيط اندىدج .أ 

اٌغٛدح اٌّؼًّ رج١ٓ اْ ٚظ١فخ رخط١ؾ  اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ  ٌٍجبؽضخ فٟ ، ِٚٓ خلاياٌغٛدح اٌّطٍٛثخ

ِٛظف١ٓ ٌّؼًّ اٌغخبْ  ِٓ  3 اٌف١ٕٓ فٟ لغُ اٌزخط١ؾ ٚلذ رُ رخظ١ضرمغ ػٍٝ ػبرك إٌّٙذع١ٓ ٚ

ِٕٙذط ٌٍششوخ وىً ٠زٌْٛٛ  ١ٍِ39ٓ فٟ اٌششوخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ٕذع١ٓ ٚاٌف١ٕٓ ٚاٌؼبِغّٛع اٌّٙ

٘زٖ اٌٛظ١فخ )رخط١ؾ اٌغٛدح( ٚلاؽزغبة رىب١ٌف رخط١ؾ اٌغٛدح اٌٛاعت رؾ١ٍّٙب ػٍٝ ِٕزظ اٌغخبْ 

ٚػٕذ ِزبثؼخ شؼجخ اٌشٚارت ٚالاعٛس رُ ل١بط وٍفخ إٌّٙذع١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رخط١ؾ اٌغٛدح ٌّؼًّ 

د٠ٕبس ارؼؼ ٌٍجبؽش اْ ٘زا اٌّؼًّ ٠ٕزظ ٔٛػ١ٓ ِٓ  18600000 وبٔذ 2017د ٌؼبَ اٌغخبٔب

ٌزش ِٓ رىب١ٌف اٌغٛدح ٠زُ رمغ١ُ ٘زٖ  80ٌزش فٍم١بط ٔظ١ت عخبْ  120ٌزش ٚ 80 اٌغخبٔبد

 د٠ٕبس. 9300000ٌزش ٘ٛ  80اٌزىب١ٌف ثبٌزغبٚٞ ف١ىْٛ ٔظ١ت اٌغخبْ عؼخ 

راد ِٛاطفبد رٍجٟ ِزطٍجبد اٌغٛدح  ١ُّ ِٕزغبد: ٚرزّضً ثزىب١ٌف ٌزظرىب١ٌف رظ١ُّ إٌّزظ .ة 

ُٙ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ٚاٌّظٙش اٌّطٍٛثخ اٌزٟ ٠شغت ثٙب اٌضثبئٓ ٚثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٚرٛلؼبر

اٌٟ لغُ اٌشإْٚ ٚرمغ ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ػبرك "شؼجخ اٌزظب١ُِ ٚاٌّٛاطفبد" اٌزبثؼخ  ،ٚاٌغؼش

١خ ٌٍجبؽضخ فٟ اٌّؼًّ ٚاٌّزبثؼخ ٌشؼجخ اٌزظب١ُِ ِٚٓ خلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذأ ،اٌف١ٕخ فٟ اٌششوخ

ٚاٌّٛاطفبد رُ رخظ١ض ِٕٙذع١ٓ اص١ٕٓ ٌٍغخبْ ِٚٓ خلاي ِزبثؼخ شؼجخ اٌشٚارت ٚالاعٛس رج١ٓ 

ٌزش  80د٠ٕبس ٚ٘زٖ اٌشؼجخ رخظض ٌٕٛػ١ٓ ِٓ اٌغخبٔبد ّ٘ب  14130200 اْ اعٛسُ٘ رجٍغ

 .د٠ٕبس 7065100 ٌزش ٘ٛ 80ض ٌغخبْ ٌزش ف١ىْٛ اٌّجٍغ اٌّخظ 120ٚ

ٚرمغ ػٍٝ ػبرك لغُ ئداسح اٌغٛدح اٌّٛعٛد فٟ اٌششوخ ٚاٌزٞ ٠غؼٝ ئٌٝ رط٠ٛش  :رط٠ٛش ٔظُ اٌغٛدح .ط 

٘زٖ إٌظُ ِٓ اعً الاسرمبء ثبٌغٛدح ِٚٓ خلاي اٌّذاٌٚخ ِغ اٌف١ْٕٛ ٚالإداس٠ْٛ فٟ لغُ ئداسح 

ِزبثؼخ لاي ِٓ سٚارت ٘زا اٌمغُ ِٚٓ خ %20 اٌغٛدح رجٍغاٌغٛدح ٚعذ اْ رىب١ٌف رط٠ٛش ٔظُ 

 د٠ٕبس 37236000 ٌشؼجخ الاعٛس ٚاٌشٚارت رج١ٓ اْ سٚارت لغُ اداسح اٌغٛدح ٘ٛ اٌجبؽضزبْ

ِؼبًِ ٌزٌه ع١ىْٛ  10د٠ٕبس ٠ٚجٍغ ػذد ِؼبًِ اٌششوخ  7447200=  20%×  37236000

ِٓ رىب١ٌف  2017ٌؼبَ  ٌزش 80د٠ٕبس اِب ٔظ١ت عخبْ ٔٛع  744720ٔظ١ت ِؼًّ اٌغخبٔبد 

 .د٠ٕبس 372360 ٛدح ف٠ٛٛٙش ٔظُ اٌغرط

الأزبع١خ  : رٙذف اٌٟ ط١بٔخ اٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد ِٓ اعً رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبدرىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ .د 

٠ٚزُ  ،لغُ اٌظ١بٔخ" اٌّٛعٛد فٟ اٌششوخ" ٚرمغ ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ػبرك ،ٚص٠بدح عٛدح إٌّزغبد

لأزبط ٚاٌزٟ رغجت اٌزٍف فبد ااعشاء ط١بٔخ ٌٍّىبئٓ ٚاٌّؼذاد ٌغشع اٌزم١ًٍ ِٓ الاػطبي ٚرٛل



 2020/ 2( ج22( انعذد )11خايعح ذكريد/ كهيح الإدارج والاقرصاد/ يدهح ذكريد نهعهىو الإداريح والاقرصاديح/ انًدهذ )

 

143 

، بٔخ، ٚشؼجخ اٌظ١بٔخ ا١ٌّىب١ٔى١خ: شؼجخ رخط١ؾ اٌظ١( شؼت3، ٚلذ لغُ ٘زا اٌمغُ اٌٝ )ٚاٌؼ١ٛة

 ٚشؼجخ اٌظ١بٔخ اٌىٙشثبئ١خ ِٚٓ خلاي اٌغغلاد ٚاٌىشٛفبد  ٚاساء إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ رج١ٓ اْ

ُ اٌظ١بٔخ ٌؼبَ ٍغ اعّبٌٟ رىب١ٌف لغؽ١ش ث ،ِٓ رىب١ٌف  ٘زا اٌمغُ ٠خظض ٌٍظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ  70%

د٠ٕبس ٌغ١ّغ  (496903680) ٌه رىْٛ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خد٠ٕبس ٚثز (709862400) 2017

ِؼبًِ اٌششوخ ٚاٌجبٌغخ ػششح ِؼبًِ ػذا ِؼًّ اٌّؾٛلاد ٌزٛفش لغُ خبص ثظ١بٔخ اٌّؾٛلاد 

 ٌزش 80ت عخبْ د٠ٕبس ٚٔظ١ 55211520 ( 9÷ 496903680) فزىْٛ ؽظخ ِؼًّ اٌغخبٔبد

 .د٠ٕبس رىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ 27605760

 ٚالاعشاءاد ٌزؾم١كٚرزّضً ثغ١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك اٌخطؾ  :ٌٍغٛدحاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  .ٖ 

شؼجخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ" اٌزبثؼخ ٌمغُ ٚرمغ ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ػبرك " اٌّطٍٛة،ِغزٜٛ اٌغٛدح 

 2017ٌؼبَ ٚاٌىشٛفبد رج١ٓ اْ رىب١ٌف ٘زٖ اٌشؼجخ وبٔذ اداسح اٌغٛدح ِٚٓ خلاي اٌغغلاد 

د٠ٕبس ٚاٌزٟ رشًّ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌٍغٛدح ٌغ١ّغ ِؼبًِ اٌششوخ اٌؼششح فزىْٛ  (111252000)

ٌزش  120ٌزش ٚ 80د٠ٕبس اٌزٞ ٠شًّ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌغخبٔبد  11125200ؽظخ ِؼًّ اٌغخبٔبد 

 .د٠ٕبس 5562600 ٌزش ٘ٛ 80ع١ىْٛ ٔظ١ت عخبْ  ِٕبطفخً ٌزٌهٚرمغُ اٌزىب١ٌف 

: رٙذف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛػ١ؼ رىب١ٌف اٌزذس٠ت اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛدح .ٚ 

ِٚٓ خلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجبؽضخ فٟ اٌششوخ   ،ػٍٝ رم١ًٍ اٌّؼ١جبد فٟ الأزبط ا١ّ٘خ اٌغٛدح

لاد ٌم١ُ اٌزذس٠ت رج١ٓ اْ اٌششوخ رٕظُ دٚساد ٚاٌّؼًّ ٚالاٌزمبء ثبٌّغإ١ٌٚٓ ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌغغ

رذس٠ج١خ ٌٍّٕزغج١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ ػٍٝ اٌغٛدح ٠ٚزٌٛٝ فش٠ك اٌزذس٠ت فٟ ٘زٖ اٌشؼجخ ِغإ١ٌٚخ 

ٚثٍغذ  ( دٚساد خبطخ ثبٌغٛدح4) 2017اعشاء اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌذٚساد ٌغٕخ 

خ ١اد ِخظظخ ٌىً ِٓ لغُ اٌغ١طشح إٌٛػٚوبٔذ اٌذٚس د٠ٕبس (490000) رىب١ٌف اٌذٚساد

ٚاْ ٘زٖ  ذٚساد ِٓ لجً ِٛظف١ٓ داخً اٌششوخٚاداسح اٌغٛدح ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚوبٔذ ٚرؼذ اٌ

ػٓ ع١ّغ اٌّؼبًِ اٌؼششح داخً اٌششوخ ٚثزٌه رمغُ رىب١ٌف ٘زٖ اٌذٚساد ػٍٝ ػذد  ِغإٌٚخالالغبَ 

 24500 ٌزش ِجٍغ 80س ٚؽظخ عخبْ عؼخ د٠ٕب 49000 اٌّؼبًِ ف١ىْٛ ثزٌه رىٍفخ ِؼًّ اٌغخبٔبد

 :ٌزش وّب ٠ٍٟ 80ٌّٕزظ عخبْ  (اٌٛلب٠خ)عّغ وٍف إٌّغ  زبِْٓ وً ِب رمذَ رغزط١غ اٌجبؽض .د٠ٕبس

  الآذيحوذرضًٍ انفقراخ  انرقييىذكانيف:  

لغُ اٌغ١طشح إٌٛػ١خ" فٟ اٌششوخ " : رزٌٛٝ ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخب١ٌف فؾض ٚاخزجبس اٌّٛاد الا١ٌٚخرى .أ 

ففٟ اٌّخزجش اٌى١ّ١بئٟ  (ٚاٌىٙشثبئ١خ-ٚاٌف١ض٠بئ١خ-اٌى١ّ١بئ١خ)أعشاء ِغّٛػخ ِٓ اٌفؾٛطبد  ؽ١ش ٠زُ

أِب فٟ اٌّخزجش اٌف١ض٠بئٟ ٠زُ اٌزأوذ ِٓ  ،ٚو١ّخ اٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ اٌلاصِخ٠زُ اٌزأوذ ِٓ ٔٛػ١خ 

ح ٚاٌّٛاد ف١ٗ فؾض اٌمذس ٚاِب فٟ اٌّخزجش اٌىٙشثبئٟ ف١زُ ،ٚصاْ ِٚٓ ِؼذلاد اٌظشف اٌّطٍٛثخالا

ِٚٓ خلاي اٌغغلاد ٚرمبس٠ش اٌزىب١ٌف ٚعذ اْ رىب١ٌف فؾض ٚاخزجبس اٌّٛاد الا١ٌٚخ   ،اٌؼبصٌخ

 :وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي الارٟ 2017اٌخبطخ ثّؼًّ اٌغخبٔبد ٌؼبَ 

 2017ثّؼًّ اٌغخبٔبد ٌغٕخ  الا١ٌٚخ اٌخبطخرىب١ٌف فؾض ٚاخزجبس اٌّٛاد  :(1غذٚي )اٌ

 عذد انًىظفيٍ انركانيف اَىاع انًخرثراخ

 2 د٠ٕبس 12480000 اٌّخزجش اٌى١ّ١بئٟ

 2 د٠ٕبس12280000 اٌّخزجش اٌف١ض٠بئٟ

 1 د٠ٕبس 6240000 اٌّخزجش اٌىٙشثبئٟ

 5 د٠ٕبس 31000000 الاعّبٌٟ

 .ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد لغُ اٌزىب١ٌف زبْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض

 .رىب١ٌف فؾض اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌزش ِٓ 80د٠ٕبس ٔظ١ت عخبْ  15500000ٔٛع =  31000000/2
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 اٌفؾٛطبد اٌفض٠بئ١خ٠زُ اعشاء ِغّٛػخ ِٓ  :الأزبطاٌفؾض ٚالاخزجبس اصٕبء ػ١ٍّخ  رىب١ٌف .ة 

وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً أزبط اٌغخبْ ٚػٕذ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ  اٌّبء فٟٚاٌى١ّ١بئ١خ ػٍٝ ِٕزظ عخبْ 

 (و١ّ١بئٟ ف١ض٠بئٟ،)٠شًّ فؾض ٌّٚذ٠شح لغُ اٌغ١طشح إٌٛػ١خ رج١ٓ اْ ٕ٘بن صّب١ٔخ ٔمبؽ فؾض 

ٌٚذٜ  اٌغخبْ،ِشاؽً أزبط  إٌّزظ خلايِششف١ٓ ٚفبؽظ١ٓ ِخظظ١ٓ ٌفؾض  ٠ٚمَٛ ا٠ؼب

اْ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌفؾض  إٌٛػ١خ ٚعذاٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌّمبثلاد ِغ ِذ٠ش لغُ اٌغ١طشح 

 وبلارٟ: 2017ٚالاخزجبس أصٕبء اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٌؼبَ 

 2017 ١ف اٌفؾض ٚالاخزجبس أصٕبء اٌؼ١ٍّخ ٌّٕزظ اٌغخبْ ٌغٕخرىبٌ :(2)غذٚي اٌ

 عذد انًىظفيٍ انركانيف انثياٌ

 2 12440000 اٌفؾض اٌف١ض٠بئٟ

 2 12480000 اٌفؾض اٌى١ّ١بئٟ

 1 6210000 ِششف١ٓ ٚخجشاء

 5 25541000 اٌّغّٛع

 .ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد لغُ اٌزىب١ٌف زبْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض

ٌزش ِٓ رىب١ٌف اٌفؾض ٚالاخزجبس اصٕبء  80 عخبْ د٠ٕبس ٔظ١ت 12770500 =25541000/2

 .الإٔزبع١خاٌؼ١ٍّخ 

ٚرمغ ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ : رىب١ٌف اٌفؾض ٚالاخزجبس ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ .ط 

ٌٍغخبْ( لجً ػ١ٍّخ  ٕٙبئٟاٌّخزظ١ٓ ثفؾض إٌّزغبد ثشىً ٔٙبئٟ اٞ فٟ ِشؽٍخ )اٌّغّغ اٌ

غ ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ ا٠ؼب ػٍٝ ٚرم ،ءِزٗ ٌّزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚرٛلؼبرُٙه ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ ِلاٚرٌ ،رغ١ٍفٗ

 عغلاد اٌشؼجخ اٌخبطخ ثبٌّخزجش زبْ" فٟ اٌششوخ ٌٚذٜ ِزبثؼخ اٌجبؽضػبرك "لغُ اٌغ١طشح إٌٛػ١خ

ٚاٌجبٌغخ  2017ٚاٌخبطخ ثبٌغخبٔبد ٌؼبَ  اٌٛظ١فخ ٘زٖ لأداءِٕٙذع١ٓ  2رج١ٓ رُ رخظ١ض 

ٌزش ٌزا  120ٌزش ٚعخبْ عؼخ  80د٠ٕبس ٚاْ ٌّؼًّ اٌغخبٔبد ٔٛػ١ٓ ّ٘ب عخبْ عؼخ  12528000

ٌزش ِٓ  80د٠ٕبس ٔظ١ت عخبْ  6264000= 2 /12528000 :ٚوّب ٠ٍٟ 2ع١مغُ اٌّجٍغ ػٍٝ 

 رىب١ٌف اٌفؾض ٚالاخزجبس ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ

اٌغٛدح ٠زطٍت ٌغشع رؾم١ك اٌّغز٠ٛبد اٌّطٍٛثخ ِٓ  :رىب١ٌف ط١بٔخ ِؼذاد اٌفؾض ٚالاخزجبس .د 

اؽزغبة رىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼذاد ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ٌٍفؾض ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ علاِزٙب 

ٌظ١بٔخ " ِٚٓ لغُ اْ طلاؽ١زٙب ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌفؾض ٚرمغ ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ػبرك "ٚػّب

بٔخ ِؼذاد ثظ١ زا اٌمغُ ٚعذ اْ اٌزىب١ٌف اٌخبطخاٌغغلاد اٌخبطخ ٌٙ زبْخلاي ِزبثؼخ اٌجبؽض

 2017ٌؼبَ  ِٓ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ %15ٚاٌزٟ رّضً ٔغجخ  د٠ٕبس 119150460 اٌفؾض ٚالاخزجبس

ٚلاؽزغبة ِب ٠خض ِؼًّ اٌغخبٔبد ٠مغُ ػٍٝ ػذد اٌّؼبًِ اٌجبٌغخ ػششح ِؼبًِ ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ 

ار  ٠2زُ لغّزٗ ػٍٝ س ِٓ رىب١ٌف ط١بٔخ ِؼذاد اٌفؾض ٚد٠ٕب 11915046ؽظخ ِؼًّ اٌغخبٔبد 

 .د٠ٕبس 5957523 ٌزش 80ْ اٌّؼًّ ٠ٕزظ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌغخبٔبد فزىْٛ ؽظخ عخبْ ٔٛع  ا

ئْ ٘زٖ اٌّّٙخ ٠مَٛ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ ِٕٙذعٟ اٌظ١بٔخ ؽ١ش  :رىب١ٌف ِؼب٠شح ِؼذاد اٌفؾض .ٖ 

ٌٍزأوذ ِٓ ِلائّخ ٘زٖ اٌّؼذاد ٌٍؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاْ ٘زٖ  لإٔغبص٘بِٓ ٚلزُٙ  (%٠7مؼْٛ )

١بٔخ ٚاٌف١١ٕٓ ِٓ خلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجبؽضخ ٚاٌّمبثلاد ِغ ِٕٙذعٟ اٌظإٌغجخ رُ رؾذ٠ذ٘ب 

ِٚٓ خلاي اٌّزبثؼخ ٌغغلاد ِٚغزٕذاد  اٌٛظ١فخ،ٚاٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثأداء ٘زٖ  داخً شؼجخ اٌظ١بٔخ

 55603548 :اٌظشف ٚعذ ئْ سٚارت ِٕٙذعٟ لغُ ٌظ١بٔخ ٚاٌّخظض ٌٙزا اٌغشع وبٔذ ولارٟ

 5560355اٌغخبٔبد  ؽظخ ِؼًّؼبًِ اٌششوخ اٌؼششح فجزٌه رىْٛ د٠ٕبس اٌّخظظخ ٌغ١ّغ ِ

 .د٠ٕبس 2780177 ِؼب٠شح ِؼذاد اٌفؾض فٙٛ ِٓ رىب١ٌفٌزش  80د٠ٕبس اِب ٔظ١ت عخبْ 
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ٚرزّضً ثبٌزٕبلض اٌزذس٠غٟ فٟ ل١ّخ اٌّؼذاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّبد  :اٌفؾضرىب١ٌف أذصبس ِؼذاد  .ٚ 

ً ٌغشع اؽزغبثٙب لذ رج١ٓ اْ أذصبس ِؼذاد اٌفؾض اٌفؾض ِٚٓ خلاي اٌشعٛع اٌٟ عغلاد اٌّؼّ

ٌزش ِٓ رىب١ٌف أذصبس  80د٠ٕبس ٚوبْ ٔظ١ت عخبْ  360000اٌخبطخ ثبٌغٛدح ٌّٕزظ اٌغخبْ وبٔذ 

 .د٠ٕبس 180000 ِؼذاد اٌفؾض

" اٌزبثؼخ اٌٟ ّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ػبرك "شؼجخ الاؽظبءٚرمغ ٘زٖ اٌ :ٚالاخزجبسرىب١ٌف رمبس٠ش اٌفؾض  .ص 

ٚثؼذ اٌزذل١ك رج١ٓ اْ اػذاد ٘زٖ اٌزمبس٠ش ٠ؾزبط اٌٝ  اٌغخبٔبد،ٌٕٛػ١خ فٟ ِؼًّ لغُ اٌغ١طشح ا

ٚلذ ثٍغذ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ لأداء ٘زا اٌؼًّ ٌّؼًّ اٌغخبٔبد ٌؼبَ  ٘زا اٌؼًّ، ٚاؽذ لإٔغبصِٛظف 

 د٠ٕبس. 3215000 ٌزش 80ِٕزظ عخبْ عؼخ  ٠ٚىْٛ ٔظ١تد٠ٕبس  6430000 ٘ٛ 2017

 رىب١ٌف اٌغىشاة ٌٍٛؽذاد إٌظف ِظٕؼخ ٚالإٔزبط رؾذ اٌزشغ١ً  ٚرشًّ :ذكانيف انفشم انذاخهي

اُ٘  ٚاٌّخزظ١ٓ اْخلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجبؽضخ فٟ اٌّؼًّ ٚػٓ ؽش٠ك اساء اٌف١ٕٓ  رج١ٓ ِٓٚ

 ٌؼٙٛس اٌغىشاة فٟ ِؼًّ اٌغخبٔبد ٟ٘: الاعجبة اٌزٟ ادد

ً فٟ ثؼغ أؽ١بٔب ٠غجت أمطبع اٌز١بس ا اٌىٙشثبئٟ:أمطبع اٌز١بس  -  اٌّٛاد وبٌغطبءٌىٙشثبئٟ رٍفب

اٌخبسعٟ ٌٍغخبْ ٚخضاْ اٌّبء ؽ١ش اْ ػٕذ أمطبع اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ ٠غت ئػبدح ثشِغخ اٌّبوٕخ 

 .ٌٍمطغ ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌغضء اٌّٛعٛد فٟ اٌّبوٕخ ٠ؼزجش ربٌفب

فٟ ثؼغ  ٠غجت رٍفب ٓ ٚاٌّؼذاد ٚاعٙضح اٌم١بط ٚاٌفؾضرمبدَ اٌّىبئٚاٌّؼذاد: لاد ٢رمبدَ ا -

 اٌٍؾبَ اٌمذ٠ّخ. ٚآلادفٟ ػ١ٍّخ رمط١غ اٌّؼذْ  ثغجت ا٢لاد وبٌىبثغبد اٌزٍف فّضلاً الاؽ١بْ 

رزّضً ٘زٖ اٌزىب١ٌف ثبٌؼٕبطش اٌّزؼٍمخ ثبلأعضاء ٔظف اٌّظٕؼخ ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ  :ابذكانيف انطكر .أ 

ؽ١ش رذخً  (..اٌخ الأبث١ت اٌخبسعٟ،الاؽبس  ،عٍه اٌؾبَ اٌخضاْ،اٌزٟ رذخً فٟ طٕبػخ اٌغخبْ )

 ،١ٌف ثغجت ػذَ ِطبثمزٙب ٌٍّٛاطفبد٠ٚزُ رؾًّ ٘زٖ اٌزىب ،( ِبدح ا١ٌٚخ32فٟ طٕبػخ اٌغخبْ )

 ٚ٘زٖ اٌؼٕبطش ٚالاعضاء لا ٠ّىٓ اػبدح رظ١ٍؾٙب اٚ اعزؼّبٌٙب ِٚٓ صُ رىْٛ ربٌفخ ٔٙبئ١ب ٚاٌغذٚي

 .ادٔبٖ ٠ٛػؼ اؽزغبة وٍفخ اٌغىشاة

 د ٔظف اٌّظٕؼخ ٚالأزبط رؾذ اٌزشغ١ًرىب١ٌف اٌغىشاة ٌٍٛؽذا :(3غذٚي )اٌ

 انكهفح تانذيُار يعذل يىزوٌ نهىحذج وحذج وحذج انقياش اضى اندسء

 9996 102 98 وغُ فش٠ُ

 16400 4100 4 وغُ غطبء عفٍٟ

 392 1351 0.290 وغُ غطبء إٌب٠ٍْٛ

 4977 974 5.11 وغُ اعلان اٌٌٛذْ

 222 37 6 ٍُِ ر١ت

 10800 12000 0.9 وغُ ٔزشاد الاع١ذ

 56200 1124 50 غُ صاٟ٘

 2820 15 188 لطؼخ ثغّبس اٌجششّخ

 2020 404 5 ٍُِ و١جً

 1359 1412 0.9625 ٌزش ر٠ٍٛٓ

 105186 - - - الاعّبٌٟ

 .ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد لغّٟ اٌغ١طشح إٌٛػ١خ ٚاٌزىب١ٌف زبْاػذاد اٌجبؽض اٌّظذس:
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رٍف اٌّٛاد ٚاْ إٌغجخ اٌم١بع١خ  أصشخغبئش  ٠زؼؼ اْ اٌّؼًّ ٠زؾًّ (3)ِٚٓ خلاي اٌغذٚي   

١ش اٌطج١ؼٟ وبفخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اؽزغبة اٌزٍف غ ٌلأعضاء 2%اٌّؼزّذح فٟ ِؼًّ اٌغخبٔبد وبٔذ 

 :ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ اٌزٍف غ١ش اٌطج١ؼٟ ٘ٛ 98%ٚاٌزٞ ٠ىْٛ ٔغجزٗ 

 .2017ٌزش ٌؼبَ  80د٠ٕبس وٍفخ اٌغىشاة ٌّٕزظ اٌغخبْ عؼخ  103082 = %98 × 105186

١طشح إٌٛػ١خ ٚعذ اْ ثؼغ ِٓ خلاي اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٌّذ٠شح لغُ اٌغ :ذكانيف أعادج انصُع .ة 

اٌّؼًّ  رؾًّٚثبٌزبٌٟ  ،لاعضاء ٔظف اٌّظٕؼخ ٠زُ رظ١ٍؾٙب ِٓ اعً اػبدح اعزخذاِٙب فٟ اٌّؼًّا

فٟ  رىْٛ اٌزظ١ٕغأغبص اػبدح  ٌٍجبؽضخ رج١ٓ اْرىب١ٌف ٚأػجبء ئػبف١خ ِٚٓ خلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٌٍّٕزظ.ٔفظ اٌّٛلغ ٌّؼًّ اٌغخبٔبد ٚاٌغذٚي ادٔبٖ ٠ٛػؼ و١ف١خ اؽزغبة رىب١ٌف أػبدح اٌظٕغ 

 ٠ٛػؼ وٍف اػبدح اٌظٕغ :(4غذٚي )اٌ

اخًاني  عانرصُيكهفح اعادج  عذد انىحذاخ انًعاتح اضى انًُرح

 عخبْ انكهفح

 ٌزش 80عؼخ 
9 

 اخري كهفح انعًم كهفح انًىاد

103062 14945 873 118880 

ِٚٓ خلاي  ،لغّٟ اٌغ١طشح إٌٛػ١خ ٚاٌزىب١ٌف بدِػزّبد ػٍٝ ِؼٍٛثبلا زبْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض 

 118880 ثٍغذ 2017ٌزش ٌؼبَ  80عخبْ  اٌظٕغ ٌّٕزظاػبدح  غذٚي اػلاٖ رج١ٓ اْ اعّبي رىب١ٌفاٌ

 .د٠ٕبس

ٌغشع اعزؼّبٌٙب فٟ ػٕذ أػبدح رظ١ٍؼ اٌّٛاد ٚالاعضاء ٔظف اٌّظٕؼخ  انفحص:ذكانيف اعادج  .ط 

ار  الأزبع١خ،فؾظٙب ِٓ لجً اٌفبؽظ١ٓ أصٕبء اٌؼ١ٍّخ  رٌه أػبدحاٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ فأٔٗ ٠زُ ثؼذ 

 ٚػ١فخ اػبدح اٌفؾض لأداءِٓ ٚلزٗ  %40ٚثٕغجخ لغُ اٌغ١طشح إٌٛػ١خ  ِٕٙذط ِٓ ٠خظض

 إٌٛػ١خ رج١ٓشح ثبٌٕغجخ ٌّؼًّ اٌغخبٔبد ِٚٓ خلاي ِزبثؼخ عغلاد اٌشٚارت اٌخبطخ ثمغُ اٌغ١ط

ٌزش  ٠80خض عخبْ عؼخ  ٚاِب اٌزٞد٠ٕبس  2400480 اٌّجٍغ (%40× 6001200)رىب١ٌف ٟ٘ 

 د٠ٕبس. 1200240 ِجٍغ

رزّضً ثبٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثزؾ١ًٍ فشً إٌّزظ فٟ اٌششوخ ِٚؼشفخ : ذكانيف ذحهيم انفشم انذاخهي .د 

عً رض٠ٚذ الإداسح ثبٌّؼٍِٛبد أزبط ِٕزغبد راد عٛدح سد٠ئخ ِٓ ا ٝاعجبة اٌفشً اٌّإد٠خ اٌ

اٌّطٍٛثخ ِٓ اعً ٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٗ فٟ اٌّغزمجً ِٚٓ خلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚعذ ئْ ػذداً 

٠ٚخظض ِٕٙذع١ٓ اص١ٕٓ ٌّٕزظ  ٓ ِٕٙذعٟ لغُ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ُ٘ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزٍه اٌّّٙخِ

١ىْٛ ثزٌه وٍفخ رؾ١ًٍ اٌفشً اٌذاخٍٟ ِٓ ٚلزُٙ ف %20 ٠خظض ٔغجخ اٌٛظ١فخ٘زٖ  ٚلأداءاٌغخبْ 

 1228500 ٌزش ٟ٘ 80ٚاِب  اٌزىب١ٌف اٌزٟ رخض عخبْ ٔٛع  بسد٠ٕ 2457000 ٌّٕزظ اٌغخبْ

 .د٠ٕبس

  ٚرشًّ رىب١ٌف اعٛس اٌؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ ػٓ اداء ٚظ١فخ اٌخذِخ ٌٍضثْٛ  انخارخي:ذكانيف انفشم

١خ اٌلاصِخ ٌٍزظ١ٍؼ خلاي فزشح اٌؼّبْ ّٛاد الاٌٚاٌٚ (سٚارت ِٛظفٟ شؼجخ خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ)

 .()رىب١ٌف اٌؼّبْ

ٚخذِبد ِب ثؼذ  "اٌزٕف١زِٓ خلاي اٌىشٛفبد ٚاٌغغلاد اٌخبطخ ثشؼجخ  :اٌج١غرىب١ٌف خذِبد ِب ثؼذ  .أ 

 165432000اٌج١غ ٟ٘ ٚالاعٛس ٌشؼجخ خذِبد ِب ثؼذ  اْ أعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ٌٍشٚارترج١ٓ  اٌج١غ"

ِٚٓ خلاي اٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ  2017ِٕزظ ٌؼبَ  18ٚاٌجبٌغخ د رشًّ ع١ّغ إٌّزغب د٠ٕبس ٚاٌزٟ

 د٠ٕبس. 4595333ٌزش رجٍغ  80 رخض عخبٌٍْجبؽضخ رج١ٓ اْ اٌزىب١ٌف اٌزٟ 
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: رىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌّٕزظ اٌّؼبد ِٓ لجً اٌضثبئٓ ئٌٝ اٌششوخ ٌغشع ئػبدح رظ١ٍؾٗ رىب١ٌف اٌؼّبْ .ة 

بس٠ش لغُ اٌغ١طشح إٌٛػ١خ رج١ٓ اْ ػذد ِٚٓ خلاي رم أشٙشعزخ  اٌؼّبْ ٚاٌجبٌغخخلاي ِذح 

ٚلذ ثٍغذ ِغّٛع اٌزىب١ٌف  عخبْ 18اٌغخبٔبد ِذح اٌؼّبْ ِٓ ِٕزظ  اٌّؼبدح خلاياٌٛؽذاد 

 : وبلارٟ

 ٌزش خلاي فزشح اٌؼّبْ 80اٌغخبْ  ٌٍزظ١ٍؼ ٌّٕزظاٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ  :(5)غذٚي اٌ

 انثياٌ
انًادج 

 الاونيح

انطعر انًىزوٌ 

 نهىحذج انىاحذج
 فح انكهيح نهًادجانكه

Heater With thermostat 10 pcs 12794 127940 

Tank body 7.92 kg 1410 11167.2 

 139107 14204  اٌّغّٛع

  .اػزّبدا ػٍٝ رمبس٠ش اٌغ١طشح إٌٛػ١خ زبْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض 

جٍغ رٌزش  80ِٚٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك رج١ٓ اْ اعّبٌٟ رىب١ٌف ِٛاد اٌؼّبْ ٌغخبْ عؼخ   

  .د٠ٕبس 139107

  .إٌّبفغخ ٌٍّٕزغبد زبْلجً اٌجبؽض ِٓ اٌغٛقالاعزفغبس ِٓ خلاي اٌٛولاء فٟ  شاءرُ اعِلاؽظخ: 


