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 :انمسخخهص

ِفَٙٛ اٌنوبء ٚئِىب١ٔخ رطج١ك الأكاء اٌو٠بكٞ ٠ٚٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رشق١ض ٚالغ   

 ،١ٔخ رٛف١و الأهػ١خ إٌّبٍجخ ٌنٌهاٌؼبؽفٟ اٌنٞ ٠ؼل ؽٍمخ ِّٙخ فٟ ٔغبػ إٌّظّبد ِغ كهاٍخ ئِىب

ام اْ ِشىٍخ اٌجؾش رّؾٛهد ِٓ فلاي اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

ٜ ه٠بكٞ ِٚز١ّي فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾبٌٟ، وّب ٠إكٞ ػلَ ئكهان الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍظوٚف َِزٛ

ٚاٌزغ١١واد اٌّزَبهػخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌزٟ ٠زطٍت ِٕٙب ثٕبء ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ٚفطؾ اٍزوار١غ١خ 

أطٍك اٌجؾش ِٓ ِشىٍخ ِؼجو ػٕٙب ثؼلك ِٓ اٌزَبؤلاد اٍزٙلف ِٓ الاعبثخ  ٌجٕبء ١ِيح رٕبف١َخ،

، فؼلاً ٔٙب ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّّٙخب اٍزغلاء اٌللالاد اٌفىو٠خ ٌٍّزغ١واد اٌّجؾٛصخ، وٛػٕٙ

ً٘ ٠يكاك َِزٜٛ الاكاء اٌو٠بكٞ فٟ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ -خ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌزَبؤلاد ٚاّ٘ٙبػٓ الإعبث

ٍٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػوّب ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ  ػٕلِب رّزٍه اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فظبئض اٌنوبء اٌؼبؽفٟ؟

ٕٙظ اٌجؾش ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه رُ اٌزوو١ي ػٍٝ رٛػ١ؼ ِ اٌو٠بكٞ،رأص١و اٌنوبء اٌؼبؽفٟ فٟ الأكاء 

 ِٓ أ١ّ٘خ ٚثٕبء فوػ١بد.

اشزًّ اٌجؾش ػٍٝ فوػ١ز١ٓ هئ١َخ ٚاٌزٟ رٛػؼ ػلالبد الاهرجبؽ ٚاٌزأص١و ث١ٓ ِزغ١واد   

 ثـ ٝ ِغزّغ اٌجؾش اٌّزّضًاٌجؾش ٌٚزؾم١ك افزجبهاد اٌفوػ١بد اٍزقلَ اٌجؾش ا١ٌّلأٟ ٚؽجك ػٍ

ٕخ اٌجؾش ػ١افواك وّب عّؼذ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك الاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ، )ثٍل٠خ اٌوِبكٞ(

، وّب اٍزؼًّ ػلك ِٓ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ ثبٍزؼّبي ثؤبِظ ( شقض88ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

((Spss.V 25 ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  َٕجخ اٌّئ٠ٛخاٌ: اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٕٙب

( ثٛطفٙب الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚٚطف t, F) ِؼبًِ الافزلاف ٚافزجبهٚ

ِغزّغ اٌجؾش، وّب رؼّٓ ونٌه اٍزؼّبي ِؼبًِ الاهرجبؽ )ٍج١وِبْ( لافزجبه طؾخ فوػ١بد 

رٛطً اٌجؾش ، و اٌزبثغزمً فٟ اٌّزغ١اٌّزغ١و اٌَّ رأص١والاهرجبؽ ٚالأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌلهاٍخ 

اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ٘ٛ رو١ٍـ اٌَّبد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، وٛٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ 

للهح ، ٚرؼي٠ي صمخ اٌمبكح ثأٔفَُٙ ٠ّٕٚؾُٙ ئِىب١ٔخ الاٍزجظبه ٚرٛف١و هؤٜ َِزمج١ٍخ ؽ٠ٍٛخ الأِل

ِلٜ ئِىب١ٔخ فُٙ اٌزؼم١لاد اٌج١ئ١خ اٌمبكح ػٍٝ هٍُ ١ٍبٍبد َِزمج١ٍخ ٚفطؾ اٍزوار١غ١خ رؼزّل ػٍٝ 

ٚونٌه رغبٚى اٌّشىلاد اٌزٟ لل رزؼوع ٌٙب ِٚٓ صُ اٌزفى١و ثبٌشىً إٌّظُ ِٓ فلاي ِب ٠ّزٍىٗ 

د ثشىً اٌّل٠و ِٓ ئِىب١ٔبد ٚفجواد ِؼوف١خ ئثلاػ١خ رَبػل ػٍٝ اٍزغلاي اٌفوص ٚرغٕت اٌزٙل٠لا

 .إٌّظّخاٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ رؾم١ك ا٘لاف 

 .الأكاء اٌو٠بكٞ، اٌنوبء اٌؼبؽفٟت: انكهمبث انمفخبحٍ
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Abstract: 

  The current research aims to diagnose the reality and possibility of applying 

entrepreneurial performance and the concept of emotional intelligence, which is an 

important link in the success of organizations while studying the possibility of 

providing the appropriate ground for that, as the research problem centered through the 

difficulties facing the Ramadi Municipality Directorate to reach a pioneering and 

distinguished level in the work environment The current, as well as the lack of 

awareness of the top management of the conditions and the accelerating changes in the 

external environment, which requires them to build scenarios and strategic plans to 

build a competitive advantage, the research started from a problem expressed with a 

number of questions aimed at answering them to elucidate the intellectual implications 

of the variables discussed, as they are among the modern and important topics In 

addition to answering a number of questions, the most important of which are - Does 

the level of entrepreneurial performance increase in the municipality of Ramadi when 

senior leaders possess the characteristics of emotional intelligence? The research also 

aims to shed light on the effect of emotional intelligence on entrepreneurial 

performance. In addition, the focus has been on clarifying the research methodology of 

the importance and building hypotheses. 

  The research included two main hypotheses, which explain the correlation and 

influence relationships between the research variables, and to achieve hypothesis tests, 

field research was used and applied to the research community represented by (Ramadi 

municipality). The data were also collected through a questionnaire that was distributed 

to the 88 individuals of the research sample. In addition, a number of statistical methods 

were used using the program (Spss.V 25 to process the data, including: the arithmetic 

mean, percentage, standard deviation, coefficient of variation, and (t, F) test as 

appropriate statistical methods for analyzing the data and describing the research 

community. It also included the use of a coefficient Correlation (Spearman) to test the 

validity of the correlation hypotheses and simple linear regression to study the effect of 

the independent variable on the dependent variable, the research reached a set of results, 

the most important of which is the consolidation of leadership features in the research 

sample, as it works to enhance the leaders' self-confidence and gives them the 

possibility of insight and providing long-term visions. The ability of leaders to 

formulate future policies and strategic plans depends on the extent to which the 

environmental complexities can be understood as well as bypassing the problems they 

may encounter and then circumventing Care in an organized manner through what the 
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manager possesses of the capabilities and creative knowledge experiences that help to 

exploit opportunities and avoid threats in a way that enables the achievement of the 

goals of the organization. 

Keywords: entrepreneurial performance, emotional intelligence. 

 انمقذمت

فٟ ػبٌُ عل٠ل ٠َٛكٖ الأفزبػ اٌؼٍّٟ ٚؽو٠خ إٌّبفَخ، ٠ظجؼ ػٍٝ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ثشىً   

ٚصمً وج١و ِّب ٠زطٍت ِٕٙب اٌزشجش ثبلأٍب١ٌت اٌزٟ رؼّٓ  ػبَ، ٚاٌؼوث١خ ثشىً فبص، ػجئ

الاِو اٌنٞ ٠زطٍت ِزَمخ، اٌزَبهع فٟ ر١ّٕخ ٚثٕبء ِإٍَبد رزَُ ثٕيا٘خ ل١بكارٙب ٚفك ٍٍٛو١بد 

ماد ٚػٟ ٚثظ١وٖ ٚللهح ٚلبث١ٍخ ػٍٝ الاٍزشواف ٚٚػغ هؤٜ  رم١ٍل٠خ،ل١بكاد اٍزوار١غ١خ غ١و 

ظوٚف اٌَٛق  ِٛاعٙخ للهرٙب ػٍٝ ِٓ فلايبػ إٌّظّبد ٠زّضً ٔغام  ،َِزمج١ٍخ ٚرفى١و ِٕظُ

اٌّزغ١و فٟ اؽبه إٌّبفَخ اٌزٟ رزطٍت ِٕٙب اػطبء أ١ّ٘خ أوضو ٌٍملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ 

 .فخ اٌوشبلخ ٚاٌملهح ػٍٝ الاثزىبهرؾم١ك ا٘لافٙب ٚاػطبؤ٘ب ط

اٌؼبؽفٟ اٌنٞ ٠ّزٍىٗ وً  ٚٔظوا لأْ ٔغبػ إٌّظّبد ٠زّضً فٟ للهرٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌنوبء  

، ِّب ٠ي٠ل ِٓ للهرٙب ػٍٝ ِغبهاد أص١وٖ ػٍٝ رؾم١ك أكاء ه٠بكٞ ػبٌٟفوك ِٓ افواك اٌؼ١ٕخ ٚر

ظوٚف اٌَٛق اٌّزغ١و فٟ اؽبه إٌّبفَخ اٌزٟ رزطٍت ِٕٙب اػطبء أ١ّ٘خ أوضو ٌٍملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ 

رٛاعٗ ِٕظّبد ، وّب ٍٝ الاثزىبهٌوشبلخ ٚاٌملهح ػثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؾم١ك ا٘لافٙب ٚاػطبؤ٘ب طفخ ا

الاػّبي اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ِٓ اثوى٘ب اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌَو٠ؼخ ٚطؼٛثخ اٌزىٙٓ ثبٌزٙل٠لاد ٚشلح 

ي ثؾبعخ اْ ِٕظّبد الاػّب اٌجبؽضبْام ٠غل  ،فطٛهرٙب ِٚلٜ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌجمبء

١ٓ ثأْ اٌو٠بكح رّضً ِفزبػ إٌغبػ فٟ ث١ئخ الاػّبي ، أم اول اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽضاٌٝ رؾمك الاكاء اٌو٠بكٞ

 ،ِٓ اٌفوص فٟ ث١ئخ رزظف ثبلاػطواةاٌل٠ٕب١ِى١خ لأٔٙب رؼىٌ َِزٜٛ اٌملهح ػٍٝ الاٍزفبكح 

أم ٠ٛعل لظٛه فٟ اكهان ا١ّ٘خ  ،ص١و ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاثلاع٠ؼٕٟ اٌَؼٟ ٌٍزأ اٌؼبؽفٟفبٌنوبء 

الأكاء اٌنوبء اٌؼبؽفٟ فٟ ِؼوفخ اصو  اٌجبؽضبْؾش فمل اهرأٜ ِزغ١واد اٌجؾش فٟ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌج

فٟ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ٚمٌه  ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ هفغ وفبءح ٚئهاكح اٌفوك ِٓ رؾم١ك مارٗ ،اٌو٠بكٞ

ٌٍلٚه اٌُّٙ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌمطبع اٌقلِٟ فٟ اٌّغزّغ، فؼلا ػٓ وْٛ اٌمطبع اٌقلِٟ ٠ؼل ِٓ اوضو 

 .وت اٌزطٛهاد اٌّؼبطوحبد اٌزٟ رٛااٌمطبػ

ٚرأ١ٍَب ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ِٓ فلاي اٍزؼواع اٌّزغ١واد   

ٌؼوع إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش هويد ػٍٝ  اٌّجؾش الاٚياٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌجؾش، فمل رأٌف اٌجؾش ِٓ 

١زٕبٚي اٌفٍَفخ ٌ اٌّجؾش اٌضبٟٔٚعبء  الأٍب١ٍخ،ٚالا١ّ٘خ ٚالا٘لاف ٚاٌفوػ١بد ِشىٍخ اٌجؾش 

، اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٌلأكاء اٌو٠بكٞاٌفىو٠خ ٌّزغ١واد اٌجؾش رٕبٚي اٌّجؾش الاٚي ِلفلا ِفب١ّ١٘أ 

فمل رأٌف ِٓ ػوع ٚرؾ١ًٍ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ  اٌّجؾش اٌضبٌشاِب ، ؽفٟاٌؼباٌنوبء فووي ػٍٝ 

ٚلل أظوف  ،١واد اٌجؾش اٌوئ١َخافزجبه ٚرؾ١ًٍ فوػ١بد ػلالبد الاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ، اٌجؾش

، ِٕٚٙب ػوٚهح ٍؼٟ ثٍل٠خ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾشاٌواثغ لاُ٘ الاٍزٕزبعبد  اٌّجؾش

ٚرٌٟٛ ، اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّورجطخ ثٙب اٌوِبكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اكائٙب ثشىً ا٠غبثٟ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اكاء

ً أوجو، ٚمٌ ه ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد ئكاهح اٌجٍل٠بد اٌؼبِخ ػ١ٍّبد ئػبكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد ا٘زّبِب

ػٍٝ ػوٚهح ٍؼٟ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اكائٙب ثشىً  اٌّملِخ، اِب اٌزٛط١بد فأٔٙب هويد

ٚرٌٟٛ ئكاهح اٌجٍل٠بد اٌؼبِخ ػ١ٍّبد ، اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّورجطخ ثٙب ا٠غبثٟ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اكاء

 .ٌّملِخئػبكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد ا٘زّبِبً أوجو، ٚمٌه ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد ا
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 انمىهجٍت انعهمٍت نهبحثالأول:  انمبحث

رّضً ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فبهؽخ ؽو٠ك رٛكٞ اٌٝ رؾل٠ل ا١ّ٘خ ِٕٙغ١خ اٌجؾش، اٞ  :حىطئت

اٌَّبه اٌظؾ١ؼ اٌنٞ ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ ػ١ٍخ اٌجؾش، ٚأطلالب ِٓ ٘نٖ الا١ّ٘خ لا ثل اْ ٔزؼّك ثىبفخ 

، ٠ٛػؼ اٌّجؾش اٌؾبٌٟ كهاٍخ اٌّشىٍخ اٌؾبٌٟاٌزفبط١ً ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب رؾم١ك ٘لف اٌجؾش 

 ٚالا١ّ٘خ ٚالا٘لاف ٚاٌفوػ١بد ِٚغزّغ اٌجؾش.

اغٍت إٌّظّبد اٌؼوال١خ رىْٛٚ ثؾبعخ وج١وح ٌلاٍزفبكح ِٓ ِّبهٍبد الاكاء  :مشكهت انبحث .أولاا 

ح اٌىج١وح اٌو٠بكٞ ٚاٍزضّبهٖ فٟ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌج١ئ١خ ٚرم١ٍض اٌفغٛ

 ث١ٕٙب ٚث١ٓ إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ اطجؾذ ػٍٝ َِزٜٛ ػبي ِٓ اٌو٠بك٠خ فٟ ِغبي ػٍّٙب.

ُ ِغ ام رؼبٟٔ ٘نٖ إٌّظّبد ِٓ ٔمض ٚاػؼ فٟ رٛفو أكاء ه٠بكٞ رَزط١غ أْ رزلائ  

، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ثؼغ اٌؼٕبطو اٌم١بك٠خ اٌفبػٍخ الا اْ ٘نٖ ِزطٍجبد ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ

 ١بكاد رؼًّ ٚفك إٌظو٠بد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ لا رزلاءَ ِغ فظبئض ث١ئخ الأػّبي اٌؾب١ٌخ ِّب أؼىٌاٌم

، ٚٔز١غخ ٌمظٛه الإكهان ثأ١ّ٘خ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ مٌه ػٍٝ اكاء إٌّظّبد اٌؼوال١خ

اٌو٠بكٞ اٌنٞ اٌوِبكٞ فأْ مٌه أؼىٌ ٍٍجب فٟ ػلَ للهح ٘نٖ اٌلائوح ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد الاكاء 

 شىً اٌلافغ الأٍبً ٌٍجؾش، ٚٚفمب ٌٍّشىٍخ أػلاٖ ٠ّىٓ ؽوػ اٌزَبؤلاد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجؾش

 .الإعبثخ ػ١ٍٙب، ػٍٝ إٌؾٛ أكٔبٖ

 ِب ِلٜ رطج١ك ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ٌلأكاء اٌو٠بكٞ؟ .1

 اٌوِبكٞ؟الاكاء اٌو٠بكٞ ٌجٍل٠خ رؾم١ك فٟ  اٌؼبؽفٍٟنوبء ٌ رأص١وً٘ ٠ٛعل  .2

 ٕ٘بن ا٘زّبَ ٌلٜ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ثزطج١ك الأكاء اٌو٠بكٞ؟ً٘  .3

ا  ٠ؼل الأكاء اٌو٠بكٞ اٌوو١يح الاٍب١ٍخ فٟ ػًّ إٌّظّبد اٌؼبِخ ٚاٌنٞ ٠ؼًّ : اهمٍت انبحث .ثبوٍب

١ٓ ػٍٝ رم١ًٍ الاهثبن ٚاٌقًٍ فٟ اكاء اػّبٌٙب ٠ٚإكٞ اٌٝ اٌز١ّي فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ٚرط٠ٛو أٚ رؾَ

وّب اْ ِٛػٛع الأكاء اٌو٠بكٞ ٚرأص١وٖ اٌّؾزًّ فٟ ِزغ١واد وض١وح ِٕٚٙب  ،الأكاء اٌىٍٟ ٌٍّٕظّخ

فٟ رؾم١ك اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ِٓ اٌَّبئً اٌزٟ رشغً رفى١و ئكاهاد إٌّظّبد اٌّؼبطوح ٚاٌجبؽض١ٓ 

اٌّٙز١ّٓ فٟ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي اٌؼبٌُ لأْ إٌمبُ اٌفىوٞ ؽٌّٛٙب ِبىاي ؽل٠ضب ٌؾل ا٢ْ ٠ٚؾزبط ئٌٝ 

اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ إٌّظّخ، فؼلا ػٓ كٚهّ٘ب فٟ ظً الزظبك رغبٚى الإؽبه اٌزم١ٍلٞ اٌّي٠ل ِٓ 

 .اٌمبئُ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚاٌؾغُ الالزظبكٞ ئٌٝ الزظبك لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو

 نذا حأحً أهمٍت انبحث مه انىقبط الاحٍت:  

ٝ رؾم١ك الاكاء اٌو٠بكٞ لا ١ٍّب الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ٌّٕظّبد الاػّبي ثبٌَؼٟ اٌّزٛاطً ٌٍٛطٛي اٌ .1

 ٌٍّغزّغ.فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ٌقٍك ل١ّخ ئثلاػ١خ 

٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ اػبفخ ِؼوفخ فٟ ِغبي اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٚالاكاء اٌو٠بكٞ ٚافز١به ٘نٖ اٌّزغ١واد   .2

 فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌّؼوفخ ا١ّ٘زٙب ٌّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ٚرٛعُٙ ٔؾٛ ِؼوفخ.

 اٌجؾش.ي٠بكح اٌزواوُ اٌّؼوفٟ فٟ ِغبي ِزغ١واد فٟ هفل اٌّىزجخ اٌؼوال١خ ٌ َبّ٘خ٠ؼل ٘نا اٌجؾش ِ  .3

ا  اْ اٌٙلف الاٍبً ِٓ اٌجؾش ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ الاكاء  . اهذاف انبحث:ثبنثب

اٌو٠بكٞ ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ كافً إٌّظّبد اٌقل١ِخ اٌؼوال١خ ػبِخ ٚإٌّظّخ ػ١ٕخ 

 اٌفوػ١خ:ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، ِٚٓ الأ٘لاف زّضٍخ ثّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ/ٌّاٌجؾش ٚا

ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ ٚ٘ٛ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠زىبًِ ِغ الأكاء  .1

 اٌو٠بكٞ.
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رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ِلٜ  .2

 اٌؼبؽفٟ فٟ رؾم١ك الاكاء اٌو٠بكٞ.ئٍٙبَ اٌنوبء 

ا.  :فزضٍبث انبحث رابعب

 رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاكاء اٌو٠بكٞ ٚاٌنوبء اٌؼبؽفٟ. .1

 اٌنوبء اٌؼبؽفٟ.فٟ اٌو٠بكٞ  ٌلأكاءكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ٠ٛعل رأص١و ما  .2

ا. مجخمع وعٍىت انبحث:  الأجبه،جؾش فٟ ِؾبفظخ رُ افز١به ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ِغزّؼبً ٌٍ خبمسب

ٟٚ٘ اؽلٜ اٌّل٠و٠بد اٌزبثؼخ ٌٛىاهح الاٍىبْ ٚاٌجٍل٠بد ٚالاشغبي اٌؼبِخ، وٛٔٙب ِل٠و٠خ ع١لح ٚماد 

اكاء ع١ل َٔجخ اٌٝ ثبلٟ اٌجٍل٠بد اٌزبثؼخ ٌٛىاهح الاٍىبْ ٚاٌجٍل٠بد فٟ اٌؼواق ٚاؽزٛائٙب ػٍٝ فوق 

شقظبً  (88افز١به ػ١ٕخ لظل٠خ ِىٛٔخ ِٓ )رُ ، اٌؼًّ اٌزٟ رؼل َِٛغبد لافز١به٘ب وؼ١ٕخ ٌٍجؾش

اٌشُؼت ق اٌؼًّ اٌٛظ١ف١خ كافً الالَبَ ٚٚاٌن٠ٓ وبٔٛا ٠ؼٍّْٛ ػّٓ فو ِٛىػ١ٓ ث١ٓ الَبَ اٌجٍل٠خ

ٚوبْ افواك اٌؼ١ٕخ  ٔٛا ٠ؼٍّْٛ ػّٓ افزظبطبد الاكاهحفٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ٚاٌن٠ٓ وب

َِإ١ٌٚٓ اٌٛؽلاد، هؤٍبء الالَبَ ِى١ٔٛٓ ِٓ )اٌّل٠و، ِؼبْٚ ِل٠و، َِإ١ٌٚٓ اٌشؼت، 

ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚلل أفن ثٕظو الاػزجبه فٟ ئػلاك الاٍزجبٔخ اٌزٛافك ِغ  (ِٚؼب١ُٔٚٙ

 فظبئض ِغزّغ اٌلهاٍخ.

ا. فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌؼ١ٍّخ ماد  اٌجبؽضبْاػزّل  قٍبس انبحث:بىبء م سبدسب

ٚفٟ ػٛء  ِؼزّلح،ِٓ أْ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ ٟ٘ ِمب١٠ٌ ػب١ٌّخ  ٚثبٌوغُ اٌجؾش،اٌظٍخ ثّٛػٛع 

ثزط٠ٛو اٍزجبٔخ اٌجؾش ٚٔظوا ٌٕلهح اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ  اٌجبؽضبْاٌّشىٍخ ٚأٍئٍزٙب ٚفوػ١برٙب لبَ 

عب٘لا رط٠ٛو  اٌجبؽضبْفمل ؽبٚي  (الاكاء اٌو٠بكٞ اٌؼبؽفٟ،اٌنوبء )ؽمً اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش 

فٟ ثٕبء  اٌجبؽضبٌْٚمل اػزّل  ٌٍّؼط١بد إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثّب أر١ؼ ِٓ كهاٍبد،أكاح اٌم١بً ٚفمب 

 .(1اٌّم١بً ػٍٝ أُ٘ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ٚفك اٌغلٚي )

 روو١جخ ثٕبء الاٍزجبٔخ :(1اٌغلٚي )

 انمصذر انمعخمذ انمخغٍزاث

 ((Raquel & Lucía, 2019 اٌنوبء اٌؼبؽفٟ

 (2017 ٚػٍٟ، )كاٚك (2016 )كاٚك، الاكاء اٌو٠بكٞ

 الأداء انزٌبدي: انثبوً انمبحث

٠شٙل اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ عٍّخ ِٓ اٌزؾٛلاد ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ رطبي ِقزٍف لطبػبد الاػّبي  :حىطئت

ٚاٌزٟ لا ٠زٛلغ ٌٙب اٌٛلٛف ػٕل ؽل ِؼ١ٓ، ِّب ٠غؼً إٌّظّبد اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء 

ء فٟ ك١ٔب الاػّبي، ِزأصوح ثّب ٠غوٞ ؽٌٛٙب ِٓ ػّٓ كائوح إٌّبفَخ اٌشل٠لح ئما ِب أهاكد اٌجمب

ب١ُ٘ اٌو٠بكٞ ٚالأكاء ٚالا١ّ٘خ ، هوي اٌّجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِفرغ١واد رفوػٙب اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

 ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الأكاء اٌو٠بكٞ:

ِٕن ِٕزظف اٌموْ اٌضبِٓ  (،Entrepreneurshipاهرجؾ ِظطٍؼ اٌو٠بكح ) :مفهىو انزٌبدة أولا.

ٚػؼ . Sethi, 2005: 5))فَٙٛ اٌو٠بكٞ، ٚاٌنٞ روعغ عنٚهٖ ئٌٝ الالزظبك اٌفؤَٟ ػشو ثّ

(Quickmba, 2007: 1 اٌو٠بكح )( ثبٌىٍّخ اٌفو١َٔخEntrepreneur ٌٝٛمٌه اٌفوك اٌنٞ ٠ز ،)

(Undertakesِشوٚع ) ( أٚ ٔشبؽ ُِٙ. ٠ٚؼٕٝ فٟ ِؼّْٛ الأػّبي ثّظطٍؼUndertake ٛ٘ )

( مٌه اٌفوك اٌنٞ ٠ٕظُ Entrepreneur( ٠ّضً اٌو٠بكٞ )Webster)ثلء الأػّبي. ٚفٟ لبًِٛ 

٠ٚل٠و ٠ٚزؾًّ ِقبؽو الأػّبي أٚ اٌّشوٚع ٚلل ِضً اٌو٠بك٠ْٛ الأفواك اٌزٛالْٛ ٌٍضوٚح اٌن٠ٓ 
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٠زقنْٚ اٌّقبؽوح ٠ٚظٕؼْٛ اٌمواه لإكاهح اٌّٛاهك ثطوائك غ١و ِأٌٛفخ لاٍزضّبه اٌفوص ٚثنٌه 

ِٓ  ِفِٙٛٙب فُّٕٙرؼلك اٌجبؽضْٛ فٟ رؼو٠فُٙ ٌٍو٠بكح ٚرؾل٠ل ٌُ. أطجؾٛا لبكح اٌظٕبػخ فٟ اٌؼب

رزؼّٓ ر١ٌٛفخ ِٓ هاً اٌّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  ،ػوف اٌو٠بكح ػٍٝ أٙب ػ١ٍّخ ؽوو١خ ٚماد ِقبؽوح

الالزظبكٞ اٚ  كٚه٘ب إٌظو ػٓ ثغغٟٚ٘ ِّىٕخ اٌزطج١ك فٟ ع١ّغ الاػّبي  ،ٚاٌّٙبهاد اٌجشو٠خ

 .(Dess, 1998: 1 Lumpkin &) اٌقلِٟ

ثبٔٙب أشبء شٟء عل٠ل مٞ ل١ّخ ٚرقظ١ض  (5: 2006 ف١ّب ػوفٙب )إٌغبه ٚافوْٚ،  

 .اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٚاٌّبي اٌلاىَ ٌٍّشوٚع ٚرؾًّ اٌّقبؽو اٌّظبؽجخ ٚاٍزمجبي اٌّىبفأح إٌبرغخ

  وبلارٟ:ٟٚ٘  Morris et al., 2001: 3-4)) ٠ٚزىْٛ ِفَٙٛ اٌو٠بكح ِٓ صلاصخ أثؼبك  

: ٟ٘ فبؽوح ػبكح ِب رؾزَت ٚرلاه، ٚرشًّ اٌوغجخ ٌزٛف١و ِٛاهك اٍب١ٍخ ((Riskاٌّقبؽوح  .1

 .١ًّ اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ اٌفشً ٚوٍفزخلاٍزضّبه فوطخ ِغ رؾ

 .ٌؼًّ فٟ اْ رىْٛ اٌو٠بكح ِضّوح: ٚرزظً ثبٌزٕف١ن ِغ ا(Proactiveness)الاٍزجبل١خ  .2

أٌٛفخ ٌؾً اٌّشىلاد ٚرٍج١خ رّضً اٌؾٍٛي الاثلاػ١خ اٌغ١و ِ (:lnnovativeness)الاثزىبه٠خ  .3

  اٌؾل٠ضخ.اٌؾبعبد، ٚاٌزٟ رأفن ط١غب ِٓ اٌزم١ٕبد 

ا. رَبهع ِؼللاد اٌزغ١و فٟ ث١ئخ الأػّبي ٚريا٠ل إٌّبفَخ ث١ٓ  ْئ :انزٌبديمفهىو الاداء  ثبوٍب

َ ٚاٌزى١ف ِغ ءإٌّظّبد، ِّب عؼً الإكاء اٌو٠بكٞ أؽل اٌق١بهاد اٌنٞ رٍغأ ا١ٌٗ إٌّظّخ ٌٍزلا

د إٌّبفَخ ٚاٌزغ١و، ٠ٚورجؾ الإكاء اٌو٠بكٞ ثبلاثزىبه ٚالأثلاع ٚاٌزطٛه ٚاٌي٠بكح فٟ ِزطٍجب

َِز٠ٛبد إٌّٛ، ٚاٌزؾل٠بد اٌّّٙخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚالالزظبك٠خ فٟ اٌموْ 

 .(Dess & Lumpkin, 1996) إٌّظّبد،اٌؾبكٞ ػشو رلػٛ اٌٝ رؾم١ك الاكاء اٌو٠بكٞ ِٓ لجً 

ب وج١وًا ثّىبْ ه٠بكح الأػّبي فٟ الالزظبك ٠ٚزُ اٌزوو١ي ػٍٝ صمبفخ ٚ ًِ اثلٜ اٌجبؽضْٛ ِإفوًا ا٘زّب

اٌشووبد اٌّؼبطوح ف١ّب ٠زؼٍك ثو٠بكح الأػّبي َِٚبّ٘زٙب فٟ لطبع اٌشووبد، ٠ٚزُ اعواء اٌجؾش 

ّبي ٚاٌؼ١ٍّخ ػٌزط٠ٛو ٔظوح صبلجخ ٌٍغٛأت ٚاٌؼٛاًِ اٌّزؼلكح اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب ٔٛا٠ب ه٠بكح الأ

فاْ رط٠ٛو فُٙ ٌٍؼٛاًِ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب رى٠ٛٓ ٔٛا٠ب ه٠بكح الأػّبي  ٚالأكاء. ٚثبٌزبٌٟ

ٚأكاء اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ١ٍضجذ أٔٗ ِف١ل فٟ رؼي٠ي ٔغبػ أوجو فٟ ه٠بكح الأػّبي ثّٛاهك ِب١ٌخ 

 (.Hao et al., 2009: 381ٚشقظ١خ ألً رىٍفخ )

اء اٌو٠بكٞ ٌّٕظّبد الاػّبي لاثل ِٓ رٛفو ِغّٛػخ ِٓ اٌّإ٘لاد ِٚٓ أعً رؼي٠ي الاك  

( Callaham, 2017: 8-9) ٌٙب ٚاٌقجواد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ رؾم١ك ٚك٠ِّٛخ إٌغبػ

 ٚوبلارٟ: 

 رّزغ ِل٠و إٌّظّخ ثقجواد ػب١ٌخ ِٚٙبهاد وج١وح. .1

 الاٍزّواه فٟ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌغل٠لح. .2

 ح إٌّظّخ فٟ اٌزؾىُ فٟ ؽغُ اٌّج١ؼبد.لله .3

 اِزلان الأػؼبء اٌوئ١َ١ٓ َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌّٙبهح. .4

 .اٌجواػخ فٟ فٍك ئػلأبد رو٠ٚغ١خ ٌّٕزغبد إٌّظّخ .5

، ٚ٘ٛ أؽل ِإشواد إٌغبػاْ الاكاء اٌو٠بكٞ ٠ؼل  (Lakovleva, 2011: 3)٠ٚوٜ   

 الأكاء (87: 2017 )ػٍٟ،. وّب ػوفذ اٌّب١ٌخاٌّفَٙٛ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠شًّ اٌزلاث١و اٌّب١ٌخ ٚغ١و 

ٍٛاء وبٔذ ِبك٠خ ِٓ الاطٛي اٌضبثزخ  وبفخ،اٌو٠بكٞ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌزٛظ١ف إٌّظّخ ٌّٛاهك٘ب 

اَ ثشو٠خ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌؼٕظو اٌجشوٞ  ٚغ١و٘ب،ٚاٌّزلاٌٚخ ِٓ اعٙيح ِٚؼلاد ٚاكٚاد ٍٕٚلاد 
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 ِؼٗ،إٌّظّخ ِٕٗ ِٚٓ فجوارٗ ػٓ ؽو٠ك اٌزؼبلل ٚاٌنٞ رَزفبك  فبهعٙب،اٌّٛعٛك فٟ إٌّظّخ اٚ 

( الاكاء Sebikari, 2014: 3ٚػؼ )وّب  ثّب ٠ّزٍىٗ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ِٓ اٌملهح ػٍٝ الاثلاع.

، ٠َزؼًّ اٌفوص اٌّزبؽخ ٌز١ّٕخ فىوح ف ه٠بك٠خ ِؾلكح ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌهاٌو٠بكٞ ٘ٛ رؾم١ك أ٘لا

ي ثشىً شقظٟ ِٚٛػٛػٟ ٠َّٝ ػ١ٍٗ الأكاء اٌؼًّ، ِٚغ مٌه ٠ّىٓ ل١بً أكاء ه٠بكح الأػّب

اٌّطٍك ٌم١بً اٌم١ُ اٌّٛػٛػ١خ ثبػزّبك اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ث١ّٕب رَزقلَ اٌم١ُ اٌنار١خ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ 

( اٌنٞ ٠ش١و اٌٝ أ١ّ٘خ 1، ٚوّب ٚػؾٙب ثبٌشىً )ػٓ ؽو٠ك ؽوػ ٚعٙبد ٔظو ِلهوخ ؽٛي الأكاء

 .اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَُٙ فٟ ثٕبء الأكاء اٌو٠بكٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؼٛاًِ اٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء الأكاء اٌو٠بكٞ :(1شىً )اٌ

Source: Sebikari, Kagame Vincent, (2014), Entrepreneurial Performance and Small 

Business Enterprises in UGANDA, International Journal of Small Business and 

Entrepreneurship Research, Vol.2, No.4, pp.3  

اشبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ ا١ّ٘خ الاكاء اٌو٠بكٞ، ٚلل افزٍف اهاء  اهمٍت الاداء انزٌبدي: ثبنثبُ.

ا١ٌٌَٛخ، اٌوثؼ، إٌّٛ، اٌفشً،  اٌىفبءح،٠ىشف ٌٍّٕظّخ  ُِٕٙ،اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ؽٌٛٙب 

وثغ فٟ اٌّىبٔخ اٌزٟ رغؼٍٙب ٍِفزخ اٌؾظخ اٌَٛل١خ، إٌغبػ، الاٍزجبل١خ رّى١ٓ إٌّظّبد ِٓ اٌز

لأٔظبه إٌّظّبد الافوٜ ٚاٌٛطٛي اٌٝ إٌز١غخ اٌؾز١ّخ ٌّغّٛػخ ِٓ اثلاػبرٙب ٚثفؼٍٗ رؾم١ك 

الاٍزؾٛام ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ ِقزٍف ِٕزغبرٙب ثغغ  ٚالاٍزوار١غ١خ،ِغًّ ا٘لافٙب إٌّظ١ّخ 

ئٌٝ  (Kuhhal, 2003: 2) ٠ش١وٚ .(& Luky, 2011: 3 Ossai)إٌظو ػٓ ؽج١ؼخ ٔشبؽٙب 

أ١ّ٘خ الأكاء اٌو٠بكٞ ِٓ وٛٔٗ الأكاء اٌَّزٕل ئٌٝ ٌغخ اٌؼًّ اٌّضب١ٌخ اٌّشزووخ ٚاٌَّزٕلح ئٌٝ ٚػغ 

الأ٘لاف، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِشبوً اٌؼًّ، ِٚزبثؼخ اٌزوو١ي ػٍٝ ؽو٠مخ اٌؼًّ ٌٍزؼوف ػٍٝ إٌمبؽ 

 اٌّٛػٛػخ.ِؼب١٠و الأكاء اٌؼبٌٟ  اٌؾوعخ ف١ٗ ٚونٌه ٔمبؽ اٌؼغؾ، ٚرم٠ُٛ الأكاء ػٍٝ ٚفك

ٚرجوى ا١ّ٘خ الاكاء اٌو٠بكٞ ِٓ ا١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠إك٠ٗ فٟ ؽ١بح إٌّظّخ ٌىٛٔٗ ٠ّضً اٌؾبٌخ   

ٚرَزلػٟ اٌزطٛهاد  الاٍزوار١غ١خ،ٚأؼىبً ٌفىو اكاهارٙب  اٌو٠بكح،اٌّجبشوح ٌزٛعٙبرٙب ٔؾٛ 

 الأداء الرٌادي

 العائد على الاستثمار 
 الحصة السوقٌة 
 الربحٌة 
  نمو المبٌعات 
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 توافر الموارد   

 الوصول إلى السوق
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 مالًالهٌكل ال

 الكفاءة الاساسٌة  

  

 سٌاسة الحكومة

  
 المعلومات

  

 التجربة
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زٟ رغؼً الافواك ٠ملِْٛ اػّبٌُٙ ثأٍٍٛة اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ إٌّظّبد ػوٚهح اٌزفى١و ثبٌٍٛبئً اٌ

ٚرغبٚى اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح ٔٛػب ٚوّأ  (ٚاٌزفوك ٚاٌزّب٠ي، اٌزٕٛع،)ِجزىو ٚغ١و رم١ٍلٞ ٌزؾم١ك 

 (.48: 2005 ٠ٍٛف،)

ا. اٌٝ عبٔت ا١ّ٘خ مىظمبث وحى ححقٍق الاداء انزٌبدي: انصعىببث وانخحذٌبث انخً حىاجه ان رابعب

ٌّٕظّخ ِٓ اٌزوثغ فٟ اٌّىبٔخ اٌزٟ رغؼٍٙب ِؾؾ أػ١ٓ إٌّظّبد الأفوٜ، فٟ رّى١ٓ االاكاء اٌو٠بكٞ 

ٚمٌه ثٛطفٗ ٔز١غخ ؽز١ّخ ٌّغًّ ئثلاػبرٙب ثفؼٍٗ فٟ رؾم١ك ِغًّ أ٘لافٙب إٌّظ١ّخ 

ٚ٘لفٙب ٞ الاٍزؾٛام ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ ِقزٍف ِٕزغبرٙب ثغغ إٌظو ػٓ  ٚالاٍزوار١غ١خ،

ٓ ـل ِـل٠ـٗ اٌؼـٛاعـٗ ٠ـ. الا أٔ(85: 2012، لـؾّـٟ ِٚـلٚأـ)اٌؼبد ـلِـفذ أَ ـبٔـغ وـٍـزٙب ٍـ١ؼـجـؽ

 & zivkovic)ُ ـغـطخ اٌؾـٍٛـ١وح ٚاٌّزـغـّبد اٌظـظـب إٌّـّـ١ـبد ٚلا ٍـٛلـؼـبد ٚاٌّـٛثـؼـاٌظ

Bevanda, 2014: 34.)  ٠ٍٟ:ٚوّب 

  اٌضبثزخ.اٌؼؼف اٌشل٠ل فٟ ٔمل٠خ إٌّظّبد ٚاطٌٛٙب  .1

  إٌّظّخ.ػؼف اٌملهاد اٌّب١ٌخ ٌٍيثبئٓ ٚاٌؼيٚف ػٓ ِٕزغبد  .2

  اٌؾبػو.٠ٚؼل عٛ٘وح اٌّشىٍخ فٟ اٌٛلذ  اٌز٠ًّٛ،الافزمبه اٌٝ ِظبكه  .3

 إٌّبفَخ.شلح  .4

  إٌّظّخ.الاعٛه اٌىّوو١خ ٚاٌؼوائت اٌزٟ رؼل رىب١ٌف اػبف١خ رؾَت ػٍٝ ِٕزغبد  .5

وً ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ؽبٌذ كْٚ  ٚافوٜ.اٌزلفلاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رظله ث١ٓ ِلح   .6

 رؾم١ك اكاء ه٠بكٞ ٌؼلك وج١و ِٓ إٌّظّبد.

 :انذكبء انعبطفً

اصجزذ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد أْ رّزغ اٌمبئل ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌنوبء : مفهىو انذكبء انعبطفً .اولاا 

ٚهح اٌزّزغ اٌؼبؽفٟ ٠ؾمك ٌٗ َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الأكاء كافً إٌّظّخ، ٚ٘نا ِب ٠لفغ ئٌٝ ػو

ث١ئخ اٌؼًّ، ٚمٌه ٌٍزأو١ل ػٍٝ ِلٜ أ١ّ٘خ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٌٍمبئل، ٚػٕل  اٌؼبؽفٟ فٟثّٙبهاد اٌنوبء 

اٌّطبٌؼخ ٌّفَٙٛ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٌٍم١بكح، رىشف ٌٕب أْ ٌىً ئَٔبْ )هئ١ٌ أٚ ِوؤًٚ( ػٛاؽف، 

ْٛ ٍٍج١خ ِضً: الاشّئياى، ٚ٘نٖ اٌؼٛاؽف لل رىْٛ ئ٠غبث١خ ِضً: اٌزفبؤي، ٚاٌؾت، ٚالاٌزياَ، ٚلل رى

ٚالإؽجبؽ. ٚ٘لف اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٌلٜ اٌشقض ١ٌٌ رغبً٘ رٍه اٌؼٛاؽف، ثً فّٙٙب ٚو١ف١خ 

اٌزؼوف ػ١ٍٙب، لأْ فُٙ رٍه اٌؼٛاؽف ٚئكاهرٙب ري٠ل ِٓ فوص إٌغبػ ٚاٌزولٟ فٟ اٌؾ١بح ثشىً 

ٚئٔغبىٖ كاءٖ ػبَ، ٚػٍٝ اٌشقض أْ ٠َزغً رٍه اٌؼٛاؽف، ٠ٚؼجطٙب ٠ٚل٠و٘ب ثطو٠مخ رؾَٓ أ

(Smith & Gage, 2016: 3). 

اٌنوبء اٌؼبؽفٟ وّغّٛػخ فوػ١خ ِٓ اٌنوبء الاعزّبػٟ  (,Dawkins 25 :2019ػوف )  

، ٚاٌز١١ّي ث١ُٕٙ اِزلان ِشبػو ٚػٛاؽف ا٢فو٠ٓٚ اٌنٞ ٠زؼّٓ اٌملهح ػٍٝ ِوالجخ اٌّوء

اٌنوبء  (Rivero, 2019: 11)ػوف ث١ّٕب  .ِٛبد ٌزٛع١ٗ رفى١و اٌفوك ٚأفؼبٌٗٚاٍزقلاَ ٘نٖ اٌّؼٍ

اٌؼبؽفٟ ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد ٚاٌىفبءاد ٚاٌملهاد غ١و اٌّؼوف١خ اٌزٟ رإصو ػٍٝ اٌملهح 

ٚ٘ٛ  غبٌجبً ِب رَزوشل ٔزبئظ الأكاء ثبٌنوبء اٌؼبؽفٟ  .ػٍٝ إٌغبػ فٟ ِٛاعٙخ ِطبٌت ٚػغٛؽ اٌج١ئخ

الغ أظٙود الأثؾبس اٌَبثمخ أْ اٌنوبء ٚفٟ اٌٛ، ِغبي ُِٙ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفٌ اٌزٕظ١ّٟ

 اٌٛظ١فٟ ٚاٌّٙبهاد ٌٍّلهاء ِإشو ٌلأكاء٘ٛ ثً  فؾَت،اٌؼبؽفٟ ١ٌٌ ٍّخ هئ١َخ ٌفؼب١ٌخ اٌم١بكح 

اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٠ّىُٕٙ اٌزؾىُ ثشىً فؼبي فٟ ػٛاؽفُٙ ٚرم١١ُ 

 ،(Chighizola, 2018: 1  &Lebeck) .كل١ك ٚرٛلغ الاٍزغبثبد اٌؼبؽف١خ لأػؼبء فو٠مُٙ

 ٚثشىً ػبَ ٠زظف اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ موبءً ػبؽف١بً ػب١ٌبً ثّب ٠ٍٟ:
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 ٠ؼجوْٚ ػٓ ِشبػوُ٘ ثشىً ٚاػؼ ِٚجبشو.  .أ 

لا رغٍت ػ١ٍُٙ اٌّشبػو اٌٍَج١خ وبٌقٛف ٚاٌمٍك ٚاٌقغً ٚا١ٌأً ٠ٚىْٛٔٛ ١َِطو٠ٓ ػٍٝ رٍه  .ة 

 اٌّشبػو. 

 اٌغَل ٚهكٚك فؼً ا٢فو٠ٓ ثجواػخ.٠ىْٛٔٛ لبكه٠ٓ ػٍٝ لواءح ٌغخ  .ط 

 ٠ىْٛٔٛ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌّشبػو ٚاٌؼمً ٚاٌق١بي ٚاٌٛالغ.   .ك 

٠ىْٛٔٛ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثبٍزملا١ٌخ ٚالاػزّبك ػٍٝ مارُٙ، ٠ٚىْٛٔٛ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌز١َٕك ٚاٌؼًّ  .ٖ 

 ٚئكاهح اٌفو٠ك ثشىً ثبهع.

ٟ ٌٙـب ػلالخ ثّؼوفخ اٌؼٛاؽف ( ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد اٌز23: 2010 ػوف )الأٍطً،

ٚاٌزؾىُ فٟ اٌؼٛاؽف ٚاٌؾَب١ٍخ رغـبٖ ػٛاؽـف ماد اٌـشقض أٚ ا٢فو٠ٓ ٚرزفك ٘نٖ اٌقظبئض 

 ثظٛهح ِو٠ؾخ ِغ ئكهان اٌشقض لأٔٛاع اٌـنوبء اٌزـٟ ثـ١ٓ الأشقبص أٚ كافً اٌشقض.

ا  عٙبد ٔظو اٌجبؽض١ٓ رؼلكد أثؼبك اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٔظوا ٌزؼلك ٚ: مكىوبث انذكبء انعبطفً .ثبوٍب

ٚاٌق١ٍفخ إٌظو٠خ اٌزٟ ٠زجٕٛٔٙب فٟ رظٛهُ٘ ٌّفَٙٛ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ فُّٕٙ ِٓ ٠وٜ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌمل اهد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفوك ٚآفوْٚ ٠وْٚ، أٔٗ ػجبهح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد 

 (63 :2015 ،ٍؼ١لح) اٌشقظ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ِٛعي لاُ٘ ٚعٙبد إٌظو:

ونٌه ك ثّشبػوٖ ٚأفؼبلارٗ ٚػٛاؽفٗ، ٚٚرؼٕٟ ٚػٟ اٌفو :Awareness Self انىعً ببنذاث .1

  .اٌٛػٟ ثأفىبهٖ اٌّورجطخ ثٙنٖ اٌؼٛاؽف

ٚرؼٕٟ للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ِشبػوٖ  : Slaves Passionأسزي الاوفعبلاث انعبصفت .2

ه ٌٗ ل١ّزٗ ِٚؼٕب٘ب. فبٌؾ١بح ثلْٚ ِشبػو ثؼجطٙب، ١ٌٌٚ ِٕؼٙب أٞ رٙلئخ إٌفٌ ٚمٌه أٌٓ وً شؼٛ

 .رظجؼ ثبي هٚػ أٚ ِؼٕٝ، ٚرفزمو ٌّغيٜ اٌؾ١بح اٌؾم١مٟ

اٌمل اهد  ٚرؼٕٟ اٌطبلخ اٌزٟ رأصو ثشلح ٚػّك فٟ The Aptitude Master: الاسخعذاد انزئٍس .3

ّٙبهاد ، ٚ٘نا ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِٙبهح اٌزؾىُ فٟ الألفبع ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أوضو اٌالأفوٜ ئ٠غبث١ب ٍٍٚج١ب

 إٌف١َخ أ١ّ٘خ ؽ١ش أٔٙب الأطً فٟ وً أٔٛاع اٌزؾىُ فٟ اٌناد الأفؼب١ٌخ.

أْ أٍبً اٌؼبٌمبد اٌغٛ٘و٠خ ا١ٌٍَّخ ِغ ا٢فو٠ٓ رمَٛ  The Arts Social: انفىىن الاجخمبعٍت .4

ػٍٝ ئكاهح الأفؼبلاد، ثبػزجبه أْ اٌزؼبًِ ِغ ِشبػو ا٢فو٠ٓ ٠ؼل ِٓ اٌّٙبهاد اٌّّٙخ فٟ ئلبِخ 

 ئ٠غبث١خ ِضّوح ِغ ا٢فو٠ٓ. ػبٌمخ

ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ لواءح ِشبػو ا٢فو٠ٓ )اٌغ١و( ِٓ طٛرُٙ ٚرؼج١واد ٚعُٛ٘ٙ  : Sympathyانخعبطف .5

 ١ٌٌٚ ثبٌؼوٚهح ِّب ٠مٌٛٛٔٗ ؽ١ش أْ ِؼوفخ ِشبػو ا٢فو٠ٓ للهح ئَٔب١ٔخ أٍب١ٍخ.

ا  ّٓ فَّخ اْ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٠زؼ( 29: 2013ِٛطٍٍٟ، ٚػؼ ): انعبطفًمهبراث انذكبء  .ثبنثب

وّب اْ  ِٕٙب،ِٙبهاد أٍب١ٍخ ٚفٌّ ٚػشو٠ٓ وفبءح فوػ١خ ٠ؼزّل إٌغبػ إٌّٟٙ ػٍٝ ػلك وج١و 

فبطخ رؾلك لٛح ٚؽلٚك وً وفبءح، ٚلا ٠ظً أٞ شقض ئٌٝ ؽل "Profile"  ٌىً شقض فظبي

وبء اٌىّبي فٟ ٘نٖ اٌىفبءاد، ٚرؼوف اٌىفبءح اٌؼبؽف١خ ثبٔٙب: "اٌملهح اٌّزؼٍّخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌن

اٌؼبؽفٟ ٚرإصو فٟ أكاء اٌفوك، ٚاْ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٠ؾلك ؽبلبرٕب اٌىبِٕخ ٌزؼٍُ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ 

 ( ٠ٛػؼ ّٔٛمط عٌّٛبْ.2) ٚاٌشىً ،رورىي ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌقٌّ الأٍب١ٍخ"
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 ّٔٛمط كا١ٔبي عٌّٛبْ ٌٍنوبء اٌؼبؽفٟ :(2شىً )اٌ

ٌّل٠و٠ٓ ٚأّٔبؽ اٌم١بكح نوبء اٌؼبؽفٟ فٟ أكاء اأصو اٌ (،2013) أؽّل،ِٛطٍٍٟ، محمد  اٌّظله:

 .29ص  ؽٍت،عبِؼخ  الالزظبك،و١ٍخ  ،الإكاه٠خ

ا  اْ إٌبً ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ ئرجبع أٍب١ٌت ِز١ّيح ٌٍؼٕب٠خ ثؼٛاؽفُٙ : أسبنٍب انذكبء انعبطفً .رابعب

اٌغبهلْٛ فٟ  .2، اٌٛػٟ ثبٌٕفٌ. 1) ( ٟٚ٘ وبلارٟ:23: 2010 ٚاٌزفبػـً ِؼٙب )الأٍطً،

 .(ِزمٍجْٛ ٌّشبػوُ٘. 3، فؼبلارُٙأ

 انجبوب انعمهً نهبحث: انثبنث انمبحث

اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف ( ٠2ٛػؼ اٌغلٚي ): وصف اسخجبببث انعٍىت نمخغٍزاث انبحث .اولاا 

الأكاء ثٍغ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍّزغ١و الاٚي )، امِؼبًِ الافزلاف لإعّبٌٟ اٌّؾٛه٠ٓاٌّؼ١بهٞ ٚ

ٛاٌٟ، ّٚ٘ب أػٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ ( ػٍٝ اٌز4.29( ٚ)4.30)اٌضبٟٔ )اٌنوبء اٌؼبؽفٟ( ( ٚاٌّزغ١و اٌو٠بكٞ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ث١ّٕب وبْ ِؼبًِ الافزلاف 0.56( ٚ)0.49، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )اٌفوػٟ

، وّب ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ثؼل ِٓ اثؼبك اٌّزغ١و اٌَّزمً ( ػٍٝ اٌزٛا17.44ٌٟ، )(11.42)

، ٚإٌزبئظ رإول ٚعٛك ارفبق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي الأٍئٍخ اٌّطوٚؽخ اٌٟٛ( ػٍٝ اٌز86%، )(86%)

ف١ٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌىلا اٌّزغ١و٠ٓ، فؼلاً ػٓ ِلٜ رغبٌٔ ئعبثبد ػ١ٕخ 

فٟ  بْاٌجؾش ٚ٘نا ِب رفَوٖ إٌزبئظ ثٛاٍطخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ الافزلاف، ام اػزّل اٌجبؽض

اٌزٟ  (2016 ،)كاٚكاٌّزغ١واد ثبٌوعٛع اٌٝ اٌغٙٛك اٌّؼوف١خ اٌَبثمخ ِٕٚٙب كهاٍخ ط١بغخ ٘نٖ 

رفَو اٌلٚه اٌفبػً ٌٍم١بكح اٌؼ١ٍب فٟ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ثبٍزقلاَ الأكاء اٌو٠بكٞ اٌنٞ ٠ّضً هٍبٌخ ِّٙخ 

 .ٌزؾف١ي ٚرٛع١ٗ هؤٍبء الألَبَ َِٚإٌٟٚ اٌشؼت ػٍٝ رٕف١ن اٌقطخ ٚفك اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ

 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ الافزلاف الإعّبٌٟ ٌّزغ١واد اٌجؾش (2) لٚيغاٌ

 انمخغٍز
انىسظ 

 انحسببً

الاوحزاف 

 انمعٍبري

معبمم 

 الاخخلاف

الأهمٍت 

 انىسبٍت
 انىخٍجت

 ١ًِ ػبي %86 11.42 0.49 4.29 اٌو٠بكٞالأكاء 

 ١ًِ ػبي %86 17.44 0.56 4.30 اٌنوبء اٌؼبؽفٟ
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ا   :اخخببر فزضٍبث انبحث .ثبوٍب

ٚاٌنوبء  لا رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الأكاء اٌو٠بكٞ :انفزضٍت انزئٍست الأونى

 .اٌؼبؽفٟ

( اْ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌٍؼلالخ ث١ٓ الأكاء اٌو٠بكٞ ٚاٌنوبء اٌؼبؽفٟ 3لاؽع ِٓ اٌغلٚي )٠  

0.751))ٌٍّٕظّخ 
**

لٛٞ ٚكاي ِؼٕٛٞ ٚا٠غبثٟ ثّؼٕٝ أْ  ، ٚ٘نا اهرجبؽ(0.000ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛٗ ) 

0.751اٌزغ١و فٟ الأكاء اٌو٠بكٞ ثّملاه )
**

ئٌٝ رغ١و ثبلارغبٖ ٔفَٗ فٟ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ وٛٔٙب  ٠إكٞ (

فىً ى٠بكح فٟ الإكاء اٌو٠بكٞ ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح ٌٚىٓ ١ٌٌ ثٕفٌ اٌَّزٜٛ فٟ اٌنوبء  ؽوك٠خ،ػلالخ 

ئٌٝ ٔمظبْ ٌٚىٓ ١ٌٌ ثٕفٌ اٌَّزٜٛ فٟ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٚوً ٔمظبْ فٟ الإكاء اٌو٠بكٞ ٠إكٞ 

 اٌؼبؽفٟ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ.

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٚ٘نٖ إٌز١غخ رلي ػٍٝ لجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ )  

 (.الأكاء اٌو٠بكٞ ٚاٌنوبء اٌؼبؽفٟ

 الاهرجبؽ ث١ٓ الأكاء اٌو٠بكٞ ٚاٌنوبء اٌؼبؽف٠ٟٛػؼ  :(3)غلٚي اٌ

 انمخغٍز انخببع                       

 انمخغٍز انمسخقم
 انذكبء انعبطفً

 الاكاء اٌو٠بكٞ

 **751 .0 كهعخ الاهرجبؽ

 0.000 َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

N 88 

 (.0.01**اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ )

 

 

 

 

 

 افزجبه ػلالبد الاهرجبؽ ث١ٓ الأكاء اٌو٠بكٞ ٚاٌنوبء اٌؼبؽفٟ :(3شىً )اٌ

 .((SSPS. V.25ػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ ثبلا بْاٌّظله: اػلاك اٌجبؽض

 .لا ٠ٛعل رأص١و ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الأكاء اٌو٠بكٞ ٚاٌنوبء اٌؼبؽفٟانفزضٍت انزئٍست انثبوٍت: 

، Simple Regression Analysis)اٌج١َؾ )ٌمل عوٜ افزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ ػٓ ؽو٠ك رؾ١ًٍ الأؾلاه 

١خ ث١ٓ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً )الاكاء ٚفٟ ػٛء ٘نٖ اٌفوػ١خ عود ط١بغخ ػلالخ كاٌ

 .اٌزبثغ )اٌنوبء اٌؼبؽفٟ( اٌو٠بكٞ( ٚاٌّزغ١و

 ٌـ٠ؼٕٟ ٚعٛك رأص١و  ٚ٘نا ،(111.5)ثٍغذ اٌّؾَٛثخ  (F)(، أْ ل١ّخ 4رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )  

الأكاء فٟ  ٚمٌه ٌىْٛ أٞ رغ١١و ،فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ( فٟ اٌّزغ١و الأكاء اٌو٠بكٞ)

ٚمٌه ثَجت رأص١و وً ِّٕٙب فٟ  اٌنوبء اٌؼبؽف١ٍٟإكٞ ئٌٝ رغ١١و ثٕفٌ اٌَّزٜٛ فٟ  اٌو٠بكٞ

ٚػٓ ؽو٠ك اٌغلٚي ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ِٕؾٕٝ الأؾلاه ع١ل ٌٛطف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.  ا٢فو،

 ِب (ء اٌو٠بكٞالاكا)ٌـ ٚعٛك اً ( اٌنٞ ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن = 1.485ِلاؽظخ اٌم١ّخ اٌضبثزخ )( ٠ّىٓ 3)

( فٟٙ رلي ػٍٝ = 0.653أِب ل١ّخ ).٠َبٚٞ طفواً  اٌؼبؽفٟ( ؽزٝ ٚاْ وبْ اٌنوبء 1.485ِملاهٖ )

 .اٌنوبء اٌؼبؽف١ٍٟإكٞ ئٌٝ ى٠بكح ثبٌّملاه ٔفَٗ فٟ  اٌو٠بكٞ،الأكاء أْ ى٠بكح ٚؽلح ٚاؽلح فٟ 

الأداء 

 الريادي

الذكاء 

 العاطفي

0. 751** 
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R)ٚأشبهد ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل   
2
ً ٠َزقلَ فٟ  ( رف١َو ِلٜ فبئلح اٌنٞ ٠ؼُل ِم١بٍبً ٚطف١ب

ِؼبكٌخ الأؾلاه فٟ رمل٠و اٌم١ُ، ٠ّٚضً َٔجخ الأقفبع فٟ الأفطبء ػٕل اٍزؼّبي ِؼبكٌخ الأؾلاه، 

( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ الإكاء اٌو٠بكٞ 0.57( ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ أْ ِب ِملاهٖ )0.57اٌنٞ وبْ ِملاهٖ )

َّو ثفؼً اٌنوبء  ف ُِ َّو ِٓ 0.43ٛمط، ٚأْ )اٌنٞ كفً الأّٔ اٌؼبؽفٌٍّٟٕظّخ ٘ٛ رجب٠ٓ  ف ُِ ( ٘ٛ رجب٠ٓ 

( 0.000( ئٌٝ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ ظٙو ِملاه٘ب )3وّب أشبه اٌغلٚي ) ،ػٛاًِ ٌُ رلفً أّٔٛمط اٌجؾش

اِب  اٌؼبؽفٟ،اٌنوبء فٟ  اٌو٠بكٞ( ٌلأكاء)فٟ ِقوعبد إٌظبَ الإؽظبئٟ، ٚ٘ٛ رأو١ل ٚعٛك رأص١و 

اٍخ ٚأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّزغ١واد فٟ أّٔٛمط اٌجؾش، رش١و ئٌٝ اٌفوٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١واد اٌله (t)ل١ّخ 

(، ٚفٟ ػٛء ٘نٖ إٌز١غخ ٔوفغ فوػ١خ اٌؼلَ ٚرمُجً اٌفوػ١خ 4ٚوّب ٟ٘ ِٛػؾخ ثبٌغلٚي )

 .(فٟ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ الأكاء اٌو٠بكٞرأص١و  اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ ِفبك٘ب )ٕ٘بن

 الأكاء اٌو٠بكٞ فٟ اٌنوبء اٌؼبؽفٟرؾ١ًٍ رأص١و (: 4) يغلٚاٌ

t sig R معبمم الاوحذار مسخقمان انمخغٍز
2

 F sig انمخغٍز انخببع 

 الأكاء اٌو٠بكٞ
A 1.485 5.544 0.000 

0.57 111.5 0.000 
اٌنوبء 

 B 0.653 10.56 0.000 اٌؼبؽفٟ
 

 : الاسخىخبجبث وانخىصٍبثانزابع انمبحث
 :الاسخىخبجبث .اولاا 

ٚص١مب ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ِّب ٠ؼىٌ  ػٍٝ ٚعٛك اهرجبؽبِٓ فلاي اٌغبٔت اٌؼٍّٟ  بْرٛطً اٌجبؽض .1

 ِلٜ اٍزغبثخ افواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِفَٙٛ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٚرأص١وٖ ػٍٝ الأكاء اٌو٠بكٞ.

ٌّب  الاٍزوار١غ١خ،٠ؼل اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ِٓ اٌّزغ١واد اٌوئ١َخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌجؾٛس فٟ ِغبي الاكاهح  .2

ّٕظّخ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رؼزّل ٌٙب ِٓ كٚه ؽ١ٛٞ فٟ اىك٘به إٌّظّخ، ٚاطجؾذ للهح اٌ

 .ػٍٝ اٌمبئل اٌنوٟ

اْ ٕ٘بن ؽوص ِٓ لجً اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فٟ ثٍل٠خ اٌوِبكٞ ػٍٝ رؾم١ك الأكاء اٌّز١ّي  اٌجبؽضبْاٍزٕزظ  .3

ِٓ فلاي اٌزٕٛع فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚاٌَؼٟ اٌٝ ر١ٍٛغ ٔطبق اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ فلاي اٌّشبهوخ 

 لخ، ٚونٌه الا٘زّبَ فٟ رله٠ت ٚرط٠ٛو ِٙبهاد ٚفجواد ِٕزَج١ٙب.ِغ اٌغٙبد ماد اٌؼلا

ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ثبٌلٚهاد اٌزله٠جخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌي٠بكح ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ثأ١ّ٘خ  .4

 اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رٛف١و ِٕبؿ ِلائُ ٠ؾفي اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ئكاء ه٠بكٞ ٌٍجٍل٠خ.  الأِوٚكٚه اٌج١ئخ، 

ا   :ٍبثانخىص .ثبوٍب

 اٌوِبكٞ ٚاٌؼًّ( فٟ ثٍل٠خ ٚالاكاء اٌو٠بكٞ اٌؼبؽفٟ )اٌنوبءثبلا٘زّبَ ثبٌّٛاىٔخ ث١ٓ  اٌجبؽضب٠ْٛطٟ  .1

ػٍٝ اىاٌخ ع١ّغ اٌؼٛائك ٚاٌّشبوً ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّٛظف١ٓ ٍٛاء وبٔذ فٟ الالَبَ 

 .ٚاٌٛؽلاد الاكاه٠خ ٌٍّٕظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش

ػٍُّٙ، اف١خ ػٍٝ اٍزقلاَ ِٙبهارُٙ إٌّطم١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رؼي٠ي ٚؽش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛظبئف الإشو .2

 إٌّظّخ.ٌزؾم١ك أ٘لاف  ٚمٌه

اػزّبك ِؼ١به اٌىفبءح فٟ افز١به اٌم١بكاد فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ اْ ٠غوٞ رغ١١و اٌم١بكاد ٚفك  .3

اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح ٌغوع ػـ كِبء عل٠لح ٌٍّٕظّبد اٌقل١ِخ ٚرق١ٍظٙب ِٓ اٌّّبهٍبد 

 اٌج١وٚلواؽ١خ.

٠مَٛ ثزؾل٠ل ا١ٌبد ٚاٍزوار١غ١بد ِٓ  اٌجؾش،رأ١ٌٍ لَُ ٠ؼًّ ثزط٠ٛو الاكاهح فٟ إٌّظّخ ػ١ٕخ  .4

ِّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١ب ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ  اٌؼبؽفٟ،شبٔٙب اْ رَُٙ فٟ ى٠بكح فؼب١ٌخ اٌنوبء 

 ٚرؾم١ك الاكاء اٌو٠بكٞ.
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اشوان اٌّٛظف١ٓ فٟ طٕغ اٌمواهاد اٌزٟ رإصو فٟ  ٠ٕجغٟ اْ رٙزُ اكاهح إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ .5

ِّب ٠إكٞ اٌٝ أغبى الاػّبي ثىفبءح  إٌّشٛكح،اػّبٌُٙ، فؼلا ػٓ ِؼوفزُٙ ثبٌقطؾ ٚالا٘لاف 

 ٚفبػ١ٍخ.
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