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 مذي حطبُق مببدئ حىكمت انمىارد انبشرَت فٍ بؼض انمطخشفُبث انحكىمُت

 دراضت مُذاوُت فٍ مطخشفً )ابه ضُىب انخؼهُمٍ وانطلاو انخؼهُمٍ( فٍ مذَىت انمىصم
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ِجبدة ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثؤثؼبد٘ب  رطج١ك ِذٜ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ   

، الاعزغبثخ، اٌؼذاٌخ ،اٌىفبءح، ر١ٌٛذ اٌّؼٍِٛبد، اٌشفبف١خ، اٌّغبءٌخ الاعزشار١غٟ، )اٌزٛعٗاٌضّب١ٔخ 

ػجشد اٌذساعخ ػٓ دائشح طؾخ ١ٕٜٔٛ. ٚ اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّشبسوخ( فٟ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ

ٟ٘ دسعخ اػزّبد رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ  بفٟ ثّ زّؾٛسراٌّشىٍخ فٟ رغبإلاد 

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ  ،ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟاٌذساعخ  داػزّذٚ ا١ٌّذاْ اٌّجؾٛس؟ 

( ِغزشفٝ اثٓ ع١ٕب اٌزؼ١ٍّٟ ،ِغزشفٝ اٌغلاَ اٌزؼ١ٍّٟ) اٌّجؾٛصخفٟ اٌّغزشف١بد  اٌىٛادس اٌطج١خ()

الاعزجبٔخ  أداحٚلاخزجبس طؾخ اٌفشػ١بد رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ، اٌزبثؼخ اٌٝ دائشح طؾخ ١ٕٜٔٛ

 ( فشدا ِٓ اٌىٛادس اٌطج١خ )الاؽجبء90ٚرُ اػذاد٘ب ٌٙزا اٌغشع ٚاخز١شد ػ١ٕخ ثغُ )

اٌمغُ الاٚي خبص ثبٌج١بٔبد اٌشخظ١خ  ،اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ لغ١ّٓ اٌجبؽضبْاعزخذَ ٚ، ٚاٌّّشػ١ٓ(

ثّؼبٌغخ  اٌجبؽضبْصُ لبَ  ،اَ اٌمغُ اٌضبٟٔ فزىْٛ ِٓ اثؼبد ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ،ٌٍّجؾٛص١ٓ

جبد ( ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ ٚاصSPSSاٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 اٌفشػ١بد.

ٚعٛد  ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ ٚرؾ١ٍلارٙب رٛطٍذ اٌذساعخ ٌّغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ِٕٙب:  

اء ػٍٝ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ عٛ فٟ ثؼغِجبدة ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ٌزطج١كػلالخ اسرجبؽ 

 ػشٚسح اػزّبد اّ٘ٙب:ٚاٚطذ اٌذساعخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد ِٓ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ اٚ اٌفشػٟ. 

ثبلإػبفخ اٌٝ رؼض٠ض اٌّفب١ُ٘ الاداس٠خ  ِّزبصح،رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثظٛسح 

 اٌؾذ٠ضخ ٌذٜ اٌىٛادس اٌطج١خ.

 .، اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ انكهمبث انمفخبحُت:
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Some Governmental Hospitals/An Exploratory Study in 

(Ibn Sina Teaching and Peace Teaching Hospital) in Mosul 
 

Researcher: Ahmed Khazal Mahmoud  Assist. Prof. Dr. Maysoon A. Ahmed 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University of Mosul  University of Mosul 

Abstract: 

  The study aimed to identify the extent of applying the principles of human 

resource governance in its eight dimensions (strategic direction, accountability, 

transparency, information generation, efficiency, fairness, responsiveness, participation) 

in some government hospitals affiliated with the Nineveh Health Department. The study 
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expressed the problem in pivotal questions: What is the degree of adoption of the 

application of human resource governance principles in the field studied? The study 

relied on the descriptive and analytical approach, and the study population consisted of 

(medical personnel) in the searched hospitals (Al-Salam Teaching Hospital, Ibn Sina 

Teaching Hospital) affiliated to the Nineveh Health Department, and to test the validity 

of the hypotheses, data were collected through the questionnaire tool and prepared for 

this purpose and a sample was selected The researcher used a questionnaire consisting 

of two parts, the first part was for the personal data of the respondents, or the second 

part was about the dimensions of human resources governance, then the researcher 

processed the data collected using the statistical program (SPSS) to obtain results and 

demonstrate hypotheses.In light of the results and their analyzes, the study reached a set 

of conclusions, including: The existence of a correlation to the application of human 

resource governance principles in some government hospitals, whether at the macro or 

sub-level.The study recommended several recommendations, the most important of 

which are: the necessity of adopting the excellent application of human resource 

governance principles, in addition to strengthening modern management concepts 

among medical personnel. 

Keywords: human resource governance, government hospitals. 

 انمقذمت

٠ئدٞ رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ دٚسا اعبع١ب فٟ ؽً اٌؼذ٠ذ ِٓ الاشىب١ٌبد اٌزٟ          

ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش : رؾذ٠بد ، فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌّؼبطشح ،رٛاعٗ ِٕظّبد الاػّبي

ٚرؾذ٠بد الأفزبػ ، ٚرؾذ٠بد اؽزذاَ اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌخ، ٌٕٛٛع١بٚاٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ اٌزى، اٌؼٌّٛخ

اٌزٞ ٠ؼزجش ؽغش ، ٌّب رزشوٗ ِٓ اصبس ِجبششح ػٍٝ سأط اٌّبي اٌجششٞ، ػٍٝ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ

ِٚغبّ٘زٗ فٟ رؾم١ك سعبٌزٙب ٚا٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ فٟ ، الاعبط فٟ ثٕبء ِٕظّبد الاػّبي ّٚٔبئٙب

، اٌىٛادس اٌطج١خ()خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ دٚس ُِٙ فٟ رؼض٠ض دٚس اٌؼب١ٍِٓ ؾٛوٌّاْ  ،اٌط٠ًٛ ٜاٌّذ

ٚرٛف١ش إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌّلائُ ٌزؾغ١ٓ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌىٛادس 

فٙٛ اعٍٛة ؽذ٠ش ٠مَٛ ػٍٝ دػُ ٚرؼض٠ض اطؾبة  ،ٚف١ّب ث١ُٕٙ ِٓ عٙخ اخشٜ، اٌطج١خ ِٓ عٙخ

ف١ش اٌّؼٍِٛبد ٌىبفخ ٚرٛ، ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌزؼبًِ، ػٍٝ رطج١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبءٌخٚاٌؼًّ  ،اٌىفبءاد

 اٌّغز٠ٛبد.

اِىب١ٔخ  ِذٜ ٘ٛ:ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ اٌمذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ ِٛػٛع ؽ١ٛٞ ُِٚٙ   

ِٓ عبٔت اخش ؽبٌٚذ رزجغ اٌؼلالخ ٚالاسرجبؽ ٌّٕظّبد ِّٙخ ٟٚ٘ ، رطج١ك ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 خ اٌّٛطً.شف١بد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕاٌّغز

 مىهجُت انذراضت :انمبحث الاول

فٟ ٘زا اٌّجؾش ع١زُ اٌزؼشف اٌٝ ػشع ِفظً ٌٍّٕٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش اٌزٟ رؼُ ث١ٓ ؽ١برٙب 

 ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد اٌزٟ رٛػؼ أغ١بث١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرى٠ٛٓ إٌّٙغ١خ ٚفك الارٟ:

دائٙب ػٍٝ اُ٘ إٌّظّبد فٟ اٌّغزّغ لأؼىبط ا أؽذ رشىً اٌّغزشف١بد :مشكهت انذراضت أولا.

ِٚٓ اعً اْ رؾمك ، فٟٙ راد ؽبثغ خبص ٚفش٠ذ فٟ ا٘ذافٙب ٚأشطزٙب ٌزا ،طؾخ اٌفشد ٚؽ١برُٙ

 خذِبد اٌشػب٠خ أفؼًرمذ٠ُ إٌغبػ فٟ ػٍّٙب ػ١ٍٙب اْ رٍؼت دٚسا اعبع١ب فٟ اٌّغزّغ ػٓ ؽش٠ك 
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، ٌىٛٔٙب ػٍٝ ارظبي ِجبشش ثبٌّش٠غ، ح اداء وٛادس٘بلاع١ّب ػٓ ؽش٠ك سفغ وفبء، اٌظؾ١خ ٚاٌطج١خ

ٌؼذد ِٓ اٌّغزشف١بد اٌٝ دائشح طؾخ ١ٕٜٔٛ  اٌجبؽضبْاٌض٠بساد الاعزطلاػ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب فمذ اششد 

 الارٟ:ػذدا ِٓ اٌّجشساد ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌّٛطً 

ػدددٓ دٚاَ إٌّبٚثدددبد اٚ  ٚلدددذ ثدددذأ ٚاػدددؾب خدددلاي ؽدددذ٠ضُٙ، اٌؼدددب١ٍِِٓدددذٜ اٌزدددزِش اٌؾبطدددً ٌدددذٜ  .3

 اٌزشل١بد.اٚ ، اٌزخظظبد ٌٍخشع١ٓ اٌّزذسث١ٓ

 فٟ ظً رضا٠ذ اػذاد اٌّشاعؼ١ٓ.، رذٔٝ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد .3

 وٛسٚٔب.ص٠بدح الاػجبء ٚخظٛطب اعز١بػ عبئؾخ  .3

 ػذَ ا٘زّبَ اٌّغئ١ٌٚٓ ثزٚٞ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد. .4

ِشىٍخ ؽم١م١خ رؼبٟٔ ِٕٙب إٌّظّخ اٌؾبعخ اٌؼشٚس٠خ ٌّزغ١ش اٌجؾش فٕٙبٌه  بْرٍّظ اٌجبؽض  

ٌٚزٌه  ،ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼًّ أصشاٌّجؾٛصخ ٔز١غخ ػغٛؽبد اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ِٛاعٙزٙب ٚ٘زا ِب 

سد فٟ اِجبدة ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ اُ٘ اٌّٛ رطج١كرذٚس ِشىٍخ اٌذساعخ ؽٛي ِذٜ 

ؽغٓ اٌجؾش ػٕٗ ٚاعزمطبثٗ ٚر١ّٕزٗ فٟ صِٓ ٠زطٍت  ،اٌزٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ ساط اٌّبي اٌفىشٞ ،إٌّظّخ

ٚرٛف١ش وبفخ إٌّبخبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رغؼٍٗ ٠زّزغ ثشٚػ ِؼ٠ٕٛخ ، ٚػشٚسح رؾف١ضٖ، ٚرط٠ٛشٖ

 ٚٔفغ١خ ِفؼّخ ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌشبؽ.، ٚشخظ١خ صبثزخ، ػب١ٌخ

ِجبدة ؽٛوّخ رطج١ك ِب ٟ٘ دسعخ اػزّبد  انخبنٍ:انطؤال وَمكه صُبغت مشكهت انذراضت فٍ 

 اٌجشش٠خ فٟ ا١ٌّذاْ اٌّجؾٛس؟اٌّٛاسد 

 :ثّب ٠ؤرٟرزّضً ا١ّ٘خ اٌذساعخ  :اهمُت انذراضت .ثبوُب

وّب أٗ ٠ٛفش ِشعغ  ،اٌغؼٟ ٔؾٛ عذ صغشح ثؾض١خ رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد رف١ذ ِزخزٞ اٌمشاس .3

، ثبٌّىزجخ ٌٍذساع١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ٚلذ ٠فزؼ افبق ٌجؾٛس فٟ ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 .اٌجبؽضبْلإػبفخ اٌٝ أٗ ِٓ اٌذساعبد اٌم١ٍٍخ ٚإٌبدسح فٟ ٘زا اٌّغبي فٟ اٌؼشاق ػٍٝ ؽغت ػٍُ ثب

ٚ٘ٛ ، عٛاء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٚ اٌخبص، اُ٘ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ػبٌُ الاداسح أؽذ اٌجبؽضبْرٕبٚي  .3

  .ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 الار١خ: ٌزؾم١ك الا٘ذاف رغؼٝ اٌذساعخ انذراضت:اهذاف  .ثبنثب

الأعبع١خ: ثؤثؼبد٘ب ، ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّغزشف١بد فٟ ِذ٠ٕخ اٌّٛطً ٚالغ ِجبدةدساعخ  .3

 اٌّشبسوخ(، الاعزغبثخ ،اٌؼذاٌخ ،اٌىفبءح ،ر١ٌٛذ اٌّؼٍِٛبد ،اٌشفبف١خ ،اٌّغبءٌخ ،الاعزشار١غٟ )اٌزٛعٗ

 دساعخ اِىب١ٔخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ دائشح طؾخ ١ٕٜٔٛ. .3

 اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثؾٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚا٘ذفٙب ٚفٛائذ رطج١ك ِجبدئٙب الاعبع١خ. ػشع ٚرٛػ١ؼ .3

 رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ رطج١ك ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ. .4

ِؼشفخ ِذٜ ِلائّخ الاعب١ٌت اٌزٟ رغزخذِٙب إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ فٟ رطج١ك ؽٛوّخ اٌّٛاسد  .5

 ٌجشش٠خ.ا

 رزؼّٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فشػ١خ ٚاؽذح ٟٚ٘ وبلارٟ:: فرضُبث انذراضت .بؼبرا

 ٠ؼذ رطج١ك ِجبدٜ ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػشٚسٞ فٟ ا١ٌّذاْ اٌّجؾٛس.ت: انفرضُت انرئُط

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ئم انخحهُم وانمؼبنجت الاحصبئُت: وضب .خبمطب

، فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرج٠ٛجٙب ٚعذٌٚزٙب ٌلاعزغبثبد اٌٛاسدح فٟ الاعزجبٔخ ٚاٌٛعبئً الاؽظبئ١خ

 ( ٟٚ٘ ػٍٝ ٚفك ِب ٠ؤرٟ:SPSSٚاعزؼًّ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ اٌغب٘ض )
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رؼج١ش س٠بػٟ ٠غزخذَ ٌّمبسٔخ و١ّز١ٓ ِٓ إٌٛع ٔفغٗ اٚ ٚؽذاد  :(Percentageانىطبت انمئىَت ) .3

 اٌم١بط ٔفغٙب.

٠ٚؾغت ثؼذ أْ ٠زُ رشر١ت اٌج١بٔبد ؽغت ، ِمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خ٘ٛ أؽذ  (:Medianانىضُط ) .3

 ؽغّٙب رظبػذ٠ب اٚ رٕبص١ٌب.

٘ٛ ا٠غبد ِؼبدٌخ س٠بػ١خ رؼجش ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ٚرغزؼًّ ٌزمذ٠ش ل١ُ عبثمخ  :انبطُطالاوحذار  .3

 ٚاٌزٕجئ ثم١ُ ِغزمج١ٍخ.

ٝ ِؼشفخ ػلالخ اٌّزغ١شاد ثؼؼٙب ٠ؼًّ ٘زا الاعٍٛة اٌ :Correlationمؼبمم الارحببط بُرضىن  .4

فبرا ٚعذد ؽبٌخ الاسرجبؽ ٠غت الاعزّشاس ، ِغ ثؼغ ا٢خش ٚرؾذ٠ذ ٔٛع اٌؼلالخ عٍج١خ اَ ا٠غبث١خ

 ػٕذ٘ب. اٌجبؽضبٌُْ رٛعذ ػلالبد اسرجبؽ ف١زٛلف  ارااِب ، فٟ ا٠غبد ػلالبد اٌزؤص١ش

ٚ٘ٛ ، ٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ ا: ػُىت انذراضت .ضبدضب

٠ٚغزخذَ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّغزّغ الاؽظبئٟ ِزغبٔظ  ،أٛاع اٌؼ١ٕبد الاؽظبئ١خ ش١ٛػب أوضش

 الاؽجبء ٚاٌّّشػ١ٓ( ػٍٝ (90ؽغّٙب  ػ١ٕخ ثٍغػٍٝ  رٛص٠غ الاعزجبٔخ)اٌّغزشف١بد( ؽ١ش رُ 

 (.فٟ )ٌٍّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ )اٌىٛادس اٌطج١خ(

ػٍٝ اعزجبٔخ اٌذساعخ وّظذس سئ١ظ فٟ عّغ اٌج١بٔبد  اٌجبؽضبْ اػزّذ اداة قُبش انبحث: .ضببؼب

الا١ٌٚخ ِٓ ػ١ٕٗ اٌذساعخ ٚوزٌه فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الاعبثخ ػٓ اٌزغبإلاد ٌغشع اعشاء اٌزؾ١ًٍ 

( اٌخّبعٟ ٌم١بط اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ ٌفمشاد Likertالاؽظبئٟ، ؽ١ش رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد )

 الاعزج١بْ.

رّضٍذ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لإٔغبص  انذراضت:غ بُبوبث اضبنُب جم .ثبمىب

 اٌذساعخ فٟ عبٔج١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب:

ػزّذ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌذساعخ ػٍٝ اعٙبِبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ اٌزٟ رُ ار ا انىظرٌ:انجبوب  .3

ؾٛس ػ١ٍّخ ِٚغلاد اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ ِٓ وزت ٚث

فؼلا ػٓ الاعزفبدح ِٓ خذِبد اٌشجىخ ، ػ١ٍّخ ٚسعبئً اٌّبعغز١ش راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ

 (.Internetاٌؼب١ٌّخ ٌٍّؼٍِٛبد )

اػزّذ اٌجؾش فٟ عبٔجٙب اٌزطج١مٟ ػٍٝ ػذح ٚعبئً ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد  :انخطبُقٍانجبوب  .3

ٌٍىٛادس اٌطج١خ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ  (:شخصُتانمقببلاث ان) اّ٘ٙب:ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ِٓ 

ٟٚ٘ اداح اٌم١بط الاعبع١خ  (:الاضخببوتاٌج١بٔبد. )ٚالا١ٍ٘خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌغشع اٌؾظٛي ػٍٝ 

ٚلذ رُ رظ١ُّ اعزّبسح الاعزج١بْ ٌزغطٟ  اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبدٌٙزٖ اٌجؾش ٚاٌّؼٛي ػ١ٍٙب فٟ عّغ 

 شش٠خ(.ِزغ١شٞ اٌذساعخ )ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌج

 انجبوب انىظرٌ نهذراضتانمبحث انثبوٍ: 

 :مبهُت حىكمت انمىارد انبشرَت أولا.

ؼذ٠ذ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛػؼ ِؼٕٝ اٌؾٛوّخ ٌغ٠ٛب )اٌؾبو١ّخ، اٌرجشص : انحىكمت نغت .1

(. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ Governanceاٌؾىّب١ٔخ، اٌؾٛوّخ الاداس٠خ( وٍٙب ِظطٍؾبد ِؼشثخ ٌىٍّخ )

اٌزٟ رذاس ثٙب اٌشئْٚ  ٚالأعب١ٌتغ١ّبد الا أٙب رشِض ٌّؼٕٝ ػبَ ٚاؽذ ٚ٘ٛ اٌطشائك اخزلاف اٌّ

( فٟ Corporate Governanceاٌؼبِخ ٌذٌٚخ ِب. ٌزٌه ٠زشبثٗ اٌؾٛوّخ ِغ ؽٛوّخ اٌششوبد )

اٌذػٛح اٌٝ اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ٚرشًّ اٌؾٛوّخ ا٠ؼب ؽش٠مخ ػًّ اٌؾىِٛخ فٟ اداسح شئْٚ اٌذٌٚخ 

 .(4، 3334 ،اٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّشالجخ )اٌجغبَ ٙبدػٓ اٌغفؼلا 
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ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أزشبس اعزخذاَ ِظطٍؼ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح مفهىو انحىكمت اصطلاحب:  .2

الا أٗ ٌُ ٠زجٍٛس رؼش٠ف ِؾذد ٌٙب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  ،ِغبلاد وبلالزظبد ٚاٌغ١بعخ ِٓ ؼذ٠ذاٌفٟ 

٠ٚمَٛ اٌّفَٙٛ الاعبعٟ ٌٍؾٛوّخ ػٍٝ اعبط دٚس اٌؾىِٛبد فٟ ، اٌّجبدة اٌّىٛٔخ ٌٙب الارفبق ػٍٝ

اداسح شئْٚ اٌذٌٚخ  لذ رغ١ش فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح لأٔٗ اٌذٚس اٌشئ١ظ ٚاٌٛؽ١ذ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ، 

ٚرؼشف اٌؾٛوّخ اططلاؽب ثبٔٙب  اٌمٛاػذ ٚالاعشاءاد اٌزٟ رزجغ ٌؼجؾ ، اٌٝ اٌذٚس إٌّغك ٚإٌّظُ

ٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ ِلان اٌششوخ، ٚاداسرٙب، ٚاطؾبة اٌّظٍؾخ ف١ٙب ٌزؾم١ك وفبءح الاداء ٚر

 (.3، 3339 ،ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌشلبثخ ٚرم١١ُ الاداء)ِطبٚع ،ٚاٌفبػ١ٍخ، ٚؽفع ؽمٛق وً ُِٕٙ

ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ عبء ثٙب اٌجبؽض١ٓ ٌزٛػ١ؼ ؽٛوّخ  :مفهىو حىكمت انمىارد انبشرَت .3

اٌزٞ ٠ذٚس ؽٛي رؾم١ك اٌؼذاٌخ  ثبٔٙب إٌظبَ( Wolfensohn, 1999, 15ػذ )سد اٌجشش٠خ ار اٌّٛا

( ػٍٝ أٙب اٌؼ١ٍّخ Valeria & Rick, 2001, 20ِٓ )ٚاوذ وً  اٌّغئ١ٌٚٓ.ٚاٌشفبف١خ ِٚؾبعجخ 

 (8 :3333 ،ٚاػبفخ ثبٔٙب )اٌىب٠ذ  اٌجشش٠خ.ٚا١ٌٙىً اٌّغزخذَ فٟ رٛع١ٗ ٚاداسح ٚظبئف اٌّٛاسد 

ظ و١ف رزفبػً اٌؾىِٛخ ِغ اٌّئعغبد الاعزّبػ١خ الاخشٜ، ٚو١ف رشرجؾ رٍه الاؽشاف رؼى

 ّم١ّ١ٓ ٚو١ف ٠زُ ارخبر اٌمشاساد.ثبٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌ

( الاٌزضاَ ثبٌم١ُ ٚاٌغٍٛن الاخلالٟ لإٔغبص وبفخ الاػّبي فٟ Kumar, 2007, 2ٚاشبس )  

ـٓ ش٠ٓ ٚاٌّغزضّء ٚاٌّـــــٛظف١إٌّظّخ ثّب ٠ؼّٓ الأظبف ٌغ١ّغ اطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ اٌؼّلا

( رٛع١ٗ اداسح اٌّٛاسد (Hilb & Oertel, 2010, 19 أوذ ٚاٌّغزّغ.ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؾىِٛخ 

اٌجشش٠خ ٚخطؾ ؽش٠ك اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ رؼؼٙب ِغبٌظ الاداسح ٚرشًّ ّٔٛرط اػّبي اٌّٛاسد 

 ب. اٌجشش٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ١٘ٚبوٍٙب ِٚفِٙٛٙ

ِغ ِشٚس اٌٛلذ، اطجؾذ ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ راد ا١ّ٘خ  :اهمُت حىكمت انمىارد انبشرَت .4

ثبػزجبس٘ب ثّضبثخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ اٌزٟ رؾٛي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌٝ 

ِب اشبس ٚرزؼؼ ٘زٖ الا١ّ٘خ ِٓ خلاي  ،ساط ِبي ثششٞ ٚوً ٘زٖ رؼّٓ إٌّٛ اٌزذس٠غٟ ٌٍّٕظّخ

ثغت اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ  اصدادد ا١ّ٘زٙب( اْ اٌؾٛوّخ Ulrich & Beatty, 2001, 293وً ِٓ )

ٚاْ اِزلان  ،فٟ ِزطٍجبد أغبص الاػّبي ِّب اعزذػٝ اٌٝ ػشٚسح اؽذاس رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ دٚس٘ب

 ػٍٝ:ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّبد رغبػذ 

 ٌزضاَ ثبٌمبْٔٛ ٚالاػزشاف ثؤفؼً اٌّّبسعبد.ِؼبٍِخ اٌّٛظف١ٓ ثؼذاٌخ ثشىً صبثذ ٚثبلا .أ 

اٌغددددد١طشح ػٍدددددٝ اٌىٍدددددف ِٚئاِدددددخ ِّبسعدددددبد اداسح اٌّدددددٛاسد اٌجشدددددش٠خ ثبعدددددزشار١غ١خ إٌّظّدددددخ  .ة 

 ٚسإ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ٚل١ّٙب.

ٌؼدددّبْ ػدددذَ ٘جٛؽٙدددب اٌدددٝ اٌفٛػددد٠ٛخ فدددٟ غ١دددبة اٌمٛاػدددذ  ثبؽدددبسرغدددبػذ ػٍدددٝ رض٠ٚدددذ إٌّظّدددخ  .ط 

 اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاعشاءاد اٌؼ١ٍّبد اٌّؼ١بس٠خ

اعددزشار١غ١خ ( ا١ّ٘زٙددب رزّضددً ِددٓ خددلاي ص٠ددبدح اٌؼلالددخ ثدد١ٓ David, 2004, 38)أوددذ فددٟ ؽدد١ٓ  .د 

اٌّددددٛاسد اٌجشددددش٠خ اٌزددددٟ  ٌددددةداسحٚالاعددددزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١ددددخ  ،ٚساط اٌّددددبي اٌجشددددشٞ الاػّددددبي

 رئصش فٟ ّٔٛرط أغبص الاػّبي فٟ إٌّظّبد. 

اْ اٌزضاَ إٌّظّبد ثزطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ٠ئدٞ اٌٝ ػّبْ  :انبشرَتمببدئ حىكمت انمىارد  .2

خبطخ ثؼذ ِب رؼشػذ ٌٗ ِٓ فغبد ٚر١ّٙش خلاي اٌغٕٛاد الاخ١شح  ،إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ فٟ اداسرٙب

ِٚٓ صُ ٠ئدٞ اٌٝ رط٠ٛش٘ب ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِخزٍف ِشبوٍٙب ٚص٠بدح لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ 

وّب اْ رجٕٟ إٌّظّبد ٌٍّجبدة ٠غًٙ  ،ب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذافٙبٚاٌّب١ٌخ ٚالاداس٠خ ثّ
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اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّخزٍف عٛأت ادائٙب ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رفؼ١ً اٌشلبثخ ػ١ٍٙب 

ٚص٠بدح اٌضمخ فٟ اداسرٙب ٠ٚؾغٓ اٌؼلالبد ث١ٓ ِخزٍف الاؽشاف اٌّشرجطخ ثٙزٖ إٌّظّبد ٚرؾم١ك 

(. ِجبدة ؽٛوّخ اٌّٛاسد Robinson & Fredothers, 2002, 23اد اٌّغزّغ )إٌّفؼخ ٌغ١ّغ افش

 ( وبلارٟ:(Kaplan, 2013اٌجشش٠خ ٚفك 

ٚرمذ٠ُ  ،٠ظٙش ِٓ ِؼٕٝ وٍّخ الاعزشار١غ١خ أٙب رؼٕٟ اعزششاق اٌّغزمجً: انخىجه الاضخراحُجٍ .أ 

إٌشبؽبد اٌزٕف١ز٠خ. اٞ اْ  اٌفىشح اٌّغزمج١ٍخ، ٚر١ٌٛذ إٌشبؽبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك رٍه اٌفىشح ثّب ف١ٙب

الاعزشار١غ١خ ٟ٘ رٛعٗ إٌّظّخ ثشىً ِزىبًِ ٚشبًِ ٔؾٛ اٌّغزمجً، ٚاطجؾذ ِٓ اٌّّٙبد 

٠زؼبٍِْٛ ِغ  لأُٔٙاٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ الاعزشار١غ١١ٓ ٌىٟ ٠ذ٠شٚا اػّبٌُٙ ثشىً اعزشار١غٟ 

ساد الاعزشار١غ١خ اٌّغزمجً غٟ اٌّئوذ، ٚاٌّؾفٛف ثبٌّخبؽش، ٚ٘زا ٠زطٍت ُِٕٙ ارخبر اٌمشا

 (.Macmillan & Tompoe, 2000, 12ٌؼّبْ ِغزمجً إٌّظّخ ٚرٛعٙٙب رٛعٙب اعزشار١غ١ب )

( ٘ٛ ِظطٍؼ ٠ظؼت رؾذ٠ذ ِفَٙٛ دل١ك ٌٗ ِغ رٌه فٙٛ Bovens, 2006, 2شبس )ا فمذانمطبءنت:  .ة 

أغبص  ٠ؼٕٟ اْ اٌّغبءٌخ رؾذس ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ػلالخ ث١ٓ شخض اٚ ١٘ئخ اٚ اداسح ِغئٌٚخ ػٓ

ػًّ اٚ ِّٙخ ٟٚ٘ رخؼغ ٌلأششاف ٚاٌزٛع١ٗ ٚػ١ٍٙب اػذاد اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ؽٛي أغبص رٍه 

رؼشف اٌّغبءٌخ ثبٔٙب ِؾبعجخ اٌّشإٚط ػٓ إٌزبئظ اٌزٟ ؽممٙب ِٓ خلاي  .اٌّٙبَ اِبَ رٚٞ اٌؼلالخ

رخ فٟ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌّغبءٌخ رزُ ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ػلالبد ث١ٓ ِٛالغ ِزفبٚ ،ادائٗ ٌّٙبِٗ اٌٛظ١ف١خ

الافشاد اٚ اٌّغز٠ٛبد ِغئٚلا اِبَ ِغزٜٛ اداسٞ اخش ػٓ رظشفبرٗ ٚادائٗ  أؽذالاداس٠خ ؽ١ش ٠ىْٛ 

 .(68: 3333 ،ثٗ )اٌطشٚأخ ٚاٌؼؼب٠ٍخ إٌّٛؽخٌٍّٙبَ 

أشبس ( 336: 3333 ،)اٌطٛخٟأْ ٕغذ ف ،ث١بْ ِفَٙٛ اٌشفبف١خِٓ اٌجبؽض١ٓ  ؽبٚي اٌؼذ٠ذ: انشفبفُت .ط 

فٟٙ  ،أْ رؼًّ الإداسح فٟ ث١ذ ِٓ صعبط وً ِب ثٗ ِىشٛف ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌغّٙٛسٟ٘ اٌٝ اٌشفبف١خ 

اٌزضاَ ِٕظّبد الإداسح اٌؼبِخ  ٚإٌّظّبد اٌخبطخ  ثبلإفظبػ ٚاٌؼلا١ٔخ ٚاٌٛػٛػ فٟ ِّبسعخ 

ثبٔٙب ٔم١غ اٌغّٛع اٚ  Vincke, 2003, 32)ٚاوذ ) ،أػّبٌٙب ِغ خؼٛػٙب ٌٍّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ

، ٚرؼٕٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ػٓ الأشطخ اٌؼبٍِخ ٌٍظؾبفخ ٚاٌشأٞ اٌؼبَ اٌغش٠خ  فٟ اٌؼًّ

ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ اٌشاغج١ٓ فٟ الاؽلاع ػٍٝ اػّبي اٌؾىِٛخ ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ عٛأت ا٠غبث١خ اٚ عٍج١خ 

 ػٍٝ ؽذ عٛاء دْٚ اخفبء.

شاع ثؼغ اٌّفب١ُ٘ ٌزؾذ٠ذ ِفَٙٛ ر١ٌٛذ ِؼٍِٛبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ لاثذ ِٓ اعزؼ انمؼهىمبث:حىنُذ  .د 

( ثبٔٙب ِغّٛػخ 354: 3995 ،اٌزٟ رٕبٌٚذ رؾذ٠ذ ٘زا اٌّفَٙٛ ٚالاٌّبَ ثغٛأجٗ. فمذ ػشف )فغبْ

ِٓ الاعشاءاد اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ثٛاعطخ الأغبْ اٚ ا٢لاد اٚ و١ٍّٙب ثٙذف رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد اٌٝ 

شاساد ٚاٌشلبثخ ٚاٌزٕغ١ك ِؼٍِٛبد ٚا٠ظبٌٙب اٌٝ اٌغٙبد اٌزٟ رغزخذِٙب فٟ اٌزخط١ؾ ٚارخبر اٌم

 ٚرم١١ُ الاداء فٟ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ اٌّلائ١ّٓ ٚثبٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ اٌّطٍٛث١ٓ.

( فمذ ث١ٓ اْ اٌىفبءح رؼٕٟ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ظً ف١ٙب اٌفشد اٚ 433: 3333 ،اشبس )ِظطفٝ انكفبءة: .ٖ 

ٜ اٌزٞ ٠ؾذد ل١ّخ وّب ٠ش١ش اٌٝ اٌّذ ،إٌّظّخ اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّخطؾ ٌٙب ثذلخ ٚفؼب١ٌخ ػب١ٌخ

 خ دْٚ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٘ذس اٚ ػ١بع.اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌ

 ( ثبٔٙب ػًّ الاش١بء ثشىً ع١ذ.Bryane Michael, 2004, 32-46ٚرؼٕٟ اٌىفبءح ٚفمب )  

( اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٔٙب ِفَٙٛ ٠ش١ش اٌٝ ٠ٚGreenberg, 1990, 582ؼشف ) (:انؼذانت )انمطبواة .ٚ 

ذٜ ِؼبٍِزُٙ ثؼذاٌخ فٟ إٌّظّخ، ٚوُ ٌٙزا الادسان رؤص١شا ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٌّ ادسان



 2020/ 2( ج22( انؼذد )11جبمؼت حكرَج/ كهُت الإدارة والاقخصبد/ مجهت حكرَج نهؼهىو الإدارَت والاقخصبدَت/ انمجهذ )

 

336 

اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رظٙش ِٕظِٛخ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚالاخلال١خ  ،ِضً الاٌزضاَ، ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ

 (.35: 3334 ،ٚاٌمطبٚٔخٚاٌذ١ٕ٠خ ٚرؾذد ؽشق اٌزفبػً ٚإٌؼظ الاخلالٟ ػٕذ اٌؼب١ٍِٓ )اٌفٙذاٚٞ 

رؼٕٟ اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب ِٓ لجً إٌّظّخ ِٓ اعً اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌششوخ ِغ ضخجببت: الا .ص 

 .Pearce & Robinson, 1998, 22)اٌزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ )

صِٕٟ ِلائُ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ  اؽبس( رؼٕٟ الاعزغبثخ ػشٚسح ٚػغ 53: 3333،ِٛعٌٝـ )ٚفمب و       

برٙب ٚاٌم١بَ ثؤػّبٌٙب، ؽزٝ رزّىٓ ٘زٖ إٌّظّبد ِٓ خذِخ اٌغ١ّغ رمذ٠ُ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٌخذِ

دْٚ اٞ اعزضٕبء ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػشٚسح ٚعٛد دسعخ ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ سدح فؼً اٌّغزّغ رغبٖ اٌمشاساد 

 ٚاٌؼ١ٍّبد ٚعشػخ اٌزفبػً ِغ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ ٘زا اٌّغزّغ ٌزؼذ٠ً ػ١ٍّبد اٌزم١ٕخ اٚ اٌمشاساد.

( أْ اٌّشبسوخ رؼٕٟ دػٛح اٌّذ٠ش ٌّشإٚع١ٗ ٚالاٌزمبء ثُٙ 338: 3335 وٕؼبْ،اشبس )انمشبركت:  .ػ 

اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌٙب،  أفؼًٌّٕبلشخ اٌّشبوً الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٙٗ، ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚؾبٌٚخ اٌٛطٛي اٌٝ 

 أوذِّب ٠خٍك اٌضمخ ٌذ٠ُٙ لإششان اٌّذ٠ش ٌُٙ فٟ ٚػغ اٌؾٍٛي اٌّلائّخ ٌٍّشبوً الإداس٠خ. فٟ ؽ١ٓ 

(UNDP, 1997, 13 ثبٔٙب ؽك اٌغ١ّغ فٟ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاس، اِب ِجبششح اٚ ثٛاعطخ )

ٚرشوض اٌّشبسوخ اٌشؽجخ ػٍٝ ؽش٠خ اٌزغّغ ٚؽش٠خ  ،ِئعغبد ششػ١خ ٚع١طخ رّضً ِظبٌؾُٙ

 اٌؾذ٠ش ٚػٍٝ رٛفش اٌمذساد ٌٍّشبسوخ اٌجٕبءح.

 انجبوب انؼمهٍ نهذراضتانمبحث انثبنث: 

ٌٍٛطف الاؽظبئٟ ٌؼ١ٕخ ػشػب  اٌّجؾش٠زؼّٓ ٘زا  :ث انشخصُتوصف انخصبئص وانبُبوب

ٚرٌه ِٓ خلاي الاعبثخ ػٓ اعئٍخ اٌذساعخ  اٌشخظ١خ ٚاٌج١بٔبداٌذساعخ ٚفك اٌخظبئض 

ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ، ٚاعزؼشاع اثشص ٔزبئظ الاعزجبٔخ ٚاٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ فمشارٙب

 ،اٌّئً٘ اٌؼٍّٟٚ ،اٌفئخ اٌؼّش٠خٚ ،اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ػٓ اٌّغزغ١ج١ٓ اٌزٟ شٍّذ ػٍٝ )اٌغٕظ

ٌزا رُ اعشاء  ،ِذح اٌخذِخ فٟ اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ اٌؾبٌٟ(ٚ ،ِذح اٌخذِخ اٌٛظ١ف١خٚ ،اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟٚ

ذاَ ثشٔبِظ اٌشصَ ار رُ اعزخ، اٌّؼبٌغبد الاؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌّزغّؼخ ػٓ اعزجبٔخ اٌذساعخ

( ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزٟ رُ ػشػٙب ٚرؾ١ٍٍٙب SPSSالاؽظبئ١خ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ )

 ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذاٚي الار١خ: ،فٟ ٘زا اٌّجؾش

 (:انبُبوبث انشخصُت نؼُىت انذراضت )انمطخشفُبث انحكىمُت

 ؾى١ِٛخ(( اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ )اٌّغزشف١بد ا3ٌاٌغذٚي )

 انىطبت انمئىَت انؼذد حىزَغ انخبصُت انبُبوبث انشخصُت نؼُىت انذراضت ث

 اٌغٕظ 1
 %49 44 روش

 %51 46 أضٝ

 %100 90 انمجمىع

 اٌفئخ اٌؼّشٞ )عٕخ( 2

 %19 17 عٕخ فؤلً 25

 %58 52 عٕخ 35 -26

 %13 12 عٕخ 45 -36

 %7 6 عٕخ 55 -46

 %3 3 عٕخ فؤوضش 56

 %100 90 مىعانمج
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 انىطبت انمئىَت انؼذد حىزَغ انخبصُت انبُبوبث انشخصُت نؼُىت انذراضت ث

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 3

 %18 16 اػذاد٠خ

 %20 18 دثٍَٛ

 %53 48 ثىبٌٛس٠ٛط

 %6 5 دثٍَٛ ػبٌٟ

 %2 2 ِبعغز١ش

 %1 1 دوزٛساٖ

 %100 90 انمجمىع

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ 4
 %49 44 ؽج١ت

 %51 46 ِّشع

 %100 90 انمجمىع

 ِذح اٌخذِخ فٟ اٌٛظ١ف١خ 5

 %51 47 عٕٛاد 5

 %24 22 عٕخ 10 -6

 %7 6 عٕخ 10-15

 %6 5 عٕخ 16-20

 %6 5 عٕخ25  -21

 %6 5 عٕخ فؤوضش 26

 %100 90 انمجمىع

6 
ِذح اٌخذِخ فٟ اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ 

 اٌؾبٌٟ

 %24 22 عٕخ فؤلً 1

 %37 33 عٕخ 1-3

 8% 7 عٕخ 4-5

 %13 12 عٕخ 6-8

 %12 11 عٕخ 9-11

 %6 5 عٕخ فؤوضش12

 %100 90 انمجمىع

 .(SPSS, 2020ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ ) بْاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

 ا٢رٟ: (3)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي   

 ( ( ف١ّب ثٍغذ ٔغجخ 51ثٕغجخ )، ْ إٌغجخ الاػٍٝ ِٓ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِٓ الأبسا 1)اٌفمشح%

 ١بع١خ ٚاٌؾشٚة. ٚاٌغ اٌظشٚف الالزظبد٠خ٠ٚؼٛد رٌه ثغجت ، (%49اٌزوٛس )

 ( ( رزشاٚػ 58ٚ) ،( عٕخ25الً ِٓ ) اٌذساعخ اػّبسُ٘%( ِٓ ػ١ٕخ 19اْ ِب ٔغجزٗ ) 2)اٌفمشح%

%( رشاٚػ اػّبسُ٘ 7ٚ )، (36-45%( رزشاٚػ اػّبسُ٘ ِٓ )13ٚ ) ،( عٕخ35-26اػّبسُ٘ ِٓ )

اٌزؼ١ٕبد  خ١ش فٟٚ٘زا ٠ؼٛد ثغجت اٌزؤ، ( عٕخ فؤوضش56%( اػّبسُ٘ )3ث١ّٕب ) ،( عٕخ55-46ِٓ )

 ٌٍخش٠غ١ٓ اٌغذد.
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 ( رٛص٠غ الأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌّئٍُ٘ٙ اٌؼ3ٍّٟاٌفمشح ) ، ثٍغذ ٔغجخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ ار

%( ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ف١ّب ثٍغذ 2)اٌّبعغز١ش %(، وّب ثٍغذ ٔغجخ ؽٍّخ دسعخ 1اٌذوزٛساٖ )

، ف١ّب (53 %)خ دسعخ ثىبٌٛس٠ٛط (. وّب ثٍغذ ثغجخ ؽٍّ%6ٔغجخ ؽٍّخ دسعخ اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ )

ب عجك %(. 18ف١ّب ثٍغذ ٔغجخ ؽٍّخ دسعخ الاػذاد٠خ ) ،(20%)ثٍغذ ٔغجخ ؽٍّخ دسعخ اٌذثٍَٛ  ّّ ِٚ

٠زٛافش ف١ُٙ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح اٌىبف١١ٓ ٌةعبثخ ػٓ  فٟ اٌذساعخ اٌّش١ٌٌّّٛٓغزغ١ج١ٓ ا ٠زؼؼ أْ

 ٛق فٟ اعزغبثبرُٙ ٚالاػزّبد ػ١ٍٙب ثّظذال١خ ػب١ٌخ.ِّب ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ اٌٛص ،فمشاد اعزج١بْ اٌذساعخ

 ( 4اٌفمشح) ( ٗ49اْ ِب ٔغجز)( ِغّبُ٘ 51ٚ ) ،%( ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغّبُ٘ اٌٛظ١فٟ )ؽج١ت%

 اٌٛظ١فٟ )ِّشع( ؽغت رٛص٠غ الاعزجبٔخ.

 ( ( 24ٚ ) ،عٕٛاد (5)%( ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ عٕٛاد خذِزُٙ الً ِٓ 51اْ ِب ٔغجزٗ ) 5)اٌفمشح%

%( 6ٚ ) ،( عٕٛاد10-15رزشاٚػ خذِزُٙ ِٓ ) 7%)ٚ ) ،( عٕٛاد6-10ٚػ خذِزُٙ ِٓ )رزشا

( 6%ث١ّٕب ) ،عٕخ (21-25( رزشاٚػ خذِزُٙ ِٓ )6%ٚ ) ،( عٕٛاد16-20رزشاٚػ خذِزُٙ ِٓ )

 ٠زؼؼ ٕ٘ب اٌٝ ٔمض اٌخجشح. ،( عٕخ فؤوضش26رزشاٚػ خذِزُٙ ِٓ )

 ( 6اٌفمشح) ( ٗػ١ٕخ اٌذساعخ 24اْ ِب ٔغجز ِٓ )% ِٓ ًِذح اٌخذِخ فٟ اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ اٌؾبٌٟ ال

( 4-5رزشاٚػ خذِزُٙ ِٓ ) 8%)ٚ ) ،( عٕٛاد1-3خذِزُٙ ِٓ ) %( رزشاٚػ37ٚ ) عٕخ 1))

 (9-11( رزشاٚػ خذِزُٙ ِٓ )12%ٚ ) ،( عٕٛاد6-8%( رزشاٚػ خذِزُٙ ِٓ )13ٚ ) ،عٕٛاد

غجت دٚساْ اٌؼًّ فٟ ٚ٘زا ٠ؼٛد ث ،( عٕخ فؤوضش12( رزشاٚػ خذِزُٙ ِٓ )6%ث١ّٕب ) ،عٕخ

 اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ.

 ححهُم انبُبوبث واخخببر فرضُبث انذراضت  :انرابغانمبحث 

الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ  ادسان٠ؼشع ٘زا اٌّجؾش رؾ١ًٍ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚرشخ١ظٙب ؽغت   

ثشٔبِظ  بْاٌجبؽضٚرؾم١مب ٌزٌه فمذ اػزّذ  ،ٌٙب اعزٕبدا اٌٝ اعبثبرُٙ اٌٛاسدح فٟ اعزّبسح الاعزج١بْ

SPSS  ٌلاعزذلاي ػٍٝ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ

 .ٚٔغجخ الاعبثخ اٌٝ ِغبؽخ اٌّم١بط ِٚؼبًِ الاخزلاف

 ححهُم مخغُراث حىكمت انمىارد انبشرَت وحشخُصهب:

ِزغ١شاد ؽٛوّخ  ػبِب لإعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ اصاء فمشاد رؾ١ٍلا٠زؼّٓ ٘زا اٌّؾٛس   

 ٠ؤرٟ:اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )ِزغ١ش اٌذساعخ( ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚػٍٝ ٚفك ِب 

( اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٍزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚالاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ 3) اٌغذٚي  

إٌّظّخ  ٚٔغجخ الاعزغبثخ ِٚؼبًِ الاخزلاف ٌّزغ١ش اٌذساعخ ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ

 اٌّجؾٛصخ.
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 د اٌّم١بط )اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ(رؾ١ًٍ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌفمشا (3)اٌغذاٚي 
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 (.SPSSػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ ) ثبلاػزّبد اٌجبؽضبْاٌّظذس: ِٓ اػذاد 

عبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ( اٌٝ ٚعٛد ٔغجخ ارفبق ػب١ٌخ ث١ٓ ا3)ِؼط١بد اٌغذٚي رش١ش   

 ثـ: فمشاد ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّزّضٍخ

 ( ٟاٌجؼذ الاٚي اٌزٛعٗ الاعزشار١غX1-X6( ار ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ )ِّب  ،%( )ارفك رّبِب66.7 )ارفك

٠ٛؽٟ اْ ٕ٘بن دسعخ ِٓ الأغغبَ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ٘زا اٌجؼذ ار ثٍغ اٌٛعؾ 

( اِب دسعخ ػذَ الأغغبَ ٌٙزا اٌجؼذ ِٓ 0.96333( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3.6736اٌؾغبثٟ )

رّبِب( وّب وبٔذ ٔغجخ اعبثخ )ِؾب٠ذ(  لا أرفك ،لا أرفك%( )13.3عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فمذ ثٍغذ )

 %( ٚثٕغجخ الاعزغبثخ اٌٝ ِغبؽخ اٌّم١بط26.22%( ٚوزٌه وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف )20)

دسان اٌّجؾٛص١ٓ لذ ثٍغ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ِٓ ِغبؽخ اٌّم١بط ا٠ؼٕٟ اْ ِغزٜٛ %( ِّب 73.47)

اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ  ٌلأفشاد)اسرفبع ِغزٜٛ اٌؾبٌخ اٌّذسوخ( اٌزٟ رئشش ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ثبٌٕغجخ 

 اٌّجؾٛصخ.

 ٌٝٚعٛد  اٌجؼذ اٌضبٟٔ ِٓ اثؼبد ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ٘ٛ اٌّغبءٌخ رش١ش ِؼط١بد  اٌغذٚي وزٌه ا

%( )ارفك 68.9( ار ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ )X1-X6ٔغجخ ارفبق ػب١ٌخ ث١ٓ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ )

ارفك( ِّب ٠ٛؽٟ اْ ٕ٘بن دسعخ ِٓ الأغغبَ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ٘زا اٌجؼذ ار  ،رّبِب

ٔغغبَ ٌٙزا ( اِب دسعخ ػذَ الا1.05131( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3.7361ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )

رّبِب( وّب وبٔذ ٔغجخ  لا أرفك ،لا أرفك%( )15.6اٌجؼذ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فمذ ثٍغذ )

%( ٚثٕغجخ الاعزغبثخ اٌٝ 28.14%( ٚوزٌه وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف )15.6اعبثخ )ِؾب٠ذ( )
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اثغ ِٓ %( ِّب ٠ؼٕٟ اْ ِغزٜٛ ادسان اٌّجؾٛص١ٓ لذ ثٍغ اٌّغزٜٛ اٌش74.72ِغبؽخ اٌّم١بط)

ِغبؽخ اٌّم١بط )اسرفبع ِغزٜٛ اٌؾبٌخ اٌّذسوخ( اٌزٟ رئشش ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ثبٌٕغجخ ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .

  اٌجؼذ اٌضبٌش ِٓ اثؼبد ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ٘ٛ اٌشفبف١خ رش١ش ِؼط١بد  اٌغذٚي وزٌه اٌٝ ٚعٛد

%( )ارفك 62.2( ار ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ )X1-X6ٛص١ٓ )ٔغجخ ارفبق ػب١ٌخ ث١ٓ اعبثبد الافشاد اٌّجؾ

ارفك( ِّب ٠ٛؽٟ اْ ٕ٘بن دسعخ ِٓ الأغغبَ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ٘زا اٌجؼذ ار  ،رّبِب

( اِب دسعخ ػذَ الأغغبَ ٌٙزا 0.98790( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3.6528ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )

رّبِب( وّب وبٔذ ٔغجخ  لا أرفك ،لا أرفك%( )14.4ثٍغذ )اٌجؼذ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فمذ 

%( ٚثٕغجخ الاعزغبثخ اٌٝ 27.05%( ٚوزٌه وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف )23.3اعبثخ )ِؾب٠ذ( )

%( ِّب ٠ؼٕٟ اْ ِغزٜٛ ادسان اٌّجؾٛص١ٓ لذ ثٍغ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ِٓ 73.06) ِغبؽخ اٌّم١بط

اٌؼب١ٍِٓ  ٌلأفشادسوخ( اٌزٟ رئشش ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ثبٌٕغجخ ِغبؽخ اٌّم١بط )اسرفبع ِغزٜٛ اٌؾبٌخ اٌّذ

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .

 ( 3) اٌجؼذ اٌشاثغ ِٓ اثؼبد ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ٘ٛ ر١ٌٛذ اٌّؼٍِٛبد رش١ش ِؼط١بد  اٌغذٚي

%( 70( ار ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ )X1-X6اٌٝ ٚعٛد ٔغجخ ارفبق ػب١ٌخ ث١ٓ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ )

ارفك( ِّب ٠ٛؽٟ اْ ٕ٘بن دسعخ ِٓ الأغغبَ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ٘زا  ،رفك رّبِب)ا

( اِب دسعخ ػذَ الأغغبَ 0.85883( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3.7125اٌجؼذ ار ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )

ٔذ ٔغجخ رّبِب( وّب وب لا أرفك ،لا أرفك%( )10ٌٙزا اٌجؼذ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فمذ ثٍغذ )

%( ٚثٕغجخ الاعزغبثخ اٌٝ 23.13%( ٚوزٌه وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف )20اعبثخ )ِؾب٠ذ( )

%( ِّب ٠ؼٕٟ اْ ِغزٜٛ ادسان اٌّجؾٛص١ٓ لذ ثٍغ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ِٓ 74.25) ِغبؽخ اٌّم١بط

اٌؼب١ٍِٓ  ٌلأفشادِغبؽخ اٌّم١بط )اسرفبع ِغزٜٛ اٌؾبٌخ اٌّذسوخ( اٌزٟ رئشش ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ثبٌٕغجخ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .

 ( اٌٝ ٚعٛد 3) اٌجؼذ اٌخبِظ ِٓ اثؼبد ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ٘ٛ اٌىفبءح رش١ش ِؼط١بد  اٌغذٚي

%( )ارفك 62.2( ار ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ )X1-X6ٔغجخ ارفبق ػب١ٌخ ث١ٓ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ )

ٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ٘زا اٌجؼذ ار ارفك( ِّب ٠ٛؽٟ اْ ٕ٘بن دسعخ ِٓ الأغغبَ ِ ،رّبِب

( اِب دسعخ ػذَ الأغغبَ ٌٙزا 1.10894( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3.5875ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )

رّبِب( وّب وبٔذ ٔغجخ  لا أرفك ،لا أرفك%( )17.8اٌجؼذ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فمذ ثٍغذ )

%( ٚثٕغجخ الاعزغبثخ اٌٝ 30.91الاخزلاف )%( ٚوزٌه وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ 20اعبثخ )ِؾب٠ذ( )

%( ِّب ٠ؼٕٟ اْ ِغزٜٛ ادسان اٌّجؾٛص١ٓ لذ ثٍغ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ِٓ 71.75) ِغبؽخ اٌّم١بط

اٌؼب١ٍِٓ  ٌلأفشادِغبؽخ اٌّم١بط )اسرفبع ِغزٜٛ اٌؾبٌخ اٌّذسوخ( اٌزٟ رئشش ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ثبٌٕغجخ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .

 ( اٌٝ ٚعٛد 3) ؼبد ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ٘ٛ اٌؼذاٌخ رش١ش ِؼط١بد  اٌغذٚياٌجؼذ اٌغبدط ِٓ اث

%( )ارفك 55.6( ار ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ )X1-X6ٔغجخ ارفبق ػب١ٌخ ث١ٓ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ )

ارفك( ِّب ٠ٛؽٟ اْ ٕ٘بن دسعخ ِٓ الأغغبَ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ٘زا اٌجؼذ ار  ،رّبِب

( اِب دسعخ ػذَ الأغغبَ ٌٙزا 1.08583( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3.4417عؾ اٌؾغبثٟ )ثٍغ اٌٛ

رّبِب( وّب وبٔذ ٔغجخ اعبثخ  لا أرفك ،لا أرفك%( )20اٌجؼذ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فمذ ثٍغذ )

%( ٚثٕغجخ الاعزغبثخ اٌٝ ِغبؽخ 31.55%( ٚوزٌه وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف )24.4)ِؾب٠ذ( )
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%( ِّب ٠ؼٕٟ اْ ِغزٜٛ ادسان اٌّجؾٛص١ٓ لذ ثٍغ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ِٓ ِغبؽخ 68.83بط)اٌّم١

اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ٌلأفشاداٌّم١بط )اسرفبع ِغزٜٛ اٌؾبٌخ اٌّذسوخ( اٌزٟ رئشش ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ثبٌٕغجخ 

 إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .

 ( اٌٝ 3) اٌغذٚي  اٌجؼذ اٌغبثغ ِٓ اثؼبد ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ٘ٛ الاعزغبثخ رش١ش ِؼط١بد

%( 55.5( ار ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ )X1-X6ٚعٛد ٔغجخ ارفبق ػب١ٌخ ث١ٓ اعبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ )

ارفك( ِّب ٠ٛؽٟ اْ ٕ٘بن دسعخ ِٓ الأغغبَ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ٘زا  ،)ارفك رّبِب

اِب دسعخ ػذَ الأغغبَ ( 0.98643( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3.5111اٌجؼذ ار ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )

رّبِب( وّب وبٔذ ٔغجخ  لا أرفك ،لا أرفك%( )15.5ٌٙزا اٌجؼذ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ فمذ ثٍغذ )

%( ٚثٕغجخ الاعزغبثخ اٌٝ 28.09%( ٚوزٌه وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف )28.9اعبثخ )ِؾب٠ذ( )

ذ ثٍغ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ِٓ %( ِّب ٠ؼٕٟ اْ ِغزٜٛ ادسان اٌّجؾٛص١ٓ ل70.22) ِغبؽخ اٌّم١بط

اٌؼب١ٍِٓ  ٌلأفشادِغبؽخ اٌّم١بط )اسرفبع ِغزٜٛ اٌؾبٌخ اٌّذسوخ( اٌزٟ رئشش ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ثبٌٕغجخ 

 .فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 ( اٌٝ ٚعٛد 3) اٌجؼذ اٌضبِٓ ِٓ اثؼبد ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٘ٛ اٌّشبسوخ رش١ش ِؼط١بد  اٌغذٚي

%( )ارفك 61,3( ار ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ )X1-X6الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ) ٔغجخ ارفبق ػب١ٌخ ث١ٓ اعبثبد

ارفك( ِّب ٠ٛؽٟ اْ ٕ٘بن دسعخ ِٓ الأغغبَ ِٓ عبٔت الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ٘زا اٌجؼذ ار  ،رّبِب

( اِب دسعخ ػذَ الأغغبَ ٌٙزا 1.00646( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3.5819ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )

رّبِب( وّب وبٔذ ٔغجخ  لا أرفك ،لا أرفك%( )15.9اٌّجؾٛص١ٓ فمذ ثٍغذ )اٌجؼذ ِٓ عبٔت الافشاد 

%( ٚثٕغجخ الاعزغبثخ اٌٝ 28.10%( ٚوزٌه وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف )22.8اعبثخ )ِؾب٠ذ( )

%( ِّب ٠ؼٕٟ اْ ِغزٜٛ ادسان اٌّجؾٛص١ٓ لذ ثٍغ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ِٓ 71.64) ِغبؽخ اٌّم١بط

اٌؼب١ٍِٓ  ٌلأفشادٜٛ اٌؾبٌخ اٌّذسوخ( اٌزٟ رئشش ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ثبٌٕغجخ ِغبؽخ اٌّم١بط )اسرفبع ِغز

ا١ّ٘زٗ ػٓ الاثؼبد الاخشٜ ِغ ٚعٛد ٔغجخ ِزمبسثخ  لا رخزٍف. ار اْ ٘زا اٌجؼذ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 ِٓ عٙخ ِؼذي الاعزغبثخ ٌذٜ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

  خىصُبثالاضخىخبجبث وان: انخبمصانمبحث 

ِٓ إٌبؽ١خ ، ٠زؼّٓ ٘زا اٌّجؾش ػشع اُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ  

ِٚؾبٌٚخ اٌخشٚط ثزٛط١بد ، إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ اٌّغزّذح ِٓ ٔزبئظ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌّخزٍفخ

دح إٌّظّخ فؼلا ػٓ اعزفب، ِغزمجلا ٚاٌذاسع٠ٓ١خذَ اٌجبؽض١ٓ  اؽبسٚرمذ٠ّٙب فٟ ، ٔظش٠خ ١ِٚذا١ٔخ

ٚػ١ٍٗ فؤْ ، ٚلاع١ّب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ، اٌّجؾٛصخ فٟ رؼض٠ض ِغ١شرٙب ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب

 الارٟ:٘زا اٌّجؾش ع١غشٞ رفظ١ٍٗ ػٍٝ ٚفك 

رٛطٍذ اٌذساعخ فٟ خزبَ سؽٍزٙب اٌّؼشف١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ اٌٝ عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد  الاضخىخبجبث: أولا.

 ٠ؤرٟ: إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ وّب

 :الاضخىخبجبث انىظرَت 

رؼذ ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الاداس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رجٕذ ِغّٛػخ ِٓ )اٌّفب١ُ٘  .3

 ٚاٌّجبدة( اٌزٟ ٠ّىٓ لأٞ ِٕظّخ اْ رطجمٙب ٌزؾم١ك اٌز١ّض فٟ الاداء.

اٌّزفٛق  اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ػجبسح ػٓ ِٕٙغب ِؾذدا رمَٛ إٌّظّخ ثزطج١مٗ ٌٍٛطٛي اٌٝ الاداء .3

 ٚاٌّغزّش فٟ أشطزٙب ٚاػّبٌٙب.
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إٌّظّبد اٌزٟ رّبسط اٌشفبف١خ ِٓ خلاي اٌم١ُ الاخلال١خ ٚاٌظذق ٚاٌظشاؽخ ٚالا٘زّبَ فٟ  .3

ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك ِٕبفغ ٍِّٛعخ ٚغ١ش ، رىزغت ِض٠ذا ِٓ اٌضمخ ٚاٌٛلاء ِٓ ِٛظف١ٙب ،اٌّغزّغ

 ٍِّٛعخ.

  انمُذاوُت:الاضخىخبجبث 

ؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اْ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ رّزٍه ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٚىٕٙب ٠زج١ٓ ِٓ خلاي اٌز .3

أٙب  ار ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خالاعزغبثخ(  ،)اٌؼذاٌخٚخبطخ ِٓ ٔبؽ١خ  اٌطّٛػ اٌؼبٌٟلا رشرمٟ اٌٝ ِغزٜٛ 

 .ٔغجخ الاعزغبثخ ٌٙز٠ٓ اٌجؼذ٠ٓ الً ِٓ الاثؼبد الاخشٜ

اٌّجؾٛصخ ١ٌبد اٌشع١ّخ ٌٍّغبءٌخ فٟ إٌّظّخ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اِزلان ا٢ ٠زؼؼ .3

 .إٌّظّخاٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ( اٌزٟ رغّؼ ثبعشاء اٌّغبءٌخ ا١ٔ٢خ ٚاٌفؼبٌخ فٟ )

بئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ لذسح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ )اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ( ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ زأصجزذ ٔ .3

زلاوٙب ٔظبَ ِؼٍِٛبد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؾذٚد٠خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ وٍزب اٌج١ئز١ٓ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚاِ

 .لذسارٗ فٟ رؾ١ًٍ ٚارخبر اٌمشاساد راد اٌظٍخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ

ػٍٝ ِب ػٍٝ ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌغبٔت  ٚثٕبء ،اػزّبدا ػٍٝ ِب عبء ثبٌغبٔت إٌظشٞانخىصُبث:  ثبوُب.

ُٙ فٟ رؾم١ك اٌفبئذح ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ا٠غبص اُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ رغ ،ا١ٌّذأٟ ِٓ رؾ١ًٍ ِٕٚبلشبد

ٚإٌّظّبد الاخشٜ اٌؼبٍِخ ، ٌٍّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ( ػ١ٕخ اٌذساعخ ثشىً خبص)إٌّشٛدح 

  ٟٚ٘:فٟ اٌّغبي ٔفغٗ ثشىً ػبَ. ٌزا ع١زُ ػشع لاُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ لذ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ 

ٌٙب ثبػزجبس٘ب  ٓ رٚٞ اٌىفبءحثبٌؼب١ٍِرشغ١غ )اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ( ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ الا٘زّبَ  .3

 اٌؾغش الاعبط فٟ د٠ِّٛخ ثمبئٙب.

اٌّٛاصٔخ فٟ رٛص٠غ اٌٛاعجبد ٚالاػجبء اٌٛظ١ف١خ ثّب ٠ىفً شؼٛس اٌّٛظف ثبٌؼذاٌخ رغبٖ ِب ٠ىٍف ثٗ  .3

 .ِٓ اػّبي

 انمصبدر

 انمصبدر انؼربُت:

ػٍددٝ ِغددزٜٛ رطج١ددك اٌشددفبف١خ  أصددش ،(3333اٌطشاٚٔددخ، سشددب ٔب٠ددً ٚاٌؼؼددب٠ٍخ، ِشػددٟ   ػّددش ) .3

، 6اٌّغددبءٌخ الاداس٠ددخ فددٟ اٌددٛصاساد الاسد١ٔددخ. اٌّغٍددخ الاسد١ٔددخ فددٟ اداسح الاػّددبي، الاسدْ اٌّغٍددذ 

 .3 اٌؼذد

(، الاداسح ثبٌشددفبف١خ، اوبد١ّ٠ددخ اٌغددبداد ٌٍؼٍددَٛ الاداس٠ددخ ِشوددض اٌجؾددٛس 3333)، اٌطددٛخٟ، عددبِٟ .3

 ِظش.، ، اٌمب٘شح3اٌؼذد ، ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌجؾٛس الاداس٠خ، ِغٍخ إٌٙؼخ

 .3995 ، ػّبْ، الاسدْ،3الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ؽ، ِٛعٝ غبُٔ، فغبْ .3

(، رددؤص١شاد اٌؼذاٌددخ اٌزٕظ١ّ١ددخ فددٟ اٌددٛلاء 3334، ٔشددؤد اؽّددذ، )خ١ٍفددخ ٚاٌمطبٚٔددخاٌفٙددذاٚٞ، فّٙددٟ  .4

 الاسدْ. ،، ػّب3ْ( اٌؼذد 24اٌّغٍذ )، اٌزٕظ١ّٟ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلاداسح

إٌّظّدخ اٌؼشث١دخ  ،: لؼدب٠ب ٚرطج١مدبدGovernance( اٌؾىّب١ٔدخ ١3333دش ػجدذ اٌىدش٠ُ )اٌىب٠ذ، ص٘ .5

 ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ. اٌمب٘شح، عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

 ِىزجخ داس اٌضمبفخ، ػّبْ. ،5 ؽ (، اٌم١بدح الاداس٠خ،3995وٕؼبْ، ٔٛاف، ) .6

ي ػٌّٛخ الاداسح فٟ ػظدش اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ؽٛ، (، ِؾذداد اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠ش٘ب3333 ، ) .7

 اٌّؼشفخ، و١ٍخ اداسح الاػّبي، عبِؼخ اٌغٕبْ، ٌجٕبْ.

 َ، ِظش.2002اٌجشش، الاطً ٚاٌّٙبساد، اؽّذ اداسحع١ذ ، ِظطفٝ .8
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(، ؽٛوّدددخ اٌشدددشوبد ثغدددٛق الاٚساق اٌّب١ٌدددخ، داس اٌغبِؼدددخ اٌغذ٠دددذ، 3333ِٛعدددٝ،   اثدددشا١ُ٘، ) .9
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