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 انًسخخهص:

الاط١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٍؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و اٌم١بكح   

اٌجٍل٠بد ٚالاٍىبْ ٌٚٛىاهح الاػّبه لل رُ رطج١مٗ فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ/لطبع اٌجٍل٠بد ٌٍّٕٚظّبد 

ّبد اٌزٟ رىْٛ ثزّبً ِجبشو ِغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ فلاي رٛف١و الاشغبي اٌؼبِخ ثٛطفٙب اؽلٜ إٌّظٚ

ِزطٛه لبكه ػٍٝ ِؼبٌغخ ٚاٌقلِبد اٌؼوٚه٠خ ٌُٙ فغبء ا٘زّبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ّٔؾ ل١بكٞ ؽل٠ش 

رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش ثؼلح رَبؤلاد اّ٘ٙب ً٘ ٠ّزٍه اٌمبكح فٟ ٚاٌٍَج١بد ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌو٠بكح 

ٚرىّٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ(.  ،زغ١واد اٌجؾش )اٌم١بكح الاط١ٍخاكهان ٌّأٚ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رظٛه 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِؼوفٗ اٌمبكح ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ ثأثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚا١ّ٘زٙب فٟ فٟ اٌجؾش  ا١ّ٘خ

 (90) ؽ١ش رُ رٛى٠غالاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد  زبْاٌجبؽض ٚلل اػزّل اٌو٠بكٞ.اٌزٛعٗ رؾم١ك 

اّ٘ٙب اْ  ٌٕزبئظاٌجؾش ثّغّٛػخ ِٓ ا ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌل١ٔب ٚلل فوطهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ِلهاء الاكااٍزجبٔخ 

ثزطج١ك اٌم١بكح الاط١ٍخ  ٚاٚطٝ اٌجبؽضزبْ اٌو٠بكٞ.رؾم١ك اٌزٛعٗ ٌٍم١بكح الاط١ٍخ رأص١و وج١و ػٍٝ 

هػب  ٚاٌٛطٛي اٌٌٝزظٙو ٔزبئغٙب ٚاػؾخ فٟ رؾم١ك اٌو٠بكح  ٚثبٌشىً اٌظؾ١ؼثغ١ّغ اثؼبك٘ب 

 اٌقلِبد.٠ُ اٌّٛاؽٓ فٟ رمل

 اٌو٠بكح. اٌو٠بكٞ،اٌزٛعٗ  الاط١ٍخ، اٌم١بكح انًفخبحٛت:انكهًبث 
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Abstract: 

  The current research sought to identify the Effect of the Authentic leadership in 

achieving the entrepreneurial orientation for organizations, and it has been applied in 

the general directorates/municipalities sector of the Ministry of Construction, Housing, 

Municipalities and Public Works as one of the organizations that is in direct contact 

with citizens by providing the necessary services. Hence, the researcher's interest in the 

research came in applying a modern and developed leadership style capable of 

addressing negatives to reach entrepreneurial. The research problem is represented by 

several questions, the most important of which do leaders in the researched organization 
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have a perception or awareness of the research variables (authentic leadership, 

entrepreneurial orientation). The importance of research lies in identifying the extent to 

which leaders and subordinates know the dimensions of authentic leadership and its 

importance in achieving the entrepreneurial orientation. The researcher adopted the 

questionnaire as a tool to collect data, as (90) questionnaires were distributed to the 

managers of the upper, middle and lower management. The research came out with a set 

of conclusions, the most important of which authentic leadership has a great influence 

on achieving an entrepreneurial orientation The researcher recommended that the 

authentic leadership be applied in all its dimensions and in the correct manner so that its 

results would appear clear in achieving leadership and reaching citizen satisfaction in 

providing services. 

Keywords: authentic leadership, entrepreneurial orientation, Entrepreneurial. 

 انًقذيت .1

اٌو٠بكح فٟ ٚاْ رطٛه اٌّغزّؼبد ٚاٌلٚي فٟ اٌؼبٌُ ؽب١ٌب ٠مبً ثّإشواد إٌغبػ ٚاٌز١ّي   

لا ٠قفٝ ػٍٝ اٌّززجغ اْ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ فٟ ثٍلٔب ٠ؼبٟٔ اٌىض١و ِٓ ٚاٌقلِبد ِٚغبي الالزظبك 

ٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ ِزقنٞ اٌمواه رجٕٟ ِفَٙٛ اٌزٛع ٠ٕجغٟ ٌزؾم١ك اٌو٠بكحٚفٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الاففبق 

ٌزطج١ك ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٔؾزبط ٚالاٍزجبل١خ(  ،رمجً اٌّقبؽوح ،ٌّب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ اثؼبك )الاثلاػ١خ

لطبع ٚفبٌّٕظّبد اٌؼوال١خ ثشىً ػبَ اٌٍَج١بد اٌٝ ّٔؾ ل١بكٞ غ١و رم١ٍلٞ ؽل٠ش لبكه ػٍٝ ِؼبٌغٗ 

١ٍخ ٌّب رؾز٠ٛٗ ِٓ اثؼبك اٌجٍل٠بد ثشىً فبص ثؾبعٗ وج١وح ٌلاٍزفبكح ِٓ ِّبهٍبد اٌم١بكح الاط

( فٙنٖ شفبف١خ اٌؼلالبد ،إٌّظٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ ،اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد ،)اٌٛػٟ مارٟ

 .الاثؼبك رؼل ِؼبٌغبد ٌٍىض١و ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب لطبع اٌجٍل٠بد )ػ١ٕخ اٌجؾش( فٟ اٌؼواق

 ٚا١ّ٘زٗ ٚا٘لافٗ ٚؽلٚكّٖشىٍخ اٌجؾش ث ٚاٌزٟ رقزض٠زؼّٓ اٌجؾش ػلح ِؾبٚه اٌٚٙب إٌّٙغ١خ 

ٚاٌنٞ إٌظوٞ ٌٍجؾش  ٚصب١ٔٙب اٌغبٔت ِٚغبي ِٚغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش ِٚقطؾ ٚفوػ١بد اٌجؾش

اِب اٌّؾٛه اٌضبٌش ف١زؼّٓ  ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞالاط١ٍخ  ٚا١ّ٘خ ٚاثؼبك اٌم١بكحثزٛػ١ؼ ِفَٙٛ  ٠قزض

اٌجؾش ٚاف١وا ِزغ١واد  ٚاٌزأص١و ث١ٓؽ ِٓ فلاٌٗ ِؼوفخ ػلالبد الاهرجب ٚاٌنٞ ٠زُاٌغبٔت اٌؼٍّٟ 

 ٚاٌزٛط١بد. الاٍزٕزبعبد

 :انًُٓدٛت .2

ٚىاهح الاػّبه   ٔظوا لأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ فٟ :يشكهت انبحث .2-1

ِٓ ٚالاشغبي اٌؼبِخ/لطبع اٌجٍل٠بد وٛٔٙب رملَ اٌقلِبد الاٍب١ٍخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌجٍل٠بد ٚالاٍىبْ ٚ

ِٓ فلاي ػًّ اٌجبؽضخ فٟ اٌٛىاهح ٚٚالغ اٌقلِبد فٟ اٌؼواق ٔغل لظٛه فٟ رٛف١و٘ب فلاي ِزبثؼخ 

ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ ٌٍٕٚٙٛع ثٛالغ اٌقلِبد ٚاٌٍَج١بد فٟ اٌؼًّ ٚٚعلد اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً 

 مٌه ٌّب ٠زّزغٚأٛاع ػل٠لح ِٓ اٌم١بكح رج١ٓ اْ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٟ٘ الالوة ٌّب رؾزبط ا١ٌٗ اٌّل٠و٠بد 

ِٛاطفبد ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌٛطٛي اٌٝ اٌو٠بكح فٟ رٍه ٚثٗ اٌمبكح الاطلاء ِٓ فظبئض 

 ثبٌزَبؤلاد الار١خ:٠ّىٓ رٛػ١ؼ ِشىٍخ اٌجؾش ٚ ،اٌّل٠و٠بد

اٌزٛعٗ  الاط١ٍخ،ٌّزغ١واد اٌجؾش )اٌم١بكح  ٚ ئكهانً٘ ٠ّزٍه اٌمبكح فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رظٛه ا .أ 

 (؟اٌو٠بكٞ

 اٌو٠بكٞ؟اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌزٛعٗ  ً٘ ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ .ة 

 اٌو٠بكٞ؟ً٘ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٌٍم١بكح الاط١ٍخ فٟ اٌزٛعٗ  .ط 



 2020/ 2( ج52( انعذد )16خبيعت حكزٚج/ كهٛت الإدارة ٔالاقخصبد/ يدهت حكزٚج نهعهٕو الإدارٚت ٔالاقخصبدٚت/ انًدهذ )

 

348 

 :اًْٛت انبحث .2-2

ٔظوٞ  ئؽبهاٌؼلالخ ث١ّٕٙب ػّٓ ٚرمل٠ُ َِبّ٘ٗ ِؼوف١خ فٟ ؽمً اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  .أ 

 رطج١مٟ. ٚئؽبه

 رؾم١ك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ اٌٛىاهح. اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رإك٠ٗ اٌم١بكح الاط١ٍخ فٟ .ة 

ٚاٌنٞ رؾم١ك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِؼوفٗ اٌمبكح ثأثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚا١ّ٘زٙب فٟ  .ط 

 ١ٍإصو ا٠غبثب فٟ رؾم١ك ا٘لاف إٌّظّخ.

 :اْذاف انبحث .2-3

ٜ اٍزغبثزُٙ رؼو٠ف ِغزّغ اٌجؾش ثأثؼبك ِزغ١واد اٌجؾش )اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌزٛاعٗ اٌو٠بكٞ( ِٚل .أ 

 ٚالزٕبػُٙ ثزطج١ك رٍه الاثؼبك.

اٌو٠بكٞ( ِّب  الاط١ٍخ، اٌزٛعٗاٌزأص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش )اٌم١بكح ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو ػلالخ الاهرجبؽ  .ة 

 ٠َُٙ فٟ الاٍزفبكح ِٓ اٌّزغ١واد اٌّجؾٛصخ فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌؼٍّٟ.

اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٠ٙلف اٌّقطؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش اٌٝ رٛػ١ؼ  :انًخطط انفزضٙ. 2-4

 ٠زىْٛ اٌّقطؾ اٌفوػٟ ِٓ اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ:ٚارغب٘بد اٌزأص١و ٚ ٚاٌفوػ١خ()اٌوئ١َ١خ 

 اٌلافٍٟ،إٌّظٛه الافلالٟ  اٌنارٟ، ٚاثؼبك٘ب )اٌٛػٟثبٌم١بكح الاط١ٍخ  اٌَّزمً: اٌّزّضًاٌّزغ١و  .أ 

 شفبف١خ اٌؼلالبد(. ٌٍّؼٍِٛبد،اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ 

 الاٍزجبل١خ(. اٌّقبؽوح،رؾًّ  ٚاثؼبكٖ )الاثلاػ١خ،ٌزبثغ: اٌّزّضً ثبٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌّزغ١و ا .ة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهرجبؽ

 رأص١و

 (: اٌّقطؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش1اٌشىً )

 زبْ.اٌشىً ِٓ اػلاك اٌجبؽض

 انقٛبدة الاصٛهت

 انٕعٙ انذاحٙ

انًُظٕر الاخلاقٙ 

 انذاخهٙ

 
انًعبندت انًخٕاسَت 

 عهٕيبث نهً

 شفبفٛت انعلاقبث 

 انخٕخّ انزٚبد٘

 الاسخببقٛت ححًم انًخبطزة الابذاعٛت
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ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش ط١غذ ِغّٛػخ ِٓ اٌفوػ١بد اٌوئ١َ١خ : فزضٛبث انبحث .2-5

 الارٟ: ٛإٌؾ ٚاٌفوػ١خ ٚػٍٝ

اٌزٛعٗ ٚ: رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ الاٌٚٝ خاٌفوػ١خ اٌوئ١َ .أ 

 ٟ٘:ٚٚرزفوع ِٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ فوػ١بد فوػ١خ افوٜ  ،اٌو٠بكٞ

  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.ٚكلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ اٌنارٟ  اهرجبؽ مادرٛعل ػلالخ 

 اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.ٌٚٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ إٌّظٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلا 

  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.ٚكلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد  اهرجبؽ مادرٛعل ػلالخ 

  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.ٚكلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ شفبف١خ اٌؼلالبد  اهرجبؽ مادرٛعل ػلالخ 

١و ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ : رٛعل ػلالخ رأصاٌضب١ٔخ خاٌفوػ١خ اٌوئ١َ .ة 

 ٟ٘:ٚٚرزفوع ِٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ فوػ١بد فوػ١خ افوٜ  ،اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞٚ

  ٟاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.ٚرٛعل ػلالخ رأص١و ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ اٌنار 

  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.ٌٚلافٍٟ كلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ إٌّظٛه الافلالٟ ا ِؼ٠ٕٛخ مادرٛعل ػلالخ رأص١و 

  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.ٚكلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد  ِؼ٠ٕٛخ مادرٛعل ػلالخ رأص١و 

  اٌو٠بكٞ. اٌؼلالبد ٚاٌزٛعٗرٛعل ػلالخ رأص١و ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ شفبف١خ 

 ٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:: حذٔد انبحث. 2-6

ٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش: رزّضً اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش ثبٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ فٟ ٚىاهح الاٍىبْ اٌؾلٚك ا . أ

اٌؼبِخ  ٌٍجٍل٠بد، اٌّل٠و٠خالاشغبي اٌؼبِخ/لطبع اٌجٍل٠بد )اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٚاٌجٍل٠بد ٚالاػّبه ٚ

قط١ؾ اٌؼبِخ ٌٍز ٚاٌّزبثؼخ، اٌّل٠و٠خاٌؼبِخ ٌٍزقط١ؾ  ٌٍّبء، اٌّل٠و٠خاٌؼبِخ  ٌٍّغبهٞ، اٌّل٠و٠خ

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ(. اٌؼّوأٟ،

 (.2019-2018اػزّل اٌجؾش ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزٛفوح ٌٍفزوح ) ٌٍجؾش:اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ  . ة

رُ الاػزّبك ػٍٝ ػ١ٕخ لظل٠خ ِٓ اٌّلهاء فٟ الاكاهاد اٌؼ١ٍب : عُٛت انبحثٔيدخًع  .2-7

ّبه ٚالاٍىبْ ٚاٌجٍل٠بد ٚالاشغبي اٌؼبِخ/ اٌل١ٔب فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ فٟ ٚىاهٖ الاػٚاٌٍٛطٝ ٚ

 ِٛصٛق ثٙب.ٚٛي ػٍٝ ٔزبئظ كل١مخ لطبع اٌجٍل٠بد وّغزّغ ٌٍجؾش ِٓ اعً ػّبْ اٌؾظ

( اٍزجبٔخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚوبْ ػلك الاٍزجبٔبد اٌَّزٍّخ ٚاٌزٟ رُ 125ٚلل رُ رٛى٠غ )  

 .فظبئض ػ١ٕخ اٌجؾش اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓٚ ،( اٍزّبهح اٍزج١ب90ْ)الاعبثخ ػ١ٍٙب 

 فظبئض ػ١ٕخ اٌجؾش :(1غلٚي )اٌ

 انُسبت انعذد انفئت انسًت

 اٌغٌٕ
 %62.2 56 موو

 %37.8 34 أضٝ

 %100 90 اٌّغّٛع

 اٌؼّو

 %4.4 4 ٍٕخ 30الً ِٓ 

31-40 50 55.6% 

41-50 28 31.1% 

51-59 8 8.9% 

 - 0 فأوضوٍٕخ 60

 %100 90 اٌّغّٛع
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 انُسبت انعذد انفئت انسًت

 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 %88.9 80 ِزيٚط

 %8.9 8 أػية

 %2.2 2 ِطٍك

 %100 90  اٌّغّٛع

ػلك ٍٕٛاد 

 اٌقلِخ

ٍٕخ 1-5  14 15.6%  

ٍٕخ 6-10  15 16.7%  

ٍٕخ 11-15  19 21.1%  

ٍٕخ 16-20  28 31.1%  

ٍٕخ 21-25  7 7.8%  

فأوضو 26  7 7.8%  

%100 90  اٌّغّٛع  

 

اٌزؾظ١ً 

 ٟاٌلهاٍ

 

%5.6 5 اػلاك٠خ  

%5.6 5 كثٍَٛ  

%74.4 67 ثىبٌٛه٠ًٛ  

%3.3 3 كثٍَٛ ػبٌٟ  

% 10 9 ِبعَز١و  

%1.1 1 كوزٛهاٖ  

%100 90  اٌّغّٛع  

 اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ

 - 0 ِل٠و ػبَ

%1.1 1 ِؼبْٚ ِل٠و ػبَ  

%18.9 17 ِل٠و لَُ  

% 80 72 ِل٠و شؼجخ  

%100 90  اٌّغّٛع  

 :اٌّمب١٠ٌ الار١خ فٟ ل١بً الاٍزجبٔخ زبْؽضاٌجب دلل اػزّلٚ  

 ِظبكه ِمب١٠ٌ اٌجؾش (:2غلٚي )اٌ

 انًقٛبس انًخغٛزاث انزئٛست

 Walumbwa et al., 2008 اٌم١بكح الاط١ٍخ

 Nazri et al., 2015 اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ
 

 انذراسبث انسببقتٔاندبَب انُظز٘ 

 :انقٛبدة الاصٛهت. 3-1

ػٕلِب ٔجؾش ػٓ ربه٠ـ ٔشٛء )اٌم١بكح الاط١ٍخ( فإٔب ٔغل أٙب : يفٕٓو انقٛبدة الاصٛهت .3-1-1

اٌزٟ رزوعُ اٌٝ ٚ( Authentoا١ٌٛٔب١ٔخ )روعغ اٌٝ ػظو ا١ٌٛٔب١١ٔٓ اٌملِبء ؽ١ش ٚعلد اٌىٍّخ 

اٌزٟ رورجؾ ثّفَٙٛ اٌٛػٟ  اػوف ٔفَه(ػجبهح )ٟٚ٘ ِٓ طفبد اٌمبئل الاط١ً ٚاٌمٛح اٌىبٍِخ 
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ثنٌه فبْ اٌم١بكح الاط١ٍخ وبٔذ ِؼوٚفخ ِٕن اٌملَ ٚؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ اٌزٟ رؼزجو ِٓ اُ٘ اثٚاٌنارٟ 

(Gardner et al., 2011: 1121 ٜاِب الأطبٌخ فٟ اٌم١بكح فزؼٕٟ ِل .)ٚفُٙ اٌّوؤ١ٍٚٓ  أكهان

 ٚػلَ فلاعإٌزبئظ ٚالافطبء ٚػٓ الاػّبي  اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌشقظ١خلجٌُٛٙ اٌَّإ١ٌٚخ ٌٚمبئلُ٘ 

. ٌٚىٟ ٠ؾبفع اٌمبئل ػٍٝ (Henderson & Hoy, 1983: 68اٌناد ) اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚرٛػ١ؼ كٚه

الاطبٌخ ٠غت رؼ١ّك ٚػ١ٗ ِٓ فلاي الا٘زّبَ اٌّطٍك ثبٌم١ُ ٚاِزلان اٌشغبػخ ٌؼًّ اٌشٟء اٌظؾ١ؼ 

(Murphy, 2012: 510). ٚ اٌم١بكح الاط١ٍخ فنوو  اٌجبؽض١ٓ فٟ رؼو٠فٔظو  رؼلكد ٚعٙبدلل

(Guenter et al., 2017: 54ٔثب ) ٓٔزبئظ ٍٍٚٛو١برُٙ ٚٙب اٌم١بكح اٌزٟ رإصو فٟ ِٛالف اٌزبثؼ١

ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛو اٌناد اٌؾم١م١خ ٚاٌّجبكب ثبٔٙب  (Kabasaka et al., 2018: 35ٚػوفٙب ). الاكاء

الافلال١خ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٌزٛاطً اٌّفزٛػ ٚاٌظبكق ِغ اٌزبثؼ١ٓ ٚاْ اطبٌخ اٌمبئل رٕشب ِٓ فلاي 

٘نا ٠َبػل فٟ اِىب١ٔخ أشبء ٕٚفٌ ٚالارجبع ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛوُ٘ اٌزؼوف ػٍٝ طفبد وً ِٓ اٌ

رزأٌف ِٓ  ػٍٝ أٙب (Northouse, 2019: 20ٚفَو٘ب ) اهػ١خ ِشزووخ ث١ٓ اٌمبئل ٚأرجبػٗ.

الأؼجبؽ اٌنارٟ ِغ اٌملهح ػٍٝ ٚاٌشفبف١خ ٚإٌّظٛه الافلالٟ ٚاٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٚاٌٛػٟ اٌنارٟ 

أّبؽ اٌم١بكح  أؽلٌجبؽش أٗ ِٓ اٌّّىٓ رؼو٠ف اٌم١بكح الاط١ٍخ ػٍٝ أٙب ٠ٚوٜ ا اٌنارٟ.اٌزٕظ١ُ 

٠زُ مٌه ِٓ ٚإٌّبؿ الافلالٟ الا٠غبثٟ ٚالا٠غبث١خ اٌّورىيح ػٍٝ اٌملهاد إٌف١َخ الا٠غبث١خ ٌٍؼب١ٍِٓ 

ُ لواهارٙ ٛاْ لا رقٍٚ اٌزظوف،رج١ُٕٙ اٌم١ُ الافلال١خ ػٕل ٚفلاي اٍزٕبك اٌمبكح اٌٝ اٌٛػٟ اٌنارٟ 

 اٌزؼبًِ ثشفبف١خ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ.ِٚٓ اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد 

اطجؾذ اٌم١بكح الاط١ٍخ ِٓ اُ٘ أٛاع اٌم١بكح اٌؾل٠ضخ ٚمٌه ٌّب : اًْٛت انقٛبدة الاصٛهت. 3-1-2

اٌّؼب١٠و الافلال١خ ٌٍٚمبئل الاط١ً ِٓ رأص١و ػٍٟ اٌّوؤ١ٍٚٓ  ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ اٌٛػٟ اٌنارٟ 

فٟ وً  اٌم١بكح الاط١ٍخ ماد رأص١و ثؼ١ل اْ ا١ّ٘خٚ ،ثشىً وج١و فٟ رؾم١ك ا٘لاف إٌّظّخ ُٙاٌزٟ ٠َ

لاط١ٍخ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ وً ِٓ ؽ١ش رؼيى اٌم١بكح ا ،اٌّغبلاد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

١ّ١خ ٍٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ ،اٌوػب اٌٛظ١فٟ،الاٌزياَ ِىبْ اٌؼًّ  ،اٌضمخ ،اٌشؼٛه ثبلأزّبء ،)الاطبٌخ

 ٠ّىٓ ا٠ؼبػ ا١ّ٘خ اٌم١بكح الاط١ٍخ ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ:ٚ(.Bordei, 2015: 13اٌشغبػخ الافلال١خ )،

ِٕبؿ رٕظ١ّٟ  ٚاٌضمخ ثأٔشبءاٌنٞ ٠ّٕؼ اٌشؼٛه ثبٌزفبؤي ٚالاًِ ٚهفغ َِزٜٛ هاً اٌّبي إٌفَٟ  .أ 

بلاػزّبك ػٍٝ ػٍُ البِخ اٌؼلالبد اٌشفبفخ ػّٓ ِؼب١٠و افلال١خ ث٠ٚزَُ ثبلأفزبػ ٚغ١و ِٕؾبى ٚآِ 

 فلاي شؼٛهِب رزجٕبٖ اٌم١بكح الاط١ٍخ ِٓ ٛإٌفٌ الا٠غبثٟ اٌنٞ ٠ٙزُ ثزط٠ٛو اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚ٘

١ي ـك اٌزّـنٌه ٠ؾمـاٌّٛظف ثلػُ اٌمبئل ٌٗ فبٔٗ ٍٛف ٠زؼٍُ ِٓ ٍٍٛو١بد اٌمبئل الاطً ٚث

(Palmer, 2014: 65.) 

 ٛٚاٌشفبف١خ ٚاٌضمخ ٚاٌزٛع١ٗ ٔؾ ٔفزبػلإصجبد الاُٙ فٟ رط٠ٛو اٌؼلالبد الاط١ٍخ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ رَ .ة 

 (.Bordei, 2015: 13رؾم١ك الا٘لاف اٌّّٙخ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّوؤ١ٍٚٓ )

ٍٍٛن ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼٛاؽف الا٠غبث١خ ٚاٌضمخ ٚرؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ِىبْ اٌؼًّ الا٠غبثٟ  .ط 

 (.Liu et al., 2015: 109اٌّٛاؽٕخ )

 :تابعبد انقٛبدة الاصٛه. 3-1-3

ٔمبؽ لٛح ٚػؼف ٚهؤ٠خ اٌمبئل ٌنارٗ ِٓ اٌلافً ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ل١ُ  ٛاٌٛػٟ اٌنارٟ ٘: اٌٛػٟ اٌنارٟ .أ 

ً ـخ اٌؼّـٟ ث١ئـب فـخ رأص١و٘ـخ ٚو١ف١ـٗ اٌم١بك٠ـٟ للهارـٓ فـو الافو٠ـٗ ٔظـٚونٌه ٚعٙ

(Walumbwa et al., 2008: 95.) ٚ أٗ ػ١ٍّخ َِزّوح رزؼّٓ رٛػ١ؼ اٌّشبػو ٚإٌٛا٠ب

رزشىً ٚاٌّؼزملاد اٌزٟ رٕجضك ٚاٌّؼزملاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّٛا٘ت ام رَزٕل اٌم١بكح ػٍٝ اٌمٕبػبد ٚكهان ٚالا
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٠ش١و اٌٛػٟ اٌنارٟ اٌٝ عٛأت ٚونٌه  (.Albert & Vadla, 2009: 74) ػٓ ؽو٠ك اٌزغوثخ

ِٓ شلٖ  ٚػٟ اٌمبئلونٌه ِٚقزٍفخ ٌٍمبكح ٚاٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ ٚػ١ُٙ ثبٌم١ُ ٚالا٘لاف ٚاٌغب٠بد 

ٟ ـغ فٙـاٌلٚافُٚ ـبه ٚاٌم١ـالافى أكهانِٓ  أوضواْ ِؼوفٗ اٌناد رؼٕٟ ٚ ،ؼبٌُٙ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓاف

 خـخ اٌّزٕبلؼـت اٌلاف١ٍـخ ثبٌغٛأـٓ اٌّؼوفـلا ػـخ فؼـبػو اٌنار١ـٟ ثبٌّشـب اٌٛػـٟ ا٠ؼـرؼٕ

(Valsania et al., 2012: 562 .)ٚ اٌٛػٟ اٌنارٟٕٚ٘بن افزلاف ث١ٓ ِظطٍؼ اٌّؼوفخ مار١خ، 

اٌلٚافغ ٚاٌم١ُ ٚٚاٌؼؼف  اٌمٛحفبٌّؼوفخ اٌنار١خ لبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌىبٍِخ ٚاٌّٛعٛكح ٍٍفب ػٓ ٔمبؽ 

اػبكح اٌزم١١ُ ٚػٕل الافواك اِب اٌٛػٟ اٌنارٟ فبْ ٘نا ٠ش١و اٌٝ اٌّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزفى١و ٚاٌزمل٠و 

ْ اٌٝ اْ اٌناد ١ٌَذ (. ١ّ٠ً اٌّشىىPalmer, 2014: 49ٛ) ٚاٌؼؼف اٌمٛحٔمبؽ  ثشأْٚاٌزفبٚع 

اْ  (.Ibarra, 2015: 54ِزغ١وٖ )ٚك٠ٕب١ِى١خ ٚؽبهئخ اعزّبػ١خ ٚأّب ِزؼلكح ِٚزَمخ  ٚٚاؽلح ا

اٌٛػٟ  ٠ّىٓ رؼو٠فٚ (.Liu, 2017: 271ِٓ أٙب رؼج١و ػٓ اٌناد اٌؾم١م١خ ) أوضواٌم١بكح الاط١ٍخ 

الاٌزياَ ٚػؼفٗ ٚٝ ٔمبؽ لٛرٗ أٗ ػ١ٍّخ َِزّوح ٠َزط١غ اٌمبئل ِٓ فلاٌٙب اٌزؼوف ػٍ اٌنارٟ ػٍٝ

افىبه ػٕل اٌزؼوع ٚا٘لاف ِٚشبػو ٚفُٙ اٌّؾزٜٛ اٌنارٟ اٌقبص ثٗ ِٓ ل١ُ ٚثٙب كْٚ رؾ١ي 

ثنٌه ريكاك صمخ ِٚلٜ رأص١و ٍٍٛو١برٗ ػ١ٍُٙ ِٚلاؽظخ هكٚك افؼبٌُٙ رغب٘ٗ ٚاٌزؼبًِ ِؼُٙ ٌٚلأفو٠ٓ 

 ِؾ١طٗ.فّٙٗ ٌّزغ١واد ٚاٌمبئل ثٕفَٗ 

الاثؼبك اٌّّٙخ فٟ ث١ٕخ اٌم١بكح  أؽل٠ؼل إٌّظٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ : فٍٟإٌّظٛه الافلالٟ اٌلا .ة 

ػ١ٍّخ رٕظ١ُ مارٟ ٠زقن ِٓ فلاٌٙب اٌمبئل لواهارٗ اٍزٕبكا اٌٝ ل١ّٗ ِٚؼب١٠وٖ الافلال١خ  ٛالاط١ٍخ فٙ

افلال١خ ٚاعزّبػ١خ فٟ اٌّٛالف اٌظؼجخ ؽ١ش اْ ل١ّٗ الافلال١خ  أوضوٚاٌزٟ رغؼٍٗ ٠زؼبًِ ثطو٠مخ 

 .(Bordei, 2015: 9) ب١ٌخ اٌزٟ رَبػلٖ فٟ رغبٚى ٘نٖ اٌّٛالف ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ٍٍٛوٗ افلال١باٌؼ

خ ـفبٌّٕظٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ ٠ؼًّ ٚفك اٌم١ُ الافلال١خ اٌلاف١ٍخ ِّب ٠غؼٍٙب رّضً ؽلٚكا افلال١

بٚى ـرغٚبد ـٝ اٌضجـل ػٍـبئـبػل اٌمـب ٠َـب ِّـبٚى٘ـب كْٚ رغـٟ ػٛئٙـُ فـبكح لواهارٙـن اٌمـ٠زق

ٛهح ـبهط اٌظـلاق فـون الافـ١ٍخ رزـبكح الاطـبح اٌم١ـغ كػـ(. ثؼSeo, 2016: 91) بةـاٌظؼ

(sidani & Rowe, 2018: 631)،  فٟ ؽ١ٓ ٠ؼوف الافوْٚ اٌم١بكح الاط١ٍخ ػٍٝ أٙب ِمبهثخ

ػ١ٍّخ )الافلالٟ ٟ٘  اْ إٌّظٛه٠وٜ اٌجبؽش ٚ (.Lemoine, 2019: 179) افلال١خ ٌٍم١بكح

روعّخ ٔٛا٠بُ٘ اٌلاف١ٍخ اٌٝ افؼبي ػٍٝ ٚ خِؼب١٠وٖ اٌلاف١ٍٚظوف ِٓ فلاٌٙب اٌمبئل رجؼب ٌم١ّٗ ٠ز

رٕطٍك ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد ِٓ ِٕطٍك افلالٟ ٚفبهط إٌّظّخ ٚاٌوغُ ِٓ اٌؼغٛؽ كافً 

 .(ا٠غبثٟ

ُ ِٛعٙخ اٌمبكح الاطلاء ٠َؼْٛ ٌزغبٚى ٘نٖ اٌؼمجخ وْٛ ل١بكرٙاْ : اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد .ط 

ٌزؾم١ك الا٘لاف ِغ اٌجؾش ػٓ هكٚك افؼبي ٚاهاء ِقزٍف اٌزٛعٙبد ثغ١خ ػًّ رم١١ُ مارٟ ِزٛاىْ 

الاعزّبػ١خ ٌٍم١بَ ثّؼبٌغخ ِزٛاىٔخ ٌٍقجواد اٌشقظ١خ اٌَبثمخ لارقبم اٌمواهاد  ٚاعواء اٌّمبهٔبد

ث١ئخ  ُٙ ٠ؼطْٛوٛٔاٌّّٙخ ٚرٛفو اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ِغّٛػخ ِٓ ٚعٙبد إٌظو ث١ٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ 

(. رؼوف اٌّؼبٌغخ Wang, 2014: 12-13) كاػّخ ٌٍّقبؽوح ٚاٌقطأ ٚاعواء إٌمبشبد ِغ لبكرُٙ

اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌمبئل الاط١ً ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّورجطخ ثمواهارٗ ثشىً شفبف لجً  ا٠ؼب ثبٔٙب اٌزؾ١ًٍ

اٌَّبػ ثاػطبء ٚ ،اٌجؾش ػٓ ِلفلاد ِٛػٛػ١خ افوٜٚارقبم اٌمواه ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ اٌّفزٛػ 

ام ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌمبئل اٌجؾش ػٍٝ ع١ّغ  ،ا٢هاء ٚاٌزؼ١ٍمبد اٌجٕبءح ٌزؾلٞ ٚعٙبد ٔظوُ٘ اٌقبطخ

٠ّىٓ ٚ(. Rader, 2015: 32) اٌج١بٔبد ثشىً ِؾب٠ل ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌج١بٔبد ا٠غبث١ٗ اَ ٍٍج١ٗ

ثشىً ١ً اٌج١بٔبد رؾٍٚػ١ٍّخ رزؼّٓ ل١بَ اٌمبئل ثغّغ )رؼو٠ف اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ػٍٝ أٙب 
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الاٍزّبع اٌٝ ِٚٛػٛػ١خ اٌج١بٔبد لجً اٌزٛطً اٌٝ لواه ٚاٌزؾمك ِٓ ِلٜ ِٛصٛل١خ ٚ ِٛػٛػٟ

 .(افوغ١و ِزؾ١يح ٌطوف ػٍٝ ؽَبة ؽوف ٚٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ ٌزىْٛ طٕبػخ اٌمواه ع١لح 

ّؼٍِٛبد ٚاٌزؼج١و ٟ٘ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌضمخ ِٓ فلاي اٌّشبهوخ اٌؾم١م١خ ثبلأفىبه ٚاٌٚ: شفبف١خ اٌؼلالبد .ك 

رض١ّٓ ٚاٌشفبف١خ رغؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠شؼوْٚ ثزمل٠و اٌم١بكح  ٚاٌؼٛاؽف، ٘نٖاٌظبكق ػٓ اٌّشبػو 

رؾم١ك رٛاىْ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٕٛػخ ٚكٚهُ٘ فبٌمبئل الاط١ً ٠َؼٝ ٌجٕبء ػلالبد شفبفخ 

اٌم١بكح  (. ٚرظٙو ا١ّ٘خ اٌشفبف١خ اٌؼلائم١خ ػPeterson et al., 2012: 511ّٓاٌّزٕبلؼخ )ٚ

الاط١ٍخ ٌّب رٍؼجٗ ِٓ كٚه فٟ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚاٌّإكٞ ٌٍضمخ غ١و اٌّم١لح ثشوؽ 

ٚإٌبرغخ ِٓ ػ١ٍّخ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ ِغ ا١ّ٘خ اْ رىْٛ ٘نٖ اٌشفبف١خ ػّٓ 

 ُٙـخ ث١ٕـي اٌضمـ١ٓ ٚرؼي٠ـل ٚاٌّوؤٍٚـٓ اٌمبئـاؽو طؾ١ؾٗ ٚكل١مٗ ٌزم٠ٛخ اٚاِو اٌؼلالبد ث١

(Wang, 2014: 22.) ٚ ثٗ ٌّٛظف١ٗ  ثٗ ٠ٚشؼورّضً اِىب١ٔخ اٌمبئل ػٍٝ رمل٠ُ ٔفَٗ ِغ ِب ٠ؼزمل

رؼي٠يا ٌٍضمخ ٚرشغ١ؼُٙ لإثلاء آهائُٙ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ِؼُٙ ِّب ٠َبػل فٟ رؼي٠ي صمزُٙ فٟ اٌمبئل 

لالبد ثبٔٙب الاٍٍٛة اٌنٞ ٚرؼوف اٌؼ (.Bordei, 2015: 6ثبٌزبٌٟ ى٠بكح ٔزبئغُٙ الا٠غبث١خ )ٚ

رىْٛ ؽو٠مخ ٚشبهن ِٓ فلاٌٗ اٌمبكح اٌّؼٍِٛبد ثشىً ػٍٕٟ ٠ٚشزوؽ اْ ٠زَُ اٌمبكح ثبٌظلق 

 رؼج١وُ٘ ػٓ ِشبػوُ٘ ؽم١م١خ ثللا ِٓ رمل٠ُ اٌناد اٌّي٠فخ اٌزٟ رٕبٍت ػى١َب ِغ صمخ اٌّوؤ١ٍٚٓ

(Rader, 2015: 31-32.) ٚ ف اٌمبئل ػٓ كٚافؼٗ اْ شفبف١خ اٌؼلالخ رزؼّٓ وش)٠وٜ اٌجبؽش

اٌشفبف١خ  ٌلأفو٠ٓ ٚرزؼّٓاٌٍَج١خ اٌزٟ ٠ملِٙب ِٚزؼّٕٗ رؼج١وارٗ الا٠غبث١خ ِٚشبػوٖ الاٍب١ٍخ ٚ

ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّشبػو غ١و اٌّلائّخ ٚرجبكٌٙب ػٍٕب ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚافظبػ اٌمبكح ػٓ اٌّؼٍِٛبد 

 ارجبػٗ(.ث١ٓ ٚاٌٍَج١خ ث١ٕٗ ٚ

 انخٕخّ انزٚبد٘. 3-2

به ـش اشـؽ١ ،بكحـخ ٌٍو٠ـُ ِقزٍفـ١ـٓ ِفب٘ـض١ـٓ اٌجبؽـل ِـل٠ـٓ اٌؼـ١ـث: بدةـو انزٕٚـٓـفـي. 3-2-1

(Jun, 2006: 124 اْ ِفَٙٛ اٌو٠بكح ٌُ ٠ؼل ِغوك ٍّخ ٠زُ ٚطفٙب وٛظ١فٗ الزظبك٠خ ) فمؾ ٚأّب

اعواءاد فؼوفٙب ػٍٝ أٙب  ((Campos, et al., 2012: 62 اِب ّٔؾ ٍٍٛوٟ ٠ّىٓ ل١بٍٗ.

اِىب١ٔخ   رجٕٟ اٌّشبه٠غ اٌّؾفٛفخ ثبٌّقبؽو ٚلٖ ِٓ اٌّشبهوخ فٟ ٍٛق إٌّزغبد ٚرطج١مبد َِزّ

ٓ ـث١ب ـف١ّ ١ٓ.ـل إٌّبفَـخ ػـْٛ ِٛعٙـاٌٛطٛي اٌٝ اثزىبهاد اٍزجبل١خ رىٚ ،بـاٌٝ ؽل ِ

Boateny, 2018: 6))  اٌم١ّخ ٚاٌؼّبٌخ ِٚظله اٌضوٚح ٟٚ٘ اٌّؾون ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ اْ اٌو٠بكح

أٙب ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد رمَٛ ثٙب إٌّظّخ )ػوف اٌجبؽش اٌو٠بكح ػٍٝ ٚ اٌؼبٌّٟ.ػٍٝ اٌظؼ١ل 

 ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ ١ِيح رٕبف١َخ فزىْٛ ٍجبلخ ثبثزىبه ٍٍغ اٌّٚٛاوجخ اٌزطٛه فٟ ث١ئبد الاػّبي 

 ِقبؽوح(.هغجبد اطؾبة اٌّظبٌؼ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ٚفلِبد ثطو٠مخ اثلاػ١خ رٍجٟ ؽبعبد 

 ؽ١ش اشبه ١ٓ ِفب١ُ٘ ِقزٍفخ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض: خّ انزٚبد٘يفٕٓو انخٕ .3-2-2

(Tutar, et al., 2015: 711 ) ٞارغبٖ اٌشووخ ٌّؾبٌٚٗ اٌٛطٛي اٌٝ اٌفوص  ٛ٘اْ اٌزٛعٗ اٌو٠بك

اٌملهح ػٍٝ اظٙبه ك٠ٕب١ِى١خ اٌز٠َٛك  ٛإٌّظّخ ٔؾ ١ًِٚاٌغل٠لح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ الاٍٛاق اٌؾب١ٌخ 

اٌؾفبظ ػٍٝ ٚاكفبي اٌزؾ١َٕبد اٌّطٍٛثخ ٚرؾًّ اٌّقبؽو  ،زغبثخ ٌزغ١واد اٌَٛقٍٝ الاٍٚللهرٙب ػ

 .اٌؾظٛي ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخٚاٌزؼٍُ ِٚٓ إٌّظّخ ِإٍ٘خ ٌلاثزىبه  اٌم١ُ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رغؼً

( اْ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٍٍٛن رٕظ١ّٟ رزطٛه Apell Karlsson & Wibery, 2017: 19اٚػؼ )ٚ

 الاػّبي.رشىً اٍبٍب ٌغ١ّغ ػ١ٍّبد ه٠بكٖ ٚهاد الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌموا
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( ثبٔٗ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌّجزىوح ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزؼبْٚ Jianga, et al., 2018: 47ٚػوفٗ )  

 رؾًّ طؼٛثبد غ١و ِؼوٚفخ.ٚؽً إٌياع ث١ٓ إٌّظّبد ٚإٌّبٍت 

ّجبكهح فٟ ر٠َٛك اٌٚللهح اٌشووخ ػٍٝ الاثزىبه  ٛ٘ (Hoque, 2018: 2ث١ّٕب اشبه )  

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽش فبْ اٌزٛعٗ ٚ .إٌّزغبد ٚاٌلفٛي فٟ اٌّشوٚػبد اٌّؾفٛفخ ثبٌّقبؽو

ا١ًٌّ ٚاٌقلِبد ٚالاثزىبه فٟ إٌّزغبد ٚاٌزٛعٗ اٌنٞ رزجٕٝ إٌّظّخ ِٓ فلاٌٗ الاثلاع  ٛ٘)اٌو٠بكٞ 

لغ ؽبعبد اٌيثبئٓ ِزبثؼخ اٌفوص ِغ الاٍزجبل١خ فٟ رٛٚالاٍزملا١ٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد  ٛٔؾ

 عل٠لح(.اٌلفٛي اٌٝ اٍٛاق ٚارقبم اٌّقبؽوح ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚرٛف١و٘ب ٚ

اْ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ا١ّ٘ٗ وج١وٖ ٚمٌه ِٓ فلاي كفغ إٌّظّخ اٌٝ : اًْٛت انخٕخّ انزٚبد٘. 3-2-3

ٌزٕظ١ّٟ ِٚٓ اُ٘ الاهرمبء ثبلأكاء اٚٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الا٘لاف  ا٠غبك َِبهاد عل٠لٖ ٌزؾم١ك اٌو٠بكح

 ا٘زّبِب ثبٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ الارٟ: أوضوالاٍجبة اٌزٟ عؼٍذ ِٓ إٌّظّبد 

اٍزضّبه٘ب ٚونٌه رؾ١َٓ ٚالالزظبكٞ ِٓ رؾل٠ل اٌفوص  ٛاٌؼٕبطو اٌوئ١َ١خ فٟ إٌّ أؽل٠ؼزجو  .أ 

ّبع أٗ ٠ورجؾ اهرجبؽب ٚص١مب ثبٌؼٍَٛ ِضً ػٍُ الالزظبك ٚػٍُ الاعزٚاٌملهاد الأزبع١خ ثشىً َِزلاَ 

 ٚػٍُ إٌفٌ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١و فٟ رؼي٠ي الأشطخ اٌو٠بك٠خ ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد فٟ إٌّظّخ

(Soininen, 2013: 33.) 

الاٍزفبكح ِٓ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشغؼخ ػٍٝ ٠ٚؼيى ِٓ ل١ّٗ الاثلاع  .ة 

اٌزٛعٙبد اٌو٠بك٠خ ٚرم١ًٍ  ثٍٛهح رظٛهاد عل٠لح ٌلٜ لبكح إٌّظّبد لإلواهٚرؾ١َٓ الاكاء 

 (.Shah & Bhutta, 2013: 79) اٌظواػبد إٌبشئخ فٟ إٌّظّخ

رزؼؼ ا١ّ٘ٗ ٚٔغبػ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌج١ئبد ماد اٌملهاد اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌخ  .ط 

ٌزٟ رَبػل ٌنا ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾمك اهثبػ ػب١ٌخ ِغ رٛافو اٌّٛاهك ا اٌل٠ٕب١ِى١خ،ٚاٌزٟ رزَُ ثطبثغ 

ؾش ػٓ ـوٖ ٚاٌجـٗ وج١ـٍٛل١ خـؽظػٍٝ اثزىبه ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لٖ رٙلف ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 ١خـخ اٌزٕبفَـٟ اٌج١ئـٍخ فـواد اٌؾبطـب ِٓ اٌزغ١ـٟ رٕشـوص اٌزـبه اٌفـاٍزضّٚلٖ ـٛاق عل٠ـاٍ

(Ofem, 2014: 10.) 

اٌلهاٍبد إٌظو٠خ ٚؾبس ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاث: ابعبد انخٕخّ انزٚبد٘ .3-2-4

ٟ٘ )الاثلاػ١خ ٚصلاصخ اثؼبك  روويد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚعل اٌجبؽش أٙبٚ

 ،(Kroeger, 2007)ُِٕٙ ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٘نا ِب اولٖ ( ٚالاٍزجبل١خٚرؾًّ اٌّقبؽو ٚ

(Awang et al., 2010،) (Huang et al., 2011)، (Amin, 2015). 

٠ؼزجو الاثلاع ِٓ الاثؼبك اٌّّٙخ فٟ إٌّظّبد لأٔٗ ٠ٛػؼ ؽو٠مخ إٌّظّبد فٟ فٍك ٚ: الاثلاػ١خ .أ 

اْ ٚخ ـاٌزٟ رىْٛ ٔزبئغٙب غ١و ِزٛلؼٚاٌفوص اٌغل٠لح ٚرجٕٟ اٌّقبؽوح اٌؼب١ٌخ ٌلاٍزضّبهاد 

خ ـ١ٍـٌؼّٟ اـُ فـو ِٙـظـو ػٕـزجـٟ رؼـخ اٌزـو٠ـخ ٚاٌجشـٛاهك اٌّب١ٌـو اٌّـٍت رٛف١ـبه ٠زطـالاثزى

غ ـبكٞ ٌزشغ١ـٗ اٌو٠ـٓ اٌزٛعـُ ِـت ِٙـٟ عبٔـ(. Martens et al., 2017: 3٘ٚخ )ـلاػ١ـالاث

ٟ ـجىـش اٌشـؾـٗ اٌجـطـٓ أشـل ِـي٠ـٝ ِـإكٞ اٌـنٞ ٠ـخ ٚاٌـشبف١ـُ الاٍزىـبد اٌزؼٍـٍٍٛو١

ووخ اٌزٟ ِٓ اُ٘ اٌمٜٛ اٌّؾ الاثلاػ١خ ٚاؽلحرؼزجو ٚ(. Jianga et al., 2018: 48) ٟـالاٍزجبل

اٌل١ٌٚخ  ٚللهرٙب اٌزٕبف١َخ ثَّزٜٛ ػبٌٟ ٍٛاء فٟ الاٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ا ى٠بكحرّىٓ اٌشووبد ِٓ 

ٚو١ف١خ رؼي٠ي ٚاٍزلاِزٙب ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌمبكح اٌزوو١ي ػٍٝ اٌٍٛبئً اٌزٟ ري٠ل ِٓ اٌملهح ػٍٝ 

ٔشبؽ رٍَه ف١ٗ ٠وٜ اٌجبؽش اْ الاثلاػ١خ ٚ (.Torres et al., 2019: 11)اٌؼب١ٍِٓ الاثلاع ٌلٜ 

 ػ١ٍّبد ٌٍّٕظّخ. ٚفلِبد ا ٚاثزىبهٞ ٌزط٠ٛو ٍٍغ اٚإٌّظّخ ؽو٠ك عل٠ل 
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الاثلاع ٠ورجطبْ اهرجبؽب ٚ( اْ اٌّقبؽوح Martens et al., 2017: 4اشبه ): رؾًّ اٌّقبؽوح .ة 

 ه٠بكٖ الاػّبيالاٍب١ٌت اٌزٟ رزجؼٙب إٌّظّبد فٟ ٚ رط٠ٛو اٌّّبهٍبدش١ٛػب فٟ  أوضوٚص١مب ّٚ٘ب 

اٌجؼل ٠ووي  ٚإٌّزغبد ٚ٘ناف١بهاد اٌَٛق ٠ٕٚؼىٌ ِٓ فلاي اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاهك  ٚ٘نا

ػٍٝ كٚه إٌّظّبد اٌزٟ رزَُ ثبٌّقبؽوح ِٓ فلاي اٌزياِبرٙب اٌّب١ٌخ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ 

زجٕٟ ث ٘نٖ اٌّقبؽو رزّضًٚللهٖ إٌّظّبد ػٍٝ رؾًّ اٌّقبؽو إٌبرغخ فٟ الاػّبي اٌو٠بك٠خ  ػب١ٌخ.

اٌّٛاهك الاٍب١ٍخ اٌلاىِخ لاغزٕبَ اٌفوص اٌّزبؽخ اِبَ  ِٚقبؽو رٛف١واٌغل٠لح اٌّجزىوح  الافىبه

٠ّىٓ ٚ (.Linares et al., 2019: 23اٌفوص ) ٚاٌشقض اٌو٠بكٞ اٌنٞ ٠زؾًّ َِإ١ٌٚخ الافىبه ا

ء اٌمواهاد رؾًّ اػجبٚاٌّغبىفخ ٚللهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌّغبِوح رؼو٠فٙب ِٓ لجً اٌجبؽش ػٍٝ أٙب 

 اٌزٟ رزقن٘ب.

رش١و الاٍزجبل١خ اٌٝ اٌغٙٛك إٌّظ١ّخ اٌوا١ِخ لاغزٕبَ اٌفوص اٌغل٠لح فٟ الاٍٛاق ٚ: الاٍزجبل١خ .ط 

ٚاٍزضّبه٘ب ثظٛهٖ ٍجبلخ ٌّٛاعٙٗ إٌّبف١َٓ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌّظّخ ٚر١ٍٛغ ٔطبق ِٕزغبرٙب 

زؼي٠ي ِىبٔخ إٌّظّخ ٚاٞ اٌزؾبٌف ِغ شووبد طل٠مٗ ٌٚ ٚ٘نا ٠ووي ػٍٝ اكفبي رظب١ُِ عل٠لح

٠ٚزُ رؾل٠ل الاٍزجبل١خ  (.Akala et al., 2015: 31)الا٘لاف اعواءاد افوٜ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 

نا ـٝ ٘ـوف ػٍـاٌزظٚخ ـبد اٌَّزمج١ٍـالاؽز١بعِٚٓ فلاي للهح إٌّظّخ ػٍٝ رٛلغ الا٘لاف 

خ ـخ اٌَو٠ؼـبثٝ الاٍزغـخ ػٍـلهح إٌّظّـلٜ لـٟ ِـ٘ٚ (.Vogelsang, 2015: 6بً )ـالاٍ

ب ـو ثٙـٟ اْ رزأصـبه فـٓ الأزظـِ للاـب ثـػ١ٍٙ أص١وـبؽ ٌٍزـإٌشخ ـِّبهٍٚخ ـخ اٌَّزمج١ٍـواد اٌج١ئ١ـٌٍزغ١

(Oni et al., 2019: 67.) ٚ ِٓ ِلٜ اٍزغبثخ اٌجبؽش ػٍٝ أٙب  لج٠ًّىٓ رؼو٠ف الاٍزجبل١خ

 اٌؼىٌ.١ٌٌ ٌَٚٛق اٍزؼلاك٘ب ٌزىْٛ ٟ٘ اٌّإصوح فٟ اٚإٌّظّخ ٌٍزغ١واد اٌغل٠لح 

 :انذراسبث انسببقت. 3-3

رؾم١ك ِزؼلك اٌَّز٠ٛبد  ٌٍّٛظف١ٓ:اٌٍَٛن اٌّجزىو ٚاٌم١بكح الأط١ٍخ  :((Laguna, 2019كهاٍخ  .أ 

 .ثٍلاْفٟ صلاس 

Authentic Leadership and Employees Innovative Behaviour: A Multilevel Investigation 

in Three   Countries. 

اهرجبؽ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٌّبٌىٟ اٌشووبد اٌو٠بك٠خ ثبٌٍَٛن  ِؼوفخ و١ف١خلهاٍخ اٌٝ ٘لفذ اٌ  

اٌٍَٛو١بد ٚالاطبٌخ ٚالا١ٌبد اٌزٛػ١ؾ١خ اٌزٟ روثؾ اثزىبه اٌّٛظف١ٓ  ٌٍّٛظف١ٓ، افزجبهاٌّجزىو 

 رزؼّٓ ً٘اْ ِشىٍخ اٌجؾش  اٌفوكٞ. ؽ١شاٌم١بك٠خ ِٓ فلاي اٌّزغ١واد إٌف١َخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

لافزلاف صمبفبد اٌّٛظف١ٓ  ٌٍّٛظف١ٓ، ً٘اٌٍَٛن اٌّجزىو ٚلخ اهرجبؽ ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ رٛعل ػلا

شووخ طغ١وح ِٓ  85ِٛظف ٠ؼٍّْٛ فٟ  711اٌلهاٍخ ِغزّغ  ٌل٠ُٙ. ٠ٚزؼّٓرأص١و ػٍٝ الاثزىبه 

اْ اٌٍَٛن اٌّجزىو ٔزبئظ اٌلهاٍخ  أثوىوبٔذ ٚثٌٕٛلا ٚاٍجب١ٔب. ٚفٟ ٌٕ٘ٛلا  صلاس شووبد اٚهث١خ

رؾ١َٓ عٛكح اٌؼلالبد ث١ٓ اٌمبكح ٌٍّٚٛظف١ٓ ٠ّىٓ رؼي٠ي٘ب ِٓ فلاي اٌزله٠ت ػٍٝ اٌم١بكح 

َِزٜٛ اٌٍَٛن اٌّجزىو  اٌؼًّ، اْاٌزفبػً فٟ ٚرؼي٠ي اٌّجبكهح اٌشقظ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ ٚ

اٌنٞ ٠ظٙو فٟ الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ فٟ إٌّظّخ الً ِٓ َِزٜٛ اٌّٛظف١ٓ ٌٍّٚٛظف١ٓ الاٍجبْ 

 ٚاٌجٌٕٛل١٠ٓ.١٠ٓ إٌٌٙٛل

 الاػّبي: اٌّمبهٔخَِبّ٘برٗ فٟ اكاء ٚاػبكح إٌظو فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  :((Franz, 2019كهاٍخ  .ة 

اٌطبهئخ ٚؽَت أٛاع اٌظٕبػخ ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ ثٛاٍطخ اٌىِٛج١ٛرو فٟ ظً اٌغٛأت اٌزى١ٕ٠ٛخ 

 ٚاٌي١ِٕخ.اٌج١ئ١خ ٚ
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Revisiting entrepreneurial orientation and its contributions to business performance: an 

industry type comparison-employing computer-aided text analysis under consideration 

of configurational, contingency temporal aspects. 

هؤٜ عل٠لح رؼبف اٌٝ اٌّغّٛػخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اكث١بد اٌزٛعٗ  اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ٘لفذ   

رزٍقض ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثبلأٍئٍخ الار١خ ً٘ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ث١ٓ اثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚ اٌو٠بكٞ.

ً٘ ٠ٛعل رأص١و لأثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ اكاء  ،شووخ ػجو ولا إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌظٕبػخاكاء اٌٚ

ً٘ ١ٍَزّو رأص١و اٌزٛعٗ  ،ٍقبئٙب( ٚئ١خ )اػطواة اٌظٕبػخ ااٌشووخ فٟ ظً اٌظوٚف اٌج١

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِزىٛٔخ ِٓ اٌشووبد الاِو٠ى١خ  وبٔذٚاٌو٠بكٞ ٌفزوح اؽٛي ِٓ فزوح الاٍزضّبه الا١ٌٚخ 

 500 ـِإشو ٌَٛق الاٍُٙ رؼزّل ػٍٝ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌ ٛٚ٘ 500اٌَّزّلح ِٓ ٍزبٔلهك أل ثٛه 

ِٓ ٚ .شووخ ماد اٌزم١ٕخ اٌم١ٍٍخ 281ٚشووخ ماد اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ  147 شووخ وج١وح ؽ١ش رُ افز١به

الاكاء لا رقزٍف ثبفزلاف ٔٛع اٌظٕبػخ ٍٛاء وبٔذ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  اٌلهاٍخ أْزبئظ 

ٍٍجٟ  ٌٚىً ِٓ الاثؼبك اٌقَّخ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ رأص١و ا٠غبثٟ اٚ ،الالً رىٍٕٛع١ب ٚفبئمخ اٌزىٍٕٛع١ب ا

اٌجؼل اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٌٗ رأص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ ِإشو اكاء  ٛاْ الاثزىبه ٘ٚ ،مب١٠ٌ الاكاء اٌفوك٠خػٍٝ ِ

رُ اٌؼضٛه ػٍٝ رأص١و ٍٍجٟ ٌٍّقبؽوح ػٍٝ ػبئل الاطٛي فٟ ٌّٚلح ػب١ِٓ ٚ٘بِش اٌوثؼ الاعّبٌٟ 

 اٌي١ِٕخ.ٔفٌ اٌّلح 

 :ِغبلاد الافبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ .ط 

  اٌّواعغ اٌزٟ ٚخ ٌٍجؾش ػٓ ؽو٠ك الاٍزللاي ػٓ ثؼغ اٌّظبكه اٌفىو٠ٚاصواء اٌغٛأت إٌظو٠خ

 أػفاٌىزبة ٚاٌزؼوف ػٍٝ اهاء اٌجبؽض١ٓ ٚٚػؼذ الاٌٍ اٌّؼوف١خ اٌقبطخ ثّزغ١واد اٌجؾش 

اٌٝ مٌه اْ ثؼغ ٘نٖ اٌلهاٍبد اػزّلد وّظبكه الزجٌ ِٕٙب اٌجبؽش ػٕل ػوع ا١ٌَبلبد 

 إٌظو٠خ.

 ٌجبؽش لأكاح اٌجؾش ؽ١ش اػزّلد الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍجؾش ٍبّ٘ذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ افز١به ا

 .فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رُ اػزّبكِٖب ٛ٘ٚ

  اٌزٟ رزظف ِغ اٌجٕبء إٌّٙغٟ ٚالاٍزوشبك اٌٝ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ إٌّبٍجخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.

 :١ِّياد اٌجؾش اٌؾبٌٟ .ك 

 ٘ ٌٟاٌو٠بكٞ.اٌزٛعٗ ٚكح الاط١ٍخ اٚي ثؾش ٠غّغ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌم١ب ٛاْ اٌجؾش اٌؾب 

  ْاٌجٍل٠بد ٚالاشغبي ٚالاػّبه ٚرُ رطج١ك اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٛىاهح الاٍىب

 اٌجٍل٠بد./لطبع اٌؼبِخ

  الاثؼبك اٌضلاصخ ٚاٌزأص١و ث١ٓ الاثؼبك الاهثؼخ ٌٍم١بكح الاط١ٍخ ٚاٚػؼ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػلالخ الاهرجبؽ

 ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ.

 ًهٙاندبَب انع

 وبلارٟ:ٚرُ ؽَبة صجبد الاٍزجبٔخ ثطو٠مز١ٓ   

اٌضجبد ثطو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ: رمَٛ فىوح اٌزغيئخ إٌظف١خ ػٍٝ اٍبً لَّخ فمواد اٌّم١بً  أٔلاً.

اٌٝ ٔظف١ٓ ِزغب١َٔٓ ٌٚغوع ؽَبة اٌضجبد ػٍٝ ٚفك ٘نٖ اٌطو٠مخ رُ اٍزقلاَ ع١ّغ اٍزّبهاد 

( فموح اٌٝ 37ّبهح ٚرُ رم١َُ فمواد اٌّم١بً اٌجبٌغ ػلك٘ب )( اٍز90افواك اٌؼ١ٕخ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

ٚرُ اٍزقواط ِؼبًِ اهرجبؽ  اٌفوك٠خ،ٔظف١ٓ ٠ؼُ الأٚي اٌفمواد اٌيٚع١خ ٠ٚؼُ اٌضبٟٔ اٌفمواد 
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( ٚثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ ثواْٚ اٌزظؾ١ؾ١خ ثٍغ 0.59ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد إٌظف١ٓ فجٍغ )

 ِؼبًِ صجبد ػبٌٟ. ٛٚ٘ (0.74ِؼبًِ اٌضجبد ثٙنٖ اٌطو٠مخ )

( ٌلارَبق اٌلافٍٟ: اْ ِؼبًِ أٌفب ٠يٚكٔب ثزمل٠و ع١ل فٟ اغٍت اٌّٛالف ٚرؼزّل ٘نٖ )أٌفبِؼبًِ  ثبَٛبً.

اٌطو٠مخ ػٍٝ ارَبق أكاء اٌفوك ِٓ فموح اٌٝ أفوٜ ٚلاٍزقواط اٌضجبد ٚفك ٘نٖ اٌطو٠مخ رُ اٍزقلاَ 

صُ اٍزقلِذ ِؼبكٌخ )أٌفب( ٚلل ثٍغ ِؼبًِ صجبد ( اٍزّبهح، 90ع١ّغ اٍزّبهاد اٌجؾش اٌجبٌغ ػلك٘ب )

 ( ٠ٚؼل اٌّم١بً ِزَمبً كاف١ٍبً، لاْ ٘نٖ اٌّؼبكٌخ رؼىٌ ِلٜ ارَبق اٌفمواد كاف١ٍبً.0.923اٌّم١بً )

رُ اٍزقلاَ الاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ  جؾشاٌ اثؼبكِٓ  ثؼلٌّؼوفخ اعبثبد ارغب٘بد اٌؼ١ٕخ ٌىً . 4-1

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: َٕج١خ ٚوبٔذاٌالا١ّ٘خ ٚ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ

  ل١ّخ اٌٍٛؾ  أوجو( ٟٚ٘ 3.66ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّزغ١و ) :الاصٛهتانقٛبدة ِٓ

الارفبق ٚالارفبق اٌزبَ،  ٛ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا اٌّزغ١و ِزغٗ ٔؾ3اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ )

 ػٍٝ ػلح اثؼبك ٟٚ٘: (، ٠ٚؾزٛٞ ٘نا اٌّزغ١و0.72ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

 ٚطف ػبَ لأثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ: (3غلٚي )اٌ

 الاًْٛت انُسبٛت الاَحزاف انًعٛبر٘ انٕسط انحسببٙ ابعبد انقٛبدة الاصٛهت

 %75 0.78 3.76 اٌٛػٟ اٌنارٟ

 %74.1 0.72 3.70 إٌّظٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ

 %74.3 0.86 3.71 اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد

 %69.6 0.85 3.48 اٌؼلالبد شفبف١خ

 الاط١ٍخ( )اٌم١بكح)اٌٛػٟ اٌنارٟ( ػّٓ اٌّزغ١و  جؼل: ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌانٕعٙ انذاحٙ .أ 

 جؼل( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا ا3ٌِٓ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ ) أوجو( ٟٚ٘ 3.76)

 %(.75وبٔذ الا١ّ٘خ إٌَج١خ )ٚ( 0.78الارفبق ٚالارفبق اٌزبَ، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) ِٛزغٗ ٔؾ

)إٌّظٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ( ػّٓ  جؼل: ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌانًُظٕر الأخلاقٙ انذاخهٙ .ة 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ 3ِٓ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ ) أوجو( ٟٚ٘ 3.70) الاط١ٍخ( )اٌم١بكحاٌّزغ١و 

ٚوبٔذ  ،(0.72رفبق اٌزبَ، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )الارفبق ٚالا ِٛزغٗ ٔؾ جؼلاعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا اٌ

 .%(74.1الا١ّ٘خ إٌَج١خ )

)اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد(  جؼل: ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌانًعبندت انًخٕاسَت نهًعهٕيبث .ط 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 3ِٓ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ ) أوجو( ٟٚ٘ 3.71الاط١ٍخ( ) )اٌم١بكحػّٓ اٌّزغ١و 

 (،0.86الارفبق ٚالارفبق اٌزبَ، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) ِٛزغٗ ٔؾ جؼلد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا اٌثبْ اعبثب

 .%(74.3ٚوبٔذ الا١ّ٘خ إٌَج١خ )

 )اٌم١بكح)شفبف١خ اٌؼلالبد( ػّٓ اٌّزغ١و  جؼل: ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌشفبفٛت انعلاقبث .ك 

ا ٠ؼٕٟ ثبْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ( ٚ٘ن3ِٓ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ ) أوجو( ٟٚ٘ 3.48) الاط١ٍخ(

ٚوبٔذ الا١ّ٘خ إٌَج١خ  (،0.85الارفبق ٚالارفبق اٌزبَ، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) ِٛزغٗ ٔؾ جؼل٘نا اٌ

(69.6)%. 

  ّل١ّخ اٌٍٛؾ  أوجو( ٟٚ٘ 3.35ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌّزغ١و ) :انزٚبد٘انخٕخ ِٓ

الارفبق ٚالارفبق اٌزبَ،  ٛفٟ ٘نا اٌّزغ١و ِزغٗ ٔؾ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ 3اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ )

 ٟٚ٘: اثؼبك(، ٠ٚؾزٛٞ ٘نا اٌّزغ١و ػٍٝ ػلح 0.52ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )
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 ٚطف ػبَ لأثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ :(4غلٚي )اٌ

 الاًْٛت انُسبٛت الاَحزاف انًعٛبر٘ انٕسط انحسببٙ ابعبد انخٕخّ انزٚبد٘

 %66.8 0.69 3.34 الاثلاػ١خ

 %65.7 0.65 3.28 ٌّقبؽوحرمجً ا

 %68.7 0.75 3.43 الاٍزجبل١خ

( 3.34)الاثلاػ١خ( ػّٓ اٌّزغ١و )اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ( ) جؼل: ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌالابذاعٛت .أ 

ِزغٗ  جؼل( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا ا3ٌِٓ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ ) أوجوٟٚ٘ 

 .%(66.8ٚوبٔذ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ) (،0.69ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) الارفبق ٚالارفبق اٌزبَ، ٛٔؾ

)رمجً اٌّقبؽو( ػّٓ اٌّزغ١و )اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ(  جؼل: ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌحقبم انًخبطز .ة 

 جؼل( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا ا3ٌِٓ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ ) أوجو( ٟٚ٘ 3.28)

 .%(65.7ٚوبٔذ الا١ّ٘خ إٌَج١خ )(، 0.65بق اٌزبَ، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )الارفبق ٚالارف ِٛزغٗ ٔؾ

( 3.43)الاٍزجبل١خ( ػّٓ اٌّزغ١و )اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ( ) جؼل: ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌالاسخببقٛت .ط 

ِزغٗ  جؼل( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا ا3ٌِٓ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ ) أوجوٟٚ٘ 

 .%(68.7ٚوبٔذ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ) ،(0.75الارفبق اٌزبَ، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )الارفبق ٚ ٛٔؾ

الاٌٚٝ  اٌوئ١َ١خلافزجبه اٌفوػ١خ : انقٛبدة الاصٛهت ٔانخٕخّ انزٚبد٘الارحببط بٍٛ ابعبد  .4-2

 ٔلاؽع:( اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞٚرٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ )

٠ج١ٓ ِؼبًِ اهرجبؽ ٍج١وِبْ ِغ الافزجبه اٌزبئٟ ٌلاهرجبؽ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ ِغ  :(5)غلٚي اٌ

 اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

 انذلانت r t-test ابعبد انقٛبدة الاصٛهت

 كاي 4.87 0.46 اٌٛػٟ اٌنارٟ

 كاي 5.55 0.51 إٌّظٛه الأفلالٟ اٌلافٍٟ

 كاي 4.90 0.46 اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد

 كاي 5.10 0.47 ١خ اٌؼلالبدشفبف

 كاي 5.70 0.52 اٌم١بكح الاط١ٍخ

 1.64=  0.05اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ٚكاٌخ 0.46ٌمل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌٛػٟ اٌنارٟ ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ) .أ 

ٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ِٓ ل١ّز أوجو( ٟٚ٘ 4.87ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٛػٟ اٌنارٟ 1.64( ٚاٌجبٌغخ )0.05)

 ٚاثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.

( ٟٚ٘ ل١ّخ 0.51ٌمل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ إٌّظٛه الأفلالٟ اٌلافٍٟ ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ) .ة 

ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ  أوجو( ٟٚ٘ 5.55ٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )ِٛعجخ ٚكاٌخ ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ ا

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثأْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 1.64( ٚاٌجبٌغخ )0.05كلاٌخ )

 إٌّظٛه الأفلالٟ اٌلافٍٟ ٚاثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.

( ٟٚ٘ 0.46) ِبد ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٌٞمل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍٛ .ط 

ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل  أوجو( ٟٚ٘ 4.90ل١ّخ ِٛعجخ ٚكاٌخ ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )
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(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثأْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ 1.64( ٚاٌجبٌغخ )0.05َِزٜٛ كلاٌخ )

 بكٞ.اٌو٠ ٚاٌزٛعِٗؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد 

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ 0.47ٌمل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ شفبف١خ اٌؼلالبد ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ) .ك 

ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  أوجو( ٟٚ٘ 5.10ٚكاٌخ ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )

٠ٕٛخ ث١ٓ شفبف١خ (، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثأْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ِؼ1.64( ٚاٌجبٌغخ )0.05)

 اٌؼلالبد ٚاثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ٚكاٌخ 0.52ٌمل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ) .ٖ 

ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  أوجو( ٟٚ٘ 5.70ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )

ٕٟ ثأْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح (، ٚ٘نا ٠ؼ1.64( ٚاٌجبٌغخ )0.05)

 الاط١ٍخ ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.

 :الأٔنٗت خبئح قذ حى اثببث انفزضٛت انزئٛسٔبٓذِ انُ  

 جؾشرُ اٍزقلاَ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ لافزجبه رأص١و ِزغ١و اٌ :نخأثٛزاخخببر فزضٛبث ا. 4-3

)اٌٛػٟ اٌنارٟ، إٌّظٛه الأفلالٟ  اثؼبكٖغ١و اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚ( ٚاٌّزّضً فٟ ِزاٌَّزمً )اٌّزغ١و

اٌلافٍٟ، اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد، شفبف١خ اٌؼلالبد( ِغ اٌّزغ١و اٌّؼزّل ٚاٌّزّضً فٟ ِزغ١و 

 )الاثلاػ١خ، رمجً اٌّقبؽوح، الاٍزجبل١خ( ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: ثؼبكاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚاٌّزىْٛ ِٓ الا

رٛعل ػلالخ ) اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخلافزجبه اٌفوػ١خ : ابعبد انقٛبدة الاصٛهت فٙ انخٕخّ انزٚبد٘حأثٛز 

 ٔلاؽع: (اٌو٠بكٞاٌزٛعٗ ٚرأص١و ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ 

 ٠ج١ٓ رأص١و أثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ :(6غلٚي )اٌ

 انًخغٛزاث انًسخقهت
 انًخغٛز

 انًعخًذ

قًٛت 

 انثببج

قًٛت يعبيم 

 بٛخب

قًٛت يعبيم 

 انخحذٚذ %

انقًٛت انفبئٛت 

 انًحسٕبت
 انذلانت

 اٌٛػٟ اٌنارٟ

اٌزٛعٗ 

 اٌو٠بكٞ

 ٚعٛك رأص١و 27.85 0.24 0.33 2.12

إٌّظٛه الأفلالٟ 

 اٌلافٍٟ
 ٚعٛك رأص١و 35.66 0.288 0.39 1.91

اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ 

 ٌٍّؼٍِٛبد
 ٚعٛك رأص١و 29.51 0.251 0.303 2.23

 ٚعٛك رأص١و 27.73 0.24 0.30 2.31 شفبف١خ اٌؼلالبد

 ٚعٛك رأص١و 40.14 0.313 0.404 1.87 اٌم١بكح الاط١ٍخ

 3.92( = 1 ،88)ٚكهعخ ؽو٠خ  0.05اٌّؾَٛثخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  Fل١ّخ 

 أوجو( ٟ٘ 27.85غخ )اٌّؾَٛثخ ٚاٌجبٌ Fرأص١و اٌٛػٟ اٌنارٟ فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ: ٔلاؽع ثبْ ل١ّخ  .أ 

(، ٚثّب اْ 3.92( ٚاٌجبٌغخ )88،1( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( ٚ٘نا 0.24اشبهح ِؼبًِ ث١زب ِٛعجخ ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اٌزأص١و ا٠غبثٟ، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )

، ٚلل ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ (%٠24ؼٕٟ ثبْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌٛػٟ اٌنارٟ ٍٛف ٠فَو ثّملاه )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػٕل رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌٛػٟ 0.33ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب )

 .%( فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بك33ٞاٌنارٟ ٍٛف ٠ىْٛ ٕ٘بن ى٠بكح ثّملاه )

( 35.66اٌّؾَٛثخ ) Fٕ٘بن رأص١و ٌٍّٕظٛه الأفلالٟ اٌلافٍٟ فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  .ة 

(، 3.92( ٚاٌجبٌغخ )88،1( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05اوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ٟٚ٘
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( 0.288ٚثّب اْ اشبهح ِؼبًِ ث١زب ِٛعجخ ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اٌزأص١و ا٠غبثٟ، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )

%( ِٓ 28.8ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ إٌّظٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ ٍٛف ٠فَو ثّملاه )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػٕل رغ١١و ٚؽلح 0.39اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ، ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب )

 .%( فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بك39ٞٚاؽلح فٟ إٌّظٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ ٍٛف ٠ىْٛ ٕ٘بن ى٠بكح ثّملاه )

ّؾَٛثخ اٌ Fٕ٘بن رأص١و ٌٍّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  .ط 

( ٚاٌجبٌغخ 88،1( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05( ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )29.51)

(، ٚثّب اْ اشبهح ِؼبًِ ث١زب ِٛعجخ ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اٌزأص١و ا٠غبثٟ، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 3.92)

ٍٛف ٠فَو ثّملاه  ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد0.251)

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 0.303%( ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ، ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب )25.1)

%( 30.3ػٕل رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد ٍٛف ٠ىْٛ ٕ٘بن ى٠بكح ثّملاه )

 .فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

( ٟ٘ اوجو 27.73اٌّؾَٛثخ ٚاٌجبٌغخ ) Fثبْ ل١ّخ بكٞ: ٔلاؽع ٠رأص١و شفبف١خ اٌؼلالبد فٟ اٌزٛعٗ اٌو .ك 

(، ٚثّب اْ 3.92( ٚاٌجبٌغخ )88،1( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( ٚ٘نا 0.24اشبهح ِؼبًِ ث١زب ِٛعجخ ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اٌزأص١و ا٠غبثٟ، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )

%( ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ، 24ٌؼلالبد ٍٛف ٠فَو ثّملاه )٠ؼٕٟ ثبْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ شفبف١خ ا

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػٕل رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ شفبف١خ 0.30ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب )

 .%( فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بك30ٞاٌؼلالبد ٍٛف ٠ىْٛ ٕ٘بن ى٠بكح ثّملاه )

( ٟٚ٘ اوجو 40.14اٌّؾَٛثخ ) F ٕ٘بن رأص١و ٌٍم١بكح الاط١ٍخ فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ .ٖ 

(، ٚثّب اْ 3.92( ٚاٌجبٌغخ )88،1( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( ٚ٘نا 0.313اشبهح ِؼبًِ ث١زب ِٛعجخ ٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ اٌزأص١و ا٠غبثٟ، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )

%( ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ، 31.3و ثّملاه )٠ؼٕٟ ثبْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٍٛف ٠فَ

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػٕل رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌم١بكح 0.404ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب )

 .%( فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بك40.4ٞالاط١ٍخ ٍٛف ٠ىْٛ ٕ٘بن ى٠بكح ثّملاه )

 :ت انثبَٛتاثببث انفزضٛت انزئٛس ٔبٓذِ انُخبئح قذ حى  

 خٕصٛبثٔان الاسخُخبخبث

 أٔلاً. الاسخُخبخبث:

إٌّظٛه الافلالٟ  ،اٌٛػٟ اٌنارٟ)اٌم١بكح الاط١ٍخ اثؼبك اهرجبؽ ٚص١ك ث١ٓ اْ ٕ٘بن  ٠ظٙو ٚاػؾب .1

ثبٌزبٌٟ ث١ٓ اٌم١بكح ٚاٌو٠بكٞ  ( ٚاٌزٛعٗاٌؼلالبدشفبف١خ  ٌٍّؼٍِٛبد،اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ  ،اٌلافٍٟ

 اٌو٠بكٞ.اٌزٛعٗ ٚالاط١ٍخ 

اٌم١بكح الاط١ٍخ ِٓ رّزٍىٗ  مٌه ٌّبٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  رؾم١ك فٟوج١و  رأص١و الاط١ٍخٚعل اْ ٌٍم١بكح  .2

 ٚالاثزىبه. ٍٍٛو١بد كاػّخ ٌلإثلاع

لا رطجك  الاط١ٍخ ٌٚىٕٙباٌم١بكح  اٌمبكح ٌّزغ١وِٓ لجً رظٛه ٚكهان ئػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ ٕ٘بن  .3

اٌظلاؽ١بد ٚطخ ػلَ اػطبء اٌفو ٚااّ٘بي الافو ٚلل ٠زُ رطج١ك عيء ِٕٙب ٚثبٌشىً اٌظؾ١ؼ 

 اٌقلِبد.لا رإكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌو٠بكح فٟ ٌٚنٌه لا ٠ظٙو رأص١و٘ب ٚاػؾب ػٍٝ اهع اٌٛالغ ٌزطج١مٙب 
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جؼل إٌّظٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ الاهرجبؽ الالٜٛ ِٓ ثم١خ الاثؼبك ِغ رج١ٓ ِٓ فلاي إٌزبئظ اْ ٌ .4

ك افلالٟ ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌوغُ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٘نا ام ٠لي ػٍٝ اٌؾبعخ اٌّبٍخ ٌظٕغ اٌمواه ِٓ ِٕطٍ

 فبهع١خ. اِٚٓ اٌؼغٛؽ ٍٛاء وبٔذ كاف١ٍخ 

 :انخٕصٛبثثبَٛبً. 

ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٌزظٙو ٔزبئغٙب ٚاػؾخ فٟ رؾم١ك اٌو٠بكح ٚرطج١ك اٌم١بكح الاط١ٍخ ثغ١ّغ اثؼبك٘ب  .1

 اٌقلِبد.اٌٛطٛي اٌٝ هػب اٌّٛاؽٓ فٟ رمل٠ُ ٚ

إٌّبٍت ٚٚػؼُٙ فٟ اٌّىبْ اٌظؾ١ؼ ٠ٚؾ ثُٙ ػلَ اٌزفوٚاٌَؼٟ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌمبكح الاطلاء  .2

 الاطبٌخ.ٝ َِزٜٛ رٛف١و ث١ئخ اٌؼًّ إٌّبٍجخ ٌُٙ ٌٍّؾبفظخ ػٍٚ

إٌلٚاد اٌقبطخ ثٍَٛو١بد اٌم١بكح الاط١ٍخ ٌزؼو٠ف اٌمبكح ثزفبط١ٍٙب ٚاٌَؼٟ ٌزٕظ١ُ اٌلٚهاد  .3
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