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 انًعهٕيبث انخضشاء حقبَتحعضٚض انخظُٛع انفعبل ببعخًبد يًبسعبث 

 عٛم نلاحظبلاثآعٛبششكت  عٛت ٜساء عُٛت يٍ يذساء ٔيٕففٙدساعت اعخطلا

فٙ انًٕطم
)*(

 
 

 أ.و.د. عهٙ عبذانغخبس انحبفظ  انببحثت: طبب عبيش جبسالله

 ٔالاقخظبد الإداسة كهٛت  ٔالاقخظبد الإداسة كهٛت

 جبيعت انًٕطم  ٕطمجبيعت انً

Sabaamer725@gmail.com   Aliabdulsattar434@gmail.com  

 :انًغخخهض

١غ رؼض٠ض اٌزقٕاٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء فٟ  رمبٔخ ٨خزجبس دٚس ِّبسعبد  اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠غؼٝ  

فن٩ً  ٗ ِزغ١شا ربثغ،اٌّفب١ّٟ٘ ِٛمٛع اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ثىٛٔ اٌفؼبي، ار اػزّذ ٘زا اٌجؾش فٟ اهبسٖ

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ثٛففٙب ِزغ١شاً ِغزم٩، فن٩ ػٓ  رمبٔخ ٌّٛمٛع ِّبسعبد ػٓ رٕبٌٚٗ

ذ رُ ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه فم ،ا٦هبس ا٢خش اٌزٞ ٠ّضً اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ا٦ؽقبئٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ

 رمبٔخ رق١ُّ أّٛرط افزشامٟ ٠ٛمؼ ػ٩لبد ا٨سرجبه ٚاٌزؤص١ش ث١ٓ ِزغ١شّاد اٌذساعخ )ِّبسعبد 

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٚاثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي( ٚأجضمذ ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشم١بّد اٌشئ١غخ 

 ٩ٌرقب٨د فٟ آع١بع١ًٚاٌفشػ١خّ اٌّطبثمخ ِغ ِؾىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، ٚلذ اخز١شد ؽشوخ 

ً ٌزطج١ك اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ اٌذساعخ ٚرُ اعزخذاَ اعزّبسح   اػزجشد اٌزٟ اعزجبٔخاٌّٛفً ِغزّؼب

ؽخـ ٚرُ  (150)ػٍّب اْ ؽغُ اٌّغزّغ ِزىْٛ ِٓ ا٨داح اٌشئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

 اعزّبسح اعزجبٔخ ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌؾشوخ ٚسإعبء ا٤لغبَ ٚاٌؾؼت ٚثم١خ اٌّٛظف١ٓ (60) رٛص٠غ

(، رُ 90%( اعزّبسح فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ار ثٍغذ ٔغجخ ا٨عزغبثخ ثؾىً ع١ٍُ )54ػٍٝ ) ٚؽقً

فن٩ً ػٓ اعزخذاَ ا٤عب١ٌت ا٤خشٜ ِضً  ،( ِٓ لجً اٌجبؽضبْ ٌىٛٔٙب غ١ش فبٌؾخ6اعزجؼبد )

اٌّؼٍِٛبد  زمبٔخِٓ أُ٘ ا٨عزٕزبعبد اٌزٟ رٛفً ا١ٌٙب ٟٚ٘ ٕ٘بن أصش ا٠غبثٟ ٌ ،اٌّمبث٩د اٌؾخق١خّ

اء ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك خٍك اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، فٟٙ رغُٙ اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ فٟ رؾف١ض ا٨ثزىبس ٚخٍك اٌخنش

فشؿ اٌؼًّ، أٞ أفجؾذ ِٕقخ ٌزؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ٚفٟ ٘زٖ اٌجؾش فمذ 

الزشػ اٌجبؽضبْ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ٚوبْ ِٓ أّ٘ٙب مشٚسح رشو١ض ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌٍؾشوخ ل١ذ 

عخ ػٍٝ ثؼذ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خ٩ي رض٠ٚذ اٌضثْٛ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌؾشوخ ٚاٌزٟ اٌذسا

٠شغت فٟ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رزنّٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌخذِبد، ٚا٤عٛاق، ٚاٌّغٙض٠ٓ، 

 ٚإٌّبفغ١ٓ.

 .اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء اٌفؼبي، رمبٔخاٌزق١ٕغ  انًفخبحٛت:انكهًبث 
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رؼض٠ض اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ثبػزّبد ِّبسعبد رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد : اٌجؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ اٌّبعغز١ش اٌّٛعِٛخ 

 قب٨د فٟ اٌّٛفً.ع١بع١ً ٩ٌرآاٌخنشاء/دساعخ اعزط٩ػ١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ ِذساء ِٚٛظفٟ ؽشوخ 

https://doi.org/10.25130/tjaes.16.52.2.25 
 

mailto:Sabaamer725@gmail.com
mailto:Sabaamer725@gmail.com
mailto:Aliabdulsattar434@gmail.com
mailto:Aliabdulsattar434@gmail.com
https://doi.org/10.25130/tjaes.16.52.2.25
https://doi.org/10.25130/tjaes.16.52.2.25


 2020/ 2( ج52( انعذد )16جبيعت حكشٚج/ كهٛت الإداسة ٔالاقخظبد/ يجهت حكشٚج نهعهٕو الإداسٚت ٔالاقخظبدٚت/ انًجهذ )

 

456 

Promoting  agile Manufacturing by Adopting Green Information 

Technology Practices 

A survey of the opinions of a sample of  employees and managers of 

Asiacell Communication Company in Mosul 
 

Assist Prof. Dr. Ali Abdulsattar Al hafidh  Researcher: Saba Amer Jarallah 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University of Mosul  University of Mosul 

Abstract: 

  The current study came to test the role of green information technology practices 

in promoting agile manufacturing, as this study adopted in its conceptual framework the 

topic of  agile manufacturing as a dependent variable, as well as dealing with the topic 

of green information technology practices as an independent variable, as well as the 

other framework that represents the statistical practical side of variables. The study, 

based on that, a hypothetical model was designed that shows the correlation and 

influence relationships between the study variables (green information technology 

practices and agile manufacturing dimensions) and a set of main and sub-hypotheses 

corresponding to the study problem and its objectives emerged from it. The practical 

approach of the study was to use a questionnaire form, which is considered the main 

tool for collecting data and information and distributing it to many represented by the 

directors of departments and divisions and their administrative leaders assistants as an 

intentional sample of the study consisting of 54 respondents As well as using other 

methods such as personal interviews, one of the most important conclusions he reached 

is that there is a positive impact of green information technology and its role in 

achieving environmental awareness, as it greatly contributes to stimulating innovation 

and creating job opportunities, that is, it has become a platform to enhance integration 

between the dimensions of agile manufacturing. In this research, the researchers 

suggested a set of proposals, the most important of which was the need for the senior 

management of the company under study to focus on the information technology 

dimension by providing the customer with the information that the company owns and 

which he wishes to obtain, which includes information about services, markets, 

suppliers, and competitors. 

Keywords: agile manufacturing, Green IT. 

 انًقذيت

رؾٙذ ث١ئخ ا٤ػّبي اؽذاس ٚرغ١شاد عش٠ؼخ فٟ ؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚص٠بدح إٌّبفغخ   

اٌؼب١ٌّخ ث١ٓ اٌؾشوبد ٌزٌه دػب اٌؾشوبد اٌٝ اٌجؾش ػٓ هشائك ٚأعب١ٌت عذ٠ذح ٌّٛاعٙٗ ٘زٖ 

 ،رُٙفبٌزق١ٕغ اٌفؼبي ٘ٛ اؽذ أظّخ اٌزق١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚؽبعب ،اٌزغ١شاد

٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ عجت ٔغبػ اٌؾشوبد ٘ٛ اٌضثْٛ ٌزٌه رغؼٝ اٌؾشوبد اٌٝ ا٨عزغبثخ ٌٍزغ١شاد 

 رمبٔخ ػ١ٍٙب اْ رغزؼًّ أعب١ٌت ِّٚبسعبداٌغش٠ؼخ ٌزؾم١ك هّٛؽبرٙب ٚاٌزٛعغ ٚا٨صد٘بس ٚ

 ٚا٨رغب٘بد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؾذساٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٚهشائك ؽذ٠ضخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ 
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ٚلذ رنّٓ اٌجؾش  ،هشائك ا٦ٔزبط اٌؾذ٠ضخ ،هشائك إٌّبفغخ ،ثشاِظ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ،فٟ اٌغٛق

اٌّجؾش  ،اٌزق١ٕغ اٌفؼبي اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ،اٌزبٌٟ اٌّجبؽش ا٨ر١خ )اٌّجؾش ا٨ٚي: ِٕٙغ١خ اٌجؾش

ؾش اٌخبِظ: اٌّج ،اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ اٌّجؾش اٌشاثغ: ،اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء رمبٔخ اٌضبٌش: ِّبسعبد 

 ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد(.

 انًُٓجٙ نهبحث الإطبسانًبحث الأل: 

ِزغ١ش اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد  ثؾٛس عبثمخ رٕبٌٚذ : ٔحغبؤلاحّيشكهت انبحث  ألاً.

ٌّغبػذح اٌؾشوبد ػٍٝ رجٕٟ اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ثؾغت اه٩ع اٌجبؽضبْ  رمبٔخ ِّبسعبد

بد ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌؾشو ،نشاء ثٙذف رؼض٠ض اٌزق١ٕغ اٌفؼبيد اٌخاٌّؼٍِٛب رمبٔخ ِّبسعبد

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء فٟ دػُ ٚرؼض٠ض اٌزق١ٕغ اٌفؼبي  رمبٔخ اٌؼشال١خ اْ رذسن دٚس ِّبسعبد

 ،ٚا٨عزؼّبي اٌىفٛء ٌٍّٛاسد ،٦ػطبئٙب اٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌضثْٛ ثبٌغشػخ اٌّّىٕخ

 زمبٔخ٠غزٍضَ رط٠ٛش ٔظُ اٌزق١ٕغ، فن٩ً ػٓ اعزؼّبي اٌ ب٤ِشف ،ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ.  ٕبفغخاٌخنشاء ٌغشك رؤً٘ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ِٓ ِ

 ِٓ خ٩ي اٌزغبإ٨د ا٢ر١خ:  جؾشٚارغبلب ِغ ِب عجك فبْ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌ  

 اٌخنشاء؟اٌّؼٍِٛبد  ِّبسعبد رمبٔخً٘ رزجٕٝ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ  .1

 زٛافش ِزطٍجبد رجٕٟ اٌزق١ٕغ اٌفؼبي فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ؟ً٘ ر .2

 اٌفؼبي؟اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٚأثؼبد اٌزق١ٕغ  ِّبسعبد رمبٔخً٘ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  .3

 اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٚأثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي؟ ِّبسعبد رمبٔخً٘ ٕ٘بن رؤص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ  .4

 رمبٔخ ٕٙغٟ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌشثو ث١ٓ ِّبسعبدٌٝ رمذ٠ُ اهبس ِار ٠غؼٝ اٌجؾش اثبَٛبً. اًْٛت انبحث: 

ٟ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚ٘زا ا٨ِش ع١غُٙ ف ،اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٚأثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي

ار رؤرٟ ٘زٖ ا١ّ٘٤خ ِٓ  ،اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض اٌزق١ٕغ اٌفؼبي رمبٔخ ِّبسعبد

 ،اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء رمبٔخبدس اٌّزؼٍمخ ثبٌزق١ٕغ اٌفؼبي ٚخ٩ي اػزّبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌّق

٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ اٌزق١ٕغ اٌفؼبي عٛف ٠غبػذ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ اٌٝ ا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١شاد 

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٌٙب دٚس  رمبٔخ ٚرؼذ  ،اٌزٟ رؾذس ثب٤عٛاق ثبٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚثٛلذ أزظبس ألً

 .ٚاعزؼّبي اِضً ٌّٛاسد اٌطبلخ ،فٟ خفل اٌزىب١ٌف وج١ش فٟ ِغبػذح اٌؾشوبد

 ً  :اٌٝ رؾم١ك ِب ٠ؤرٟ جؾشٙذف ٘زٖ ا٠ٌ: اْذاف انبحث .ثبنثب

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِٚزطٍجبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي فٟ  رمبٔخ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافش ِّبسعبد .1

 اٌّجؾٛصخ.اٌؾشوخ 

ٚاثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ثّب  اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِّبسعبد رمبٔخ٠زنّٓ  رمذ٠ُ ّٔٛرط افزشامٟ .2

 اٌّجؾٛصخ.ِغ ث١ئخ ٚاِىب١ٔبد اٌؾشوخ  ٠ز٩ءَ

ٚاثؼبدٖ، اٌٝ ػشك اُ٘ اٌّفب١ُ٘ ِٚب رٛفً ا١ٌٗ اٌجبؽضْٛ ؽٛي اٌزق١ٕغ اٌفؼبي  جؾشاٌ ٠ٙذف ٘زا .3

 .اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِّٚبسعبرٙب ِفب١ُ٘ رمبٔخػٓ ػشك ثؼل  فن٩

 ً ٨ثذ ِٓ رق١ُّ أّٛرط افزشامٟ  ٚا١ّ٘زٗ ٚا٘ذافٗ جؾشثؼذ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌ: ظ انبحثيخط .سابعب

ؽ١ش ٠نُ ٘زا ا٨ّٔٛرط ا٨فزشامٟ ِّبسعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ،ٌجؾشٌغشك ِؼبٌغخ ِؾىٍخ ا

٠ٛمؼ أّٔٛرط  ٌزبٌٟٚاٌؾىً ا (ِزغ١ش ربثؼب)ٚاثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي  (ِزغ١شا ِغزم٩)اٌخنشاء 

 .اٌجؾش ا٨فزشامٟ
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 ٠ؾ١ش اٌٝ ػ٩لخ اسرجبه                       

 ٠ؾ١ش اٌٝ ػ٩لخ رؤص١ش                             

 أّٛرط اٌجؾش ا٨فزشامٟ: (1) اٌؾىً

 .اػذاد اٌجبؽضبْ: اٌّقذس

 ً   :فشضٛبث انبحث .خبيغب

 ِّبسعبد رمبٔخرٛعذ ػ٩لخ اسرجبه راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  الأنٗ: تانفشضٛت انشئٛغ

 ِٛبد اٌخنشاء ِغزّؼخ ٚاثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخاٌّؼٍ

 ِّبسعبد رمبٔخرٛعذ ػ٩لخ اسرجبه راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وً ِّبسعخ ِٓ  انفشعٛت:انفشضٛت 

 .اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِغ اثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِغزّؼخ فٟ  خٌّّبسعبد رمبٔرؤص١ش ِؼٕٛٞ  انثبَٛت: ٕٚجذت انفشضٛت انشئٛغ

 .ٌفؼبي ِغزّؼخ فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخاثؼبد اٌزق١ٕغ ا

 اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِّبسعبد رمبٔخرٛعذ ػ٩لخ رؤص١ش ِؼ٠ٕٛخ ٌىً ِّبسعخ ِٓ  انفشعٛت:انفشضٛت 

 .فٟ اثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ

 ً اٌّٛفً ٌٍفزشح ِٓ ٩ٌرقب٨د فٟ  آع١بع١ًهجك اٌجؾش فٟ ؽشوخ : حذٔد انبحث .عبدعب

 آع١بع١ًرؾًّ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّذساء ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ؽشوخ  16/8/2020 ٌغب٠خ 1/11/2019

 .٩ٌرقبي فٟ اٌّٛفً

ً عب ٌغشك اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا٩ٌصِخ ِٓ اعً ارّبَ : اعبنٛب جًع انبٛبَبث .بعب

ِزبػ  ِٛب ٘ػٍٝ  فمذ اػزّذ اٌجبؽضبْ ك أ٘ذاف اٌجؾشِزطٍجبد اٌجؾش ٚاٌٛفٛي اٌٝ إٌزبئظ ٚرؾم١

ِٓ اعٙبِبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌزٟ رّضٍذ ثبٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؼشث١خ ٚا٨عٕج١خ ِٓ اٌىزت ٚاٌّغ٩د 

ػٍٝ ػذد ِٓ  ١ذأٟ اػزّذ اٌجبؽضبّْفٟ اٌغبٔت اٌٚ ،ٚاٌذساعبد ٚا٨هبس٠ؼ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

ِٕٚٙب اٌّمبث٩د اٌؾخق١خ  اٌجؾشٓ اٌٛعبئً اٌنشٚس٠خ فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثٙزا اٌغبٔت ِ

 ٚاعزّبسح ا٨عزجبٔخ.

 ً اعزخذِذ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً ا٨ؽقبئ١خ ٌزؾذ٠ذ ػ٩لبد : اعبنٛب انخحهٛم الاحظبئٙ .ثبيُب

اٌؾبعٛة ِٓ خ٩ي  اٌجؾش، ثبعزخذاَثٙذف اعزخ٩ؿ ٔزبئظ  ،ا٨سرجبه ٚا٨صش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش

 .SPSS ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽقبئٟ

 يًبسعبث حكُٕنٕجٛب انًعهٕيبث انخضشاء

 انخخهض الاخضش ٛى الاخضشانخظً الاعخخذاو الاخضش انخظُٛع الاخضش

 ابعبد انخظُٛع انفعبل 

 ششكبء انششكت انعبيهٌٕ الاركٛبء حقبَت انًعهٕيبث
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 ً  فٟاُ٘ خقبئـ ا٨فشاد اٌّجؾٛص١ٓ  اٌزبٌٟ ٠ٛمؼفبْ اٌغذٚي : ٔطف الافشاد انًبحٕثٍٛ .حبععب

 .٩ٌرقب٨د فٟ اٌّٛفً آع١بع١ًؽشوخ 

 :(1اٌغذٚي )

 حٕصٚع الأفشاد انًبحٕثٍٛ حغب يذة انخذيت فٙ انششكت

 انًجًٕع فأكثش 17 16-11 10-7 6-1

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

6 11.11 10 18.5 16 29.6 22 40.7 54 100 

 حٕصٚع الأفشاد انًبحٕثٍٛ حغب انفئبث انعًشٚت

 انًجًٕع فأكثش 56 55-46 45-36 35-25

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

6 11.11 10 18.5 25 46.2 13 24.0 54 100 

 حٕصٚع الأفشاد انًبحٕثٍٛ حغب انخحظٛم انذساعٙ

 انًجًٕع ثبَٕٚت فأقم دبهٕو بكبنٕسٕٚط يبجغخٛش دكخٕساِ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

- - - - 30 55.5 14 25.9 10 18.5 54 100 

 انخظُٛع انفعبل انًبحث انثبَٙ:

اْ اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ٘ٛ ارمبْ اٌزغ١١ش ِٓ  ( Shankar, 2015: 1روش ): يفٕٓو انخظُٛع انفعبل. ألاً 

 ،اٌغٛق فٟ ظً إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح فّٟخ اٌّنبفخ ٌٍّٕزغبد ٚاٌضثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ وٛع١ٍخ ٌٍجمبء خ٩ي اٌم١

( اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ٘ٛ لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ ا٨صد٘بس فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ kumar, 2016: 880ٚاٚمؼ )

شٜ ٠ٚ ،ىٍفخ الً ٚعٛدح ػب١ٌخرز١ّض ثبٌزغ١شاد اٌّغزمشح ٚغ١ش اٌّزٛلؼخ ٚؽغت ِزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚثز

ٚاٌزى١ف ِغ  ق١ٕغ اٌفؼبي ٘ٛ ا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخاْ اٌز( 217: 2018 ،اٌغ١ٍّبٚٞٚ)اٌؾبفع 

اٌزغ١١شاد اٌؾبفٍخ فٟ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚاٌغٛق ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌزؼبًِ ِغ ِغٙض٠ٓ وفئ٠ٓ ٌزٍج١خ 

 ش٠كِزطٍجبد اٌضثبئٓ ثبٌّٕزغبد اٌّشغٛثخ ٚثبٌغشػخ ٚاٌىٍفخ ٚاٌغٛدح إٌّبعجخ ٠ٚزؾمك رٌه ػٓ ه

اٌزق١ٕغ ٘ٛ ػم١ٍخ ؽبٍِخ  (Gunasekaran, 2019: 2ٚػشف ) ،اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزق١ٕغ ا٩ٌصِخ

ٌٍؼًّ رز١ّض ثبٌزشو١ض ػٍٝ ا١ٌٙبوً اٌمبثٍخ ٌٍزى١ف ٚاٌزغ١ش ثؾىً سٚر١ٕٟ ٚاٌٛفٛي اٌٝ اٌىفبءاد 

 .اٌؼب١ٌّخ وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك اوجش لذس ِٓ ا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّزطٍجبد اٌضثبئٓ اٌّزغ١شح

ٚاعزٕبدا اٌٝ ِب رمذَ ٠شٜ اٌجبؽضبْ اْ اٌزق١ٕغ اٌفؼبي )٘ٛ أعٍٛة ٠زُ رٕف١زٖ فٟ اٌؾشوخ ٌىٟ   

٠ىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾشن اٌغش٠غ ٚا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٨ؽز١بعبد اٌضثبئٓ ٚسغجبرُٙ ػٓ 

ٕبعجخ هش٠ك اعزؼّبي اٌّؼذاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚا٨ٔؾطخ ٚاٌزذس٠ت ٌزؾم١ك اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚاٌىٍفخ اٌّ

 .ٚا٨عزغبثخ ٌٍمذساد اٌزٕبفغ١خ فٟ ث١ئخ اٌغٛق

 ً  ا١ّ٘خ اٌزق١ٕغ ( رجشصGanaskaran, 2019: 3)روش : أًْٛت ٔاْذاف انخظُٛع انفعبل. ثبَٛب

اٌٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ خبفٗ فٟ ظً ػذَ اعزمشاس اٌغٛق اٌؾبٌٟ اٌٝ عبٔت  اٌفؼبي

 :مبه ا٨ر١خمذح ٚرزٍخـ ثبٌِٕزطٍجبد اٌضثبئٓ اٌّؼ

 .ؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخر .1

 ٚرفن٩١د اٌضثْٛ.ٚاٌّٛاد  رمبٔخ اعزغبثخ د٠ٕب١ِى١خ ٌٍزطٛساد فٟ ِغب٨د ػذح ِضً اي .2

 .٠شوض اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزٟ رزغُ ثبٌزغ١شاد اٌّغزّشح .3
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ق١ٕغ ( اٌٝ أْ أ١ّ٘خ اٌزKumar and Babu, et al., 2014: 254وّب أؽبس اٌجبؽش )  

ا٨رغبٖ ا٤ٚي اعزؼّبي رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ٌزؾً  ،اٌفؼبي ػٕذِب رٛاعٗ ؽشوبد اٌزق١ٕغ رؾذ٠بد ثبرغب١٘ٓ

ٚا٨رغبٖ اٌضبٟٔ اْ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ رضداد ٠ِٛب ثؼذ ٠َٛ ٌٍّٕزغبد  ،ِؾً اٌزمبٔبد اٌؾب١ٌخ اٌمذ٠ّخ

٠زؼ١ٓ ػٍٝ  ٚاٌخذِبد اٌغذ٠ذح فٟ غنْٛ ِذح ص١ِٕخ لق١شح ِٚٓ أعً ِٛاعٙخ ٘ز٠ٓ اٌزؾذ٠ٓ

ؽشوبد اٌزق١ٕغ اْ رؼًّ ثغشػٗ ٚفمب ٌٍؾب٨د اٌّزغ١شح ٚر١ًّ اٌٝ هشػ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد 

 اٌّزٕٛػخ ٚاعزغبثخ عش٠ؼخ ٌٍنغٛه اٌزٕبفغ١خ.

ارنؼ ِٓ خ٩ي اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚا٨دث١بد اْ اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ٠شوض ػٍٝ : اْذاف انخظُٛع انفعبل

عذ٠ذح ٚعشػخ خ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌؾقخ اٌغٛل١خ ٚاثزىبس ِٕزغبد لبث١ٍخ اٌزى١ف اٌغش٠غ ٚص٠بدح فشف

( ا٘ذاف اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ٟ٘ عجؼٗ Elmoselhy, 2013: 598روش )ؽ١ش ا٤عٛاق ادخبٌٙب اٌٝ 

ا٦ٔزبع١خ، ص٠بدح . 3، رم١ٍـ اًٌّٙ اٌض١ِٕخ. 2، رؾم١ك رذفك ِزٛاصْ ٚعٍظ ٧ٌٔزبط. 1) ٟٚ٘:

رٛف١ش إٌّزغبد ٚعٛدح إٌّزغبد اٌزٟ رشمٟ . 6، ١خرؾم١ك اٌغٛدح اٌؼبٌ. 5، خفل اٌزىب١ٌف.4

 (.رمذ٠ُ أٛاع ِخزٍفخ ِٓ إٌّزغبد ِٚٛاعٙخ رمٍجبد اٌطٍت. 7، اٌضثْٛ

 ً ثذ ِٓ رٛافش ا٨ثؼبد اٚ ٌغشك رؾم١ك اٌزق١ٕغ اٌفؼبي فٟ اٌؾشوبد ٨: انفعبلابعبد انخظُٛع  .ثبنثب

 ٚدائُ ٚاعشاءؾغ١ٓ ِٛاسد٘ب ثؾىً فؼبي ٠ٚزطٍت ِٓ اٌؾشوخ ر اٌفؼبي،ا٨عبع١خ ٌٍزق١ٕغ  اٌّىٛٔبد

 ،ُـٛس دائـوبْ اٌغٛق فٟ رط ٚاراؽزٝ ٚ ِغبي إٌّبفغخفٟ  ِٚشوضح ٌمذسارٙبرغ١شاد ٚاعؼٗ 

(Jami, 2005: 3 )ٓٚارفك اٌجبؽض١ Jami, et al., 2005, 3)ٚ ) ٟٕ( 61: 2016 ،)ػجذ اٌغٚ 

، ط. ػب١ٍِٓ ارو١بء، ة. خ اٌّؼٍِٛبدرمبٔ)أ.  ٟ٘:ْ اثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ػٍٝ أ( 65: 2007 ،)وجشٚ

 .(اٌؾشوخؽشوبء 

"رمبٔخ  (82: 2010 ،ؽ٩ػ ٚعبعُٚفف ) :Information Technologyحقبَت انًعهٕيبث  .1

اٌزم١ٕبد ٚا٨دٚاد ٚا٤عب١ٌت اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  ثؤٔٙب ِغّٛػخاٌّؼٍِٛبد 

ًّ، ٚدػُ اٌمذساد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ هشائك اٌّطٍٛثخ فن٩ ػٓ اعٙبِٙب فٟ رغ١ًٙ أداء اٌؼ

 إٌبثل ٌزطج١كاٌؼًّ، ِضً اٌؾبعٛة ٚرطج١مبد اٌجشاِغ١بد ٚرؼذ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ثّضبثخ اٌمٍت 

ا٨ٔزبط  ِٛالغ ِٚغب٨دار رغبُ٘ فٟ رٛف١ش اٌزغ٩١ٙد اٌنشٚس٠خ ٌّخزٍف  ،ػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي

 .ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ إٌّظّخ

( اْ ِٓ اٌغّبد اٌزٟ Asrare, 2014: 19) : روشWorkers Intelligentء انعبيهٍٛ الاركٛب .2

 اٌؼًّ،اٌّؼٍِٛبد ِٚؼشفخ فشق  رمبٔخ ٠زغُ ثٙب اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزق١ٕغ اٌفؼبي اِز٩وُٙ ِٙبساد ة

 .اٌٛظبئف ٚاٌٍغبد اٌّزؼذدح اٌؼًّ رادٚلٜٛ  اٌّزطٛسح،ٚاعزشار١غ١بد اٌزق١ٕغ 

اٌٝ ؽشوبء اٌؾشوخ  (Daft, 2010: 206)أؽبس  :Corporate Partnersششكبء انششكت  .3

٠ٚمقذ ثٙب ِؾبسوخ فشق اٌؼًّ فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاساد ٚرؾغ١ٓ اداء اٌؾشوخ ثؾىً وفٛء 

رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ِٚزؼذدح اٌّٙبَ ٚؽٍمبد اٌغٛدح ٠ٚزُ  اٌؼًّ اٌؼب١ٍِٓٚفبػً ٚرؾًّ فشق 

٠ٚغت ػٍٝ اٌؾشوخ سفغ  ،ء ػًّ اٌؾشوخساد ِٚزبثؼخ ع١ش ادإِؾُٙ اٌق٩ؽ١خ فٟ ارخبر اٌمشا

 .اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٓ هش٠ك اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد

 انًعهٕيبث انخضشاء يًبسعبث حقبَت :انًبحث انثبنث

ِٓ شة ع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِٕز ِب ٠مٔؾؤ ِفَٙٛ رىٍٕٛ: انًعهٕيبث انخضشاء يفٕٓو حقبَت .ألاً 

ذح ـبد اٌّزؾـٟ ا٠٨ٌٛـف ،1991بَ ـػ( EPAب٠خ اٌج١ئخ )ٚوبٌخ ؽّ ذؽ١ش لذِ ،ػمذ٠ٓ ِٓ اٌضِبْ

 خـبلـشح ٌٍطـٛفـبءح اٌّـض٠ض ا٨مـشاء ٌزؼـٛاء اٌخنـبِظ ا٨مـ( ثشUSAٔخ )ا٤ِش٠ـىـ١ـ
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(Harmon, 2009: 1707) ، ٓٚث١Kamaru, 2015: 3) اء اٌّؼٍِٛبد اٌخنش رمبٔخ ( ِقطٍؼ

 ً رذ٠ٚش اعٙضح  خ رق١ُّ ٚرق١ٕغ ٚاعزخذاَ ٚاػبدحٚأٙب دساعخ ِّٚبسع ،ٟ٘ اٌزىٍٕٛع١ب اٌغ١ٍّخ ث١ئ١ب

ٚاٌخٛادَ ٚا٨ٔظّخ اٌفشػ١خ اٌّشرجطخ ثٙب ِضً اٌؾبؽبد ٚاٌطبثؼبد ٚاعٙضح اٌزخض٠ٓ  اٌؾبعٛة

 .ؾذ ا٨دٔٝ ِٓ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌج١ئخٚأظّخ اٌؾجىبد ٚا٨رقب٨د ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ِغ اٌ

ّؼٍِٛبد اٌخنشاء اٌزطج١ك اٌ رمبٔخ ( "٠مقذ ة112 :2020 ٚو١غٟ،وّب روش )خ١ذي   

إٌّٙغٟ ٌٍّّبسعبد اٌزٟ رّىٓ ِٓ رم١ًٍ اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌؼًّ 

٠ٚشٜ  "،ػٍٝ رخف١ل ا٨ٔجؼبصبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾشوخ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ا٨ثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

ً رّىٓ اٌؼ١ٍّبد ِٓ ِؼٍِٛبد ِ ٟ٘ رمبٔخاٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٟ٘ ) اْ رمبٔخاٌجبؽض١ٓ  غزذاِخ ث١ئ١ب

ٌخنشاء  ٝ اٌج١ئخ ٚرغؼٝ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبداٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ِغ اٌؾذ ا٤دٔٝ اٚ ثذْٚ رؤص١ش ػٍ

 .اٌٝ رؾغ١ٓ أداء اٌؾشوخ ٚوفبءرٙب ِغ رٛف١ش الزقبدٞ عزاة(

ٟ٘ رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد ِغزذاِخ ٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ اْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٟ٘ )  

ث١ئ١بً رّىٓ اٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ِغ اٌؾذ ا٤دٔٝ اٚ ثذْٚ رؤص١ش فٟ اٌج١ئخ ٚرغؼٝ رمبٔخ 

 اٌٝ رؾغ١ٓ أداء اٌؾشوخ ٚوفبءرٙب ِغ رٛف١ش الزقبدٞ عزاة(. اٌّؼٍِٛبد ٌخنشاء

 ً اٌّؼٍِٛبد  ا١ّ٘خ رمبٔخ( اْ Chan, 2014: 10اٚمؼ ): انًعهٕيبث انخضشاء حقبَت أًْٛت .ثبَٛب

 :ثب٢رٟخنشاء رزّضً اٌ

 اعزذاِخ.  أوضشاٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ثمذسح ِؾزٍّخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ِغزّؼٕب اٌٝ ِغزّغ  رزّزغ رمبٔخ .1

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء رغ١١شا ٘بئ٩ فٟ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٔؼ١ؼ ثٙب ٚٔؼًّ ؽ١ش اسرفؼذ  رمبٔخ عٍجذ .2

 اٌفشػ١خ.ا٨ٔزبع١خ ِغ اعزخذاَ اعٙضح اٌؾبعٛة ٚأظّزٙب 

 اٌج١ئ١خ.اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌؾذ ا٨دٔٝ ِٓ ا٨صبس  رذػُ رمبٔخؼبي ٌٍزم١ٕبد اٌزٟ ا٨عزخذاَ اٌف .3

 ص٠بدح وفبءح أظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚعؼٍٙب ِٛفشح ٌٍطبلخ .4

ً نثثب ظٙش  2008ِٕز ػبَ : Green IT practices انًعهٕيبث انخضشاء يًبسعبث حقبَت .ب

اٌّؾبسوخ ّؼٍِٛبد اوضش رمذِب فٟ اٌ رمبٔخ ٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ؽ١ش ثذأد ؽشوبدا رمبٔخ ة ا٨٘زّبَ

اٌّّبسعبد اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب ِغبػذرُٙ فٟ اداء اٌؼ١ٍّبد ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ِغ اٌؾذ ا٨دٔٝ فٟ اٌزؤص١ش  فٟ

 (.(Ozturk, et al., 2011: 9اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء  رمبٔخ ٚاٌزٟ رزٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌج١ئخ،ػٍٝ 

( ٠Murugesan, 2008: 27( )Dyk, 2014: 14 Horne andّىٓ اٌمٛي اْ اٌجبؽض١ٓ )ٌزٌه 

(Ozturk, et al., 2011: 9 )Sedera and Dey, 2015: 9) )(kamaru, J., 2015: 13) 

(tushi, et al., 2014: 8( )Kadry and Joumaa, 2012, 1 ارفمٛا اْ ِّبسعبد ) رمبٔخ 

 :اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٟ٘

اْ اٌزق١ٕغ  (188: 2014، ١ِٓٚث١ٓ اٌجبؽش )ا: Green manufacturingانخظُٛع الاخضش  .1

ا٨خنش "٘ٛ ٔظبَ فؼبي ٠ٙذف اٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ إٌفب٠بد ٚا٨ٔجؼبصبد اٌزٟ رغججٙب اٌؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ فٟ 

اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ِٓ خ٩ي ا٨عزخذاَ اٌىفٛء ٌٍّٛاسد اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رم١ًٍ اٌخطش اٌزٞ رغججٗ 

٠مقذ ثٗ ٘ٛ إٌٙظ اٌزٞ ٠غؼٝ اٌٝ ؽّب٠خ فبٌزق١ٕغ ا٨خنش  "،٧ٌٔغبْ ٚاٌطج١ؼخ ػٍٝ ؽذ عٛاء

 بلخـ٩ن اٌطـً اعزٙـ١خ ٚرم١ٍـاٌج١ئخ ٚرم١ًٍ اٌّخٍفبد اٌزٟ رغجت فٟ رٍٛس اٌج١ئخ اٌطج١ؼ

(Jasiulewic, 2014: 4473.) 

( اْ اٌزق١ُّ ا٨خنش ٘ٛ Ozturk, et al., 2011: 9روش ): Green design انخظًٛى الاخضش .2

ٚاٌخٛادَ ِٚؼذاد اٌزجش٠ذ ٚرق١ُّ ا٨عزشار١غ١بد اٌخبفخ  اٌزٞ ٠زنّٓ رق١ُّ اعٙضح اٌؾبعٛة
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ٚاْ  ،اعزخذاَ اٌطبلخ ٚاٌغ١ٍّخ ث١ئ١ب ثب٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚرق١ُّ ِشاوض اٌج١بٔبد ثىفبءح ػب١ٌخ فٟ

اٌزفى١ش فٟ ا٨خنشاس اصٕبء ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزظ ٌٍٚؾشوخ 

(Rasch and sorgard, 2011: 42). 

٠شوض ا٨عزخذاَ ا٨خنش ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اعز٩ٙن اٌطبلخ : Green useالاعخخذاو الاخضش  .3

ب. ـخ ث١ئ١ـٗ ع١ٍّـب ثطش٠مـشٜ ٚاعزخذاِٙا٤خـبد ـّخ اٌّؼٍِٛـٛة ٚأظـبعـشرجو ثبٌؾـاٌّ

(Muragesan, 2008: 55،) ( ٚروشOzturk, et al., 2011: 9 ٛ٘ اْ ا٨عزخذاَ ا٨خنش )

ٌؾبعٛة ٚأظّخ اٌّؼٍِٛبد ا٨خشٜ ثطش٠مخ ع١ٍّخ ث١ئ١ب ِٓ ؽ١ش اٌؾذ ِٓ اعزخذاَ اعٙضح ا

 .اعز٩ٙن اٌطبلخ ٚا٨عزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّمب١٠ظ اٌخنشاء ٚادٚاد اٌزم١١ُ

اٌٝ اٌزخٍـ ٘ٛ اػبدح  (Muragesan, 2008: 55اؽبس ): Green disposaانخخهض الاخضش  .4

ؼخ ٚاٌؾذ ِٓ إٌفب٠بد ٚاٌزٍٛس ػٓ هش٠ك اٌّؼٍِٛبد اٌّقٕ ِٕزغبد رمبٔخرذ٠ٚش ٚاػبدح اعزخذاَ 

ِّٚب عجك اْ اػبدح إٌفب٠بد اٌقٍجخ ٚاػبدح اعزخذاِٙب عٛف رغُٙ  ٚا٨عز٩ٙن،رغ١١ش أّبه ا٨ٔزبط 

اٌّٛاد  ٚرم١ًٍ ِٓ ٚرٛف١ش٘ب،ِضً رم١ًٍ اعز٩ٙن اٌطبلخ  اٌزٍٛس،فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرم١ًٍ 

 اٌقٍجخ.ٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ اٌخطشح اٌزٟ رٕزظ ِٓ رؾًٍ ا

 انجبَب انًٛذاَٙ انشابع:انًبحث 

 :ٔطف يخغٛشاث انبحث ٔحشخٛظٓب .ألاً 

فٟ ل١بط ِزغ١ش أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِٓ  اػزّذ اٌجبؽضبْ: ف أبعبد انخظُٛع انفعبل ٔحشخٛظٓبٔط

ؼشف ؽشوبء اٌؾشوخ( ٌٍز ،اٌؼبٍِْٛ ا٤رو١بء ،خ٩ي ص٩صخ أثؼبد أعبع١خ رزّضً ثـ: )رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد

ثبػزّبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚف١ّب ٠ؤرٟ  ،٘زا اٌّزغ١شِٛالف اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ػٍٝ 

 ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:  اٌّجؾٛص١ٓوّب ٠ذسوٗ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي  ٚفف  

اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد  ٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: حقبَت انًعهٕيبث .1

 رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد.  جؼذ٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌاٌّؼ١بس

   ٔغت ا٨عزغبثخاٌّؼ١بس٠خ ٚ ٚا٨ٔؾشافبداٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ : (2غذٚي )اٌ

 ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌّغزٜٛ ادسان اٌّجؾٛص١ٓ ٌجؼذ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد

 (.SPSSبِظ )اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔ

 ػٛاًِ ٘زا اٌّزغ١ش ثؾؤْث١ٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ  ارفبق( ٚعٛد 2) ٠زنؼ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي  

(X1-X6ٓار ثٍغ ِؼذي ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّجؾٛص١ ،) (فٟ %78 ،)ارفك ثؾذح، أرفك( )
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رفك، ٨ ( )٨ أ%7) ؽ١ٓ ثٍغذ دسعخ ػذَ ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِزغ١شادً ٘زا اٌجؼذ

 (، ٚػضص رٌه ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ%15أرفك ثؾذح(، وّب ثٍغذ ٔغجخ ا٦عبثبد اٌّؾب٠ذ ٌٍّجؾٛص١ٓ )

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وّب %18.13) (0.71050) ( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِٚؼبًِ اخز٩ف ثٕغجخ3.9198)

 (.%78.40) ثٍغذ ٔغجخ ا٨عزغبثخ اٌٝ ِغبؽخ اٌّم١بط

رٙزُ ) ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ X2 ذ فٟ اغٕبء ٘زا اٌجؼُذ ِ٘ٛٚٓ أثشص اٌّزغ١شادً اٌزٟ أعّٙ  

(، 4.1481( ٚٚعو ؽغبثٟ )91%) ارفبقثٕغجخ اداسح اٌؾشوخ ثمبػذح اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثضثبئٕٙب( 

 ( اٌزٞ ٠ٕـ ػX1ٍٝ(، ٚوزٌه اٌّزغ١ش)%82.96) ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.68425ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ)

ٟ ثشاِظ رذس٠ج١خ رزٛافك ِغ اٌزمبٔبد اٌؾذ٠ضخ(، رؾشؿ اداسح اٌؾشوخ ػٍٝ ادخبي اٌؼبٍِْٛ فاْ )

 ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.83029) (، ٚأؾشاف ِؼ١بس4.0926ٞ( ٚٚعو ؽغبثٟ )89%) ارفبقثٕغجخ 

(81.85%). 

( اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد 3) ٠ٛمؼ اٌغذٚي: انعبيهٌٕ الأركٛبء .2

 اٌؼب١ٍِٓ ا٤رو١بء جؼذ٩ف ٌاٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ ِٚؼبًِ ا٨خز

اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ : (3غذٚي )اٌ

 ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌجؼذ اٌؼبٍِْٛ ا٨رو١بء

 (.SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ )

 ١شـػٛاًِ ٘زا اٌّزغ ثؾؤْساء اٌّجؾٛص١ٓ ث١ٓ آ ارفبق( ٚعٛد 3) ث١ٕذ ِؼط١بد اٌغذٚي  

(x7-x11( ٓار ثٍغ ِؼذي ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّجؾٛص١ ،)فٟ %81 ،)ارفك ثؾذح، أرفك( )

( )٨ أرفك، ٨ %4) ؽ١ٓ ثٍغذ دسعخ ػذَ ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِزغ١شادً ٘زا اٌجؼذ

 (، ٚػضص رٌه ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ%15جؾٛص١ٓ )أرفك ثؾذح(، وّب ثٍغذ ٔغجخ ا٦عبثبد اٌّؾب٠ذ ٌٍّ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وّب %17.90) (0.72260) ( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِٚؼبًِ اخز٩ف ثٕغجخ4.0370)

 (.%80.74) ثٍغذ ٔغجخ ا٨عزغبثخ اٌٝ ِغبؽخ اٌّم١بط

رّزٍه ) ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ X7 ِٚٓ أثشص اٌّزغ١شادً اٌزٟ أعّٙذ فٟ اغٕبء ٘زا اٌجؼُذ ٘ٛ  

( 89%) ارفبقثٕغجخ اٌؾشوخ افشاد ػبٍِْٛ لبدس٠ٓ ػٍٝ سفذ اٌؾشوخ ثب٤فىبس ا٨ثذاػ١خ(  اداسح

( ٚوزٌه %83.33) ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.60657) (، ٚأؾشاف ِؼ١بس4.1667ٞٚٚعو ؽغبثٟ )

ٌذٜ اداسح اٌؾشوخ ِٕٙذع١ٓ ٚف١١ٕٓ ٚػبٍِْٛ ِٙشح فٟ ِغبي اْ ) ( اٌزٞ ٠ٕـ ػX8ٍٝ) اٌّزغ١ش

 (، ٚأؾشاف ِؼ١بس4.0926ٞ( ٚٚعو ؽغبثٟ )86%) ارفبقثٕغجخ ذِخ(، أزبط ٚفٕبػخ اٌخ

 (. %81.85) ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.78352)
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( اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد 4) ٠ٛمؼ اٌغذٚي :ششكبء انششكت .3

 .اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌّزغ١شادً ؽشوبء اٌؾشوخ

زٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ اٌ: (4غذٚي )اٌ

 ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌجؼذ ؽشوبء اٌؾشوخ

 (.SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ )

 ػٛاًِ ٘زا اٌّزغ١ش ثؾؤْث١ٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ  ارفبق( ٚعٛد 4) رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي  

(x12-x15ٓار ثٍغ ِؼذي ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّجؾٛص١ ،) (فٟ %69 ،)ارفك ثؾذح، أرفك( )

( )٨ أرفك، ٨ %7) ؽ١ٓ ثٍغذ دسعخ ػذَ ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِزغ١شادً ٘زا اٌجؼذ

(، ٚػضص رٌه ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ %24أرفك ثؾذح(، وّب ثٍغذ ٔغجخ ا٦عبثبد اٌّؾب٠ذ ٌٍّجؾٛص١ٓ )

(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وّب %20.80( )0.77999( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِٚؼبًِ اخز٩ف ثٕغجخ )3.7500)

 (. %75.00) ثٍغذ ٔغجخ ا٨عزغبثخ اٌٝ ِغبؽخ اٌّم١بط

رؾشؿ ) ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ X14 ِٚٓ أثشص اٌّزغ١شادً اٌزٟ أعّٙذ فٟ اغٕبء ٘زا اٌجؼُذ ٘ٛ  

%( ٚٚعو ؽغبثٟ 72) ارفبقثٕغجخ ض٠ٓ( اداسح اٌؾشوخ ػٍٝ البِخ ػ٩لبد ه٠ٍٛخ ا٤ِذ ِغ اٌّغٙ

( X12) ٚوزٌه اٌّزغ١ش %75.93)) ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.78619) (، ٚأؾشاف ِؼ١بس3.7963ٞ)

 ،ػ٩لخ اٌؾشوخ ِغ اٌّغٙض٠ٓ رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌٛمغ اٌزٕبفغٟ فٟ اٌؾشوخ(اْ ) اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ

 ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.69137) (، ٚأؾشاف ِؼ١بس3.7778ٞ( ٚٚعو ؽغبثٟ )70%) ارفبقثٕغجخ 

(75.56% .) 

فٟ ل١بط ِزغ١ش  بؽضبْاٌج اػزّذ: انًعهٕيبث انخضشاء ٔحشخٛظٓب يًبسعبث حقبَتٔطف 

 ،ػٍٝ أسثؼخ ِّبسعبد أعبع١خ رزّضً ثـ: )اٌزق١ٕغ ا٤خنشاٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء  ِّبسعبد رمبٔخ

عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ِٛالف ااٌزخٍـ ا٤خنش( ٌٍزؼشف ػٍٝ  ،ا٨عزؼّبي ا٤خنش ،اٌزق١ُّ ا٤خنش

وّب ٠ذسوٗ  ٌىً ِّبسعخ ٚرٌه ثبػزّبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚف١ّب ٠ؤرٟ ٚفف   ،٘زا اٌّزغ١شؽٛي 

 ْ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٨رٟ: ٛاٌّجؾٛص

( اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد 5) ٠ٛمؼ اٌغذٚي :انخظُٛع الأخضش .1

 .ّّبسعخ اٌزق١ٕغ ا٤خنشاٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌ
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اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ : (5اٌغذٚي )

 ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌّّبسعخ اٌزق١ٕغ ا٨خنش

 (.SPSSِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ ) اٌّقذس:

 شـػٛاًِ ٘زا اٌّزغ١ ثؾؤٌّْجؾٛص١ٓ ث١ٓ آساء ا ارفبق( ٚعٛد 5) ٛمؼ ٔزبئظ اٌغذٚي٠  

(x16-x20ٓار ثٍغ ِؼذي ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّجؾٛص١ ،) (فٟ %80 ،)ارفك ثؾذح، أرفك( )

( )٨ أرفك، ٨ أرفك %5) ؽ١ٓ ثٍغذ دسعخ ػذَ ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ ِزغ١شادً ٘زا اٌجؼذ

 (، ٚػضص رٌه ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ%15ٓ )ثؾذح(، وّب ثٍغذ ٔغجخ ا٦عبثبد اٌّؾب٠ذ ٌٍّجؾٛص١

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وّب %19.05) (0.75063) ( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِٚؼبًِ اخز٩ف ثٕغجخ3.9407)

 (.%78.81) ثٍغذ ٔغجخ ا٨عزغبثخ اٌٝ ِغبؽخ اٌّم١بط

رخطو )ػٍٝ ٚاٌزٞ ٠ٕـ  X17 ِٚٓ أثشص اٌّزغ١شادً اٌزٟ أعّٙذ فٟ اغٕبء ٘زا اٌجؼُذ ٘ٛ  

وخ ٌؼ١ٍّخ رؾغ١ٓ اعز٩ٙن اٌّٛاسد ٚرغٕت اٌّخٍفبد مّٓ ػ١ٍّبد رمذ٠ُ اٌخذِخ( ثٕغجخ اداسح اٌؾش

 ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.66351) (، ٚأؾشاف ِؼ١بس4.1111ٞ( ٚٚعو ؽغبثٟ )87%) ارفبق

رؼًّ اداسح اٌؾشوخ ػٍٝ اعزجذاي ا٨٢د اْ ) ( اٌزٞ ٠ٕـ ػX20ٍٝ) ( ٚوزٌه اٌّزغ١ش82.22%)

 ارفبقثٕغجخ  ،ثؤخشٜ ِضٚدح ثٛؽذاد ٚلبئ١خ ٌزم١ًٍ اٌٍّٛصبد إٌبرغخ ِٓ ػ١ٍّبد اٌؾشوخ( اٌؾب١ٌخ

 (.%81.85( ٚثٕغجخ اعزغبثخ )0.73378) (، ٚأؾشاف ِؼ١بس4.0926ٞ( ٚٚعو ؽغبثٟ )%85)

( اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد 6) ٠ٛمؼ اٌغذٚي :انخظًٛى الأخضش .2

 .ا٨عزغبثخ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌّّبسعخ اٌزق١ُّ ا٤خنشاٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت 

اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ : (6غذٚي )اٌ

 ا٤خنشِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌّّبسعخ اٌزق١ُّ 

 (.SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ )
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 ػٛاًِ ٘زا اٌّزغ١ش ثؾؤْث١ٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ  ارفبق( ٚعٛد 6) يرؼشك ٔزبئظ اٌغذٚ  

(x21-x26( ٓار ثٍغ ِؼذي ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّجؾٛص١ ،)فٟ %73 ،)ارفك ثؾذح، أرفك( )

( )٨ أرفك، ٨ %6)اٌجؼذ ؽ١ٓ ثٍغذ دسعخ ػذَ ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِزغ١شادً ٘زا 

(، ٚػضص رٌه ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ %21خ ا٦عبثبد اٌّؾب٠ذ ٌٍّجؾٛص١ٓ )أرفك ثؾذح(، وّب ثٍغذ ٔغج

(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وّب %20.48( )0.77555( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِٚؼبًِ اخز٩ف ثٕغجخ )3.7870)

ِٚٓ أثشص اٌّزغ١شادً اٌزٟ أعّٙذ فٟ (. %75.74) ثٍغذ ٔغجخ ا٨عزغبثخ اٌٝ ِغبؽخ اٌّم١بط

٠ٕـ ػٍٝ )أْ رشاػٟ اٌؾشوخ ػٕذ رق١ُّ اٌخذِخ اِىب١ٔخ اْ رمذ٠ُ ٚاٌزٞ  X25 اغٕبء ٘زا اٌجؼُذ ٘ٛ

 (، ٚأؾشاف ِؼ١بس3.8889ٞ( ٚٚعو ؽغبثٟ )85%) ارفبقخذِخ ِٕفؼخ اٚ ل١ّخ ٌٍضثْٛ( ثٕغجخ 

٠نغ لغُ اْ ) ( اٌزٞ ٠ٕـ ػX26ٍٝ) ٚوزٌه اٌّزغ١ش %77.78)) ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.63444)

خذِبد اٌؾشوبد ا٨خشٜ ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌضثْٛ  اٌزق١ُّ خقبئـ ِز١ّضح ٌٍخذِبد رخزٍف ػٓ

( 0.59582) (، ٚأؾشاف ِؼ١بس3.8519ٞ( ٚٚعو ؽغبثٟ )78%) ارفبقثٕغجخ  ،ٚسغجبرٗ(

 (.%77.04ٚثٕغجخ اعزغبثخ )

( اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد 7) ٠ٛمؼ اٌغذٚي: الأخضش عخخذاوالا .3

  ا٨خز٩ف ٌّّبسعخ ا٨عزؼّبي ا٤خنش. اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ ِٚؼبًِ

اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ : (7غذٚي )اٌ

 ا٤خنشِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌّّبسعخ ا٨عزخذاَ 

 (.SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ )

 ػٛاًِ ٘زا اٌّزغ١ش ثؾؤْث١ٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ  ارفبقٛد ( رج١ٓ ٚع7) اْ ٔزبئظ اٌغذٚي  

(x27-x31ٓار ثٍغ ِؼذي ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّجؾٛص١ ،) (فٟ %76 ،)ارفك ثؾذح، أرفك( )

( )٨ أرفك، ٨ %5) ؽ١ٓ ثٍغذ دسعخ ػذَ ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِزغ١شادً ٘زا اٌجؼذ

 (، ٚػضص رٌه ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ%19بد اٌّؾب٠ذ ٌٍّجؾٛص١ٓ )أرفك ثؾذح(، وّب ثٍغذ ٔغجخ ا٦عبث

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وّب %21.10( )0.82689( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِٚؼبًِ اخز٩ف ثٕغجخ )3.9185)

 (. %78.37) ثٍغذ ٔغجخ ا٨عزغبثخ اٌٝ ِغبؽخ اٌّم١بط

ػٍٝ )رؾذد ٚاٌزٞ ٠ٕـ  X28 ِٚٓ أثشص اٌّزغ١شادً اٌزٟ أعّٙذ فٟ اغٕبء ٘زا اٌجؼُذ ٘ٛ  

اداسح اٌؾشوخ اعشاءاد ٌق١بٔخ اٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد ثؾىً دٚسٞ ثٙذف رؾغ١ٓ ادائٙب ٚص٠بدح وفبءرٙب 

(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 4.1296( ٚٚعو ؽغبثٟ )85%) ارفبقفٟ اعز٩ٙن اٌّٛاسد( ثٕغجخ 

رؼًّ اداسح اْ ) ( اٌزٞ ٠ٕـ ػX27ٍٝ) ( ٚوزٌه اٌّزغ١ش%82.59) ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.75351)
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ؾشوخ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اعز٩ٙن اٌطبلخ ِٓ خ٩ي اعزؼّبي رم١ٕبد اٌطبلخ إٌظ١فخ ِقبدس اٌطبلخ اٌ

( 0.78885(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.0185( ٚٚعو ؽغبثٟ )78%) ارفبقثٕغجخ  ،اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ(

 (. %80.37ٚثٕغجخ اعزغبثخ )

ؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد ( اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٤ٚعبه ا8ٌ) ٠ٛمؼ اٌغذٚي: انخخهض الأخضش .4

 . اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌّّبسعخ اٌزخٍـ ا٤خنش

اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغت ا٨عزغبثخ : (8غذٚي )اٌ

 ا٤خنشِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٌّّبسعخ اٌزخٍـ 

 (.SPSSثشٔبِظ )ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ  بْاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

 ػٛاًِ ٘زا اٌّزغ١ش ثؾؤْث١ٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ  ارفبق( ٚعٛد 8) رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي  

(x32-x35ٓار ثٍغ ِؼذي ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّجؾٛص١ ،) (فٟ %80 ،)ارفك ثؾذح، أرفك( )

٨ أرفك، ٨ ( )%5) ؽ١ٓ ثٍغذ دسعخ ػذَ ا٨ٔغغبَ ٦عبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِزغ١شادً ٘زا اٌجؼذ

 (، ٚػضص رٌه ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ%15أرفك ثؾذح(، وّب ثٍغذ ٔغجخ ا٦عبثبد اٌّؾب٠ذ ٌٍّجؾٛص١ٓ )

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وّب  %19.24)( )0.74716) ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِٚؼبًِ اخز٩ف ثٕغجخ (3.8843)

 (.%77.69) ثٍغذ ٔغجخ ا٨عزغبثخ اٌٝ ِغبؽخ اٌّم١بط

ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أْ  X35 أعّٙذ فٟ اغٕبء ٘زا اٌجؼُذ ِ٘ٛٚٓ أثشص اٌّزغ١شادً اٌزٟ   

( 89%) ارفبق)رنغ اٌؾشوخ ؽ٨ًٍٛ ٌٍّؾى٩د اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ أصٕبء رمذ٠ُ اٌخذِخ ٌٍضثْٛ( ثٕغجخ 

( ٚوزٌه %80.00) ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.77703) (، ٚأؾشاف ِؼ١بس4.0000ٞٚٚعو ؽغبثٟ )

اٌؾشوخ اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش خذِبرٙب ٚرمذ٠ُ اْ )رنغ اداسح  ( اٌزٞ ٠ٕـ ػX34ٍٝ) اٌّزغ١ش

(، 3.9815( ٚٚعو ؽغبثٟ )85%) ارفبقثٕغجخ  ،(خذِبد عذ٠ذح رشمٟ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ

 (.%79.63) ( ٚثٕغجخ اعزغبثخ0.65849) ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ

 ً ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ ػ٩لخ : بحثاخخببس علاقبث الاسحببط ٔانخأثٛش بٍٛ يخغٛشاث ان .ثبَٛب

ٚ٘زا  اٌّجؾٛصخ،أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي ٌٍؾشوخ  ٚرؤص١ش٘ب فٟاٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء  بد رمبٔخِّبسع

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  ٚاخ اٌجؾش، ٨ْ اٌجبؽضبْ اػزّذخ ّٔٛرط فشم١اٌفقً ِخقـ ٌٍزؾمك ِٓ فؾ

 ( ٌٙزا اٌغشك.SPSS ،Minitabأدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّغزؼٍّخ فٟ ثشٔبِغ١ٓ )

ٌٚزؾم١ك : انًعهٕيبث انخضشاء ٔأبعبد انخظُٛع انفعبل حقبَت يًبسعبثاخخببس علاقبث الاسحببط 

د اٌجؾش ٠زُ رمغ١ّٙب اٌٝ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ د اٌّزؼٍمخ ثب٨سرجبه ث١ٓ ِزغ١شالجٛي أٚ سفل اٌفشم١ب

 ا٤ٌٚٝ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌفشػ١خ ٌٍزؾمك ِٓ فؾخ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ا٤ٌٚٝ وّب ٘ٛ ِٛمؼ أدٔب. 
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 اٌزبٌٟ: وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي :اخخببس انفشضٛت انشئٛغت الأٔنٗ

 ّؼٍِٛبد اٌخنشاء ثبٌزق١ٕغ اٌفؼبياٌ ػ٩لخ رمبٔخ ٠ٛمؼ :(9) ٚياٌغذ

 حقبَت انًعهٕيبث انخضشاء            

 انخظُٛع انفعبل

 يغخٕٖ انًعُٕٚت يعبيم الاسحببط

0.811 0.000 

P≤ 0.05,              N =54,              df =52 

 (.SPSSثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ ) اٌجبؽضبْ ِٓ اػذاد اٌّقذس:

 ِّبسعبد رمبٔخ( أٗ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخّ ا٠غبث١خ ث١ٓ ٩ٔ9ؽع ِٓ اٌغذٚي )  

٩ٌرقب٨د  آع١بع١ًفٟ ؽشوخ  ِغزّؼخاٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِغزّؼخ ٚأثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي 

( اٞ 0.05( ألً ِٓ )0.00ؼ٠ٕٛخ )ِغزٜٛ ِٚ( 0.811*ر ثٍغ اعّبٌٟ ِؼبًِ ا٨سرجبه )ااٌّٛفً 

 ؾشوخ، ٚرذي ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٝ اْ ص٠بدح ا٘زّبَ أٌمجً اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٚٔشفل اٌفشم١خ اٌقفش٠خ

اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي.  أثؼبداٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء عٛف رغُٙ فٟ رؼض٠ض  ثّّبسعبد رمبٔخل١ذ اٌذساعخ 

جٛي اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ا٤ٌٚٝ اٌّؾذدح ٠ٚٛمؼ ٘زا فؾخ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ا٤ٌٚٝ، ٚثبٌزبٌٟ، رُ ل

. ِٓ أعً اصجبد أٚ ٔفٟ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌّؾزمخ ِٓ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ا٤ٌٚٝ، ٠ّىٓ جؾشفٟ اٌ

 اٌزؾمك ِٕٙب ٚفمبً ٣ٌرٟ: 

 .وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اخخببس انفشضٛتّ انفشعٛتّ: 

ٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ثؤثؼبد اٌزق١ٕغ ا ِّبسعبد رمبٔخػ٩لخ وً ِّبسعخ ِٓ : ٠ٛمؼ (10غذٚي )اٌ

 اٌفؼبي ِغزّؼخ

 انخظُٛع انفعبل                                         

 

 انًعهٕيبث انخضشاء حقبَت يًبسعبث

يعبيم 

 الاسحببط

T  ٖٕيغخ

 انجذٔنٛت انًحغٕبت انًعُٕٚت

 0.000 2.008 16.138 0.913 اٌزق١ٕغ ا٤خنش

 0.000 2.008 10.608 0.827 اٌزق١ُّ ا٤خنش

 0.000 2.008 15.066 0.802 ا٨عزؼّبي ا٤خنش

 0.000 2.008 10.255 0.818 اٌزخٍـ ا٤خنش

P≤ 0.05,                   N =54                  df =52 

 (.SPSSثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ ) ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ اٌّقذس:

اٌّؼٍِٛبد  ِّبسعبد رمبٔخق١ٍ١خ ث١ٓ ِّبسعخ ِٓ ( ٠ج١ٓ ػ٩لبد ا٨سرجبه اٌزف10) اٌغذٚي  

 اٌخنشاء ٚأثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ٚوب٢رٟ: 

ر رؾ١ش ٔزبئظ ا :علاقت الاسحببط بٍٛ يًبسعت انخظُٛع الأخضش ٔأبعبد انخظُٛع انفعبل يجخًعت .1

٠خّ راد د٨ٌخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ( اٌٝ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبه ِؼ10ٕٛ) اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ فٟ اٌغذٚي

(، ٚرُ ؽغبة 0.913ِّبسعخ اٌزق١ٕغ ا٤خنش ٚأثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ ثّؼبًِ اسرجبه )

( 52( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )2.008اٌغذ١ٌٚخ ) t( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ 16.138اٌّؾغٛثخ ) tل١ّخ 

شم١خ اٌقفش٠خ ( اٞ ٔمجً اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٚٔشفل اٌف0.05( ألً ِٓ )0.00ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٝ اْ ص٠بدح ا٘زّبَ اٌؾشوخ ل١ذ اٌذساعخ ثّّبسعخ اٌزق١ٕغ ا٤خنش عٛف 

 اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي. أثؼبدرغُٙ فٟ رؼض٠ض 

ر رؾ١ش ٔزبئظ ا :علاقت الاسحببط بٍٛ يًبسعت انخظًٛى الأخضش ٔأبعبد انخظُٛع انفعبل يجخًعت .2

ْ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخّ راد د٨ٌخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ( اٌٝ ا10) اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ فٟ اٌغذٚي
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(، ٚرُ ؽغبة 0.827ِّبسعخ اٌزق١ٕغ ا٤خنش ٚأثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ ثّؼبًِ اسرجبه )

( 52( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )2.008اٌغذ١ٌٚخ ) t( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ 10.608اٌّؾغٛثخ ) tل١ّخ 

اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٚٔشفل اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ( اٞ ٔمجً 0.05( ألً ِٓ )0.00ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اٌؼ٩لخ ا٠٦غبث١خ ث١ٓ ِّبسعخ اٌزق١ُّ ا٤خنش وؤؽذ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء فٟ رؼض٠ض أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي. رمبٔخ ِّبسعبد 

ر رؾ١ش ٔزبئظ : ايجخًعتعلاقت الاسحببط بٍٛ يًبسعت الاعخعًبل الأخضش ٔأبعبد انخظُٛع انفعبل  .3

( اٌٝ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخّ راد د٨ٌخ ا٠غبث١خ ث١ٓ 10) اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ فٟ اٌغذٚي

(، ٚرُ ؽغبة 0.802ِّبسعخ ا٨عزؼّبي ا٤خنش ٚأثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ ثّؼبًِ اسرجبه )

( 52ٕذ دسعخ ؽش٠خ )( ػ2.008اٌغذ١ٌٚخ ) t( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ 15.066اٌّؾغٛثخ ) tل١ّخ 

( اٞ ٔمجً اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٚٔشفل اٌفشم١خ اٌقفش٠خ 0.05( ألً ِٓ )0.00ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 خ ا٨عزؼّبي ا٤خنش وؤؽذ ِّبسعبدث١ٓ ثؼُذ ِّبسع ا٨سرجبه اٌّؼٕٛٞ ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٝ

 فٟ رؼض٠ض أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي.اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء  رمبٔخ

ر رؾ١ش ٔزبئظ : اٍٛ يًبسعت انخخهض الأخضش ٔأبعبد انخظُٛع انفعبل يجخًعتعلاقت الاسحببط ب .4

( اٌٝ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخّ راد د٨ٌخ ا٠غبث١خ ث١ٓ 10) اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ فٟ اٌغذٚي

(، ٚرُ ؽغبة 0.818ِّبسعخ اٌزخٍـ ا٤خنش ٚأثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ ثّؼبًِ اسرجبه )

( 52) ( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ2.008اٌغذ١ٌٚخ ) t( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ 10.255اٌّؾغٛثخ ) tل١ّخ 

(، ( اٞ ٔمجً اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٚٔشفل اٌفشم١خ اٌقفش٠خ0.05( ألً ِٓ )0.00ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ٚ

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء  رمبٔخ ٚ٘زا ِب ِئؽش اٌٝ اٌذٚس ٌّّبسعخ اٌزخٍـ ا٤خنش وؤؽذ ِّبسعبد 

 ي. اٌزق١ٕغ اٌفؼبّ أثؼبدفٟ رؼض٠ض 

ثٕبءً ػٍٝ ِب أفشصرٗ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٩ٌسرجبه ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌذساعخ رزؾمك   

 اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ.

ِٓ أعً اٌؾقٛي  :انًعهٕيبث ٔأبعبد انخظُٛع انفعبل يًبسعبث حقبَتاخخببس علاقبث انخأثٛش بٍٛ 

ؾش، ٠زُ رمغ١ّٙب اٌٝ اٌفشم١خ د اٌجٌخبفخ ثؼ٩لخ اٌزؤص١ش ث١ٓ ِزغ١شاػٍٝ لجٛي أٚ سفل اٌفشم١خ ا

 :اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ ٚاٌفشم١خ اٌفشػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :زبٌٟ: وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي اٌاخخببس انفشضٛت انشئٛغت انثبَٛت

 اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ثبٌزق١ٕغ اٌفؼبي فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ أصش رمبٔخ (:11اٌغذٚي )

 انًخغٛش انخفغٛش٘      

 انًخغٛش انًغخجٛب

  انًعهٕيبث انخضشاء حقبَت

R² 

F  ٖٕيغخ

 انجذٔنٛت انًحغٕبت 0β 1β انًعُٕٚت

 اٌزق١ٕغ اٌفؼبي
22.732 

(5.111)* 

0.524 

(8.101)* 
0.658 63.512 4.032 0.000 

P≤ 0.05,                    N =54,                  df = (1, 52) 

 (.SPSSظ ثشٔبِظ )ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئ اٌجبؽضبْ ِٓ اػذاد :اٌّقذس

غبثٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠( اٌخبؿ ثٕزبئظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ٠11زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )  

اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي  أثؼبداٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِغزّؼخ ثٛففٙب ِزغ١شادً رفغ١ش٠خ فٟ  رمبٔخ ٌّّبسعبد

ش ِٓ ( ٟٚ٘ أوج63.512*) ( اٌّؾغٛثخFِغزّؼخ ثٛففٙب ِزغ١شادً ِغزغ١جخ. ار ثٍغذ ل١ّخ )

( ألً ِٓ 0.00) ( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ1,52) ( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ4.032) ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ
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R) ٚثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ (0.00)
2

ِٓ ا٨خز٩فبد اٌّفغشح فٟ  (%65) ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ا0.658ْ( )

ٛد اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِغزّؼخ ٠ٚؼ ِّبسعبد رمبٔخأثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ رؼٛد اٌٝ رؤص١ش 

. اٌجبلٟ اٌٝ ِزغ١شادً ػؾٛائ١خ ٨ ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب أٚ أٙب غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط ا٨ٔؾذاس أف٩ً 

 ( اٌّؾغٛثخT( ٌٙب رج١ٓ اْ ل١ّخ )T( ٚاخزجبس)0.524) ( اٌجبٌغخB1) ِٚٓ ِزبثؼخ ِؼبًِ

 ٠ٛخ( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ2.008ٕ) ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٚأوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ (8.101)*)

اٌّؼٍِٛبد  ِّبسعبد رمبٔخ(، ثؼجبسح اخشٜ ارا ؽقً رغ١ش فٟ ل١ّخ 1,52) ( ٚدسعخ ؽش٠خ0.00)

( Bo( ٚوزٌه ل١ّخ ِؼبًِ )0.524) ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فبْ ل١ّخ اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي ٠زغ١ش ثّمذاس

( 2.008ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ) أوجش( 5.111ٌٙب ار ثٍغذ ل١ّزٙب اٌّؾغٛثخ ) T( ٚاخزجبس 22.732اٌجبٌغخ )

 :( ٚؽغت اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ1,52) ( ٚدسعخ ؽش٠خ0.00) ٚػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

Y=B0+B1X 

Y=22.732 +0.524X 

 X اٌّؼزّذ،رّضً اٌّزغ١ش  Y ،رّضً ١ًِ ا٨ٔؾذاس B1 ،ٟٚ٘ ل١ّخ صبثزخ Boؽ١ش اْ ل١ّخ   

 .رّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً

ئدٞ دٚساً ثبٌغ ا١ّ٘٤خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٠ ِّبسعبد رمبٔخٚٔز١غخ ٌزٌه فبْ رؾغ١ٓ   

رؼض٠ض أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي ثً أٙب رؼذ أؽذ اٌّقبدس ا٤عبع١خ ٌزؾم١ك رٌه. ٚثزٌه فمذ رؾممذ 

ثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشم١خ اٌشئ١غخ  اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ٔقذ ػ١ٍٙب اٌذساعخ.

 اٌضب١ٔخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ.

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء فٟ  ِّبسعبد رمبٔخِّبسعخ ِٓ ػ٩لخ اٌزؤص١ش ث١ٓ وً ٚثٙذف رٛم١ؼ   

 ِغزّؼخ فؤٔٗ ٠زُ اخزجبس اٌفشم١خ اٌفشػ١خ إٌّجضمخ ِٓ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخاٌزق١ٕغ اٌفؼبّي  أثؼبد

 :اٌزبٌٟاٌغذٚي  ٠ٛمؼوّب 

أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء فٟ  ِّبسعبد رمبٔخأصش وً ِّبسعخ ِٓ  ٠ٛمؼ :(12عذٚي )

 اٌفؼبي ِغزّؼخ

P≤ 0.05,      N =54,      df = (4, 49) 

 .اٌّؾغٛثخ tرؾ١ش اٌٝ ل١ّخ  (   )

 (.SPSSثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ ) ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ :اٌّقذس

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ثٛففٙب  رمبٔخ ( ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌّّبسعبد12) ٠زَنّؼ ِٓ اٌغذٚي  

 ثؼذّ٘ب ِزغ١شادً ِغزغ١جخ ٠ٚذَػُ ٘زا اٌزؤص١ش ل١ّخ أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي ِغزّؼخخ فٟ ِزغ١شادً رفغ١ش٠

(F) ( ػٕذ دسعزٟ 2.574( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )18.210) اٌّؾغٛثخ اٌجبٌغخ

ؼبًِ رؾذ٠ذ(0.05( ألً ِٓ 0.000) ( ٚمّٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ4,49ؽش٠خ ) ُّ R)( ٚث
2
 لذسُٖ   (

رفغش٘ب  أثؼبد اٌزق١ٕغ ِغزّؼخ%( ِٓ ا٨خز٩فبد اٌّفغشح فٟ 72.4) ٠ؼٕٟ ( ٚ٘زا0.724)

، ٠ٚؼٛد اٌجبلٟ اٌٝ ِزغ١شادً ػؾٛائ١خ ٨ ٠ُّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء رمبٔخ ِّبسعبد

ٌٙب ٚعذ اْ  (T) ٚاخزجبس  (B)أٚ أٙب غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط ا٨ٔؾذاس أف٩ً. ِٚٓ ِزبثؼخ ِؼب٩ِد
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 اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي ِغزّؼخ فٟ أثؼبد اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء رمبٔخ ِّبسعبد ١شاً ِؼ٠ٕٛبً ٌؼذد ِٓ ٕ٘بن رؤص

أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء فٟ  رمبٔخ ( اْ أػٍٝ رؤص١ش ٌّّبسعبد12) ٠ٚزَنؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي

 بٔذ ل١ّخ( ٚو1.155) B1)٠زّضً فٟ ِّبسعخ اٌزق١ٕغ ا٤خنش أ٨ًٚ ار ثٍغذ ل١ّخ ) اٌفؼبّي ِغزّؼخ

(T )*(4.812ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٚأوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ٟ٘ٚ ) (ػٕذ دسعزٟ 2.008 )

( صُ عبء رؤص١ش ِّبسعخ اٌزق١ُّ ا٤خنش 0.05( ألً ِٓ )0.000) ( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ4,49ؽش٠خ)

( T) ( ٚوبٔذ ل١ّخB2( )0.627) فٟ أثؼبد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ِغزّؼخ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ار ثٍغذ ل١ّخ

 ( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ2.008) ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٚأوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ4.207*)

أثؼبد ( أِب رؤص١ش ِّبسعخ اٌزخٍـ ا٤خنش فٟ 0.05( ألً ِٓ )0.000) ( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ4,49)

( ٟٚ٘ 3.081*) (T) ( فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخB4( )0.332) فجٍغذ ل١ّخ اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي ِغزّؼخ

( ِٚغزٜٛ 4,49) ( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ2.008) ٠ٕٛخ ٚأوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخل١ّخ ِؼ

( B3) ٚعبءد ِّبسعخ ا٨عزؼّبي ا٤خنش ثبٌّشرجخ ا٨خ١شح ار ثٍغذ ل١ّخ (.0.000) ِؼ٠ٕٛخ

ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٚأوجش ِٓ ل١ّزٙب ( *2.922( اٌّؾغٛثخ )T) فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ (0.321)

 .(0.000( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )4,49) ( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ2.008) اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ

ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ إٌّجضمخ ػٓ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ   

اٌّؼٍِٛبد  ِّبسعبد رمبٔخ)٠ٛعذ رؤص١ش ٌٗ د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخّ ٌىً ِّبسعخ ِٓ ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ أٗ 

 اٌفؼبّي ِغزّؼخ(.اٌزق١ٕغ  أثؼبداٌخنشاء اٌضثْٛ فٟ 

 : الاعخُخبجبث ٔانخٕطٛبثخبيظانًبحث ان

 :الاعخُخبجبث .ألاً 

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك خٍك اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، فٟٙ رغُٙ اٌٝ  زمبٔخٕ٘بن أصش ا٠غبثٟ ٌ .1

ؽذ ثؼ١ذ فٟ رؾف١ض ا٨ثزىبس ٚخٍك فشؿ اٌؼًّ، أٞ أفجؾذ ِٕقخ ٌزؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ اثؼبد 

 .ياٌزق١ٕغ اٌفؼب

٠ؼزّذ اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ػٍٝ رىبًِ ا٤فشاد ٚاٌّئعغبد ٚاٌزمبٔبد ثطش٠مخ رٕؾش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  .2

 اٌّزمذِخ ٌذػُ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ٚاٌمذساد

اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ِغبػذح اٌؾشوبد ػٍٝ اٌؾذ ِٓ آصبس٘ب اٌج١ئ١خ فٟ ِغب٨د ِضً  زمبٔخ٠ّىٓ ٌ .3

 ز٩ٙن اٌطبلخ ٚاع ٚاٌزٍٛس،أجؼبصبد غبصاد اٌذف١ئخ، 

اٌزق١ٕغ اٌفؼبي ٘ٛ ؽىً رطٛسٞ ٌٕظبَ اٌزق١ٕغ، ٠ّىٓ اعزؼّبٌٗ ثٛففٗ لٛح دافؼخ ػٕذ ِٛاعٙخ ث١ئخ  .4

 رٕبفغ١خ عذ٠ذح

 ً  :نًقخشحبثا .ثبَٛب

 .٨ثذ ِٓ اعشاء رغ١شاد وج١شح فٟ هشائك اعزؼّبي اٌؾبعٛة ٌزخف١ل ِٓ اعز٩ٙن اٌطبلخ .1

ٚصم١فُٙ ٚرؾف١ضُ٘ ٩ٌ٘زّبَ ثّزطٍجبد اٌزق١ٕغ  ١ٌٍٍِٓؼبػٍٝ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ أؾبء ثشاِظ رذس٠ت  .2

 .اٌفؼبي ِّٚبسعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٨ّٔٙب ٠غّٙبْ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

مشٚسح رشو١ض ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌٍؾشوخ ل١ذ اٌذساعخ ػٍٝ ثؼذ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خ٩ي رض٠ٚذ اٌضثْٛ  .3

اٌزٟ ٠شغت فٟ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رزنّٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌؾشوخ ٚ

 .اٌخذِبد، ٚا٤عٛاق، ٚاٌّغٙض٠ٓ، ٚإٌّبفغ١ٓ
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اٌّزٛافً ِٓ ا٦داسح  ٚاٌّؼٕٛٞ ٚاٌذػ٠ُزطٍتّ رؾم١ك ع١ّغ ِب عجك مشٚسح رٛف١ش اٌؾبفض اٌّبدٞ  .4

ً ٌّذخً اٌؼ١ٍب فٟ اٌؾشوخ ل١ذ اٌذساعخ ٥ٌفشاد اٌؼبٍِْٛ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ ٌٍ ؼًّ ٚفمب

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء ٚرؼض٠ض اٌزق١ٕغ اٌفؼبّي

 انًظبدس

 :انعشبٛتانًظبدس  .أٔلاً 

دساعخ  ا٨خنش،دٚس اٌزوبء ا٨عزشار١غٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ  ،2014 اثشا١ُ٘،ٕ٘ب  أ١ِٓ، .1

خ اٌؼٍَٛ ِغٍ د٘ٛن،اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ػ١ٕٗ ِٓ ِقبٔغ ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ فٟ ِؾبفظخ  ٢ساءاعزط٩ػ١خ 

 .201-181ؿ  ،76اٌؼذد  20اٌّغٍذ  ثغذاد،عبِؼٗ  ٚا٨لزقبد،و١ٍخ ا٨داسح  ٚا٨داس٠خ،ا٨لزقبد٠خ 

اداسح ِؼشفخ اٌضثْٛ فٟ  ، دٚس2018 ،اثشا١ُ٘ ػجذ اٌخبٌك اٌغزبس، اٌغ١ٍّبٚٞ،ػٍٟ ػجذ  ،اٌؾبفع .2

ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ  ػ١ٕخ ِٓ اٌّذساء ٢ساءرؼض٠ض اعزشار١غ١بد اٌزق١ٕغ اٌفؼبي دساعخ اعزط٩ػ١خ 

 .4 وشوٛن، اٌؼذد/١ٍخ اٌؼٍُ اٌغبِؼخو اٌغب٘ضح، ِغٍخٌقٕبػخ ا٨عٙضح 

، اٌزٛعٗ ٔؾٛ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌخنشاء، ِغٍخ ا٨عزٙبد 2020 ص١٘شح،، اؽّذ، ٚاٌى١غٟخ١ذي  .3

 .2، اٌؼذد 9اٌغبِؼٟ ٌزبِٕغغذ، اٌّغٍذ  ٚا٨لزقبد٠خ، اٌّشوضٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ 

اٌزق١ٕغ اٌفؼبي فٟ اداء  ِىٛٔبد رمبٔخ أصش، 2010 ،عٛدح عبعُ، ِبعذعؼجبص، فبسط  ؽ٩ػ، .4

ِغٍخ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ  إٌغف،/دساعخ اعزط٩ػ١خ فٟ ِؼًّ خ١بهخ اٌجغخ اٌؼ١ٍّبد

 اٌمبدع١خ. ٚا٨لزقبد، عبِؼخا٨داسح  ، و١ٍخ21 ، ػذد7 ٚا٨داس٠خ، ِغٍذ

/دساعخ اعزط٩ػ١خ فٟ رؾم١ك اٌزق١ٕغ اٌفؼبي اٌزمٕٟ فٟ ا٨ثذاع أصش، 2016 ،اٌغٕٟ، عٛصاْػجذ  .5

ٚا٨لزقبد٠خ، رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ ا٨داس٠خ  اٌّؼذ١ٔخ، ِغٍخؽشوخ وشوٛن ٌٍّؾشٚثبد اٌغبص٠خ ٚا١ٌّبٖ 

 .رىش٠ذ ٚا٨لزقبد، عبِؼخا٨داسح  ، و١ٍخ36اٌؼذد  ،12 اٌّغٍذ

بٌخ فٟ ِؼًّ اٌزق١ٕغ اٌّزغبسع )اٌّزطٍجبد ٚاٌّشرىضاد(: دساعخ ؽ، 2007، سغذ ٠ٛعف، وجشٚ .6

دوزٛساٖ غ١ش  ِمزشػ، اهشٚؽخا٨ؽز٠خ اٌشعب١ٌخ ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌغٍذ٠خ ِغ ّٔٛرط 

 و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزقبد، اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ.ِٕؾٛسح، 
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 جذٔل انًقببلاث انشخظٛت: انًلاحق

 آع١بع١ً)ؽشوخ  ١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخغبدح اٌّغئٌٚاٌّمبث٩د ٚاٌٍمبءاد ِغ اٌ

 ( ٩ٌرقب٨د فٟ اٌّٛفً

 انغشع يٍ انًقببهت الاشخبص انزٍٚ حًج يقببهخٓى ث

 ٌغشك اٌّٛافمخ ػٍٝ اعشاء اٌذساعخ ِذ٠ش ػبَ 1

 ٌغشك اٌّٛافمخ ػٍٝ اعشاء اٌذساعخ ِؼبْٚ ِذ٠ش ػبَ اٌؾشوخ 2

 ٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخـ ػ١ٕخ اٌذساعخاٌؾقٛي ػٍٝ ا ِذ٠ش ا٦داسح 3

 اٌزؼشف ػٍٝ ا٤لغبَ ٚاٌٛؽذاد ا٦داس٠خ فٟ اٌؾشوخ ِذ٠ش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 4

 اٌزؼشف ػٍٝ آ١ٌبد ِّبسعخ اعزشار١غ١خ اٌزخط١و فٟ اٌؾشوخ ِذ٠ش اٌزخط١و 5

 ِذ٠ش اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ 6
اٌزؼشف ػٍٝ اٌؾشوخ ٚهج١ؼخ اٌؼ٩لبد اٌزٟ رّزٍىٙب ِغ 

 غٙض٠ٓ ٚإٌّبفغ١ّٓاٌضثبئٓ ٚاٌ

7 
ِذ٠ش لغُ اٌخذِبد 

 ٚا٨رقب٨د
 اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ

 


