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 انًسخخهض:

ئٌٝ رم١١ُ ارغب٘بد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ ػٛء رؾم١ك  اٌجؾشٙذف ٠  

ِب  فمذ ؽبٚي اٌجؾش الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ ٚ٘ٛ .(2004-2018) الاعزمشاس الالزظبدٞ ٌٍّذح

ػٍٝ الاعزّشاس فٟ ِٛاعٙخ ؽبعبد اٌغٛق ٌٍؼٍّخ الأعٕج١خ  ِذٜ لذسح اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ

ٚرٍج١خ اٌطٍت ػ١ٍٙب ِٓ الاؽز١بؽٟ اٌّزبػ ِٓ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ فٟ ظً أخفبع ػٛائذ اٌّٛاصٔخ 

ئْ خفغ اٌزؼخُ ٚاٌؾفبظ  ِفبد٘ب،أطٍك اٌجؾش ِٓ فشػ١خ  اٌؼبِخ إٌبعُ ػٓ رذٟٔ أعؼبس إٌفؾ.

ٌٚلإؽبؽخ ثّب  اٌىٍٟ. ٝ رؾم١ك ِغزٜٛ ِشغٛة ِٓ الاعزمشاسػٍٝ ِغزٜٛ ِغزمش ٌلأعؼبس ٠إدٞ ئٌ

. ث١ّٕب إٌمذ٠خاٌغ١بعخ  زؼش٠فٌ ِذخً ِفب١ّٟ٘ٚي الأ رؼّٓرمذَ فمذ لغُ اٌجؾش ػٍٝ صلاس أعضاء 

 .(2004-2018)ٌٍّذح رؾ١ًٍ أصش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ الاعزمشاس الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق  اٌضبٟٔ رٕبٚي

ٚلذ رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  .ش ػٍٝ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بدفٟ ؽ١ٓ الزظش اٌغضء اٌضبٌ

ٚساءٖ فٟ اٌؼشاق الاعزمشاس الالزظبدٞ إٌغجٟ اٌّزؾمك الاعزٕزبعبد اٌزٟ أصجزذ فشػ١زٗ ِإوذاً ئْ 

اٌزٞ لاعزٙذاف اٌزؼخُ ٚئشبسح عؼش اٌفبئذح  اٌزٞ اعزخذَ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػجش ِإشش عؼش اٌظشف

 .بد اٌزؼخ١ّخ ٚخفغ عشػخ رذاٚي إٌمٛدٍزظذٞ ٌٍزٛلؼاعزخذَ ٌ

 .اٌىٍٟ الاعزمشاس الالزظبدٞ إٌمذ٠خ،اٌغ١بعخ  انكهًبث انًفخبحُت:

Role of monetary policy in managing macroeconomic stability in Iraq 

An analytical study of the monetary policy of the Central Bank of Iraq for the 

2004-2018 
 

Assist. Prof. Ahmed Saleh Hassan Kazem  Lecturer: Thaer Saadoon Mohammed 

Collage of Administration and Economics  Collage of Administration and Economics 

University of Diyala  University of Diyala 

Abstract: 

  The research aims to assess the monetary policy trends of the Central Bank of 

Iraq and achieve economic stability for the period (2004-2018). The research attempted 

to answer the following question: how well can the Central Bank of Iraq continue to 

supply market needs for foreign currency and meet the demand for it from the available 

foreign exchange reserves and the low budget returns caused by low oil prices. The 

research proceeded from the premise that, lowering inflation and maintaining a stable 

price level results in a desirable level of overall stability. The research was divided into 

three parts, the first of which included a conceptual introduction to the definition of 

monetary policy. The second part dealt with the analysis of the impact of monetary 

policy on the economic stability of Iraq for the period (2004-2018). The third part was 
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limited to conclusions and recommendations. The research led to a set of conclusions 

that proved his hypothesis, emphasizing the relative economic stability achieved in Iraq 

behind its monetary policy via the exchange rate index used to target inflation and 

reference interest rate, which was used to address inflation and reduce the velocity of 

money circulation. 

Keyword: monetary policy, economic stability. 

 انًقذيت

اٌزٟ رمغ ػٍٝ  ع١بعبد الاعزمشاس اٌىٍٟرؼذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ أؽذ   

رؾم١ك ِؼذلاد ثّب ٠ؼّٓ  ػبرمٙب ئطذاس اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚرٕظ١ُ ػشػٙب ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ِٕبع١جٙب

ً ٌزؾم١ك اٌزٞ ٠ؼذ اٌزؼخُ  ِٕخفؼخ ِٓ ً أعبع١ب غ١بعخ ٌزٌه عؼذ اٌ الالزظبدٞ. الاعزمشاسششؽب

عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌظشف فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ِظبدس اعزخذاَ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ئٌٝ 

ؽظٛي رطٛساد ٌزا شٙذ اعزٙذاف اٌزؼخُ  ،إٌّٛ إٌمذٞ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ِغزمش ٌلأعؼبس

بس عؼش٠خ ا٠غبث١خ ِّٙخ ث١ٕزٙب ؽبٌخ اٌٙجٛؽ إٌغجٟ فٟ ارغبٖ اٌظب٘شح اٌزؼخ١ّخ ٚاػزذاي الاعؼ

، ئلا ئْ ػٛدح الالزظبد اٌؼشالٟ ِغذدا رؾذ ؽبئٍخ بس إٌغج١خ ٚلاع١ّب خلاي اٌغٕٛاد الاخ١شحٚالاعؼ

ثغجت ئْ الالزظبد اٌؼشالٟ ٠ّضً أّٔٛرعبً ٌلالزظبد اٌش٠ؼٟ،  ،أِش غ١ش ِغزجؼذ ،اٌؼغٛؽ اٌزؼخ١ّخ

فؼلا ػٓ  ،بطأٞ الالزظبد اٌزٞ رشرجؾ ِظبدس اٌذخً ف١ٗ ثبٌطٍت اٌخبسعٟ ثغغ إٌظش ػٓ الإٔز

ٚعٛد ػمجبد ٚرؾذ٠بد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ رؾٛي دْٚ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؼذد ِظبدس اٌذخً ثبلاػزّبد ػٍٝ 

ٌزٌه ٠غت رجٕٟ ع١بعبد الزظبد٠خ ِلائّخ رزفبػً ِغ  ،ػخ ٚاٌظٕبػخ ٚرٕش١ؾ اٌمطبع اٌخبصاٌضسا

اٌغ١بعبد  ثً ِغّٛػخ عٛ٘ش٠خ ِٓ ،لا رمزظش ػٍٝ ع١بعخ ِؼ١ٕخ اٌىٌٍٟزؾم١ك الاعزمشاس ثؼؼٙب 

 .اسرفبع إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌؾم١مٟ غ١ش إٌفطٟرغزٙذف 

رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزغ١شاد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ ِش ثٙب الالزظبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ  أهًُت انبحث:

ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚث١بْ ٕمذ٠خ اٌغ١بعخ اٌ اػطبء طٛسح ٚاػؾخ ػٓ اداء ٚاٌؾبعخ اٌٝ 2003

 فٟ ظً ٘زٖ اٌزغ١شاد. ذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك الاعزمشاس اٌىٍٟ ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبدِٞ

ِب ِذٜ لذسح اٌجٕه اٌّشوضٞ جؾش ثبلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌزبٌٟ: رزٍخض ِشىٍخ اٌ يشكهت انبحث:

اٌؼشالٟ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ ِٛاعٙخ ؽبعبد اٌغٛق ٌٍؼٍّخ الأعٕج١خ ٚرٍج١خ اٌطٍت ػ١ٍٙب ِٓ 

اٌّزبػ ِٓ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ فٟ ظً أخفبع ػٛائذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ إٌبعُ ػٓ رذٟٔ أعؼبس  الاؽز١بؽٟ

 ؟إٌفؾ

أطٍك اٌجؾش ِٓ فشػ١خ ِفبد٘ب: ئْ خفغ اٌزؼخُ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ِغزمش  فرػُت انبحث:

 ٌلالزظبد اٌؼشالٟ. ٌلأعؼبس ٠إدٞ ئٌٝ رؾم١ك ِغزٜٛ ِشغٛة ِٓ الاعزمشاس اٌىٍٟ

فٟ  ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ إٌمذ٠خ ِغبّ٘خ اٌغ١بعخِذٜ ف اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ ٠ٙذ هذف انبحث:

 .(2004-2018)ٌٍّذح  ٟاٌؼشال ظً اٌزغ١شاد اٌزٟ ٠شٙذ٘ب الالزظبد الاعزمشاس اٌىٍٟ فٟرؾم١ك 

اػزّذ اٌجؾش ثظفخ أعبع١خ ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ اعزخذاَ الأعب١ٌت  يُهح انبحث:

 اٌج١بٔبد ٚاعزخلاص إٌزبئظ ِٕٙب.رؾ١ًٍ اٌى١ّخ فٟ ػشع ٚ

 أعضاء سئ١غخ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: خّغخرُ رمغ١ُ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ  ثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ انبحث: هُكهُت

 .ِذخً ِفب١ّٟ٘ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ .1

 .(2004-2018)رطٛساد اٌج١ئخ الأزبع١خ اٌى١ٍخ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٌٍّذح  .2

 .(2004-2018)خ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٌٍّذح رطٛساد اٌج١ئخ اٌزؼخ١ّخ اٌى١ٍ .3
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 .(2004-2018)دٚس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ ئداسح الاعزمشاس اٌىٍٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح رؾ١ًٍ  .4

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد. .5

 يذخم يفبهًٍُ: .1

اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ اٌزٟ رٕفز٘ب  ئؽذٜرؼذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  :انسُبست انُقذَتحعرَف  .1-1

إٌمذ٠خ ِّضٍخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ ِٚٓ خلاي اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚثبٌزٕغ١ك أٚ اٌزأص١ش اٌّزجبدي ِغ  اٌغٍطخ

إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌزٞ رّبسط ِإعغبرٗ ِضً عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚششوبد اٌزأ١ِٓ ٚثٕٛن الاعزضّبس 

ً فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ. ً رظت فٟ أٔٙب عّ ِّٚٙب اخزٍفذ اٌّفب١ُ٘ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ئلا دٚساً ِّٙب ١ؼب

ػشع إٌمٛد. ٌزٌه رؼشف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثأٔٙب )اٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد ٚالأدٚاد اٌزٟ رؼزّذ٘ب 

 رؼشف ثأٔٙب فٓ ئداسح ػشع إٌمٛد.اٌغٍطخ إٌمذ٠خ ٌٍزأص١ش فٟ ػشع إٌمٛد ٚاٌفبئذح ٚالائزّبْ(. وّب 

دٚساً سئ١غبً  خ إٌمذ٠خاٌغ١بع رّبسطُبست انُقذَت عهً انًسخىي انكهٍ: خىاَب حأثُر انس .1-2

ً فٟ  أص١شـٛأت اٌزـُ عـ، ٚأ١ٌ٘ٛخـ٘ب اٌُّٙ فٟ ػشع إٌمٛد ٚاٌغثغجت رأص١شالالزظبد  ِّٚٙب

 :(252-251 :2118 ،)اٌذاغش

 ا١ٌّٕٙخ اٌىبٍِخ ػٍٝ ئطذاس إٌمٛد اٌمب١ٔٛٔخ. .أولاا 

ا  اٌٛدائغ ٌضا١ِخ ػٍٝ د الإالاؽز١بؽ١ب)ؽز١بؽ١بد اٌّظشف١خ اٌّخزٍفخ عٛاء اٌزأص١ش اٌىج١ش فٟ الا .ثبَُب

 ػبفٟ ٌٍّظبسف، رؾف١ضاً ٚاداسحً(.اٌّخزٍفخ، ٚالاؽز١بؽٟ الإ

ا  اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚإٌّبفز اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبد اٌمِٟٛ ع١ّؼبً ٚٚػغ اٌزشش٠ؼبد  .ثبنثب

 اٌّمِٛخ ٌؼٍّٙب.

ا  ١شاد الأفبق اٌؼبَ ػجش فٟ رغ ِّبسعخ ٚظ١فخ اٌٛو١ً اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبعت ٌٍؾىِٛخ، ِّب ٠إصش .رابعب

 ٚساق اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠ظذس٘ب اٌّشوضٞ ١ٔبثخً ػٓ اٌؾىِٛخ ٚخضأزٙب.الأ

ا  اداسح اٌؾغبة اٌشأعّبٌٟ ٚاٌّبٌٟ فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد، ٌزغ٠ٛخ اٌّذفٛػبد ِغ اٌخبسط  .خبيسب

 ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ إٌشبؽ اٌزغبسٞ ٚاٌّبٌٟ ِغ اٌذٚي الاخشٜ.

ا  ٚاٌزٞ ٠زجبدي  (صبثذ، ِشْ)ؼش اٌظشف ِٓ خلاي رجٕٟ ٔظبَ طشف ِؾذد اٌزأص١ش فٟ ع .سبدسب

 .ِغز٠ٛبد ػشع إٌمٛد فٟ الالزظبد اٌزأص١ش ِغ

فغٛح إٌبرظ ٟ٘ ل١بط  :(2004-2018)حطىراث انبُئت الاَخبخُت انكهُت فٍ الاقخظبد انعراقٍ نهًذة  .2

ٕبرظ اٌّؾزًّ ٘ٛ اٌؾذ الألظٝ الزظبدٞ ٌٍفشق ث١ٓ إٌبرظ اٌفؼٍٟ لالزظبد ِب ٚٔبرغٗ اٌّؾزًّ. ٚاٌ

أٞ ػٕذِب ٠ىْٛ ثىبًِ -ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ّىٓ لالزظبد ِب ئٔزبعٙب ػٕذِب ٠ىْٛ فٟ أٚط وفبءرٗ

٠ٚش١ش ؽذٚس فغٛح فٟ  ؽبلزٗ. ٚفٟ اٌغبٌت ٠شبس ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾزًّ ثأٔٗ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌلالزظبد.

أٔٗ ئِب ٠ض٠ذ فٟ اعزخذاَ ِٛاسدٖ أٚ لا ٠غزخذِٙب  أٞ وفٛء،إٌبرظ ئٌٝ أْ الالزظبد ٠ؼًّ ثّؼذي غ١ش 

-ٚرُ ل١بط فغٛح إٌبرظ ثبعزخذاَ ِششؼ ٘ٛدس٠ه (.38 :2113 ،ثبٌمذس إٌّبعت )عب٘بْ ِٚؾّٛد

( اٌزٟ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌطشائك اٌّغزخذِخ فٟ رّض١ً Hodrick-Prescott: HP Filter) ثش٠غىٛد

لاعً اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ اٌذساعبد الالزظبد٠خ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٚرؾذ٠ذ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌغ

ٌىْٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٚٓ  اٌط٠ًٛ،اٌى١ٍخ ِٓ أعً اٌزٛطً ئٌٝ عٍغٍخ ص١ِٕخ ٌٍم١ُ اٌزٛاص١ٔخ فٟ الأعً 

 ؽش٠ك ػ١ٍّخ اٌز١ّٙذ رإدٞ ئٌٝ ئصاٌخ اٌزغ١شاد فٟ الأعً اٌمظ١ش ٚالإثمبء ػٍٝ اٌم١ُ اٌزٛاص١ٔخ.

 :(2004-2018)فٍ الاقخظبد انعراقٍ نهًذة  حطىراث انبُئت انخؼخًُت انكهُت .3

ئْ اٌظب٘شح اٌزؼخ١ّخ ٠إشش٘ب اٌزؼخُ الأعبط ٚ٘ٛ  يعذل انخؼخى انعبو وانخؼخى الأسبس: .3-1

ً ِٕٗ فمشرٟ اٌٛلٛد ٚالاػبءح ٚإٌمً  ٠ؼجش  ٚاٌّٛاطلاد،اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعؼبس اٌّغزٍٙه ِطشٚؽب
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اٌزٞ ٠مغ ػّٓ ا٘زّبِبد ٚأؽش ػًّ اٌغ١بعخ  فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ػٓ ػغٛؽ اٌطٍت أٚ الأفبق اٌىٍٟ

 (.4 :2118 ،ٚئْ ٘زا اٌّإشش ٘ٛ ِٓ أوضش اٌّإششاد رأصشاً ثبٌزٛلؼبد اٌزؼخ١ّخ )طبٌؼ إٌمذ٠خ،

( ثأْ الالزظبد اٌؼشالٟ ٠ٕؼُ ثبعزمشاس عؼشٞ فٟ 1( ٚاٌشىً )٠1لاؽع ِٓ اٌغذٚي )  

%( ػبَ 39.0اٌزؼخُ الأعبط ِٓ ) ؽ١ش أخفغ ِؼذي اٌذساعخ،اٌغٕٛاد الأخ١شح اٌّزؼٍمخ ثّذح 

ِّب ٠إوذ لذسح  اٌؼب١ِٓ،( ث١ٓ 38.8( أٞ أخفبع ِب ٔغجزٗ )2018%( ػبَ )0.2( ئٌٝ )2004)

 اٌغٛق إٌمذ٠خ ػٍٝ اعزؼبدح رٛاصٔبرٙب فٟ ٔطبق ِغإ١ٌٚخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚدٚس ادٚارٙب اٌّإصشح ف١ٙب.

 (2018-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) ِؼذي اٌزؼخُ اٌؼبَ ِٚؼذي اٌزؼخُ الاعبط: (1غذٚي )اٌ

 % يعذل انخؼخى الاسبس يعذل انخؼخى انعبو % انسُىاث

2004 27.0 39.0 

2005 37.0 30.8 

2006 53.1 31.7 

2007 30.9 19.3 

2008 12.7 13.0 

2009 8.3 7.1 

2010 2.5 2.9 

2011 5.6 6.5 

2012 6.1 5.6 

2013 1.9 2.4 

2014 2.2 1.6 

2015 1.4 1.7 

2016 0.5 1.5 

2017 0.2 0.5 

2018 0.4 0.2 

إٌششاد الإؽظبئ١خ  ٚالأثؾبس،اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء  اٌؼشالٟ،اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ 

 (.100=2012( )2018ٚ 2017ٚ 2016اٌغٕٛاد ) ،(2018-2004اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )

 (2018-2004(: ِغبس ِؼذي اٌزؼخُ الاعبط فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )1اٌشىً )

 (.1ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض

ظ ـؼبس إٌبرـّٕٟ لأعـفغ اٌؼـذ اٌّخـ٠ؼ بنٍ:ـهٍ الإخًـانًخفغ انؼًٍُ نهُبحح انًح .3-2

ٝ ـ( ػGDP Current Priceٍّخ )ـً لغـٛ ؽبطـزٞ ٘ـ١خ اٌـبَ اٌم١بعـٓ الأسلـبٌٟ ِـٍٟ الإعّـاٌّؾ

(GDP Fixed Priceلا ) ٌلأعؼبس ثأٚصاْ صبثزخ فٙٛ خ١ٍؾ ِٓ اٌزغ١شاد ً ً خبٌظب ً ل١بع١ب  ٠ؼذ سلّب

اٌغؼش٠خ ٚاٌزغ١شاد اٌى١ّخ فٟ آْ ٚاؽذ لاع١ّب ػٕذ اػزّبد اٌغلاعً اٌض١ِٕخ فٟ اؽزغبثٗ ٚثبٌزبٌٟ 
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فٙٛ ٠ؼىظ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠طشأ ػٍٝ أعؼبس وبفخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد عٛاء وبٔذ اعزٙلاو١خ أَ ٚع١طخ أَ 

ً  أزبع١خ،  (.  CBI, 2018: 5) .وّب أٔٗ ٠ؼُ أعؼبس اٌغٍّخ ٚاٌّغزٍٙه ِؼب

اٌزفبٚد ِب ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع فٟ ل١ُ اٌّخفغ ( 2( ٚاٌشىً )٠2لاؽع ِٓ اٌغذٚي )  

( ٚاعزّش ثبلاسرفبع ئٌٝ ػبَ 2004( ػبَ )52.3%اٌؼّٕٟ ؽ١ٍخ اػٛاَ اٌذساعخ ؽ١ش اسرفغ ِٓ )

( ٚاعزّش ؽزٝ ػبَ 2010ػبٚد ئٌٝ الاسرفبع فٟ ػبَ ) ( ص2009ُ( ؽ١ش أخفغ فٟ ػبَ )2008)

( فٟ ػبَ 112.1%( ٚاعزّش فٟ الأخفبع ئٌٝ أْ ثٍغ )2014( ٚأخفغ فٟ ػبَ )2013)

%( ٠ٚؼضٜ ثبٌذسعخ الأعبط ٘زا اٌزفبٚد ِب ث١ٓ 126.6( ئٌٝ )2018( صُ اسرفغ فٟ ػبَ )2017)

 الأخفبع ئٌٝ أعؼبس إٌفؾ اٌخبَ.الاسرفبع ٚ

 (2018-2004اٌّخفغ اٌؼّٕٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ): (2غذٚي )اٌ

 GDP يخفغ GDP GDP (2007=100) انسُىاث

2004 53,235,358.7 101,845,262.4 52.3 

2005 73,533,598.6 103,551,403.4 71.0 

2006 95,587,954.8 109,389,941.3 87.4 

2007 111,455,813.4 111,455,813.4 100.0 

2008 15,7026,061.6 120,626,517.1 130.2 

2009 130,643,200.4 124,702,847.9 104.8 

2010 162,064,565.5 132,687,028.6 122.1 

2011 217,327,107.4 142,700,217.0 152.3 

2012 254,225,490.7 162,587,533.1 156.4 

2013 273,587,529.2 174,990,175.0 156.3 

2014 266,420,384.5 175,335,399.6 151.9 

2015 199,715,699.9 182,051,372.6 109.7 

2016 203,869,832.2 199,476,600.2 102.2 

2017 225,995,179.1 201,528,215.6 112.1 

2018 254,366,708.7 200,895,628.0 126.6 

ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ  ٌلإؽظبء،اٌغٙبص اٌّشوضٞ  اٌزخط١ؾ،( ٚصاسح 2ٚ 1اٌّظذس: اٌؼّٛد )

 .بْ( ِٓ اػذاد اٌجبؽض3. اٌؼّٛد )(2004-2018)ٌٍّذح 

 (2018-2004(: ِغبس اٌّخفغ اٌؼّٕٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )2اٌشىً )

 (.2ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) ثبلاػزّبد بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض
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( ثشىً ٚاػؼ ِذٜ اٌؼغٛؽ ٠Bفغش ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ ) انؼغؾ انخؼخًٍ: .3-3

اٌزؼخ١ّخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الالزظبد. ٚعٛ٘ش ٘زا اٌّم١بط ٘ٛ أْ ػذَ اٌزٕبعت ث١ٓ اٌض٠بدح فٟ و١ّخ 

١بس إٌمذٞ ٚر١بس اٌؼشع إٌمٛد ِغ اٌض٠بدح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ع١إدٞ ئٌٝ اخزلاي ث١ٓ اٌز

 ٔمذٞ،( ِغب٠ٚخ ٌٍٛاؽذ فٙزا ٠ؼٕٟ ؽظٛي اعزمشاس Bٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد. أٞ ئرا وبٔذ ل١ّخ اٌّإشش )

أِب ئرا اصداد اٌّؼذي ػٓ اٌٛاؽذ فٙزا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ػغٛؽبً رؼخ١ّخ ٚاسرفبػبد ِؾزٍّخ فٟ 

ٚٚعٛد وغبد. ٠ٚلاؽع ِٓ  الأعؼبس. ٚئرا لً اٌّؼذي ػٓ اٌٛاؽذ فٙزا ٠ؼٕٟ رلاشٟ اٌؼغؾ اٌزؼخّٟ

( ارغبٖ الالزظبد اٌؼشالٟ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٔؾٛ الاعزمشاس إٌمذٞ ٚػذَ 3( ٚاٌشىً )3اٌغذٚي )

 ٚعٛد ػغٛؽ رؼخ١ّخ ٚاٌزٞ ارؼؼ ِٓ خلاي ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ.   

 (2018-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ :(3غذٚي )اٌ

 M1% GDP (2007=100)ًى يعذل َ M1 انسُىاث
يعذل ًَى 

GDP% 
B 

2004 10,148,626 - 101845262.4 - - 

2005 11,399,125 12.3 103551403.4 1.6 7.6 

2006 15,460,060 35.6 109389941.3 5.6 6.3 

2007 21,721,167 40.4 111455813.4 1.8 22.4 

2008 28,189,934 29.7 120626517.1 8.2 3.6 

2009 37,300,030 32.3 124702847.9 3.3 9.7 

2010 51,743,489 38.7 132687028.6 6.4 6.0 

2011 62,473,929 20.7 142700217.0 7.5 2.7 

2012 63,735,871 2.0 162587533.1 13.9 0.1 

2013 73,830,964 15.8 174990175.0 7.6 2.0 

2014 72,692,448 -1.5 175335399.6 0.1 -15 

2015 69,613,150 -4.2 182051372.6 3.8 -1.1 

2016 75,523,952 8.4 199476600.2 9.5 0.8 

2017 76,986,584 1.9 201528215.6 1.0 1.9 

2018 77,828,984 1.0 200895628.0 -0.3 -3.3 

إٌششاد  ٚالأثؾبس،اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء  اٌؼشالٟ،( اٌجٕه اٌّشوضٞ 1اٌّظذس: اٌؼّٛد )

اٌغٙبص اٌّشوضٞ  اٌزخط١ؾ،( ٚصاسح 3(. اٌؼّٛد )2018-2004الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )

( ِٓ اػذاد 5ٚ 4ٚ 2(. اٌؼّٛد )2018-2004ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ٌٍغٕٛاد ) ٌلإؽظبء،

 .بْاٌجبؽض

 فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ِغبس ِؼبًِ الاعزمشاس إٌمذٞ )ِم١بط اٌؼغؾ اٌزؼخّٟ( (:3شىً )اٌ

 (2004-2018) 

 (.3ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض
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٠زأصش الالزظبد اٌؼشالٟ ثزؼخُ اٌششوبء اٌزغبس١٠ٓ ٚرٌه ثغجت ص٠بدح  انخؼخى انًسخىرد: .3-4

ٚاٌزٞ ٠ؼذ أخطش ِٓ اٌزؼخُ  اٌّغزٛسد(،اد الأعٕج١خ أٚ ِب ٠ؼشف )ثبٌزؼخُ اػزّبدٖ ػٍٝ اٌٛاسد

فؼلاً ػٓ أْ إٌّٛ الالزظبدٞ لذ لا  ،)ؽبٌخ اٌزٛلؼبد اٌزؼخ١ّخ( ثؾذ رارٗ لأٔٗ ٠خٍك ِب ٠غّٝ ثـ

٠إدٞ ثبٌؼشٚسح ئٌٝ رشاعغ ِؼذلاد اٌزؼخُ ٚرٌه ٌزشو١ض ٘زا إٌّٛ ثشىً وج١ش فٟ اٌمطبع إٌفطٟ 

 طبػبد غ١ش إٌفط١خ ٚاٌزٟ ٠غبػذ ّٔٛ٘ب ػٍٝ اِزظبص اٌؼغٛؽ اٌزؼخ١ّخ.١ٌٚظ فٟ اٌم

ثٍغ  (2018-2004)( اْ ِؼذي اٌزؼخُ اٌّغزٛسد ٌٍّذح 4( ٚاٌشىً )٠4لاؽع ِٓ اٌغذٚي )  

(. ٘زٖ إٌغت اٌّشرفؼخ 2.367( ئر ثٍغذ )2008( ٚئْ أػٍٝ ٔغجخ عغٍذ ػبَ )11.22ؽٛاٌٟ )

ثبٔىشبفٗ ٌٍؼبٌُ اٌخبسعٟ ٚثذسعخ ػب١ٌخ وٕز١غخ ؽج١ؼ١خ ٌزذٟٔ  ٠ؼىغٙب الالزظبد اٌؼشالٟ اٌزٞ ٠زغُ

ِغبّ٘خ اٌمطبػبد اٌغٍؼ١خ )ػذا إٌفؾ( فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚئْ ِىٛٔبد عٍخ 

 (.CBI, 2018, 10%( ِٓ عٍغ ِغزٛسدح )80-%70اٌّغزٍٙه اٌؼشالٟ رمغ ِب ث١ٓ )

 (2018-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) اٌزؼخُ اٌّغزٛسد :(4غذٚي )اٌ

 انسُىاث
 الاسخُراداث

 يهُىٌ دولار

GDP 

 يهُىٌ دولار

 يعذل

 انخؼخى انعبنًٍ

انخؼخى 

 انًسخىرد

2004 21,302 36,638.2 3.7 2.151 

2005 23,532 50,056.9 4.2 1.974 

2006 22,009 65,158.8 4.5 1.152 

2007 19,556 88,809.4 5.3 1.167 

2008 35,012 131,622.9 8.9 2.367 

2009 41,512 111,659.9 3.0 1.115 

2010 43,915 142,814.7 3.5 1.076 

2011 47,803 191,176.9 5.0 1.25 

2012 59,006 215,837.9 3.9 1.066 

2013 59,349 234,637.7 2.8 0.708 

2014 58,602 228,490.9 2.8 0.718 

2015 48,010 166,821.7 1.6 0.460 

2016 34,280 166,602.5 1.4 0.288 

2017 38,766 190,966.5 2.1 0.426 

2018 45,736 212,406.5 2.5 0.538 

إٌششاد  ٚالأثؾبس،اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء  اٌؼشالٟ،( اٌجٕه اٌّشوضٞ 2 ٚ 1اٌّظذس: اٌؼّٛد )

 .(2018-2004الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )

 .http://data.worldbank.org/indicator/fp.cpi.totl.zg( 3اٌؼّٛد )

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: بْ( ِٓ اػذاد اٌجبؽض4اٌؼّٛد )

 ِؼذي اٌزؼخُ اٌؼبٌّٟ. ×إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ÷ اٌزؼخُ اٌّغزٛسد = الاعز١شاداد 

http://data.worldbank.org/indicator/fp.cpi.totl.zg
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 (2018-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) ِغبس اٌزؼخُ اٌّغزٛسد (:4اٌشىً )

 (.4ٌغذٚي )ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ا بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض

)ػذد ِشاد اعزخذاَ اٌٛؽذح إٌمذ٠خ ٠ؼذ ِإشش عشػخ رذاٚي إٌمٛد  :: سرعت حذاول انُقىد3-5

ً ٌّؼذي اٌزؼخُ ٠ٚىشف فٟ اؽ١بْ وض١شح ٚالغ ِؼذي خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ(  ِإششاً رؾ١ٍ١ٍب

( 2008-2004( ئْ اٌفزشح اٌّؾظٛسح ث١ٓ )5( ٚاٌشىً )5ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) اٌزؼخُ،

اِب ثؼذ رٍه اٌفزشح ف١لاؽع ئْ عشػخ اٌزذاٚي اخزد ثبلأخفبع  ،ٙذد اسرفبع عشػخ رذاٚي إٌمٛدش

ِضاد  اٌزذس٠غٟ ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ ل١بَ اٌغٍطخ إٌمذ٠خ ثشفغ ل١ّخ اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ػٓ ؽش٠ك

ص ل٠ٛخ ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ اػفٝ فش ،ٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ِمبثً اٌذٚلاساٌؼٍّخ ئر رؾغٓ عؼش اٌظشف ا

 اعزمشاسٖ.فٟ 

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس (2018-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) عشػخ رذاٚي إٌمٛد :(5غذٚي )اٌ

 سرعت حذاول انُقىد يخىسؾ عرع انُقذ GDP انسُىاث

2004 53235358.7 7961113.5 6.7 

2005 73533598.6 10773875.5 6.8 

2006 95587954.8 13429592.5 7.1 

2007 111455813.4 18590613.5 6.0 

2008 157026061.6 24955550.5 6.3 

2009 130643200.4 32744982.0 4.0 

2010 162064565.5 44521759.5 3.6 

2011 217327107.4 56969744.5 3.8 

2012 254225490.7 61375866.6 4.1 

2013 273587529.2 69605102.0 3.9 

2014 266420384.5 72087457.5 3.7 

2015 199715699.9 69107848.0 2.9 

2016 203869832.2 69830293.0 2.9 

2017 225995179.1 70487224.5 3.2 

2018 254366708.7 75085473.1 3.4 

ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ  ٌلإؽظبء،اٌغٙبص اٌّشوضٞ  اٌزخط١ؾ،( ٚصاسح 1اٌّظذس: اٌؼّٛد )

اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء  اٌؼشالٟ،( اٌجٕه اٌّشوضٞ 2(. اٌؼّٛد )2018-2004ٌٍغٕٛاد )

 (.2018-2004إٌششاد الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد ) ٚالأثؾبس،

 ِزٛعؾ ػشع إٌمذ.  /ّبٌٟ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خعشػخ رذاٚي إٌمٛد = إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاع
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 (2018-2004ِٚؼذي اٌزؼخُ الاعبط فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) ِغبس عشػخ رذاٚي إٌمٛد (:5شىً )اٌ

 (.5ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض

أعؼبس اٌغٍغ  ٠ؼىظ اٌزؼخُ ظب٘شح اٌزظبػذ اٌّغزّش فٟ ِغزٜٛ : حقذَر فدىة انخؼخى:3-6

ِّب ٠ذفغ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ئٌٝ رجٕٟ ع١بعخ اعزمشاس الأعؼبس  ،(191 :2119 ،ٚاٌخذِبد )طبٌؼ

ِٕخفؼخ ِٚغزمشح )أٞ ١ٌغذ طفش٠خ ٚلا ؽزٝ ِزذ١ٔخ( ٌزغٕت اٌشوٛد  رؼشف ثأٔٙبٚاٌزٟ 

ٌزٌه ؽزٝ ِغ اٌزؼخُ فٛق  ،( ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِشىٍخ الزظبد٠خ ثؾذ رارDeflationٗالالزظبدٞ )

٠ؼغ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٘ذف اعزمشاس  .ً ِؼ١ٓ ٠ّضً ِغزٜٛ ِٕخفغ ِٚغزٙذففشٞ ثشىاٌظ

ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ  اٌّغزٙذف،الأعؼبس ثبٌزضآِ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼخُ ػٕذ اٌّغزٜٛ 

%( 3% ئٌٝ 1اٌظفش ل١ٍلاً ٚرؼىظ اٌزغشثخ ثأْ ِؼظُ اٌّظبسف اٌّشوض٠خ رؼؼٗ ِب ث١ٓ )ِٓ 

  (. 347: 2118 اٌذاغش،)

 (2018-2004) ٌٍّذح اٌؼشاق فٟ اٌزؼخُ ٚفغٛح اٌّغزٙذف ٚاٌزؼخُ اٌغبسٞ اٌزؼخُ :(6ذٚي )غاٌ

 فدىة انخؼخى انخؼخى انًسخهذف انخؼخى اندبرٌ انسُىاث

2004 27.0 3.00 24 

2005 37.0 3.00 34 

2006 53.1 3.00 50.1 

2007 30.9 3.00 27.9 

2008 12.7 3.00 9.7 

2009 8.3 3.00 5.3 

2010 2.5 3.00 -0.5 

2011 5.6 3.00 2.6 

2012 6.1 3.00 3.1 

2013 1.9 3.00 -1.1 

2014 2.2 3.00 -0.8 

2015 1.4 3.00 -1.6 

2016 0.5 3.00 -2.5 

2017 0.2 3.00 -2.8 

2018 0.4 3.00 -2.6 

إٌششاد  ،اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالأثؾبس ،( اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشال1ٟ) ؼّٛداٌّظذس: اٌ

 .بْ( ِٓ ػًّ اٌجبؽض3ٚ 2(. اٌؼّٛد )2018-2004الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )
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 (2018-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) : ِغبس فغٛح اٌزؼخُ(6شىً )اٌ 

 (.6ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض

 ئْ :(2018-2004)نهًذة  انعراقفٍ  إدارة الاسخقرار انكهٍانسُبست انُقذَت فٍ دور ححهُم  .4

اٌغؼشٞ ٠غزذػٟ ( ٚالاعزمشاس GDPاٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك ٘ذفبْ الاعزمشاس فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ )

ٚطٛلاً ئٌٝ رؾم١ك  رشغ١ٍ١خ،( ٠ّىٓ رغ١١شٖ ثٛعبؽخ ِغزٙذفبد اعّٟٚعٛد ِغزٙذف ٚع١ؾ )ِضجذ 

 خ فٟ ئداسح الاعزمشاس الالزظبدٞ:٠ٛػؼ اٌّخطؾ ا٢رٟ اعزشار١غ١خ اٌغٍطخ إٌمذ٠ .إٌٙبئ١خالأ٘ذاف 

 أدواث انسُبست انُقذَت

 ِؼذي اٌزؼخُ. -

 (.OMOػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ) -

 الاؽز١بؽٟ الإٌضاِٟ. -

 

 يسخهذفبث حشغُهُت

 اؽز١بؽ١بد ِظشف١خ. -

 لبػذح ٔمذ٠خ. -

 عؼش فبئذح ث١ٓ اٌّظبسف. -

 عؼش فبئذح اٌّضاداد. -

   

 أهذاف انسُبست انُقذَت

 اعزمشاس الأعؼبس. -

 صْ خبسعٟ.رٛا -

 رؾف١ض إٌّٛ. -

 رشغ١ً ػبٌٟ. -

 

 انًثبج الإسًٍ

 ِغب١ِغ ٔمذ٠خ. -

 ِؼذي فبئذح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ. -

 عؼش اٌظشف. -

 (: اعزشار١غ١خ اٌغٍطخ إٌمذ٠خ1ّخطؾ )اٌ

داس اٌغ١غجبْ  ،1 ؽ ،ػٍُ الالزظبد اٌىٍٟ ٔظش٠بد ٚع١بعبد ،2118 ،ِؾّٛد محمد ،اٌّظذس: اٌذاغش

 ثغذاد. ،ٌٍطجبػخ ٚإٌشش

ٚاٌزٞ رٕفشد  ،٠ؼذ الاعزمشاس اٌغؼشٞ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ :اسخدببت انُبححدرخت  .4-1

 ً  ٚرؾبٚي اٌذساعخ رم١١ُ اعزٙذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ لاعزمشاس إٌشبؽ الالزظبدٞ )إٌبرظ( ،ثاداسرٗ ٔغج١ب

ؼىغ١خ ث١ٓ عؼش اٌزٟ رشرىض ػٍٝ اٌؼلالخ اٌ ،اٌّضجذ الإعّٟ ِؼذي فبئذح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خِٓ خلاي 

 اٌغ١بعخ )عؼش فبئذح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ( ٚئعّبٌٟ رشاوُ سأط اٌّبي اٌضبثذ ٌٍمطبع اٌخبص.

رشاوُ سأط اٌّبي اٌضبثذ  لإعّبٌٟػٍٝ ِؼذي ّٔٛ أاْ   (7( ٚاٌشىً )٠7لاؽع ِٓ اٌغذٚي )  

ّٛ ( ٚثبٌشغُ ِٓ أخفبع ا٠4.33ٌٕمبثٍٙب عؼش فبئذح ) 2016( ػبَ 20.6ٌٍمطبع اٌخبص ثٍغ )
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اٌذٚس اٌؼؼ١ف ٌٍغ١بعخ الا اْ عؼش اٌفبئذح ٌُ ٠زغ١ش الاِش اٌزٞ ٠ؼىظ  2018ٚ 2017 ٌلأػٛاَ

 ،إٌمذ٠خ فٟ اٌزأص١ش فٟ رؼ١١ك فغٛح إٌبرظ أٞ رم١ًٍ اٌزجب٠ٓ ِب ث١ٓ إٌبرظ اٌؾم١مٟ ٚإٌبرظ اٌّؾزًّ

٠طبثك إٌظش٠خ ٚرؾٛي اٌؼلالخ ث١ٓ عؼش اٌفبئذح ٚرشاوُ سأط اٌّبي اٌضبثذ ئٌٝ ػلالخ ؽشد٠خ لا 

   ٚرٌه ٠ؼٛد ئٌٝ رشٖٛ ا١ٌٙىً الالزظبدٞ ٚػذَ اعزغبثخ إٌبرظ ٌٍزغ١شاد فٟ عؼش اٌفبئذح.  ،الالزظبد٠خ

 (2018-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )ٚعؼش اٌغ١بعخ ئعّبٌٟ رشاوُ سأط اٌّبي اٌضبثذ : (7اٌغذٚي )

 د٠ٕبس ١ٍِْٛ

 انسُىاث
إخًبنٍ حراكى رأس انًبل 

 انثببج نهقطبع انخبص
 يعذل ًَى

 سعر انسُبست

 )سعر فبئذ انبُك انًركزٌ(

2004 370,088.9 - 6.00 

2005 438,885.1 18.6 7.00 

2006 897,759.2 105 16.0 

2007 669,364.6 -25 20.0 

2008 785,436.0 17.3 16.75 

2009 1,387,682.0 76.7 8.83 

2010 2,079,290.5 49.8 6.25 

2011 2,511,907.9 20.8 6.00 

2012 4,865,507.5 93.7 6.00 

2013 9,950,129.9 105 6.00 

2014 13,947,787.4 40.2 6.00 

2015 16,812,008.8 20.5 6.00 

2016 20,268,936.8 20.6 4.33 

2017 14,826,734.4 -27 4.00 

2018 13,029,633.0 -12 4.00 

ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ  ،اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ،( ٚصاسح اٌزخط١ؾ1اٌّظذس: اٌؼّٛد )

اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء  ،( اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشال3ٟ(. اٌؼّٛد )2018-2004ٌٍغٕٛاد )

 .بْ( ِٓ اػذاد اٌجبؽض2(. اٌؼّٛد )2018-2004إٌششاد الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد ) ،ٚالأثؾبس

 اٌؼشاقفٟ (: ِغبس ِؼذي ّٔٛ رشاوُ سأط اٌّبي اٌضبثذ ٚعؼش اٌغ١بعخ 7اٌشىً )

 (2018-2004ٌٍّذح ) 

 (.7ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض
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ئْ اعزخذاَ اٌجٕه اٌّشوضٞ ع١بعخ اعزمشاس عؼش طشف  إدارة الاحخُبؽٍ انرسًٍ الاخُبٍ: .4-2

 ،الأعٕج١خ اٌذ٠ٕبس وأداح اعبع١خ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس اٌغؼشٞ فٟ اٌؼشاق ِٓ خلاي ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ

%( ِٓ 100ٚ٘زا الأِش ٠زطٍت أْ ٠ؾزفع اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبؽز١بؽ١بد سع١ّخ رغطٟ أٚ ِب رؼبدي )

 ؽغُ اٌذٔب١ٔش اٌزٟ ٠ظذس٘ب ٚرظجؼ خبسط خضأزٗ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس الأعؼبس.

الاؽز١بؽٟ اٌشعّٟ  لأعّبٌٟػٍٝ ِؼذي ّٔٛ ااْ ( 8( ٚاٌشىً )٠8لاؽع ِٓ اٌغذٚي )  

( ٚثبٌشغُ ِٓ أخفبع 36.3)اٌؼٍّخ اٌّظذسح  ِؼذي ٠ّٛٔمبثٍٙب  2008( ػبَ 53.6الاعٕجٟ ثٍغ )

اٌؼٍّخ  ِؼذي ّٔٛ ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠مبثٍٙب ص٠بدح ف16.0ٟ-ٚ) (12.0-) 2016 ٚ 2009 ٌلأػٛاَإٌّٛ 

( ٠مبثٍٙب 31.0ؽ١ش ثٍغ ) 2018فمذ اصداد إٌّٛ ٌؼبَ   ( ػٍٝ اٌزٛا17.2ٌٟ( ٚ)13.4اٌّظذسح )

أْ ِؼذلاد إٌّٛ اٌغ٠ٕٛخ ٌلاؽز١بؽ١بد اٌشع١ّخ الاعٕج١خ رفٛق فٟ اغٍت ٌزٞ ٠ؼىظ الاِش ا( 0.1)

١ٌغبُ٘ رٌه فٟ رؾم١ك الاعزمشاس ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ِٕبع١ت  ،عٕٛاد اٌذساعخ ٔظش٠زٙب اٌؼٍّخ اٌّظذسح

اٌغ١ٌٛخ اٌّؾ١ٍخ ِٚٛاعٙخ اٌزؼخُ ٚاٌذفبع ػٓ عؼش طشف ِغزمش ٌٍذ٠ٕبس اٌؼشالٟ. ٌىٓ غ١بة ٘زا 

اس ػٓ اٌغبؽخ الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ٚاسد فٟ ظً رجؼ١خ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌغ١بعخ اٌّٛاصٔخ الاعزمش

ِّب ٠زطٍت ؽظش الشاع اٌؾىِٛخ أٚ ِٕؾٙب أٞ ائزّبٔبد  ،اٌؼبِخ ٚػ١ٍّبد الأفبق اٌؼشٛائ١خ

 وغ١بعخ ٌز٠ًّٛ اٌؼغض اٌؾىِٟٛ.  

 اٌؼشاق  فٟرطٛس الاؽز١بؽٟ اٌشعّٟ الاعٕجٟ ٚاٌؼٍّخ اٌّظذسح : (8غذٚي )اٌ

 (2018-2004ٌٍّذح )

 انسُىاث
 الاحخُبؽٍ انرسًٍ

 يهُىٌ دَُبر

 انعًهت انًظذرة

 يهُىٌ دَُبر

 يعذل ًَى

 الاحخُبؽٍ انرسًٍ

 يعذل ًَى

 انعًهت انًظذرة

2004 13,652,193 8,020,524 - - 

2005 19,901,327 10,256,512 45.8 27.9 

2006 26,568,563 11,916,555 33.5 16.2 

2007 38,217,704 15,632,225 43.8 31.2 

2008 58,718,278 21,304,418 53.6 36.3 

2009 51,872,810 24,169,401 -12.0 13.4 

2010 59,228,871 27,507,328 14.2 13.8 

2011 71,410,911 32,157,444 20.6 16.9 

2012 82,001,306 35,784,805 14.8 11.3 

2013 90,478,626 40,630,036 10.3 13.5 

2014 77,352,526 39,883,686 -15.0 -1.8 

2015 63,889,229 38,585,119 -17.0 -3.3 

2016 53,551,314 45,231,515 -16.0 17.2 

2017 58,364,993 44,236,654 9.0 -2.2 

2018 76,481,186 44,264,484 31.0 0.1 

إٌششاد  ،ٌلإؽظبء ٚالأثؾبساٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ  ،اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ (2ٚ 1اٌّظذس: اٌؼّٛد )

 .بِْٓ اػذاد اٌجبؽض( 4ٚ 3. اٌؼّٛد )(2018-2004الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )
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 (2018-2004ٌٍّذح ) (: ِغبس ّٔٛ الاؽز١بؽٟ اٌشعّٟ ٚاٌؼٍّخ اٌّظذسح فٟ اٌؼشاق8اٌشىً )

 (.8ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض

ِٓ اٌّضجزبد الأع١ّخ  (M1 ٚM2 ٚM3ٟٚ٘ ) رؼذ اٌّغب١ِغ إٌمذ٠خ ُقذَت:انيُع انًدب .4-3

لالزظبس ػٍٝ اٌّؼٕٝ ا٠زُ  ،اٌّبٌٟ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٌزٛاػغ إٌظبَٚٔظشاً  ،لاعزٙذاف اٌزؼخُ

ً ٠ؾذد اٌجٕه اٌّشوضٞ ِغزٛاٖ ؽغت الأ٘ذاف  .(M1)اٌؼ١ك ٌٍٕمٛد  ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِزغ١شاً خبسع١ب

غجت ٔفٛر اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق اٌزٟ ١ٙ٠ّٓ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ رى٠ٕٛٙب ثؾٛاٌٟ ثٚاٌّشعِٛخ. 

لا ع١ّب  ،ثاسادح ٔمذ٠خفٟ اعزٙذاف اٌزؼخُ ( فاْ رٌه لذ أؼىظ ثزشاعغ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 98%)

ػشع إٌمذ اٌؼ١ك اٌزٞ ٠ّٕٛ ٠ٚزضا٠ذ ثشىً ؽشدٞ ِغ رضا٠ذ ِؼذلاد ّٔٛ الإٔفبق اٌؼبَ الأِش اٌزٞ 

لٛح رأص١ش داٌخ اٌطٍت اٌؾىِٟٛ ػٍٝ إٌمٛد اٌّزأصشح ثبٌذخً اٌؾىِٟٛ ِٓ اٌّٛاسد إٌفط١خ ٚفك  ٠إوذ

ٚثبٌزبٌٟ ػذٖ ِزغ١شاً داخ١ٍبً أ١ٌخ رغّٝ ثبلأصش الاسرغبػٟ اٌّٛعت أٞ ِمب٠ؼخ ٔمٛد اٌجٕه اٌّشوضٞ 

ّٕؾٕٝ ( ؽم١مخ رضآِ الارغبٖ اٌزظبػذٞ 9ٌ( ٚاٌشىً )٠ٚ9ؼىظ اٌغذٚي )(. 62 ،2119 ،)طبٌؼ

 لأفبق اٌؼبَ خلاي ٘زٖ اٌغٕٛاد. ػشع إٌمذ ٚا

 (2018-2004رطٛس ػشع إٌمذ ِٚىٛٔبرٗ ٚالأفبق اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ): (9غذٚي )اٌ

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 يعذل انًُى انسُىٌ% الاَفبق انعبو يعذل انًُى انسُىٌ% عرع انُقذ انسُىاث

2004 10,148,626 - 31,521,427 - 

2005 11,399,125 12.3 30,831,142 -2.1 

2006 15,460,060 35.6 37,494,459 21.6 

2007 21,721,167 40.4 39,308,348 4.8 

2008 28,189,934 29.7 67,277,197 71.1 

2009 37,300,030 32.3 55,589,721 -17.3 

2010 51,743,489 38.7 70,134,201 26.1 

2011 62,473,929 20.7 78,757,665 12.2 

2012 63,735,871 2.0 105,139,576 33.4 

2013 73,830,964 15.8 119,127,556 13.3 

2014 72,692,448 -1.5 112,192,124 -5.8 
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 يعذل انًُى انسُىٌ% الاَفبق انعبو يعذل انًُى انسُىٌ% عرع انُقذ انسُىاث

2015 69,613,150 -4.2 82,813,611 -26.1 

2016 75,523,952 8.4 67,067,437 -19.0 

2017 76,986,584 1.9 75,490,115 12.5 

2018 77,828,984 1.0 80,873,189 7.1 

إٌششاد  ،اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالأثؾبس ،( اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشال1ٟاٌّظذس: اٌؼّٛد )

اٌذائشح الالزظبد٠خ ٌٍّذح  ،( ٚصاسح اٌّب١ٌخ3(. اٌؼّٛد )2018-2004الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )

 .بْ( ِٓ اػذاد اٌجبؽض4ٚ 2(. اٌؼّٛد )2018-2004)

 (2018-2004ٌٍّذح ) (: ارغب٘بد ػشع إٌمذ ٚالإٔفبق اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق9اٌشىً )

 (.9ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض

ش سوضد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌغذ٠ذح ػٍٝ اعزمشاس عؼ سعر انظرف وفدىة سعر انظرف: .4-4

اٌظشف ثشىً وج١ش ٚ٘ٛ أِش ٠ٕغغُ ِغ س٠ؼ١خ الالزظبد اٌؼشالٟ ٚؽج١ؼخ اٌزذفك ٌٍؼّلاد الاعٕج١خ 

اٌٌّٛذ ٌٍٕشبؽ اٌىٍٟ. ٚلأعً ٔغبػ عؼش اٌظشف وّضجذ اعّٟ ٚطّبَ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌىزٍخ إٌمذ٠خ 

ِٓ اعً  ،١ِٛ١ٌخٚٔمً الأصش ٌٍمطبع اٌؾم١مٟ ٌغأد اٌغٍطخ إٌمذ٠خ ئٌٝ اعٍٛة ٔبفزح اٌؼٍّخ الاعٕج١خ ا

اٌغ١طشح ػٍٝ ِٕبع١ت اٌؼشع ِٓ عٙخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ. ٚرّىٕذ اٌغٍطخ 

 ،إٌمذ٠خ ػجش ِضادرٙب رٛؽ١ذ ِؼذلاد اٌظشف ِٓ خلاي اشجبع ؽبعخ اٌغٛق ِٓ اٌؼٍّخ الاعٕج١خ

ً ئْ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ عؼش اٌظشف اٌشعّٟ ٚعؼش اٌظٗاعز١شادارٌز٠ًّٛ  شف اٌغٛق . وّب ٠لاؽع ا٠ؼب

( ٚاٌشىً 11اٌفبسق ث١ٓ اٌغؼش٠ٓ ؽف١ف عذاً وّب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي ) أطجؼثبد ٠زلاشٝ رذس٠غ١بً فمذ 

ٚلذ أدٜ ٘زا اٌزؾغٓ فٟ عؼش اٌظشف ئٌٝ ٘جٛؽ ١ِلاْ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس فمذ أخفغ  ،(11)

اعؼبس  ( ِٓ خلاي أؼىبط ٘زا اٌزؾغٓ فٟ عؼش اٌظشف ػ0.4ٍٝاٌزؼخُ اٌغٕٛٞ ئٌٝ ِب ٠مبسة )

الاعز١شاداد ٌىْٛ ِؼظُ عٍخ اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعؼبس اٌّغزٍٙه ِٓ عٍغ ٚخذِبد لبثٍخ ٌٍّزبعشح 

 (.27 :2116 ،داغش)%( 80رشىً ؽٛاٌٟ )

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس2018-2004عؼش اٌظشف ٚفغٛح عؼش اٌظشف فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ): (11غذٚي )اٌ

 انسُىاث
 سعر انظرف انرسًٍ

 دولار /دَُبر

 قسعر طرف انسى

 دولار /دَُبر

فدىة سعر 

 انظرف

2004 1453 1453 0 

2005 1469 1472 3 
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 انسُىاث
 سعر انظرف انرسًٍ

 دولار /دَُبر

 سعر طرف انسىق

 دولار /دَُبر

فدىة سعر 

 انظرف

2006 1467 1475 8 

2007 1255 1267 12 

2008 1193 1203 10 

2009 1170 1182 12 

2010 1170 1185 15 

2011 1170 1196 26 

2012 1166 1233 67 

2013 1166 1232 66 

2014 1188 1214 26 

2015 1190 1247 57 

2016 1190 1275 85 

2017 1190 1251 61 

2018 1190 1209 19 

إٌششاد  ،اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالأثؾبس ،( اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشال2ٟٚ 1اٌّظذس: اٌؼّٛد )

 .بٌْجبؽض( ِٓ اػذاد ا3(. اٌؼّٛد )2018-2004الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )

 (2018-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) ِغبس فغٛح عؼش اٌظشف (:11شىً )اٌ

 (.11ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض

ارغٙذ اٌىض١ش اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ئٌٝ ئّ٘بي أداح ػشع إٌمذ ٚاٌزؾٛي  سعر انسُبست:. 4-5

ً لاعزٙذاف اٌزؼخُ. ٚفٟ ظً رؾشس ٔ ً ٚع١طب ؾٛ أداح عؼش اٌفبئذح لظ١شح الأعً ٚاعزخذاِٙب ٘ذفب

( رؾشساً وبِلاً ػٍٝ اٌٛدائغ 2004اٌفبئذح اٌّظشف١خ ثمشاس ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ شٙش اراس ػبَ )

ً ِغ  ،ٚاٌمشٚع ٚالائزّبٔبد ٚالاٚساق اٌّب١ٌخ ٌؼّبْ ٚ اٌزؾشس اٌّبٌٟ ٌلاعٛاق اٌؼب١ٌّخ.رّبش١ب

ارغبق رأص١شاد اعؼبس اٌفبئذح ِغ ؽشوخ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚؽغجّب رمزؼ١ٗ اٌظشٚف الالزظبد٠خ 

١شٞ ـؼذي رأشـ( و2004ّبَ )ـخ ػـذح اٌغ١بعـؼش فبئـع١ً ـٝ رفؼـشوضٞ اٌـاٌغبئذح ٌغأ اٌجٕه اٌّ

شف١خ ـخ اٌّظِٛـخ ٌٍّٕظـلاد اٌج١ٕ١ـش اٌزؾ٠ٛـ١ٌٛخ ٚػجـز٠ٛبد اٌغـٟ ِغـأص١ش فـً ٌٍزـ١ش الأعـلظ

ٚعؼش اٌغ١بعخ ٘ٛ عؼش اٌفبئذح اٌّؼٍٓ اٌزٞ ٠ؾذدٖ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚفمبً  ،(25: 2116 ،)داغش

ٚئْ  ،(9 :2118 ،إٌششح الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ،لأ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ )اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ
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د اٌمبئّخ الشاػبً اػزّبد عؼش اٌغ١بعخ ٘ذفبً رشغ١ٍ١بً عبء ٌزؾف١ض اٌّظبسف رغبٖ ِغّٛػخ اٌزغ١ٙلا

 ً ( اٌؼلالخ ث١ٓ ٠ٚ11ٛػؼ اٌغذٚي ) ،فؼلاً ػٓ ػذ٘ب أداح ٌّٛاعٙخ اٌزمٍجبد لظ١شح الأعً ،ٚا٠ذاػب

عؼش اٌفبئذح ِٚؼذي اٌزؼخُ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ فٟٙ رزفك ِغ إٌظش٠خ الالزظبد٠خ ػٕذ رزجغ 

رب٠ٍٛس ثٛطفٙب ػلالخ  ( فٟٙ رزّبشٝ ِغ لبػذح2011( ٌغب٠خ )2004ِغبساد اٌزؼخُ خلاي اٌّذح )

ؽشد٠خ. ٚ٘زا غ١ش وبف ثغجت رخٍف اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚػؼف ٚعبؽزٗ اٌّب١ٌخ ١ّٕ٘ٚخ اٌمطبع 

ٟ اٌزأص١ش ػٍٝ إٌشبؽ اٌؼبَ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. ِّب ٠ؼؼف ِٓ دٚس عؼش اٌفبئذح ف

 الالزظبدٞ.

 فٟ اٌؼشاقِؼذي عؼش اٌغ١بعخ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٚؼذي اٌزؼخُ : (11غذٚي )اٌ

 (2018-2004ٌٍّذح ) 

 يعذل انخؼخى انسُىٌ % سعر انسُبست )سعر فبئذة انبُك( انسُىاث

2004 6.00 27.0 

2005 7.00 37.0 

2006 16.0 53.1 

2007 20.0 30.9 

2008 16.75 12.7 

2009 8.83 8.3 

2010 6.25 2.5 

2011 6.00 5.6 

2012 6.00 6.1 

2013 6.00 1.9 

2014 6.00 2.2 

2015 6.00 1.4 

2016 4.33 0.5 

2017 4.00 0.2 

2018 4.00 0.4 

إٌششاد الإؽظبئ١خ  ،اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالأثؾبس ،اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ

 (.2018-2004اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )

 (2018-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) ِغبس عؼش اٌغ١بعخ ِٚؼذي اٌزؼخُ (:11شىً )اٌ

 (.11ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي ) بٌْشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽضاٌّظذس: ا
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 الاسخُخبخبث وانخىطُبث

 الاسخُخبخبث: .أولاا 

ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٓ خفغ ِؼذلاد اٌزؼخُ اٌغٕٛٞ الأعبط فٟ ؽذٚد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رّىٓ  .1

 اٌّشرجخ اٌؼشش٠خ اٌٛاؽذح.

ت اٌزأص١ش اٌىج١ش ٌلإٔفبق اٌىٍٟ ػٍٝ اٌغٍغ ثغج ،ػغض اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌزؾىُ ثؼشع إٌمذ .2

ً ٌض٠بدح الإٔفبق اٌؼبَ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٚ٘ٛ راد ؽج١ؼخ  ،ٚاٌخذِبد اٌزٞ عبء أؼىبعب

 اٌذٚلاس.اٌٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ  ٠إدٞاٌزٞ  اعزٙلاو١خ ػب١ٌخ

اٌمطبع اٌّبٌٟ وٙذف ٔغبػ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثبػزّبد٘ب عؼش اٌغ١بعخ ثؼذ رؾش٠ش عؼش اٌفبئذح فٟ  .3

 ً ثبٌضشٚح  ٌلاؽزفبظرشغ١ٍٟ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ اعزؼبدح اٌضمخ ثبٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ٚػذٖ ِظذساً عبرثب

 إٌمذ٠خ.

اعزمشاس عؼش طشف اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ اٌزٞ عبُ٘ رٛف١ش فشص ل٠ٛخ ٌلاعزمشاس الالزظبدٞ ٚخفغ  .4

 .ِؼذلاد اٌض٠بدح فٟ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس

٠ؼبف ئ١ٌٙب ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌؾبٌخ  ،الأعٕجٟ رأصش ثزمٍجبد أعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ئْ الاؽز١بؽٟ .5

 الأ١ِٕخ.

 عُٙ فٟظب٘شح اٌزؼخُ ٚاٚاعٗ الاؽز١بؽٟ ِٓ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ  أْ .6

 .  ٌٍجٍذ الاعزمشاس الالزظبدٞ

ا   انخىطُبث: .ثبَُب

٘ب ّؾبفظخ ػٍٝ فشص الاعزمشاس اٌزٟ رٛفشٌٍ اٌّخزٍفخاٌمطبػبد ر٠ٕٛغ اٌج١ٕخ الإٔزبع١خ ػجش رؾش٠ه  .1

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ.

اٌّٛاصٔخ فٟ ػ١ٍّبد اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزؼخُ الاعبط فٟ ؽذٚد اٌّشرجخ اٌؼشش٠خ اٌٛاؽذح ػٓ ؽش٠ك  .2

ث١غ اٌؼٍّخ الاعٕج١خ ٔز١غخ اٌطٍت اٌّغزّش ػ١ٍٙب ٚٚػغ سلبثخ طبسِخ ٌذخٛي اٌّظبسف ٚاٌششوبد 

 ششاء اٌذٚلاس ٚالاٌزضاَ ثّؼب١٠ش ٚلٛاػذ ِىبفؾخ غغ١ً الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الاس٘بة.اٌٝ ٔبفزح 

ً عؼً ػشع إٌمٛد ِزغ١ش  اٌؼًّ ػٍٝ .3 رذ٠شٖ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػجش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ لاعزٙذاف  خبسع١ب

 ِٓ خلاي رم١ًٍ الأفبق اٌؾىِٟٛ اٌزشغ١ٍٟ ٚٔٛػ١زٗ. اٌزؼخُ

ٌزظذٞ ٌٍزٛلؼبد اٌزؼخ١ّخ ٚخفغ عشػخ رذاٚي إٌمٛد اعزخذاَ عؼش اٌفبئذح فٟ االاعزّشاس فٟ  .4

 اٌزؼخُ. ص٠بدحاٌطٍت إٌمذٞ ٚآصبسٖ فٟ  اٌّشرجؾ ثزضا٠ذٚػغؾ الأفبق 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ عؼش اٌظشف اٌؾبٌٟ ٚالاعزّشاس ثبلاػزّبد ػٍٝ ع١بعبد اٌزؼم١ُ ػجش ِضاد اٌؼٍّخ  .5

 الأعٕج١خ.

ٍخ الأعٕج١خ اٌزٟ رّضً غطبء اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ اػبدح ثٕبء اؽز١بؽٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٓ اٌؼّ .6

ػٍٝ  اٌزأص١شِٓ خلاي ػٍٝ اٌذٚلاس  ٚرخف١غ اٌطٍت وم١ّخ خبسع١خ ٌٍذ٠ٕبس ،ِٚظذس اعزمشاس٘ب

 بٌغ١طشح ػٍٝ الاعز١شاداد ٚرؾف١ض اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٚرٛف١ش ث١ئخ إِخ.اٌّغججبد و

 انًظبدر:

إٌششاد الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ  ،ظبء ٚالأثؾبساٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽ ،اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ .1

 (.2118-2114) ٌٍغٕٛاد

 ،ٚطؼٛثبد الارغبق ِغ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ،اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ،(2116) ،داغش .2

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ. ،1 اٌؼذد ،ِغٍخ أثؾبس فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ
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دٚس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك  ،(2114) ،اؽغبْ عجش ،ِؾّٛد محمد ِؾّٛد ٚػبشٛس ،داغش .3

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ  ،(2111-2114الاعزمشاس ٚإٌّٛ الالزظبد١٠ٓ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )

 عبِؼخ ثغذاد. ،و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ،21اٌّغٍذ  ،77اٌؼذد  ،ٚالإداس٠خ

ّظشفٟ اٌؼبَ ٚل١ذ اٌذ٠ٓ اٌ ،(2119) ،ؽغٓ ؽبصَ ،محمد طبٌؼ ٌٚفزخ ،ِؾّٛد محمد ٚاٌىج١غٟ ،داغش .4

اٌّغٍذ  ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ،(2117-2114الاؽز١بؽٟ الاعٕجٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )

 عبِؼخ ثغذاد. ،و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ،113اٌؼذد  ،25

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٚزطٍجبد الاعزمشاس ٚإٌّٛ  ،(2118) ،ِظٙش محمد ،طبٌؼ .5

اٌغبِؼخ  ،و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ،18اٌؼذد  ،اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ،الالزظبدٞ

 اٌّغزٕظش٠خ.

ثٕبء الاعزمشاس الالزظبدٞ اٌىٍٟ ٚاٌؾفبظ  ،اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍؼشاق ،(2119) ،ِظٙش محمد ،طبٌؼ .6

 ثغذاد. ،ِشوض ثب١ٌذ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،2ؽ ،ػٍٝ ٔظبَ ِبٌٟ ع١ٍُ

 (.2118-2114) ٌٍغٕٛاد ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ،ص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبءاٌغٙب ،ٚصاسح اٌزخط١ؾ .7

داس اٌغ١غجبْ ٌٍطجبػخ  ،1ؽ ،ػٍُ الالزظبد اٌىٍٟ ٔظش٠بد ٚع١بعبد ،(2118) ،ِؾّٛد محمد ،اٌذاغش .8

 ثغذاد. ،ٚإٌشش

ٚطؼٛثبد الارغبق ِغ  ،اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ،(2117) ،ِؾّٛد محمد ،داغش .9

دائشح  ،اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ،2اٌؼذد  ،1اٌّغٍذ  ،ِغٍخ اٌذساعبد إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ،عخ اٌّب١ٌخاٌغ١ب

 .41-17 ،الإؽظبء ٚالأثؾبس

-2113ذح )ــِلاِؼ ٚأثؼبد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌٍّ ،(2117) ،عؾش لبعُ ،محمد .11

اٌجٕه اٌّشوضٞ  ،2اٌؼذد  ،1اٌّغٍذ  ،١ٌخِغٍخ اٌذساعبد إٌمذ٠خ ٚاٌّب ،(: رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ2115

 .148-119 ،دائشح الإؽظبء ٚالأثؾبس ،اٌؼشالٟ

 ،ِغٍخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌز١ّٕخ ،ِب اٌّمظٛد ثفغٛح إٌبرظ ،(2113) ،اؽّذ طبثش ،عشٚد ِٚؾّٛد ،عب٘بْ .11

 .39-38 ،طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ،51اٌؼذد  ،3اٌّغٍذ 

 

 


