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  انًسرخهص:

ٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ػَجش ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا١ّ٘خً  وج١شح فٟ ااْ   

بس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؾذ٠ذ اٌّؾبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزٟ رمف ؽبعضاً فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّؾ

ٚرُ  ، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ِؾٛسٞ فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ،اٌش٠بد٠خ

وبٔذ ٔز١غخ اٌجؾش أْ اٌؼلالخ اٌغٍج١خ ٚ (،(Minitab 2016ثشٔبِظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػَجش اعزخذاَ 

ث١ٓ ػذد اٌؼّبي فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌمشٚك ٠ؼٛد عججٗ اٌٝ أْ اٌّقبسف رمذَ 

، ِغبي الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ٚالاثذاعاٌمشٚك ٌّؾبس٠غ س٠بد٠خ رؼزّذ ػٍٝ أ٠ذٞ ػبٍِخ رزّزغ ثخجشح فٟ 

ٚدػُ الافشاد رٚٞ اٌّٙبساد  الإثذاػ١خٌّؾبس٠غ اٌزٟ رؼ١ك ا الإعشاءادٚأُ٘ ِمزشػ رّضً فٟ رخف١ف 

 اٌف١ٕخ ٌجذء ِؾبس٠ؼُٙ.

 ِؾبس٠غ فغ١شح ِٚزٛعطخ، س٠بد٠خ، ر٠ًّٛ. انًفراحُح:انكهًاخ 
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  SMEs are of Great Importance in Economic and Social Development, by 

Identifying Financing Problems that Stand in the way of the Developing Small and 

Medium Entrepreneurial Projects, Because of their Pivotal role in Providing Job 

Opportunities and Contributing to Reducing Unemployment, and  the Data was 

Analyzed Through use of 2016 Minitab Program, the Result of the Research was that 

the Negative Relationship Between the Number of Workers in Small and Medium 

Entrepreneurial Projects that Depend on the Hands of Workers Enjoying Experience in 
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 انًقذيح

الأ١ّ٘خ ِِ  راد اٌقٕبػ١خ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ اٌمطبػبد اٌّؾبس٠غؼذ رُ   

اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ  زجش الاعبط فٟ ػ١ٍّخؼٚرُ  ،عٛاء اٌىج١شح فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذٍ 

وّب رزغغذ ، ٠ٚؼٛد رٌه ٌّشدٚد٘ب الالزقبدٞ الإ٠غبثٟ ػٍٝ الالزقبد اٌّؾٍٟ ٌٍجٍذ ،ٚالاعزّبػ١خ

فٟ اٌؾذ أ١ّ٘زٙب ثذسعخ أعبع١خ فٟ لذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش اٌٛظبئف ثّؼذلاد وج١شح ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبّ٘خ 

ٌٙب اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ ٚ، إٌب١ِخب غبٌج١خ اٌذٚي ؼبٟٔ ِٕٙاٌزٟ رُ ، ٚاٌفمشِؾىٍخ اٌجطبٌخ  ِٓ

رؾز١خ ِزٛامؼخ ٚاٌزٟ رٕغغُ ِغ هج١ؼخ  ثُِٕٝزغ١شاد اٌطٍت ػٍٝ اٌغٍغ ٚؽبعزٙب اٌٝ ِمِٛبد 

ػٍٝ الاِٛاي اٌخبفخ ٚاٌمشٚك  اٌّؾبس٠غ٘زٖ  ِب رؼزّذٚوض١شا ، اٌذٚي٘زٖ أٚمبع الزقبد٠بد 

بس٠غ اٌش٠بد٠خ اٌقغ١شح غ١ٙلاد اٌلاصِخ ٌز٠ًّٛ اٌّؾفٟ رٛف١ش اٌزٌٍؾشوخ اٌؼشال١خ اٌّقشف١خ 

 .ٚاٌّزٛعطخ

 ينهدُح انثحث

اٌلاصَ اٌّبٌٟ اٌز٠ًّٛ  فؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝفٟ  اٌجؾشرٕؾقش ِؾىٍخ انثحث: يشكهح  .اولاا 

ا١ّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالبِخ اٌّؾبس٠غ  ٚاٌزٟ ٌٙب اٌش٠بد٠خ، اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌٍّؾبس٠غ

 ُّ ْ رٍه أ لاّ ااٌجطبٌخ،  ٚاٌؾذ ِٓف اٌؼتء ػٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚدػُ اٌؾجبة ١ً ٚرخفسح ٌٍذخذّ اٌ

اٌّؾبس٠غ ٌُ رغذ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ إٌّبعجخ ٌٙب ٚػذَ رٛع١ٗ الافىبس الاثذاػ١خ ٌّبٌىٟ 

 ِٚزطٛسح.٘زٖ اٌّؾبس٠غ ؽزٝ رىْٛ س٠بد٠خ ٌزقجؼ ٔٛاح ٌّؾبس٠غ وج١شح 

ا   ٠ؤرٟ:اٌٝ رؾم١ك ِب اٌجؾش  ٠ٙذف حث:اهذاف انث .ثانُا

اٌقغ١شح  بس٠غر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّؾفٟ  اً ٚرؾذ٠ذ٘ب اٌزٟ رمف ؽبعضاٌّؾبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزؼشف ػٍٝ  .1

 ٚاٌّزٛعطخ.

اٌخبفخ ثبٌّؼبِلاد ٚمّبٔبد اٌّمذِخ  الإعشاءادّقشف١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌزغ١ٙلاد اٌرمذ٠ُ  .2

 ،إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌّؼّٛي ثٗ ّؾذدح ِٓ لجًاٌؼمبس٠خ اٌنّبٔبد اٌِٚٓ مّٕٙب  ،ٌٍّقبسف

ُِ  لاؽزنبْ داسح اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍىفبلاد اؼّمخ ِٓ لجً ِغٍظ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ ثؼذ دساعخ 

 اٌّقشف١خ ٚالاعزؼبٔخ ثخجشاء راد اخزقبفبد ِخزٍفخ.

ا  اٌّؾبس٠غ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ رٍؼجٗ ِئعغبد  ػَجشرجشص ا١ّ٘خ اٌجؾش انثحث: اهًُح  .ثانثا

ِؾىٍخ اٌجطبٌخ  اٌؾذ ِٓفٟ اٌزؾغ١ً ٚرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ زٛعطخ اٌقغ١شح ٚاٌّ

ِٓ رؤص١ش فٟ  ٌٍّؾبس٠غ اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شحٌّب ٚ، اٌّجزىشح، ٚرؾغ١غ إٌّزغبد اٌٛه١ٕخ ٚاٌفمش

الأ١ّ٘خ اٌىج١شح ثغجت ٚ ،اٌزمذَ ٚاٌزطٛسػغٍخ ػٍٝ  اٌز٠ّٕٛخ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌزٟ رئصشاٌمشاساد 

اٌّؾبس٠غ ِٓ ٙزٖ اٌّبٌٟ اٌىبفٟ ٌذػُ رٛف١ش ا١ٌشح ٚاٌّزٛعطخ فبْ ِٓ اٌنشٚسٞ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ

ا٠غبد ع١بعبد ِب١ٌخ ٚالزقبد٠خ ٚمش٠ج١خ ِلائّخ ِٓ ث١ٕٙب الإػفبء اٌزبَ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح  خلاي

 ٚاٌّزٛعطخ ِٓ مش٠جخ اٌذخً ٌفزشح ِٕبعجخ رغّؼ ٌٙزٖ اٌّؾبس٠غ اصجبد ٔفغٙب ٚرنّٓ ٔغبؽٙب،

اٌىبفٟ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزغبس٠خ ثٙذف اٌّبٌٟ رٛف١ش اٌذػُ 

رخف١ل ِؼذلاد اٌغبء ٚ، رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ِؼذلاد اٌجطبٌخ

ٚرخف١ف اٌنّبٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً ِئعغبد ر٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد  اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌمشٚك اٌفبئذح

ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌمشك ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشك ثنّبْ اٌّؾشٚع ٔفغٗ فمو دْٚ  اٌقغ١شح

 .مّبٔبد أخشٜ
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ا   انثحث:فشضُح  .ساتعا

اٌقغ١شح  ّؾبس٠غفٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌ اً رمف ؽبعض اٌّبٌٟ ِؾبوً اٌز٠ًّٛاْ رفزشك اٌذساعخ  .1

 ٚاٌّزٛعطخ.

١خ رىّٓ فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ ػلالخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ .2

 اٌؼبٍِخ.رؾغ١ً الا٠ذٞ 

 2018-2009اٌفزشح ِٓ  خلايدٚس  اٌؼشاقاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ  ٌٍّؾبس٠غ اْ رفزشك اٌذساعخ .3

 ٚاٌخجشاد.اعزمطبة اٌؾجبة ٚاوزغبة اٌّٙبساد  فٟ

١خ اٌقٕبػ ّؾبس٠غاٌفٟ دػُ ٚرط٠ٛش ٔؾبه ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ ؽشوخ اٌز٠ًّٛ ُٙ غرُ  .4

 اٌذساعخ.ذح ُِ  ػَجشاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ بس٠غاٌّؾر٠ًّٛ اعشاءاد رغ١ًٙ رذػُ ػ١ٍّخ اٌش٠بدح رفزشك اٌذساعخ اْ  .5

  اٌّجزىشح.

ا   انثحث:حذود  .خايسا

( ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍؾشوخ 2018-٠2009غطٟ اٌجؾش اٌفزشح ) :انضيانُحانحذود 

 .ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخٌّقشف١خ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد ا

وخ اٌؼشال١خ شرّضٍذ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌضثبئٓ اٌّقبسف اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب اٌؾ: انًكانُحانحذود 

س اٌذٌٟٚ ٌلاعزضّبس، ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ رغؼخ ِقبسف خبفخ ٟٚ٘ ِقشف اؽٛ

، ِقشف اٌؾشق قشف اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞٚاٌز٠ًّٛ، ِ ، ِقشف اٌجقشح ٌلاعزضّبسِقشف ثغذاد

 ،الأٍٟ٘ اٌؼشالٟ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌّقشفالأٚعو اٌؼشالٟ ٌلاعزضّبس، ِقشف اٌّٛفً ٌلاعزضّبس 

ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٕٚؼ  ٌلاعزضّبس، ِقشف عِٛش ِقشف اٌؾّبي ٌلاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ

اٌفزشح  فٟ اٌؼشاقثّخزٍف أٛاػٙب اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  ٌضثبئٕٙب ٌّؾبس٠غاٌمشٚك 

2009-2018. 

ا   :اسانُة خًع انثُاناخ .سادسا

اٌجبؽضْٛ فٟ اعزىّبي وزبثخ اٌغبٔت إٌظشٞ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّقبدس  اػزّذ اننظشٌ:اندانة  .1

اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذٚس٠بد ٚاعزخذاَ اٌىزت ٚالأهبس٠ؼ ِٚٓ  اٌؼشث١خ،ٚ أاٌّزٛفشح عٛاء الأعٕج١خ 

 ذ١ٌٚخ.اٌاٌؼب١ٌّخ  الأٔزش١ٔذؽجىخ 

فٟ اٌٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍؾشوخ  زّذأػ انعًهٍ:اندانة  .2

إٌزبئظ ٌلارغبٖ فغُِشدْ ٚ ،2018-2009ٌٍفزشح ِٓ  ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شحاٌؼشال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ 

ٛاد ؽ١ش اْ ٘زٖ عٕ 10اٌىّٟ ٌزم١١ُ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ٚلذ رنّٕذ اٌذساعخ عٍغٍخ ص١ِٕخ اِذ٘ب 

ّىٕٕب ِٓ اٌّذح رّىٕٕب ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ راد ِؼ٠ٕٛخ اؽقبئ١خ دل١مخ رؼىظ ٔزبئظ اٌزطج١ك ٚرُ 

 . ((Minitab 2016اٌزٕجئ ٌٍّغزمجً ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

ِٕٙغ١ٓ الاٚي ٚففٟ رؾ١ٍٍٟ ٚاٌزٞ ٠غزٕذ ػٍٝ  اٌشثو ث١ٓاٌجؾش ػٍٝ اعٍٛة  انثحث: أعرًذينهح 

ٚفغُِشدْ ب ظش٠خ ٚاٌضبٟٔ ل١بعٟ وّٟ ٠غزٕذ ػٍٝ هشائك الالزقبد اٌم١بعٟ ٚاعب١ٌجٙاٌذساعبد إٌ

 :الأٚياٌّجؾش  ٍّذ خطخ اٌجؾش صلاصخ ِجبؽشؽَ  ،ٌلارغبٖ اٌىّٟ ٌزم١١ُ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ إٌزبئظ

ر٠ًّٛ  اٌضبٟٔ:اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌش٠بد٠خ ٚاٌّجؾش  رنّٓ

خشط اٌجؾش ثغٍّخ ِٓ ٚ اٌؼٍّٟ،اٌغبٔت اٌزطج١مٟ  :اٌغبٔت اٌضبٌش ٚاٌّزٛعطخ،س٠غ اٌقغ١شح اٌّؾب

 إٌزبئظ ٚاٌّمزشؽبد.
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 وانًفاهًٍُ اننظشٌ الإطاس الاولانًثحث 

٠ٛعذ  لا أُٔٗ الاهلاع ػٍٝ الاثؾبس ٚاٌذساعبد رج١ٓ ػَجش : فهىو اناناعاخ اناغُشج وانًرىسطحي -

ؼضٜ رٌه اٌٝ اػزّبد ػذح ِؼب١٠ش ؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠ُٚ رؼش٠ف ِٛؽذ ِزفك ػ١ٍٗ ٠ؾذد اٌّ

ِزجب٠ٕخ رزجب٠ٓ ؽغت رجب٠ٓ اٌذٚي ٚهج١ؼخ ١٘بوٍٙب الالزقبد٠خ ٚاِىب١ٔبرٙب ٚلذسارٙب ٚظشٚفٙب 

، ؽغُ شساط اٌّبي اٌّغزضّ ،ّبيػذد اٌؼ :ِٚٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش، زقبد٠خ ِٚشاؽً إٌّٛ اٌزٟ ثٍغزٙبالال

، ... اٌخ ٚلذ ٠ىْٛ ػذد اٌؼّبي اوضش اٌّؼب١٠ش ، اٌّج١ؼبد، اٌّغزٜٛ اٌزمِٕٟخٚٔٛػ١خ اٌطبلبد اٌّغزخذ

ً ٚرٌه ٌغٌٙٛخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاِىب١ٔخ رؾ١ٍٍٙب ِٚؼبٌغزٙب فبٌّؾبس٠غ اٌزٟ رؼزجش  ،اعزخذاِب

فذ ، فمذ ػشّ رؼزجش وج١شح اٌؾغُ فٟ دٌٚخ ٔب١ِخفغ١شح اٚ ِزٛعطخ اٌؾغُ فٟ دٌٚخ فٕبػ١خ لذ 

ٔٙب رٍه اٌّؾبس٠غ اٌزٟ أاٌقغ١شح ػٍٝ  اٌّؾبس٠غ١ٔٛ٠ذٚ( ) ُ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خلإِِظّخ ا

ح الاعً ش٠ذ٠ش٘ب ِبٌه ٚاؽذ ٠ٚزىفً ثىبًِ اٌّغئ١ٌٚخ ثؤثؼبد٘ب ه٠ٍٛخ الاعً )الاعزشار١غ١خ( ٚلق١

غ١شح ِب رؼش٠ف اٌّؾبس٠غ اٌقأ، لاً ( ػب10ِ-15ٚػ ػذد اٌؼّبي ف١ٙب ِب ث١ٓ ))اٌزىز١ى١خ( وّب ٠ٚزشا

 ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق ؽغت ث١بٔبد ٚصاسح اٌزخط١و رؼزجش ؽغُ اٌٛؽذاد اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ِٓ

 .فبوضش لاً ػبِ( 30) ػبًِ ٚاٌىج١شح( 10-29) ػبًِ ٚاٌّزٛعطخ ِٓ( 9-1)

ب فٟ الالزقبد، ٟٚ٘ رزفٛق ػٍٝ  بس٠غاٌّؾفبْ    ًّ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ رٍؼت دٚسًا ِٙ

ِب رىْٛ راد هج١ؼخ  ؽ١ش رٛظف أػذاداً وج١شح ِٓ إٌبط، ٚػبدحً  ؽذ وج١ش، اٌىج١شح اٌٝبس٠غ اٌّؾ

 .(Liberto, 2019) ٚالاثذاع،س٠بد٠خ، ٚرغبػذ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزطٛس 

 اٌؼّبي،اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثّؼ١بس ػذد  بس٠غاٌّؾفٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ وض١شاً ِب ٠مزشْ ِفَٙٛ   

١ٍِْٛ ( 89) دٌٚخ ِٓ ِخزٍف أؾبء اٌؼبٌُ ثبعّبٌٟ( 132) ففٟ دساعخ ِغؾ١خ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ ؽٍّذ

ِئعغخ فغ١شح ِٚزٛعطخ رٛفٍذ اٌٝ اْ ِؼظُ اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ رؼزّذ ػٍٝ ِؼ١بس ػذد اٌؼّبي 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِغ ٚعٛد اخزلافبد ث١ٕٙب فٟ ِغبي رؾذ٠ذ اٌؾذٚد  بس٠غاٌّؾوؤعبط ٌزؼش٠ف 

 .(al., 2010) Khrystyna etاٌذ١ٔب ٚاٌمقٜٛ ٌٍزؼش٠ف 

ٌٙب اْ ٠ىْٛ ، ِٕٙباٌّؼب١٠ش ػذد ِٓ ػٍٝ أٙب فغ١شح ارا اعزٛفذ  بس٠غاٌّؾ٠ّٚىٓ رق١ٕف   

ً ِٓ اٌغٛق اٌزٟ رؼًّ  رزُ اداسرٙب ِٓ لجً اٌّبٌه أٚ ثؼنُٙ ثطش٠مخ غ١ش  ،ثٗؽقخ فغ١شح ٔغج١ب

 ،ِغزمٍخ ١ٌٚغذ عضء ِٓ ؽشوخ أوجش ،سع١ّخ ١ٌٚظ ِٓ خلاي ١٘ىً اداسٞ ٚرٕظ١ّٟ سعّٟ

IOSCO, 2015).) 

اٌّؾبس٠غ اٌمذسح ٚاٌشغجخ فٟ اداسح ٚرٕظ١ُ ٔٗ أف١ّىٓ رٛم١ؾٗ ػٍٝ اِب ِفَٙٛ اٌش٠بدح   

، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌّؾشٚع اٌش٠بدٞ ٘ٛ الأعبط فٟ ثٕبء ٚرط٠ٛش اٌقٕبػبد، اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 (.281 :2005 اٌذٚسٞ،)ٚاٌذخٛي اٌٝ الأعٛاق اٌخبسع١خ  ٚاٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ

ػّك وج١ش، ٌىٛٔٗ ٠شرىض ػٍٝ أؾبء ػٍٝ ٠ٕطٛٞ ٍٟ ِفَٙٛ اٌش٠بدح ٚأٚمؼ اٌخشثٛه  

اٌّجزىشح اٌمبدسح ػٍٝ الاعزّشاس ٚإٌغبػ ٚ٘زا ِب عؼٍٙب رذخً فٟ فٍت بس٠غ الأفىبس ٚاٌّؾ

اؽذ أعجبة اٌزخٍف ٚاٌزجبهئ فٟ إٌّٛ ٘ٛ ػذَ ظٙٛس اْ ٚ، ٛإٌظش٠بد الالزقبد٠خ فٟ اٌزطٛس ٚإٌّ

( اٌشاغج١ٓ ثبعزغلاي اٌفشؿ Entrepreneursاٌّغزؾذص١ٓ )إٌّظ١ّٓ ٚ الاػّبي اٌّجزىش٠ٓ اٚسٚاد 

ْ أ (ؽِٛج١زشوذ اٌؼبٌُ إٌّغبٚٞ )عٛص٠ف أٚ، عذ٠ذ ِب ٘ٛالاعزضّبس٠خ ثغ١ّغ اؽىبٌٙب ٚاثزىبس وً 

اٌّؾشن الأعبعٟ ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ، لأٔٗ ٘ٛ اٌزٞ ٠غزط١غ خٍك ِؾشٚع عذ٠ذ  ػّبي ٘ٛلأسائذ ا

ؾٛي دْٚ دخٛي الالزقبد زؼ ِٕفزاً رقذ٠ش٠بً اٚ رغ٠ٛم١بً عذ٠ذاً ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠َ ٠ٚطٛس عٍؼخ ِؼ١ٕخ اٚ ٠ف

 (.7-6: 2018، )اٌخشثٛهٍٟ "اٌىٍٟ فٟ دٚاِخ اٌغّٛد ٚالأىّبػ
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فٟ أ٠خ دٌٚخ ِٓ دٚي ، ٍؼت اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخرَ : هًُح انًشاسَع اناغُشج وانًرىسطحأ -

ب فٟ أٔؾطزٙب الالزقبد٠خ، اً دٚساٌؼبٌُ  ًّ ٚرّضً  بس٠غاٌّؾفٟ اٌّبئخ ِٓ  (90)ٟٚ٘ رّضً أوضش ِٓ  ِٙ

ضش ا١ّ٘خ فٟ اٌجٍذاْ ٌٚٙب دٚسٌ او، ئخ ِٓ اٌؾشوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼبٌُفٟ اٌّب( 60 اٌٝ 50) ِب ث١ٓ

اٌٝ رٛف١ش فشؿ  ثبلإمبفخ، لأٔٙب رٛفش اؽزّبلاد ٚالؼ١خ ٌض٠بدح اٌؼّبٌخ ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ الالً ّٔٛاً 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فبئذح  ٌٍّؾبس٠غفؤْ ، ٌزٌه ٌز٠ٓ ٠ؼ١ؾْٛ رؾذ خو اٌفمشٌغىبْ اػًّ ٌغبٌج١خ ا

ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ ػٓ هش٠ك اٌؾذ ِٓ  ، ثًح ١ٌظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزقبدٞ فمووج١ش

اٌقغ١شح  بس٠غاٌّؾٚرىّٓ أ١ّ٘خ  ،(Kyaw, 2008) ِؼذلاد اٌغش٠ّخ ٚرخف١ف ؽذح اٌفمش

 ٌٍّؾبس٠غٟ عؼٍزٙب أوضش ِٓ ِغشد فٛسح ِقغشح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌّّضاد اٌز

ّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ عٛف ٠ىزغجْٛ اٌرمذ٠ُ ٚظبئف عذ٠ذح ٚث١ئخ ِلائّخ ٌّغّٛػخ وج١شح ِٓ  ػجشاٌىج١شح 

 بس٠غاٌّؾرؾف١ض ٚدػُ الاثزىبس ٚاٌّشٚٔخ، ٚ اٌىج١شح، بس٠غٌٍّؾاٌخجشح اٌلاصِخ ِٚٓ صُ ر١ٙئزُٙ 

اٌىجشٜ فٟ ثؼل  بس٠غاٌّؾع الالزقبدٞ، ِغبػذح اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ اٌمطب

أزبط اٌغٍغ ٚػجش ، اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ بس٠غاٌّؾالأٔؾطخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب ثؾىً أفنً ِٓ لجً 

ً ٚاعؼبً (Neagu, 2016ٚاٌخذِبد ثىفبءح ) ، ؽ١ش ٔبٌذ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا٘زّبِب

رؼض٠ض دٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ  ثبرغبٖٚإٌب١ِخ ٚرضا٠ذد ٚأزؾبساً وج١شاً فٟ ِؼظُ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ 

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، فنلاً ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ الإ٠غبثٟ ِغ 

ً فٟ خذِخ  ً اعزشار١غ١ب اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح ٚاٌّزٛعطخ، ار وبٔذ ٚلاصاٌذ خطٛح ٔؾٛ اٌزمذَ ٚ٘ذفب

 (.9 :2006ٞ، الالزقبد ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌّغزّغ )اٌؼج١ذ

 فهٍ:هى الاثاس الاقتراادَح والاخرًاعُح نهشَادج أ -

 ٚاٌّزٛعطخ.اعزمطبة اٌؾجبة ٚاعزضّبس أِٛاٌُٙ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  .1

 ٚاداسح.رؾًّ أػجبء اٌّؾشٚع ِٓ رخط١و ٚر٠ًّٛ  .2

صٕبء أػٛاًِ الاعزمشاس الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ خبفخ  أؽذ٠ؼذ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ  الاعزضّبس .3

 صِبد.لأا

 ٚاٌزغ٠ٛم١خ ػجشاوزغبة ِخزٍف اٌّٙبساد ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ  .4

 الأػّبي.ػذاد سعبي االاػّبي اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رؼزجش ِشؽٍخ رذس٠ج١خ ٌقمً ٚ

ػّبي ثجشاِظ لأا اٌزٟ رذػُعً رذفك الأفىبس الإثذاػ١خ أرٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ  .5

 (.14 :2010 ِشاد،) ،مٕبد رىٌٕٛٛع١ب ٠غًٙ ٔمً ِخشعبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌٝ الأعٛاقؽب

 ذرًثم تانرانٍ: وانًرىسطح خاائص انًشاسَع اناغُشج -

اٌزىب١ٌف اٌشأعّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌجذء اٌّؾشٚع ٚثبٌزبٌٟ ِؾذٚد٠خ اٌمشٚك اٌلاصِخ ٚاٌّخبهش  مآٌخ .1

 إٌّط٠ٛخ ػ١ٍٙب. 

ً رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب غبٌج٠ؼُزّذُ  .2 ٌزا فٟٙ لا رزشوض فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ دْٚ  اٌّؾ١ٍخ،ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد  ب

 غ١ش٘ب. 

َُ أر اُٙ فٟ رٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ رغ .3 اعب١ٌت أزبط ٚرؾغ١ً غ١ش ِؼمذح ٠ٚجشص دٚس  ٔٙب رغزخذ

 اٌّشأح ف١ٙب. 

ً ـعزث أوضـشٍٙب ـب ٠غؼـبؿ ِّـخـؽلأبد اـشوـخ اٚ ؽـ١ٍـخ اٚ ػبئـشد٠ـخ فـٍِى١ .4 غ١شح ـبساد اٌقـزضٌّلاع ب

 :2006 ،شةـؽ)ٌٛؽـذٖ شٚع ـبؽت اٌّؾـٍٙب فـبس٠خ ٠زؾّـبهش اٌزغـبْ اٌّخـٟ فـطخ ٚثبٌزبٌـٚاٌّزٛع

119.) 
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ؤٔٙب اٌمذساد ٚاٌغّبد اٌؾخق١خ اٌزٟ ثُ٘ خقبئـ اٌش٠بدح أ Kuratkoػشف : خاائص انشَادج -

ٛالف ـزٍف اٌّـشفٗ فٟ ِخثّب ٠ؼٕٟ رؾذ٠ذ هشائك رق ٠ّزٍىٙب اٌش٠بدٞ، ٠ٚؾزبعٙب لإداسح ِٕؾؤرٗ

ً ٌٕـب رجـَٛ ثٙـٟ رمـٚ الأدٚاس اٌزأٙب ـٟ ٠ٛاعٙـاٌز ثٕغـبػ ١ز٘ب ـٗ رٕفـٍٛة ِٕـبَ اٌّطـٛع اٌّٙـؼب

(Kuratko, 2008: 58). 

 (104: 2015 ،)عٍطبْ: ٠ؤر٠ّٟٚىٓ رٍخ١ـ خقبئـ س٠بدح الاػّبي وّب   

 اٌّخبهش.اٌشغجخ فٟ رؾًّ  .1

 ه٠ٍٛخ.الاعزؼذاد ٌٍؼًّ ٌغبػبد  .2

 اٌؼًّ.ؾًّ مغٛه ر .3

 ثبٌٕفظ.اٌضمخ  .4

 الإٔغبص.اٌؾبعخ اٌٝ  .5

 إٌغبػ.اٌشغجخ فٟ  .6

 .ل١بدح(، سلبثخ، رٕظ١ُ، )رخط١واِزلان ِٙبساد اداس٠خ  .7

 اٌغذ٠ذ.٘ذف ِؾذد ٌجٕبء اٌّؾشٚع  .8

 اثزىبس أفىبس عذ٠ذح فٟ رٕف١ز اٌّؾشٚع ٚرطج١مٗ ػٍٝ اسك اٌٛالغ ١ٌٕبعت اٌغٛق. .9

 ِغ الاٌزضاَ ثزٕف١زٖ ثذلخ.ٚمغ خطٛاد ِؾذدح ٌغ١ش ػًّ اٌّؾشٚع  .10

 اٌّؾشٚع ٚو١ف١خ اٌغؼٟ ٌؾٍٙب ِٓ ٚمغ الالزشاؽبد. بؽغبة اٌّخبهش اٌزٟ لذ ٠زؼشك ٌٙ .11

 .د ِشدٚد الزقبدٞ ٚاعزّبػٟ ٌٍذٌٚخرمَٛ فىشح اٌّؾشٚع ػٍٝ فىشح را .12

 اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ بس٠غػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘خ دٚس اٌّؾ: نًرىسطحيعىقتاخ انًشاسَع اناغُشج وا -

ٔٙب لاصاٌذ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ أ لا، ابس٠غّبَ اٌزٞ ر١ٌٛٗ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ثٙزٖ اٌّؾٚالا٘ز

٠ّٚىٓ  ،اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼذ ثّضبثخ رؾذ٠بد رؼزشك هش٠مٙب، ٚرؼشلً ِغ١شرٙب ٔؾٛ اٌزطٛس ٚاٌز١ّٕخ

  ٠ؤرٟ: ف١ّباٌزطشق اٌٝ عضء ِٓ ٘زٖ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزّضً 

١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٌٙزٖ ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ رؼزجش ِٓ اٌّؼٛلبد اٌشئ١غْ ػذَ رٛفا ر١ٍ٠ّٛخ:ِؼٛلبد  .1

٠ؼٛد عجت فؼٛثخ رمذ٠ُ اٌّقبسف اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ اٌّخزٍفخ اٌٝ ٘زٖ ر ااٌقٕبػبد، 

دْٚ  %7 فبئذح رجٍغ اٌقٕبػبد، رٛظ١ف اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب فٟ ؽبلاد اٌخض٠ٕخ ٚاٌزٟ رذس  

 رزوش. ٚ ِخبهشأٞ ِغبصفخ أ

ثذساعخ اٌغٛق ٌزقش٠ف إٌّزٛعبد ٚرٌه  بس٠غرزنّٓ ػذَ ا٘زّبَ افؾبة اٌّؾ رغ٠ٛم١خ:ِؼٛلبد  .2

ٔز١غخ ٔمـ اٌىفبءح ٚاٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ عشاء ٔمـ اٌخجشاد ٚاٌّئ٘لاد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚػذَ ٚعٛد 

مغ دٜ اٌٝ مؼف اٌٛأٚ اٌٙغشح خبسط اٌٛهٓ، ِّب أِؼشفخ ٚخجشح ثبٌّفَٙٛ اٌؾم١مٟ ٌٍزغ٠ٛك، 

 (.165-164 :2008 ،إٌبفؼ)اٌؼشال١خ بػبد فٟ اٌغٛق اٌزٕبفغٟ ٌزٍه اٌقٕ

ً  اداس٠خ:ِؼٛلبد  .3  ٌـ ثغجت ِشوض٠خ ارخبر اٌمشاساد ؽ١ش ٠نطٍغ ػبدحً  رٕغُ غبٌجب ٚاؽذ  ؽخ

 ثّغئ١ٌٚخ عّغ اٌّٙبَ الاداس٠خ ٚاػزّبد ّٔو اٌّذ٠ش اٌّبٌه غ١ش اٌّؾزشف.

وزٌه ٔمـ فٟ  الإٔزبط،ٚاٌغٍغ ِٚغزٍضِبد  الاعٛاقٕمـ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ثرزّضً  اٌّؼٍِٛبد:ٔمـ  .4

 ،اٌنشائت ،اٌؾٛافض ،بس٠غاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد اٌؾى١ِٛخ ِضً لٛا١ٔٓ رغغ١ً اٌّؾ

 ٚغ١ش٘ب.اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٚلٛا١ٔٓ اٌؼًّ  ،اعزخذاَ اٌؼّبٌخ

ِٓ ؽ١ش  ٚاٌّزٛعطخ،قغ١شح اٌ بس٠غرزؼٍك ثزب١ِٓ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾ اٌؼّبٌخ: .5

 .(27 :2014 ،)اٌٍٍّٟٚا١ٌّٕٙخ، الاعٛس ِٚشاػبح لٛاػذ الآِ ٚاٌغلاِخ اٌقؾ١خ 
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 ذًىَم انًشاسَع اناغُشج وانًرىسطح: انًثحث انثانٍ

ؽقٛي الافشاد "ٔٗ أػشف الأقبسٞ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ : يفهىو ذًىَم انًشاسَع اناغُشج وانًرىسطح -

س اٌز٠ًّٛ اٌّشخقخ ٚإٌظب١ِخ ٌغذ اؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌغ١ٌٛخ ػٍٝ الاِٛاي ِٓ ِقبد ٚاٌؾشوبد

٘ٛ ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب "ٚػشف اٌؼبٟٔ اٌز٠ًّٛ  (.2018 ،)الأقبسٞ "إٌمذ٠خ،

رقً اٌّئعغخ اٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب ِٓ سإٚط الاِٛاي، عٛاء رؼٍك الاِش ثزخق١ـ أٌٟٚ ِٓ 

اٌّب١ٌخ أٚ اٌّغبّ٘بد  ثبٌّٕؾؤحلاٚعبه اٌؼبِخ أٚ الاِٛاي ٚاٌض٠بداد ٌٍمشٚك اٌّزٛفشح فٟ ا

 Veseli، ٚػشف (2013 ،)اٌؼبٟٔ "اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخٚإٌّّٛؽخ ثغٕذاد ثب٘ظخ ِٓ هشف اٌذٌٚخ، 

ٌٍّمزشم١ٓ رٚٞ  ،فشاد اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّاٌز٠ًّٛ ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌخذِبد اٌّقشف١خ اٌّمذِخ ٌلأ

ػٍٝ الأِٛاي  أٞ ؽىً آخش ِٓ أؽىبي اٌؾقٛي اٌذخٛي إٌّخفنخ أٚ اٌّغّٛػبد اٌزٟ ١ٌظ ٌذ٠ٙب

 .(Veseli et al., 2016) ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ

 اٌّشاؽً الإٔزبع١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رّش ثٙب ػَجشرؾزبط اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ : انرًىَمهًُح أ -

إٌّزغبد خلاي اٌغٙبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّخزٍفخ ٚرٌه لأ١ّ٘زٙب فٟ ص٠بدح ِؼذلاد اؽلاي  ر٠ٍّٛٙب، ٌِٓٝ ا

رؾم١ك الاعزملاي الالزقبدٞ  الأٚي: ٘ٛاٌّؾ١ٍخ ثذلاً ِٓ ٔظ١شرٙب اٌّغزٛسدح ٟٚ٘ ثزٌه رؾمك ٘ذف١ٓ 

ثٕبء لبػذح أزبع١خ فٍجخ رؾّٟ اٌجلاد ِٓ رمٍجبد اٌغٛق  ٚاٌضبٟٔ:اٌٛهٕٟ ٚاٌزخٍٟ ػٓ اٌزجؼ١خ، 

٘زّبَ ثجٕبء رىٌٕٛٛع١ب ٌٝ ص٠بدح ِؼذلاد اٌزؾغ١ً ٚاٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ ٚص٠بدح الاااٌذ١ٌٚخ ثبلإمبفخ 

 .(1 :2018 وبهغ،ٚه١ٕخ )

أٛاع اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رغزخذَ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ : اناغُشج وانًرىسطح اسَعح نرًىَم انًشانًاادس انشئُس -

رؾًّ ٚاٌزٟ  اٌّؾشٚعاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اهبس دٚسح ؽ١بح  بس٠غفٟ اٌّؼزبد ِٓ عبٔت اٌّؾ

 (.IOSCO, 2015) ؤرٟ:٠اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ ٚاٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٚوّب 

٠مقذ ٚ، ٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخٚ٘ٛ الأوضش ؽ١ٛػبً ٌز )ذًىَم انزاذٍ( انرًىَم انذاخهٍ -

ِغّٛػخ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّئعغخ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ثطش٠مـخ رار١ـخ دْٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌخبسط، ثٗ 

 ٠ٍٟ:ِب ٠ٚؾًّ  ،(2007 ٌٍّؾشٚع، )عٕبفٟ،أٞ ِقذس٘ب ٔبرظ ػٓ دٚسح الاعزغلاي 

 اٌّبٌه( ِٓ خلاي ِذخشارٗ اٌؾخق١خ ٚالاسثبػ اٌّؾممخ.)اٌز٠ًّٛ اٌّمذَ ِٓ عبٔت اٌّذ٠ش  .1

 الأفٛي.اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي الأسثبػ اٌّؾزغضح اٚ ث١غ  .2

 .Capital Venture سأط اٌّبي اٌّخبهش .3

 .)ِؾبسوبد( ؽمٛق ٍِى١خ خبسع١خ  .4

 .ر٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ .5

 .اٌجٛسفخ خلاير٠ًّٛ ِقشفٟ ِٚٓ  .6

  انزاذٍ:َا وعُىب انرًىَم يضا -

 انًضاَا: .1

ً اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ مشٚس٠ ٠ؼُذ .أ  ١ٌٗ اداساد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ارٍغؤ ار ٌؼ١ٍّبد الالزشاك،  ب

 ؽغت اِىب١ٔبرٙب ػٍٝ اٌزغذ٠ذ. ٌلالزشاك

ٚ٘ٛ د١ًٌ ػٍٝ اعزملا١ٌخ  اٌّب١ٌخ،اٌجؾش ػٓ ر٠ًّٛ رارٟ ثّغزٜٛ ػبي ٘ٛ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍغ١بعخ  .ة 

 (.273: 2014 )اٌمبمٟ، ف١ٗئعغخ فٟ اٌّؾ١و اٌزٞ رٕؾو اٌّ

 اٌغٌٙٛخ إٌغج١خ ٌزؤ١ِٓ اٌز٠ًّٛ. .ط 

 رغٕت اٌزؼم١ذ إٌبرظ ػٓ امبفخ اٌؾشوبء. .د 
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 رؼظ١ُ الأسثبػ ٚاٌّىبعت. .ٖ 

 .(Cornwall, et al., 2015: 167)ػ١ٍّخ عؾت الأِٛاي فٟ اٌزقف١خ اوضش عٌٙٛخ  .ٚ 

 انعُىب: .2

 اٌز٠ًّٛ.وً ؽبع١بد  ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ لا ٠ىفٟ ٌزغط١خ .أ 

ً اٌٝ اٌزٛعغ اٌجغ١ولذ ٠ئدٞ الاػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ا .ة  ، ٚثبٌزبٌٟ ػذَ الاعزفبدح ِٓ ػزّبداً و١ٍب

  اٌلاصِخ.اٌفشفخ اٌّشثؾخ ٚاٌّزبؽخ، ثغجت لقٛس اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ اٌٝ رٛف١ش الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ 

ّذخشح ٌذٜ اٌّئعغخ، وزٍه اٌّؾقً ػ١ٍٙب لذ لا رٙزُ الإداسح ثذساعخ ِغبلاد اعزخذاَ الأِٛاي اٌ .ط 

 (.273: 2014 ٚاٌؼبئذ، )اٌمبمٟ،مؼبف الإ٠شاداد ٚاٌذخً آِ اٌغ١ش، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

 اٌزؾغ١ً.ذ ِٓ ؽغُ ٚٔطبق ثذء ؾُ لذ رَ  .د 

 ذ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ إٌّٛ.ؾُ لذ رَ  .ٖ 

 ٠ض٠ذ اٌزؼشك ٌٍّخبهش اٌؾخق١خ ؽبي فؾً الاػّبي. .ٚ 

 (Cornwall, et al., 2015:167) بلاد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخٍخجشاد اٌلاصِخ فٟ الارقٌ زمبسالاف .ص 

ػٍٝ الأِٛاي  اٌّؾشٚع٠ؾَقً أْ  ٘ٛ، ٌٍّؾشٚعثبٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ  ٠مُقذ: انرًىَم انخاسخٍ -

أٚ أِٛاي أفؾبثٙب، ٚ٘زٖ الأِٛاي  اٌّؾشٚع١ٌٚظ ٔز١غخ ا٠شاداد خبسع١خ اٌلاصِخ ٌٗ ِٓ ِقبدس 

غ ـأٚ ث١ اٌّؾشٚعهش٠ك ادخبي ِغب١ّ٘ٓ فٟ  فٟ اٌغبٌت رىْٛ ػٓ هش٠ك الالزشاك أٚ ػٓ

 خـٛاق الأٚساق اٌّب١ٌـبس٠خ ٚأعـاٌزغبد ـٛن ٚاٌّئعغـٓ اٌجٕـاٚ ِ، ُـٌٙ شٚعـاٌّؾٓ ــ ِـؽق

(Saleh & Worthington, 2013)ٚروش ، Mostapha ٌاؽزًّ ػٍٝ  زٞاٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ا

ٚوبٔذ ػٍٝ ؽىً الإػبٔبد  ذاْ إٌب١ِخفزد فٟ ع١ّغ اٌجٍثشاِظ الائزّبْ اٌزٟ ثذأ٘ب اٌمطبع اٌؼبَ ُٚٔ 

ر٠ًّٛ ِٚجبٌغ  ، ثشاِظ خطو اٌزؤ١ِٓ، ٚٔغت فٛائذ اٌمشٚك،اٌىفبلاد الائزّب١ٔخٚ، اٌّب١ٌخ ٚفٛائذ٘ب

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  اٌّؾبس٠غٛفش الائزّبْ ٚاٌنّبٔبد ٚالاعزضّبس فٟ ر١ّٕخ ؽ١ش رُ  اٌقبدساد،

 اٌّؾبس٠غٍز٠ًّٛ ٚثشٔبِظ ر١ّٕخ ٌاٌجٕه اٌذٌٟٚ ، ٚثشٔبِظ ٟفٕذٚق الارؾبد الأٚسٚثثبٌزؼبًِ ِغ 

 (UNDP)ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ:  ذحـُ اٌّزؾـالأِ شٖـزٞ رذ٠ـخ اٌـٛعطـاٌقغ١شح ٚاٌّز

(Mostapha, 2016.) 

 اندانة انعًهٍ انثانث:انًثحث 

س٠غ بٌمذ اػزّذ ثؾضٕب ٘زا ػٍٝ ث١بٔبد اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ ٌز٠ًّٛ اٌّؾ  

، ٟٚ٘ ؽشوخ ػشال١خ رؤعغذ اعزٕبداً اٌٝ ؽٙبدح اٌزغغ١ً اٌقبدسح اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق

 (270) لذسٖ ثشأعّبي، 2009/ا٠بس/18ثزبس٠خ ، 2/72012ِٓ دائشح رغغ١ً اٌؾشوبد اٌّشلّخ 

ِبئزبْ ٚعجؼْٛ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ ٌغشك اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌٛمغ الالزقبدٞ 

بس٠غ خ ثّٕؼ اٌمشٚك ٌٍّؾفٟ اٌؼشاق ثٛاعطخ ِغّٛػخ ِٓ ِقبسف اٌمطبع اٌؼشال١ ٚاٌّبٌٟ

ٚثؼ١ٓ اٌٛلذ رغبُ٘ ثزط٠ٛش اداء اٌمطبع اٌخبؿ اٌؼشالٟ ٘زا ٚاْ  ،اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح ٌضثبئٕٙب

ً لأٞ ؽشو /وبْٔٛ الاٚي 31ٌٚغب٠خ  2009ا٠بس//18خ اخشٜ خلاي اٌفزشح ِٓ اٌؾشوخ ٌُ رىٓ فشػب

ذ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ اٌٝ اٌّقبسف اعزٕبداً اٌٝ إٌقٛؿ اٌٛاسدح فٟ اٌغٍف ؽ١ش ثٍغ ،2009/

 (7056000000) ٠ؼبدي عزخ ِلا١٠ٓ دٚلاس اِش٠ىٟ أٞ ِب (6) اٌّؾشٚهخ اٌّغزٍّخ ٚاٌجبٌغ ل١ّزٙب

عجؼخ ١ٍِبساد ٚعزخ ٚخّغْٛ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ ؽ١ش رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّقبسف اٌّغبّ٘خ فٟ 

 ً ٚرٌه ػٓ  ٌّذٜ عٛدح ٚؽغٓ اعزغلاي الاِٛاي اٌّغزٍّخ ِٓ ٘زٖ إٌّؾخ ساط ِبي اٌؾشوخ، هجمب
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وً ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقبسف هش٠ك رمذ٠ُ اٌمشٚك ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌٝ صثبئٓ 

 :اٌّذسعخ ادٔبٖ( 1رغؼخ ِقبسف ٚوّب رُ رٛم١ؾٙب فٟ اٌغذٚي ) (9) اٌجبٌغ ػذد٘ب

سف اٌّغبّ٘خ ِٓ لجً اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍّقب 2009ٌؼبَ  ؽقـ ساط اٌّبي: (1غذٚي )اٌ

 ٚاٌّزٛعطخ.ٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٌ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ

 اسى انًاشف 
سصُذ انًسرهى 

 تانذولاس الايشَكٍ

سصُذ انًسرهى تًا 

 َعادنه تانذَناس انعشاقتٍ

 752.640.000 640.000 ِقشف اؽٛس اٌذٌٟٚ ٌلاعزضّبس 1

 1.034.880.000 880.000 ِقشف ثغذاد 2

 623.280.000 530.000 قشف اٌجقشح ٌلاعزضّبس ٚاٌز٠ًِّٛ 3

 1.105.440.000 940.000 ِقشف اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ 4

 717.360.000 610.000 ِقشف اٌؾشق الاٚعو اٌؼشالٟ ٌلاعزضّبس 5

 829.080.000 705.000 ِقشف اٌّٛفً ٌلاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ 6

 764.400.000 650.000 اٌّقشف الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ 7

 770.280.000 655.000 ِقشف اٌؾّبي 8

 458.640.000 390.000 ِقشف عِٛش اٌزغبسٞ 9

 7.056.000.000 6000.000 اٌّغّٛع 

 .2009اٌّقذس: رمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد اٌّغزمً ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍفزشح 

١خ ؾشوخ اٌىفبلاد اٌّقشفا٠ٌٛمؼ ثؼل اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌّئصشح ػٍٝ لشٚك : (2) غذٚياٌ

 2018-2009ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق ٌٍفزشح 

 
ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ ٚاٌغٙبص  :اٌّقذس

 .ثٕبء ٚرٛف١ف إٌّٛرط اٌم١بعٟ 2018-2009اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء اٌفزشح 
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ٌٍؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ ٌٚغشك رٛف١ف إٌّٛرط اٌّغزخذَ فٟ دساعخ ػ١ٍّخ   

إٌّٛرط اٌزبٌٟ  اػزّبدُ ر 2018-2009اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  ٌٍفزشح ِٓ  بس٠غاٌّؾٌز٠ًّٛ 

اٌقغ١شح  اٌّؾبس٠غِؼزّذ٠ٓ ػٍٝ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاخز١بس اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ ر٠ًّٛ 

الالزقبد٠خ ٌزفغ١ش لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد  ، ٚاٌزٟ رزّبؽٝ ِغ إٌظش٠خٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق

الالزقبد٠خ اٌمبثٍخ ٌٍزمذ٠ش ٚثبلاعزؼبٔخ ثؤعب١ٌت الالزقبد اٌم١بعٟ ٌغشك رؾ١ًٍ ٚاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ 

ِؼشفخ اٌم١ُ اٌؼذد٠خ  ْلأاٌم١ُ اٌؼذد٠خ ٌّؼٍّبد اٌؼلالبد الالزقبد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد  ػجشاٌّزغ١شاد 

ٚرغُٙ وزٌه فٟ اٌزٕجئاد ثم١ُ اٌّزغ١شاد  ،ٔبد ٚارخبر اٌمشاس إٌّبعتعشاء اٌّمبساعزغبػذ ػٍٝ 

الالزقبد٠خ ِغزمجلا ٌزّىٓ ٚامؼٟ اٌغ١بعخ ِٚزخزٞ اٌمشاساد ٌزٕظ١ُ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ػٍٝ ٔؾٛ 

 (.16 :2002، ٚفزؼ الله ػٍٟع١ٍُ )

خ وّزغ١شاد رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌزبٌٟ ٌزٛف١ف اٌّزغ١شاد الالزقبد٠ؽ١ش   

ٌٍؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد ثبٌمشٚك بٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٚاٌّؼجش ػٕٗ ثِغزمٍخ ٌٙب أصش ثبٌغ فٟ اٌزؤص١ش 

ٌىٟ ٠ىْٛ إٌّٛرط أوضش دلخ ٚؽّٛلا  اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ بس٠غاٌّؾاٌّقشف١خ ٌز٠ًّٛ 

 إٌّٛرط:ف١ّب ٠ؤرٟ رٛف١ف ٚٚالؼ١خ 

y = Bo + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4…………. Bkxk + U 

 ؽ١ش أْ:

 y : (Loans)اٌمشٚك 

 X1 :  (Number of Employees)ػذد اٌؼّبي

 ((X2 : Fees and Benefitsالاعٛس ٚاٌّضا٠ب

 X3  (Number of Establishments)إٌّؾآد:ػذد 

 X4 : (Production)الأزبط

 X5 (Production Requirements) :الإٔزبطِغزٍضِبد 

Bo: اٌّزغ١شاد  رؤخزػٕذِب  ل١ّخ ِؾذدحمبهغ( اٌزٟ رّضً اٌّؼبًِ اٌزٞ ٠ؤخز )اٌز ِؼٍّخ اٌضبثذ

 فٟ ؽبٌخ إٌّٛرط اٌخطٟ. ل١ُ ففش٠خاٌّغزمٍخ 

B1…..Bk  الاصش إٌبرظ فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ػٕذِب رزغ١ش  ل١ّٙب ِمذاسِؼٍّبد الأؾذاس اٌزٟ رؾذد

  ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح.

X1…X k  اٌّغزمٍخ اٌّزغ١شاد 

 Ui: اٌّزغ١ش اٌؼؾٛائٟ اٌزٞ ٠ّضً اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٌُ رذخً فٟ إٌّٛرط 

  N…… 1,2,3,4, ……i 

اعشاء رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌٍغٍغٍخ ِٓ  ار رُ ٠ٚٙذف اٌزؾ١ًٍ ٚرمذ٠ش ِؼٍّبد إٌّٛرط الالزقبدٞ  

راد عٕٛاد ٚاٌزٟ رّىٕٕب ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ الزقبد٠خ  (10) ٚاٌزٟ ِذا٘ب 2009-2018

اٌّقبدس  رؼىظ ٔزبئظ اٌزٛف١ف فٟ اٌؼشاق وؾبٌخ دساع١خ ِؼزّذ٠ٓ ػٍٝ، ِؼ٠ٕٛخ اؽقبئ١خ دل١مخ

ؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد ٚث١بٔبد اٌ ٌلإؽقبءالاف١ٍخ ٌٍج١بٔبد ٟٚ٘ ث١بٔبد اٌغٙبص اٌّشوضٞ 

 اٌّؼزّذ ػٍٝ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ الاػز١بد٠خ ثبعزخذاَ إٌّٛرط اٌخطٟ اٌّزؼذد اٌّقشف١خ

(OLS ػٍٝ اػزجبس أٙب اٌطش٠مخ اٌّضٍٝ فٟ اػطبء افنً رمذ٠شاد خط١خ غ١ش ِزؾ١ضح )

 (.Minitap16امبفخ اٌٝ اعزخذاَ ثشٔبِظ )( 99: 2015 شاد،ـعٛع)
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نهفرشج ين  أنًىرخاانعشاق -وانًرىسطحانًرغُشاخ عهً نًى اناناعاخ اناغُشج  أثشذقذَش وذحهُم 

2002-2012
)*(

إٌظشٞ  الإهبسفٟ  الإؽبسح ا١ٌٙبغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ رُ صش اٌّزأِٓ اعً رؾ١ًٍ  :

فمذ اعشٞ رمذ٠ش ٌّؼشفخ اٌّزغ١شاد اٌّمذسح فنلا ػٓ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غخ اٌزٟ  ،إٌّٛرط ٚرٛف١ف

اٌق١غخ  اعزخذِذار فٟ اٌؼشاق  ٚاٌّزٛعطخاٌقغ١شح فٕبػبد اٌّؾبس٠غ رؼذ ِئصشح ػٍٝ ّٔٛ 

فنً ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚلذ أٌٍزٛفً اٌٝ  ،فٟ اٌزمذ٠ش ٠ز١ّخاٌٍٛغبس٠ز١ّخ ٚاٌٍٛغبسٚإٌقف اٌخط١خ 

 اػطذ اٌق١غخ اٌخط١خ أفنً إٌزبئظ الار١خ:

y = 8.88E + 09 - 800497 x1 + 136 x2 + 4.22 x4  

T= 4.84 - 6.75    5.61 - 2.18   

R-Sq = 91.81% R-Sq (adj) = 87.7% F= 8.850 Durbin-Watson statistic = 2.473 

ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ ر٠ًّٛ  (91.81%ْ )أح اٌزفغ١ش٠خ  ٌٍّٕٛرط اٌّمذس اٌٝ رؾ١ش اٌمٛ  

ِٓ خلاي اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌؾشوخ اٌؼشال١خ  اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخبس٠غ اٌّؾ

هخ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ وً ِٓ )ػذد اٌؼّبي ٚالاعٛس ٚاٌّضا٠ب برفغش ثٛع ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ

اٌٝ ػٛاًِ اخشٜ ٌُ ٠زنّٕٙب إٌّٛرط اٚ أٙب رمغ مّٓ ِفَٙٛ اٌّزغ١ش  بفخثبلإم ٚالأزبط(

%( ٚػٕذ اخزجبس ِذٜ لبث١ٍخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١شاد 8.19ِمذاس٘ب ) Uاٌؼؾٛائٟ 

)اٌمشٚك ٚػذد اٌؼّبي ٚالاعٛس ٚاٌّضا٠ب( اوجش ِٓ  ٌىً ِٓ Tفٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ رج١ٓ اْ ل١ّخ 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ  عجج١خ  ث١ٓ  %(١5خ  إٌّبظشح ٌٙب  ٚػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )اٌم١ّخ اٌغذٌٚ

ؽقبئ١خ اراد ِؼ٠ٕٛخ   ٚاْ اٌّؼٍّبد اٌّمذسح، ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ )اٌّغزغ١ت(

اٌّؾغٛثخ اٌزٟ ثٍغذ  Fٚلذ رج١ٓ اْ ل١ّخ ، ٚرغبٚٞ اٌم١ّخ اٌّمذسحش اٌقف ٚل١ّزٙب رخزٍف ػٓ

 (D.Wٚثٍغذ ل١ّخ ) ،%(5) ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ وجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ إٌّبظشح ٌٙب( أ8.850)

 .الاسرجبه  اٌزارٟ  ث١ٓ ِزغ١شارٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِؾىٍخ ْ  إٌّٛرط لاأٚ٘زا ٠ئوذ ( 2.473) اٌّؾغٛثخ

 وانًقرشحاخ:الاسرنراخاخ 

 :الاسرنراخاخ .اولاا 

ِؾبوً ح ٚاٌّزٛعطخ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً ِٕٙب هج١ؼخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شاصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ اْ  .1

رط٠ٛش اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؼذد الاعشاءاد رمف ؽبعضاً فٟ ر١ّٕخ ٚاٌزٟ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ 

 ٌٍمشٚك.اٌشٚر١ٕ١خ ِٓ لجً اٌّقبسف اٌّبٔؾخ 

فٟ ِغبّ٘زٙب  وّب اصجزذ اٌذساعخ اْ ػلالخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ رىّٓ .2

فٟ اٌزؾغ١ً ٚ٘زا ٠شعغ اٌٝ خقبئـ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رزغُ ثبٌزغذ٠ذ ٚالاثزىبس 

  الالزقبدٞ.ٚر٠ٕٛغ إٌؾبه 

 ،اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌمشٚك اٌّؾبس٠غغٍج١خ ث١ٓ ػذد اٌؼّبي فٟ اٌاظٙشد إٌزبئظ اٌؼلالخ  .3

ػبٍِخ ِب٘شح رزّزغ  ٠ذٍٞ أس٠بد٠خ رؼزّذ ػٍٝ  ْ اٌّقبسف رمذَ اٌمشٚك ٌّؾبس٠غأٌٝ اٚاٌغجت ٠ؼٛد 

  عذ٠ذح. ِؾبس٠غفٟ ِغبي الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ٚالاثذاع لإلبِخ ثخجشح ٍ

                                                            
)*(

 y = 9.51E+09 - 710542 x1 + 143 x2 - 109235 x3 + 3.80 x4 - 2.53 x5 

T =  3.72 - 1.68 4.52 - 0.19  1.32 - 0.58 

R-Sq = 92.4%   R-Sq(adj) = 83.0%  F= 9.77 Durbin-Watson statistic = 2.67083 
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ظٙشد إٌزبئظ اٌؼلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ الاعٛس ٚاٌّضا٠ب ٚاٌمشٚك فىٍّب رض٠ذ الاعٛس ٚاٌّضا٠ب ثّمذاس أ .4

ٕظش٠خ الالزقبد٠خ ؽ١ش اْ ٚ٘زا ِطبثك ٌّٕطٛق اٌ( 136) اٌمشٚك ثّمذاس صاددٚؽذح ٚاؽذح 

اٌخجشح ص٠بدح الاعٛس رئدٞ اٌٝ ص٠بدح وفبءح اٌؼّبي ِٚٓ صُ اخز١بس الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح ٚراد 

 .اٌف١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّىزغجخ

ٚؽذح ٚاؽذح صادد ثّمذاس ظٙشد إٌزبئظ اٌؼلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ الأزبط ٚاٌمشٚك فىٍّب صاد الأزبط أ .5

غ١ٓ اٌٝ ززا ِطبثك ٌٍٕظش٠خ الالزقبد٠خ ار وٍّب ٠ض٠ذ الأزبط ٠ذفغ إٌّٚ٘( (4.22اٌمشٚك ثّمذاس 

 ٚ ٌزٛع١غ اٌّئعغبد الأزبع١خ اٌمبئّخ.أِئعغبد عذ٠ذح  لإٔؾبءص٠بدح لشٚمُٙ 

ا   :انًقرشحاخ .ثانُا

 اٌؼ١ٍّخ،ٔؾش صمبفخ اٌش٠بدح فٟ الأٚعبه  الإثذاػ١خ، اٌّؾبس٠غرخف١ل الإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼ١ك  .1

البِخ ِؼبسك دائّخ ٌٍّٕزغبد  اٌزىٌٕٛٛع١خ،أؾبء ؽبمٕبد ٌلأػّبي  ٚاٌزط٠ٛش،اٌجؾش رؾغ١غ 

 ٚالاثذاع.الا٘زّبَ ثبٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  اٌغٛق،اعشاء دساعبد ٚاثؾبس ػٓ  اٌّؾ١ٍخ،

اٌغٛق ٌٍّؾبس٠غ الاسرمبء ثٕٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثغ١خ رٛف١ش اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ لاؽز١بعبد  .2
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 ٛخش٠غ ٠ٚؼُذالأؾطخ ٚإٌذٚاد ٚاٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌّطجٛػبد اٌؼذ٠ذ ِٓ  ػجشاٌشع١ّخ 

 اٌجشاِظ.ٚي ٌٙزٖ لأاٌغبِؼبد اٌٙذف ا

 انًاادس

 :انًشاخع انعشتُح .اولاا 

فٟ  ٚأصش٘بٚالغ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق  ،(2018) ؽغ١ٓ،اؽّذ وبًِ  إٌبفؼ، .1
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 اداسح.ٍِخـ رٕف١زٞ ٌٍزمش٠ش إٌٙبئٟ ِغٍظ  اٌّبي،ٚاٌّزٛعطخ ِٓ خلاي عٛق سأط 

 :2015 اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ .17

https://www.sca.gov.ae/Content/UserFiles/OpenData/InternationalReports/ar/Summary/

Summary_2015_07.pdf. International Organization of Securities Commissions. 

ا   :الاخنثُحاادس انً .ثانُا

1. Abdul Saleh, A. M., & Worthington, A. C., (2013), Small and medium-sized enterprises 

financing A review of literature. International Journal of Business and Management, 8, 

36-54.  doi:10.5539/ijbm.v8n14p36. 

2. Aung Kyaw, April, (2008), Financing Small and Medium Enterprises in Myanmar, IDE 

DISCUSSION PAPER No. 148. 

https://www.ide.go.jp/English/Publish/Download/Dp/148.html 

3. Cibela Neagu, The importance and role of small and medium-sized businesses, 

Theoretical and Applied Economics, (2016), Volume XXIII, No. 3 (608), Autumn, pp. 

331-338,. 

4. Daniel Liberto, (2019), Small and Mid-size Enterprise (SME), 

https://www.investopedia.com/terms/s/smallandmidsizeenterprisesasp. 

5. Hornsby JS, Holt DT, Kuratko DF (2008), the dynamic nature of 

corporate entrepreneurship: Assessing the CEAI. Acad. Manage. Proc.,  

1-6. 

mailto:management.9@yahoo.fr
https://www.sca.gov.ae/Content/UserFiles/OpenData/InternationalReports/ar/Summary/Summary_2015_07.pdf
https://www.sca.gov.ae/Content/UserFiles/OpenData/InternationalReports/ar/Summary/Summary_2015_07.pdf
https://www.ide.go.jp/English/Publish/Download/Dp/148.html
https://www.investopedia.com/contributors/68104/
https://www.investopedia.com/terms/s/smallandmidsizeenterprises.asp


 3/2020( ج22( انعذد )16انًدهذ )/يدهح ذكشَد نهعهىو الإداسَح والاقتراادَح/قتراادكهُح الإداسج والا/خايعح ذكشَد

 

420 

6. jeffrey. R. cornwall, david, o., vang, tean, m. Hartman, (2015), Etrepreneurial Financial 

Management: An Applied Approach, m. e sharpe, armonk, newyork, london, england, 

copyright, by m.e sharpe, inc. 

7. Kushnir Khrystyna, Melina Laura Mirmulstein, Rita Ramalho, (2010), Micro, Small and 

Medium, Enterprises around the World: How Many Are There, and What Affects the 

Count. World Bank. https://pdfs.semanticscholar.org/ 

8. Nehale Farid Mostapha, (2016), Financing of Small  and Medium - Sized Enterprises 

(SMES) in Developing Countries, WEI International Academic Conference Proceedings 

Boston, USA. 

9. Nexhbi Veseli, Vjollca Hasani, Teuta Veseli, Financing of Small and Medium 

Enterprises-Case of Macedonia, The Eurasia Proceedings of Educational & Social 

Sciences (EPESS), (2016), Volume 5, Pages 371-377. 

https://pdfs.semanticscholar.org/

