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 انعبيهً انزحهٍم أسهىة ثبسزخذاو انعراق فً انًسزذايخ انزًٍُخ يؤشراد رحهٍم
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 :ضسزخهانً

 اُقؾ٤خاُزؾذ٣بد  أْٛ رؾذ٣ذإ ُِٝز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  ا٧عبطٓإؽشاد اُز٤ٔ٘خ ؽغش  رٔضَ  

ٖٓ ا٫ٓٞس  2030أُغزذآخ  اُز٤ٔ٘خ أٛذافٝاُذ٣ٔـشاك٤خ اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن  ٝا٫هزقبد٣خ

٤خ ٢ رؾو٤ن سكب٤ٛخ ٝروذّ أُغزٔغ اُؼشاه٢ ُٝزؾذ٣ذ اُؼٞآَ ا٧ًضش أ٤ٔٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ٔك أُٜٔخ

( (18ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ  ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ٓزـ٤ش 30 ذ اُذساعخأُغزذآخ ك٢ اُؼشام اعزخذٓ

( ٖٓ 91.893) كغشد ٓزـ٤شاد اُذساعخ ار اُؼب٢ِٓأعِٞة اُزؾ٤َِ ثبعزخذاّ ٝ ػشاه٤خ ٓؾبكظٚ

ْ صٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ  (15.992ا٠ُٝ٧ ثزجب٣ٖ ٓوذاسٙ )٣ؾزَ اُؼبَٓ اُقؾ٢ أُشرجخ  ا٢ٌُِ ار  اُزجب٣ٖ

ٓوذاساٙ ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ 13.651) ٓوذاسٙب٣ٖ جٝثزػبَٓ اُزؼ٤ِْ ٤ِ٣ٚ ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ 

  .ٜٓٔخ ٝمؾذ اُذساعخ رشاثو ػب٢ِٓ اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ثؼٞآَ اخشٟا  ًٝٔب (29.644)

شى، اُزجب٣ٖ أُؾز ،ا٧عبع٤خأٌُٞٗبد  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ، انكهًبد انًفزبحٍخ:
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Abstract: 

  Identifying the development indicators that represent the cornerstone of 

sustainable development and identifying the health, economic and demographic 

challenges that prevent the achievement of the 2030 Sustainable Development Goals is 

considered one of the important matters in achieving the well-being and progress of 

Iraqi society and to identify the most important factors in the sustainable development 

process in Iraq. The study used 30 variables in various Domains and at the level of (18) 

Iraqi governorates, and by using the method of factor analysis, as the study variables 

were explained (91,893) from the variance, the health worker ranked first, then the 

education factor came in second place, with the variance amounting to 15,992 and 

13,651, respectively, from the total variance and an accumulation of (29,644) and also 

explained The study correlates health and education workers with other important 

factors. 
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 انًمذيخ

ًبٗذ رٜزْ ثبُغبٗت  ا٫هزقبد٣خ اُز٢ ثبُز٤ٔ٘خًج٤شا  اٛزٔبٓب ٜب اُؼشام٘ٝٓ اُ٘ب٤ٓخاُذٍٝ  أثذد  

اُز٢ رٜزْ  ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خٖٔ ، ك ثؼذا ؽ٤ُٞٔب ٤ُأخزٛزا أُلّٜٞ  ٝهذ رطٞسأُبد١ كوو 

ًَ اُغٞاٗت ا٫هزقبد٣خ  اػزجبسارٜبك٢  أخزد٤ٔخ أُغزذآخ اُز٢ ٘اُز ئ٠ُثبُؼ٘قش اُجؾش١ ٖٝٓ صْ 

رٌٕٞ ٓزشاثطخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُنٔبٕ رخل٤ل  إٔخ ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ ٤ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝؽز٠ اُغ٤بعٝ

 ٧د٠ٗ اُق٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝؿ٤شٛبٗز٤غخ اُزطٞساد  ؽقُٜٞب اُغِج٤خ أُؾزَٔ ا٥صبس

ُِغذٍ ٝاُ٘وبػ  ئصبسحأُٞام٤غ أُؼبفشح  أًضش٣ؼذ ٓٞمٞع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ   ؽذ ٌٖٓٔ ُزُي

اُغشػخ  ػ٠ِ  ٝعٚٝػ٠ِ  اُز١ ٣ٞاعٚ ُزطٞس اُجِذإ ثطش٣وخ ٓغزذآخ ك٢ٜ رٔضَ اُزؾذ١ اٌُج٤ش

 ٝرخل٤ق ٝهأح اُلوش ث٤ٖ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ُلوشُغذ كغٞح ا ٝا٩ه٤ٔ٤ِخأُغز٣ٞبد أُؾ٤ِخ 

ُؾَ أُؾبًَ ا٫هزقبد٣خ  ًج٤شح اعزذآخ ٝٛزا ٣زطِت عٜٞدا ٝأًضشكنَ أٝأُؼبٗبح ٝرٞك٤ش ٓغزوجَ 

 .  أُغزذآخ خاُز٢ رٞاعٜٜب ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

 ك٢ اُؼشاماُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ  ا٠ُ كؾَ ٝرؼضش ع٤بعبد اُزغش٣ج٤خ٣ٝؾ٤ش اُٞاهغ ٝاُذساعبد   

 ٔغزذآخ؟اُز٤ٔ٘خ بُك٤ٌق اُؾبٍ ث أُبم٤خ ا٧سثؼخه٤ِخ اُؼوٞد 

ٝؿب٣بد    أٛذافٖٓ  رؾ٣ٞٚعبءد هٔٞؽخ ؽبِٓخ  ُٔب  2030خطخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  ئٕ  

 ٤خاُز٘ٔ ئثؼبدرؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ  ئ٠ُػ٠ِ ؽذ عٞاء ٝرغؼ٠  رؾَٔ اُجِذإ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخػب٤ُٔخ 

ػبُْ خب٢ُ ٖٓ اُلوش  أ٣غبدٝاُج٤ئ٤خ ٝرغؼ٠ ػ٠ِ  ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزقبد٣خ ثاثؼبدٛبُٔغزذآخ ا

 ٝع٤بدح اُوبٕٗٞ ٝػذّ اُز٤٤ٔضا٩ٗغبٕ ا٫ؽزشاّ ٝرؾو٤ن ًشآخ ٝؽوٞم  ٣ٝغٞدٙٝأُشك ٝاُغٞع 

 و٤نُزؾ ٓغبسٙك٢ ٚ اُؼشام ٝٓٞهؼ أ٣ٖػ٠ِ اُزغبؤٍ اُزب٢ُ  ا٩عبثخُزُي عبءد اُذساعخ ٓؾبُٝخ 

َٝٛ ؽون ٗغت ٓؼوُٞخ ك٢ ظَ اُظشٝف اُشاٛ٘خ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢  2030أٛذاف  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 ٣ؼ٤ؾٜب ٝاُز٢ ًبٗذ عججب ُزشاعغ ٓإؽشاد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

اُذساعخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ا٫عزذآخ اُز٢ رٔضَ كِغلخ ُشؤ٣خ عذ٣ذح ُِجؾش ػٖ  أ٤ٔٛخ رأر٢ :أهًٍخ انذراسخ

د اهزقبد٣خ ٝاٗٔبه اعز٤ً٬ٜخ ٝرو٤٘بد رؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبد أعظ ُنٔبٕ ث٘بءاد اعزٔبػ٤خ ٝٗؾبهب

٣ؼضص اُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُشكبٙ ا٫هزقبد١ ُ٪ٗغبٕ ٝاُونبء ػ٠ِ  ٚٓغزوجَ ٓغزذاّ ٝٓشؿٞة ث

أُغزذآخ  اُز٤ٔ٘خٓج٢٘ ػ٠ِ رؾو٤ن اٛذاف  اهزقبداُلوش ٝاُؾشٓبٕ ٝرٞع٤ٚ اُغٜٞد ٖٓ اعَ ث٘بء 

ار رؾبٍٝ اُذساعخ رؾذ٣ذ  اُج٤ئ٤خ.كن٬ ػٖ د٫ئِٜب  إؽشارٜب ا٫عزٔبػ٤خا٫هزقبد٣خ ٝٓ ثأثؼبدٛب

ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓؾبكظبد اُؼشام ار رؾ٤ش ٛزٙ أُإؽشاد  أُزبؽخاُؼٞآَ ا٧ًضش رأص٤شا ٝكوب ُِج٤بٗبد 

 ا٠ُ ٓوذاس اُشكبٙ أٝ اُؾشٓبٕ اُز١ ٣ؼ٤ؾٚ ا٫ٗغبٕ ك٢ اُؼشام.

آَ ا٧ًضش أ٤ٔٛخ مٖٔ ٓإؽشاد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رؾذ٣ذ اُؼٞ اُذساعخ ئ٠ُرٜذف  :هذف انذراسخ

ػٖ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ زبؽخ ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزخط٤و كن٬ ك٢ اُؼشام ٝكوب ُِج٤بٗبد أُ

 .ٝئثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؾذ٣ذ أْٛ أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد

ٓبد٣خ  ٌٓب٤ٗبدثا٣زٔزغ ا٫هزقبد اُؼشاه٢  ٓلبدٛب:ر٘طِن اُذساعخ ٖٓ كشم٤خ  :انذراسخفرضٍه 

٣ن رؾو٤ن ٓإؽشاد اُز٤ٔ٘خ ك٢ هش أٓضَثؾٌَ  ا٩ٌٓب٤ٗبد اعزـِذ ٛزٙكَٜ  ًج٤شح،ٝهج٤ؼ٤خ  ٝثؾش٣خ

 أُغزذآخ.

ٗظشا ُِظشٝف ا٫هزقبد٣خ ٝاُقشاػبد اُغ٤بع٤خ اُـ٤ش ٓغزوشح اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب  يشكهخ انذراسخ:

 ّ اُذُٝخ ثزؾو٤ن ٓإؽشادٗزظ ػ٘ٚ ػذّ اٛزٔب ا٫ٕ، ٓٔبُٝؾذ  2003ا٫هزقبد اُؼشاه٢ ٓ٘ز ػبّ 

 ك٢ رِي أُإؽشاد ثَ اكشصاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثَ ؽذس اٗخلبك ِٓؾٞظ 
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اُٞاهغ ٝاُذساعبد اُزغش٣ج٤خ كؾَ ع٤بعخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ك٤ٌق اُؾبٍ ثٔإؽشاد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ؽبعبد أُغزٔغ اُؾب٤ُخ دٕٝ  اُز٢ رٜذف ٝرغؼ٠ ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاؽجبع

 رغبَٛ ؽوٞم ا٧ع٤بٍ اُوبدٓخ.

ُزؾ٤َِ ٓإؽشاد اُز٤ٔ٘خ  ا٢ٌُٔاُزؾ٤َِ  ُزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ رْ اػزٔبد أُٜ٘ظ يُهدٍخ انذراسخ:

هغٔذ  آر ُ٪ؽقبءاُغٜبص أُشًض١ –أُغزذآخ ٝكوب ُِج٤بٗبد أُزبؽخ ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزخط٤و 

زؾ٤َِ اُٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  ٢اُغبٗت اُ٘ظش١ ُٔلٜٞٓ ا٧ٍٝٞس ٓؾٞس٣ٖ رنٖٔ أُؾ ئ٠ُاُذساعخ 

ٓإؽشاد أ٤ٔٛخ مٖٔ  اُؼٞآَ ا٧ًضشاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُزؾذ٣ذ  اُضب٢ٗث٤٘ٔب مْ أُؾٞس  اُؼب٢ِٓ

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُؼشام.

 انُظري نهزًٍُخ انًسزذايخ الإطبر الأول:انًحىر 

٣ؼذ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ  (:Sustainable Development) يفهىو انزًٍُخ انًسزذايخ .1

أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ثشصد ك٢ ٓؾبكَ أُإرٔشاد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٗبعؾخ 

اُز٣ٞٔ٘خ  ا٧دث٤بدُِزؼبَٓ ٓغ ا٫هزقبد ٝاُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ،ؽ٤ش ظٜش ٛزا أُلّٜٞ ثؾٌَ ع٢ِ ك٢ 

روبس٣ش ٗبد١ سٝٓب اُؾ٤ٜش ٝٗزبئظ ٓإرٔش عزًُْٜٞٞ ػبّ اُذ٤ُٝخ ثغجت رضا٣ذ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ثؼذ 

 أعلشدؽٍٞ اُج٤ئخ اُجؾش٣خ ك٢ اُغ٣ٞذ ٝمشٝسح  اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢  1972

 أُزؾذح ػبّ ا٧ْٓافذس ٓغٔٞػخ ٖٓ خجشاء  ئر أُزؾذح ُِج٤ئخ ا٧ْٓثشٗبٓظ  ٩ٗؾبء ا٩ػ٬ٕػٖ 

 ٨ُْٓؽ٤ش ػشكذ اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ  ،(Our common future) ٓغزوجِ٘ب أُؾزشىروش٣ش  1978

غ٤َ اُؾبمش دٕٝ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ ؽبعبد اُ ثأٜٗب( WCED)*أُزؾذح أُؼ٤٘خ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ًٔب ث٤٘ذ اٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد أُوجِخ ك٢ رِج٤خ ؽبعبرْٜ  ا٧ع٤بٍػ٠ِ هذسح أُغبٝٓخ 

ُِج٤ئخ ٖٓ اعَ  ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘بعجخ أكنَٝمغ  ئ٠ُغ أُزخزح ُ٘وَ أُغزٔ ٝا٩عشاءاد

عزٔش ا٫ٛزٔبّ ٝأ أُزضا٣ذح اؽز٤بعبرُٜٚب ثغذ  ا٩ٗغبٕث٘بء اُطج٤ؼخ ٝث٤ٖ ٛذّ  ٓب ث٤ٖرؾو٤ن اُزٞاصٕ 

 أُزؾذح ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٧ْٓأُٞمٞع أُشًض١ ُٔإرٔش  أفجؼ أُغزذآخ ؽ٤شثٔٞمٞع اُز٤ٔ٘خ 

(UNECD)  21ارلبه٤خ عذٍٝ اُوشٕ  ػذح ارلبه٤بد أٜٛٔب ئ٠ُفَ رٞؽ٤ش  ا٧سكك٢ هٔخ  ٞٛٝ

ٝعذٍٝ  ك٢ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ أُغزذآخ اهزقبد٣ب ٝث٤ئ٤ب ا٩ػٔبٍثشٗبٓظ ؽبَٓ ػٖ 

ٝاُطبهخ ٌبٕ ُزؾو٤ن ا٫عزذآخ أُزٞاصٗخ ث٤ٖ ػذد اُغ ٝئعشاءادع٤بعبد ٛٞ  اُوشٕ ػٔبٍأ

، ٝأُبء ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُـبثبد اُزشثخ ٝاُٜٞاءوذ٣ْ اُخ٤بساد ُٔوبٝٓخ رذٛٞس ٓغ ر ٨ُسكا٫عز٤ؼبث٤خ 

ث٤ٖ اُغذٍٝ إ اُز٤ٔ٘خ  ٝاُضساػخ ًٔبكن٬ ػٖ رؼبِٜٓب ٓغ اُلوش ٝا٫عز٬ٜى ٝاُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ 

إ اُذٍٝ  ٝأٝمؼاُلوشاء ُغذ اؽز٤بعبرْٜ، ٢ اُطش٣ن ٫عزئقبٍ اُلوش ٝر٤ٌٖٔ أُغزذآخ ٛ

ٗغت اُزِٞس اُز٢  لو٤شحاُذٍٝ اُك٢ ك٢ ر٘ظ٤ق اُج٤ئخ  ا٧ًجشُِو٤بّ ثبُذٝس  ُخٝاُق٘بػ٤خ ٢ٛ أُغإ

 .(32:   2006 ،كشػ)  ك٤ٜب اهَ

ٝٓخزِلخ ٝك٤ٔب ٢ِ٣  ًض٤شحٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُؼوذح كوذ ػشف ثطشم  ٕئ  

 ٝساءًَٙ ع٤َ إ ٣خِق  ػ٠ِ ثأٗٚٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ ثٔب عبء ك٢ ٝصبئوٜب  زٚثؼنب ٜٓ٘ب كوذ ػشك ٗٞسد

ػ٠ِ اعزخذاّ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ أُزغذدح  اُزؼش٣ق سًضٓٞاسد ٓبء ٝاُزشثخ اُ٘و٤خ ؿ٤ش أُِٞصخ ٝٛزا 

 اؽبسد إ 1987. آب اُِغ٘خ اُذ٤ُٝخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ػبّ ٛب٣وخ ٫ رإد١ ا٠ُ ك٘بئٜب اٝ رذٛٞسثطش

ذ١ ػ٠ِ ؼؽز٤بعبد اُغ٤َ اُؾبمش ٓغ ػذّ اُز٫ ا٫عزغبثخ٤خ اُز٢ رنٖٔ ٘ٔاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٢ٛ اُز

 .أٌٖٓإ  ٣ٞاكوٚثٔغزٟٞ ٣ؼبدٍ اُغ٤َ اُؾب٢ُ اٝ  أُؼ٤ؾخؽوٞم ا٫ع٤بٍ اُوبدٓخ ك٢ 
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٤ٔخ أُغزذآخ رؼ٢٘ ٣٘شٟ إ اُز كٜٞ 1992اُز٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخ ك٢ اُجشاص٣َ ػبّ  أٓب ٓإرٔش  

 ٧ع٤بٍبعبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُج٤ئ٤خ ٓزغب١ٝ اُؾ مشٝسح اٗغبص اُؾن ك٢ اُز٤ٔ٘خ ثؾ٤ش رزؾون ػ٠ِ ٗؾٞ

خ٬ٍ ًٔب ػشكذ ا٣نب ثبٜٗب رـ٤شا اعزٔبػ٤ب ٓٞعٜب ٖٓ  .(24: 2019 )ؽ٤َٜ، ٝأُغزوجَاُؾبمش 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ  ا٫هزقبد٣خ أثؼبدٛبؽبِٓخ ك٢  ٤ٕ٘خ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٝرٌٞؼٓ أ٣ذُٞع٤خ

اُج٤ئ٤خ ٝدٓبس أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝرطٞس ٝاُضوبك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغ رغ٘ت رغبَٛ اُنٞاثو 

ػؾش  ٝثؼذ اٗونبء. (15: 2018 )ًش٣ْ ٝٛ٘بء، ُٔٞاسد أُغزٔغ ا٧كنَ ثب٫رغبٙأُٞاسد اُجؾش٣خ 

ًٝبٕ ٓؾٞسٙ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٜذف  2002 ٗغجشؽ ػبّٞاد ػوذ ٓإرٔش هٔخ ا٫سك ك٢ عٞٛبع٘

ؽ٤ش ُْ ر٘لز  ٦ُٓبٍٗزبئغٚ ًبٗذ ٓخ٤جخ  إٔ ئخ ا٫اُج٤اُز٘بهنبد ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝؽٔب٣خ  صاُخئ

اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝػٞدٛب أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ أُإرٔش اُغبثن ٫ٝ ٣ضاٍ اُغذاٍ ٓغزٔشا ٤ُٞٓ٘ب ٛزا ؽٍٞ 

٤ٛٔ٘خ ا٫ػزجبساد ا٫هزقبد٣خ اُز٢ رغؼَ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ  ا٤ٔٛخ اُج٤ئخ ٝمشٝسح ؽٔب٣زٜب ثؼ٤ذا ػٖ

خطو . ٝهذ ثزُذ عٜٞد د٤ُٝخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ًض٤شح ٝٝمؼذ (30: 2015 اثشا٤ْٛ،) ٓغبُخ ٛبٓؾ٤خ

ٖٓ اعَ سكغ اُضخْ اُز١  2012 اُغٜٞد رزٌبصق ػ٘ذ ػبّ ٛزٙد أٝثذ ٝثشآظ ر٣ٞٔ٘خ ٝع٤بعبد

ثؼذ  اُغؼ٢ عبٛذح ُزؾو٤ن هٔٞؽبد ر٣ٞٔ٘خ ٓبٝا٫ٛذاف اُز٢ اهشد ك٢ أُإرٔشاد اُغبثوخ  ُٝذد

ٝاٌُشآخ امبكخ ا٠ُ ا٫ٛذاف ا٫هزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ.  ٣خٓلب٤ْٛ ٓزؼذدح ًبُؼذاُخ، ٝاُؾش ٩سعبء 2015

 أعظ ٚاُخزب٤ٓخ أُغزوجَ اُز١ رقجٞ ا٤ُ ٚاُز١ اسعذ ٝص٤وز 2015روش٣ش ٓغبس س٣ٞ ػبّ  أًذكوذ 

ْٜ ك٢ جٌِبكؾخ اُلوش ٝرؾغ٤ٖ ؽ٤بح اُ٘بط ٝٓغزوٓٝٗغبؽب  اٛذاكٜب ا٤ٔٛخ أًضشاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًٝبٕ 

 ٓخزِق اٗؾبء اُؼبُْ.

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رؼ٢٘ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُغ٤َ اُؾبمش ٓغ ٓشاػبح ؽوٞم  عجن إٓٔب  ٣زنؼ  

ٝػذّ رِٞصٜب ٓغ مشٝسح ػذّ اعز٘ضاف أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٖٝٓ صْ  اُج٤ئخا٫ع٤بٍ اُوبدٓخ ٝؽٔب٣خ 

 ؼ٤ؼ ك٤ٜب.٣اُز٢  ٝاُج٤ئخرؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُغٌبٕ 

  ُِز٤ٔ٘خ:ز٤ؼ ئمبكخ ثؼذ٣ٖ عذ٣ذ٣ٖ زُي رُإ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوب   

( ٝػ٬هزٜب ث٘ٞػ٤خ Environment Qualityاُجؼذ اُ٘ٞػ٢ ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٤ُؾَٔ اُ٘ٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ ) -

 (.Quality of lifeاُؾ٤بح )

اعز٘بداً ٨ُعبط أُغزذاّ  (ا٧ع٤بٍ اُوبدٓخ)٤ُؾَٔ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ  اُض٢٘ٓ:اُجؼذ  -

(Sustainable Base.) 

 إ اثغو رٔض٤َ ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣زْ ٖٓ خ٬ٍ ٝعٞد ٓ٘ظٞٓزبٕ أعبع٤زبٕ ٢ٛ:  

 . (Socio-Economic Env. systemٓ٘ظٞٓخ اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ) -

 .Natunal Env. systemٓ٘ظٞٓخ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ  -

زلبػَ أُزجبدٍ إ ٛبر٤ٖ أُ٘ظٞٓز٤ٖ ؿ٤ش ٓ٘لقِز٤ٖ ػٖ ثؼنٜٔب ٝرُي ُٞعٞد ػ٬هبد اُ  

ُ٪ٗغبٕ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُذخَ ٝاُخذٓبد  ا٧عبع٤خث٤ٜ٘ب، ا٠ُٝ٧ رزٔضَ أٛذاكٜب ثزِج٤خ اُؾبعبد 

ك٢ ؽ٤ٖ رنٖٔ اٛذاف أُ٘ظٞٓخ اُضب٤ٗخ ثبُؾلبظ  أُؾبسًخ،ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرؾغ٤ٖ 

ٞػ٤خ ٌٓٞٗبد ٝرؾغ٤ٖ ٗػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝرؼظ٤ْ ا٩ٗزبع٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

 :رٞكش اُؾشٝه اُزب٤ُخ ٝإ اُز٤ٔ٘خ ٢ٌُٝ رٌٕٞ ٓغزذ٣ٔخ ٣غت اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٛزا

 .خزغبَٛ اُنٞاثو ٝأُؾذداد اُج٤ئ٫٤ ر .أ٫ٝ

 ً  ٝاعز٘ضاكٜب.ُٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٫ رإد١ ا٠ُ دٓبس ا .صب٤ٗب

 ً  .رطٞس أُٞاسد اُجؾش٣خ .صبُضب

 ً  اُغبئذح.٘بػ٤خ ٝاُضوبك٤خ رؾذس رؾ٫ٞد ك٢ اُوبػذح اُق .ساثؼب
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ٓزؼذدح  ئثؼبدااُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رؾَٔ  إٖٔٓ اُزؼش٣لبد أُخزِلخ رج٤ٖ  انزًٍُخ انًسزذايخ: ثعبدأ .2

 أم٤قٝٓزذاخِخ ٝٓزلبػِخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٢ٛٝ )اُجؼذ ا٫هزقبد١ ٝاُجؼذ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُجؼذ اُج٤ئ٢ ٝهذ 

اُذساعخ شك ػ٘بفشٛب ٤ُٝظ ٛذف رق٤٘ق ٝػ اُذساعبد ك٢( ٝهذ رٞعؼذ اُزٌُ٘ٞٞع٢اُجؼذ 

 (.1زُي ع٤زْ رِخ٤قٜب ثبُؾٌَ )ك٢ ػشمٜب ُ اُزٞعغ

 (: أثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ1اُؾٌَ )

 ،(17: 2006،ػضٔبٕ)، (26 ٓقذس عبثن: ،ؽ٤َٜ): ثبعزخذاّ زبٕاُجبؽض ػذادئأُقذس: 

 .(39: 2009 ٓطب٤ٗٞط،)

ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٫ثذ ٖٓ رؾذ٣ذ ثؼل  ا٧عبع٤خ٢ٌُ ٗؾذد اُلٌشح  :يؤشراد انزًٍُخ انًسزذايخ .3

 رُي:أُإؽشاد اُز٢ رٞمؼ 

أسام٢،  ؿبثبد،ؽبُخ ا٫عزذآخ ٢ٛٝ اُؾبُخ اُز٢ رٔضَ أُؾبكظخ ػ٠ِ خض٣ٖ سأط أُبٍ اُطج٤ؼ٢ ) .أ 

 اُضٖٓ.أٝ رذٛٞسٙ ثٔشٝس ( دٕٝ اٗخلبمٚ أٜٗبس، ....

 ٓزٜب ك٢ أُغزوجَ.إٔ رٌٕٞ ئداسح أُٞاسد ثؾٌَ ٣نٖٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ كشؿ ا٩ٗزبط ٝادا .ة 
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إ ؽبُخ ا٫عزذآخ رؼ٢٘ رِج٤خ أد٠ٗ ؽشٝه اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ خ٬ٍ اُضٖٓ ػ٠ِ أهَ روذ٣ش )روش٣ش اُز٤ٔ٘خ  .ط 

 .(10 :2018أُغزذآخ،

 اٌُض٤شعٞاٗت ٓزؼذدح ٓٔب عؼِٜب رؾ١ٞ  أخزد أٜٗب ٤ٔ٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓب أْٛ ٝػ٤ِٚ كبٕ  

 :ثب٥ر٢ ٜب اؿِت اُذساعبدزٖٓ أُإؽشاد اُز٢ ف٘ل

 انًؤشراد الالزظبدٌخ ورزضًٍ: .أولا

كن٬  ا٩عٔب٢ُٓزٞعو دخَ اُلشد ٝٗغجخ ا٫عزضٔبس ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  ا٫هزقبد١: ٣ٝزنٖٔا٤ٌَُٜ  .1

ٝٗغجخ  ا٩عٔب٢ُاُ٘برظ أُؾ٢ِ  ئ٠ُا٤ُٔضإ اُزغبس١ ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝٗغجخ اُذ٣ٖ اُخبسع٢  ػٖ

 .ا٩عٔب٢ُُٔؾ٢ِ اُ٘برظ ا ئ٠ُ ا٩ٗٔبئ٤خأُغبػذاد  12

ٖٓ ا٫عز٬ٜى اُغ١ٞ٘ ُِطبهخ ًٝزُي ٓغٔٞع  ٝرزنٖٔ ؽقخ اُلشد ٝا٩ٗزبط:ا٫عز٬ٜى  أٗٔبه .2

اُز٢ روطغ  ٣ٝوبط ثبُٔغبكخاُ٘لب٣بد أُزُٞذح ٝخقٞفب اُخطشح ٜٓ٘ب ٝٓإؽش اُ٘وَ ٝأُٞاف٬د 

 دساعخ(. ،ػبٓخ، ثبخشحٓٞاف٬د  خبفخ هبئشح،ٗٞع ٖٓ أُٞاف٬د )ع٤بسح  ع٣ٞ٘ب ٌَُ كشد ثأ١

    ورزضًٍ:انًؤشراد الاخزًبعٍخ  .ثبٍَب

 اُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرنْ ٓؼذٍ اُجطبُخ ٝٗغجخ اُغٌبٕ دٕٝ خطش اُلوش. .1

ٝٓؼذٍ ٝك٤برْٜ ٝاُؼٔش أُزٞهغ ػ٘ذ ا٫ُٞدح  ا٧هلبٍؽبُخ اُزـز٣خ ُذٟ  ئهبسٛباُقؾخ ٣ٝوغ مٖٔ  .2

٢ ٝٗغجخ اُغٌبٕ اُز٣ٖ رزٞاكش فبُؾخ ُِؾشة ٝفشف فؾ ٤ٓبٙٝٗغجخ اُغٌبٕ اُز٣ٖ رزٞكش ُذ٣ْٜ 

أُؼذ٣خ ٝٓؼذٍ اٗزؾبس  ا٩ٓشاكٝٗغجخ أُؾق٤ٖ٘ مذ  ا٤ُٝ٧خُذ٣ْٜ ٓشاًض ُِشػب٣خ اُقؾ٤خ 

 ٝعبئَ ٓ٘غ اُؾَٔ.

ثبُوشاءح ٝاٌُزبثخ  ا٩ُٔبّا٠ُ اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ٝٓؼذٍ اُز٣ٖ ٣قِٕٞ  ا٧هلبٍاُزؼ٤ِْ ٣ٝؾَٔ ٗغجخ  .3

 ُذٟ ًجبس اُغٖ.

 اُغٌبٕ.ٗٔٞ ٓؼذٍ  ٣ٝٔضِٚ . اُغٌب4ٕ

ٗغجخ اٗجؼبس ؿبص صب٢ٗ اًٝغ٤ذ اٌُبسثٕٞ ٝاعز٬ٜى أُٞاد  انجٍئٍخ ورزضًٍ:انًؤشراد  .ثبنثب

ٝاُز٘ٞع اُؼزثخ  ٝا٤ُٔبٙػ٠ِ هجوخ ا٫ٝصٕٝ ٝا٫سام٢ ٝاُج٤ئخ اُجؾش٣خ ٝاُغٞاؽَ  حأُإصش

 اُج٤ُٞٞع٢.

 اُغٌبٕ، ػذدٖٓ ( 100) ػذد خطٞه اُٜبرق ا٫سم٢ ٌَُ ٖٝرزنٔ :انًؤسسٍخ انًؤشراد .راثعب

ٖٓ اُغٌبٕ ٝٗغجخ ٓغزخذ٢ٓ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ ٝٗغجخ اعزخذاّ  (100) خطٞه اُٜبرق اُ٘وبٍ ٌَُ

 .( اُغٌب100ٕاُؾبعت اُؾخق٢ ٌَُ )

 Factor Analysisيفهىو انزحهٍم انعبيهً  انثبًَ:انًحىر 

ا٫عب٤ُت  ( ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ Factor Analysisٖٓاُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ): يفهىو انزحهٍم انعبيهً

أُزؼِوخ  (Data Redection)ا٫ؽقبئ٤خ، اُز٢ رٜذف ا٠ُ رخل٤ل ػذد أُزـ٤شاد اٝ اُج٤بٗبد 

ثظبٛشح ٓؼ٤٘خ. ٣ٝجذأ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ثج٘بء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد أُؾذدح ػ٠ِ اُؼ٬هبد ك٢ 

جخ أٝ ٓقلٞكخ ا٫سرجبه ؽ٤ش ٣ؾٍٞ ٓغٔٞػخ أُزـ٤شاد ا٠ُ ٓغٔٞػخ عذ٣ذح ٖٓ أُزـ٤شاد أُشً

ً ػب٤ُبً، ٣ٝغش١ ٝمغ رٞاك٤ن خط٤خ  ثب٧خشٟاُز٢ ٫ رشرجو ًَ ٜٓ٘ب  ا٧عبع٤خأٌُٞٗبد  اسرجبهب

ُِٔزـ٤شاد ػ٠ِ أعبط اُؼٞآَ اُز٢ ر٘زظ ػٖ ؽغبة اُزجب٣ٖ ك٢ ٓغٔٞػخ اُج٤بٗبد ًٌَ، ٣ٝؾٌَ 

ٌٔٞٗبد ا٠ُٝ٫ اُؼبَٓ ا٫ٍٝ، ًٔب ٣ؾذد اُزٞك٤ن ا٫كنَ ُِ ا٧عبع٤خاُزٞك٤ن ا٫كنَ ٌُِٔٞٗبد 

اُضب٤ٗخ ُزـ٤ش اُزجب٣ٖ ؿ٤ش أُؾغٞة ك٢ اُؼبَٓ ا٫ٍٝ ٣ؾذد اُؼبَٓ اُضب٢ٗ. ٣ٌٖٝٔ إ ٣ٌٕٞ  ا٧عبع٤خ
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ٛ٘بى ػبَٓ صبُش ٝساثغ ٌٝٛزا رغزٔش اُؼ٤ِٔخ، ؽز٠ رقجؼ ع٤ٔغ اُزجب٣٘بد ٓؾغٞثخ، ؽ٤ش ٣زْ ا٣وبف 

.(21: 2016 )ػجبط، اُؼ٤ِٔخ ثؼذ اعزخشاط ػذد ه٤َِ ٖٓ اُؼبَٓ
 

 

ًٍٍز ثٍٍ َىعٍٍ يٍ انزحهٍم انعبيهً:ًٌكٍ انز  
  

ٝاُز١ ٣غزؼَٔ ك٢ : (Exploratory Factor Analysis)انزحهٍم انعبيهً الاسزكشبفً  .أ 

اُؾب٫د اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٝاُؼٞآَ اٌُبٓ٘خ ؿ٤ش أُؼشٝكخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

 أُزـ٤شاد.اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٣ٜذف ا٠ُ اًزؾبف اُؼٞآَ اُز٢ رق٘ق ا٤ُٜب 

 ٧عَٝاُز١ ٣غزؼَٔ : (Confirmatory Factor Analysis)انزحهٍم انعبيهً انزىكٍذي  .ة 

اخزجبس اُلشم٤بد أُزؼِوخ ثٞعٞد اٝ ػذّ ٝعٞد ػ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٝاُؼٞآَ اٌُبٓ٘خ، ًٔب 

ػخ ٣غزؼَٔ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١ ًزُي ك٢ رو٤٤ْ هذسح أٗٔٞرط اُؼٞآَ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ ٓغٔٞ

 اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ ًٝزُي ك٢ أُوبسٗخ ث٤ٖ ػذح ٗٔبرط ُِؼٞآَ ك٢ ٛزا أُغبٍ.

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إ اُ٘ٞع اُؾبئغ ا٫عزؼٔبٍ ٛٞ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫عزٌؾبك٢ ٝاُز١   

ٝٛٞ اُجشٗبٓظ أُغزخذّ  SPSS ثشٗبٓظ٣طِن ػ٤ِٚ رغ٤ٔخ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ كوو، ؽ٤ش ٣وّٞ  أفجؼ

 ٛزٙ اُطش٣وخ ٝاُزش٤ًض ػ٤ِٜب. ْثبُذساعخ ثزوذ٣

 أًَىرج انزحهٍم انعبيهً انخطً

ثذ٫ُاخ ػاذد ٓاٖ اُؼٞآاَ ٣ٝؼزجاش ا٧ٗٔاٞرط  Xjأُزـ٤اش ئٕ ٛذف اُزؾ٤َِ اُؼاب٢ِٓ ٛاٞ رٔض٤اَ   

 اُخط٢ اثغو أٗٔٞرط س٣بم٢ ُٞفق أُزـ٤ش ثذ٫ُخ ػذد ٖٓ أُزـ٤شاد ا٧خشٟ.

 mػ٠ِ أعبط داُخ خط٤خ ُـ  Nبٛذح ُؼ٤٘خ ؽغٜٔب ٖٓ أُزـ٤شاد أُؾ ٣nٔضَ ا٧ٗٔٞرط اُؼب٢ِٓ ُـ ٝ

ٖٓ اُؼٞآَ اُخبفخ ثٌَ ٓزـ٤ش ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ عضئ٤ٖ  nٝ  (n>m)ٖٓ اُؼٞآَ اُلشم٤خ ؽ٤ش 

 :أ١ إٔٛٔب اُغضء اُخبؿ ثبُٔزـ٤ش اُز١ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ عضء ٖٓ رجب٣ٖ رُي أُزـ٤ش، ٝخطأ اُو٤بط 

X = µ+ AF + E + S 

 :ا٥ر٤خ ٣ٌٖٝٔ ٝمغ ا٧ٗٔٞرط ثبُق٤ـخ  

X = µ+ AF + U 

 ئر ئٕ ... 

X:  ٓزغٚ ػؾٞائ٢ ُـn أُزـ٤شاد ٖٓ. 

µ: ٓزغٚ ا٧ٝعبه. 

A:  ٢ٛٝ صبثزخ. (رؾجؼبد اُؼٞآَ ٖٓ أُزـ٤شاداُ٘ٔٞرط )ٓقلٞكخ 

U: أُزغٚ اُؼؾٞائ٢ ُزجب٣ٖ أُزـ٤شاد. 

F: أُزغٚ اُؼؾٞائ٢ ٖٓ اُؼٞآَ اُلشم٤خ. 

E: ؾٞائ٤خأُزغٚ اُؼؾٞائ٢ ُزجب٣ٖ اُقذكخ اُؼ. 

S: أُزغٚ اُؼؾٞائ٢ ُِزجب٣ٖ اُخبؿ ُِٔزـ٤شاد. 

ٌُٕٝٞ ٓٞع٢ٜ ٓزٞعطبد اُؼٞآَ أُؾزشًخ ٝاُخبفخ ٛٔب فلش٣بٕ رجؼب ٫كزشاك ئٕ   

 :أ١ إٔٓزغٚ أٝعبه أُزـ٤شاد فلش١ )أُزـ٤شاد ثبُق٤ـخ اُو٤بع٤خ( 

E(X) = µ = 0 

          F         0 

E =   ….      .... 

         U         0  
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 اُزب٤ُخ:ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ا٧ٗٔٞرط اُؼب٢ِٓ ثبُق٤ـخ   

X = AF + U 

 :ٝع٤زْ اُزطشم ا٠ُ اُطش٣وخ اُز٢ رْ اػزٔبدٛب ك٢ اُجؾش  

ا٧ثغو ٝا٧ًضش  اُطش٣وخ: (Principal Components Method) الأسبسٍخطرٌمخ انًكىَبد  .1

( Variables) Response غبثخا٫عزرش٤ًت خط٢ ٖٓ ٓزـ٤شاد  ػٖ ٢ٛٝ ػجبسحُِزلغـــ٤ش،  هبث٤ِخ

 ٣أر٢:ٕ إٌُٔٞ ا٧عبع٢ ا٧ٍٝ ٣ؼجش ػ٘ٚ ًٔب اك ا٫عزغبثخٖٓ ٓزـ٤شاد  Pئٕ ُذ٣٘ب  ثبػزجبس

                                               (1) 

 ثبُؼبَٓ ا٧ٍٝ. ا٫عزغبثخرٔضَ رؾجؼبد ٓزـ٤شاد  bij ٕأئر 

 :٢ِ٣ػ٘ٚ ًٔب  أٓب إٌُٔٞ ا٧عبع٢ اُضب٢ٗ ك٤ؼجش  

pp xbxbxbZ 22221212 ...                              (2)    

ئٕ إٌُٔٞ ا٧ٍٝ ٣لغش أهق٠ ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ا٧ف٤ِخ، ٝصب٢ٗ ٌٕٓٞ )٫   

ٝإ  اُزجب٣ٖ.٣شرجو ثبٌُٕٔٞ ا٧ٍٝ( ٣لغش أػ٠ِ هذس ُِزجب٣ٖ أُزجو٢... ٌٝٛزا ؽز٠ ٣زْ رلغ٤ش ًَ 

٣ٌٖٝٔ ؽغبة أٌُٞٗبد  ا٧ف٤ِخ،ٌُٔٞٗبد ٓغب١ٝ ئ٠ُ ٓغٔٞع رجب٣ٖ أُزـ٤شاد رجب٣ٖ ًَ ا

 :(10: 2003 )ثؾ٤ش،ثطش٣وز٤ٖ 

ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ كبٕ أُزـ٤شاد رٌٕٞ ٓوبعٚ  ا٫عزغبثخاعزؼٔبٍ ٓقلٞكخ اُزجب٣ٖ أُؾزشى ُٔزـ٤شاد  -

 اُؾغبث٢.ثب٫ٗؾشاكبد ػٖ اُٞعو 

ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رغزؼَٔ أُزـ٤شاد أُؼ٤بس٣خ  غبثخا٫عزاعزؼٔبٍ ٓقلٞكخ ا٫سرجبهبد ُٔزـ٤شاد  -

 .ا٫عزغبثخ٣ٌٕٝٞ رُي مشٝس٣ب ك٢ ؽبُخ اخز٬ف ٝؽذاد اُو٤بط ُٔزـ٤شاد 

  :(32: 1999 ،ذٟ)ٗ: طرٌمخ إٌدبد انعىايم غٍر انًذوّرح هً كًب ٌهً

 اُق٤ـخ:خ ٖٓ ذ اُؼذد ٗلغٚ ٖٓ أُشًجبد اُشئ٤غٖٓ أُزـ٤شاد، ٣ٞع (p)ثٞعٞد   

pppppp

pp

pp

bbbZ

bbbZ

bbbZ







...

.

.

.

...

...

2211

22221212

12121111

          (3)  

 (X)رؼط٠ ثبُٔزغٜبد ا٤ُٔٔضح ُٔقلٞكخ ا٫سرجبه. ٛزا اُزؾ٣َٞ ٖٓ ه٤ْ  (bij)ر إٔ اُو٤ْ ئ  

 ٢ٛ:ُزُي كإ اُؼ٬هخ اُؼٌغ٤خ ٝثجغبهخ  ٓزؼبٓذ،ٛٞ رؾ٣َٞ  (Z)ئ٠ُ ه٤ْ 

pppppp

pp

pp

bbb

bbb

bbb







...

.

.

.

...

...

2211

22221122

12211111

              (4)  

pp xbxbxbZ 12121111 ...
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ٝثزُي رقجؼ أُؼبد٫د  اُشئ٤غخ،ٖٓ أُشًجبد  (m)ٗغزجو٢ كوو  اُؼب٢ِٖٓٝٓ أعَ اُزؾ٤َِ   

  ٢ٛ:ا٧خ٤شح 

pmmp2p21p1p

2m2m2221122

1m1m2211111

eb...bb

.

.

.

eb...bb

eb...bb







         (5)  

),,...,(٢ٛ رش٤ًت خط٢ ك٢ اُٞؽذاد اُشئ٤غخ (ei) ؽ٤ش   m21   ٤ٌُٕٞ ُٜب رجب٣ٖ ٣غب١ٝ

)Z(ْ. ُٝؼَٔ رُي كاٗٚ ٣غت روغ٤، ٝثبُزب٢ُ رقجؼ ػٞآَ ٓ٘بعجخ(16: 2008 ،)عٞدح اُٞاؽذ ij ػ٠ِ

ُزقجؼ  ا٫سرجبه.اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُِو٤ْ ا٤ُٔٔضح أُ٘بظشح ك٢ ٓقلٞكخ  (،iاٗؾشاكٜب أُؼ٤بس١ )

 أُؼبد٫د:ػ٘ذئز 

 

pmmpm2p221p112

2m2mm222211212

1m1mm221211111

eFb...FbFb

.

.

.

eFb...FbFb

eFb...FbFb







 (6)  

ؽ٤ش 
i

i
iF




 :ٞٛ س ّٝ  ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ أٗٔٞرط اُؼبَٓ ؿ٤ش أُذ

pmpm22p11pp

2mm22221212

1mm12121111

eFa...FaFa

.

.

.

eFa...FaFa

eFa...FaFa







           (7)  

jiiijار إٔ  ba  

 :ًب٥ر٢ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثطش٣وخ أُقلٞكبد 

                   

ٓقلٞكخ اُؼٞآَ ٖٓ دسعخ  mxp(ٝ ، (F)(ٓقلٞكخ ٓؼب٬ٓد اُزؾ٤َٔ ٖٓ دسعخ (a)ٝإٔ 

)mxp( ،٠ِ٤ُ(1979 :5). 

 

 

 

eFaX 
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 :نهزحهٍم انعبيهً الأسبسٍخانفرضٍبد  .2

 `Yئٕ ا٫سرجبهبد ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٗبرغخ ػٖ ٝعٞد ػٞآَ ٓؾزشًخ رإصش ك٤ٜب،  الاونى:انفرضٍخ 

ئ٠ُ رلغ٤ش ا٫سرجبهبد ث٤ٖ أُزـ٤شاد ثؼٞآَ رٌٕٞ اهَ ٖٓ أُزـ٤شاد  أُؼب٣٢ِٓغؼ٠ اُزؾ٤َِ 

 ئ٠ُ:ٙ اُلشم٤خ ٣وغْ اُزجب٣ٖ ُِٔزـ٤شاد أُغزؼِٔخ ٝثأهَ ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُؼٞآَ، ٝرؾذ ٛز

ٝٛٞ اُغضء أُْٜ ٖٓ اُزجب٣ٖ اُز١ ٣ٔضَ اسرجبه  :(Common Variance) أُؾزشى اُزجب٣ٖ أ٫ٝ.

 .أُزـ٤ش ٓغ ثو٤خ أُزـ٤شاد ا٧خشٟ

ٝٛٞ اُغضء ٖٓ اُزجب٣ٖ اُز١ ٫ ٣شرجو ثأ١ ٓزـ٤ش : ((Specific Variance اُخبؿ اُزجب٣ٖ .صب٤ٗب

 آخش.

ب ـْ اخزٛـٛٞ اُغضء ٖٓ اُزجب٣ٖ اُ٘برظ ٖٓ ٓزـ٤شاد ُْ ٣ز :((Error Variance اُخطأ رجب٣ٖ .صبُضب

 ٢ دساعخ اُظبٛشح أٝ ٖٓ أخطبء ك٢ اُؼ٤٘خ أٝ ه٤بعٜب أٝ رـ٤شاد أخشٟ رإد١ ئ٠ُ ػذّ اُضجبد.ـك

 (22: 2012 )ًٔبٍ،

َْ ثبُزجب٣ٖ أُؾزشى ٝ   ضَ َٔ اُزجب٣ٖ اُخبؿ ُٚ، ُزُي ًٔب ٝإ اُزجب٣ٖ اُؾو٤و٢ ُِٔزـ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُ

 :ٖٓ اُؼٞآَ( ًب٥ر٢ m)ثبكزشاك ٝعٞد   ٣ziٌٖٔ ًزبثخ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُِٔزـ٤ش 

VTi         =     VCi1 + VCi2 +…+ VCim   +      VSi       +    VEi            (9) 

 

 

 

  ٣xiٔضَ اُق٤ـخ اُو٤بع٤خ ُِٔزـ٤ش  zi ئر ئٕ أُزـ٤ش

 :ٗؾقَ ػ٠ِ VTi( ػ٠ِ 9هْ )ٝثوغٔخ هشك٢ أُؼبدُخ س  

 
وًٌكٍ  zi( رًثم أخزاء انزجبٌٍ انًُسىثخ نهزجبٌٍ انكهً نهًزغٍر 10فً انًعبدنخ رلى ) وإٌ انمٍى

 رًثٍههب ثبنًعبدنخ انزبنٍخ:

1= a
2
i1 + a

2
i2 +…+ a

2
im  +      S

2
i      +     E

2
i (11)                                

 

 

 ziثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش  Fiَٓ ٣ٔضَ ٝصٕ اُؼب aijئر ئٕ 

ئٕ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ أُزـ٤شاد رشعغ ئ٠ُ رؾجغ أُزـ٤شاد ثبُؼٞآَ انثبٍَخ: انفرضٍخ 

 :أ١ إٔ أُؾزشًخ،

R=A´A 

 .٢ٛ ٓقلٞكخ ا٫سرجبه Rئر ئٕ 

ٝ A ٢ٛ ٓقلٞكخ اُ٘ٔٞرط. 

rij = ai1 aj1 + ai2 aj2 + … + aim ajm     (i,j = 1,…, n)                                             (12)  

٢ٛ ٓغٔٞع ٓشثغ رؾ٬٤ٔد اُؼبَٓ ػ٠ِ أُزـ٤شاد أُخزِلخ : (Communalities) الاشزراكٍبد .3

ْٜ ثأؽغبّ ٓخزِلخ ك٢ ًَ ػبَٓ ٖٓ ئٕ ًَ ٓزـ٤ش ٣غ ،ٝاُز٢ اعزخِقذ ك٢ أُقلٞكخ اُؼب٤ِٓخ

انزجبٌٍ  انزجبٌٍ انًشزرن

 انخبص

رجبٌٍ 

 انخطأ

 
 
 

 انزجبٌٍ انكهً

 نهًزغٍر

 

 انزجبٌٍ انًشزرن
انزجبٌٍ 

 انخبص

 رجبٌٍ 

 انخطأ
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خ ا٫ؽزشا٤ًبد ــ٢ ه٤ٔـَ ٛٞآـ٢ اُؼـك اُزجؼبدزٙ ا٩عٜبٓبد أٝ ـبد ٛـٞع ٓشثؼـاُؼٞآَ ٝٓغٔ

 (24: 2012 ،)ًٔبٍ ٝػٔبد

أ١ ٓغٔٞع ٓشثؼبد رؾجؼبد  أُغزخِقخ.ا٫ؽزشا٤ًخ ُِٔزـ٤ش ٢ٛ ه٤ٔخ رجب٣٘ٚ اُز٢ رلغشٙ اُؼٞآَ 

hرُي أُزـ٤ش، ٣ٝشٓض ُٚ ثـ )
2
i ًٚ٘ب٥ر٢( ٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤ش ػ:   





m

p
i bh

ip
1

22

    (13)   

bئر إ )
ip

2
اُز٢  (F) ( ٢ٛٝ ٓؼب٬ٓد ٓقلٞكخ اُؼٞاziَٓ( ثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش )٣pٔضَ ٝصٕ اُؼبَٓ ) (

 ٣ٌٖٔ رٔض٤ِٜب ًب٥ر٢:

F1    F 2   .  .   F m  

 




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2
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        (14)  

 ٢ِ:( ًٔب zi٣)ُِٔزـ٤ش ا٫ؽزشا٤ًخ٣ٌٖٝٔ ًزبثخ   

Vh uii
1

2

     (15)   

 :ٕأئر 

VVV eiSiui


                                   (16)
 

V ٝإ ui
 .(٣ziٔضَ اُزجب٣ٖ ؿ٤ش أُلغش ُِٔزـ٤ش ) 

V Si
 .(٣ziٔضَ اُزجب٣ٖ اُخبؿ ُِٔزـ٤ش ) 

V ei
 .(ziجب٣ٖ اُخطأ ُِٔزـ٤ش )٣ٔضَ ر 

h) ا٫ؽزشا٤ًخخقبئـ  ٖٝٓ  
2
i أ١ إٔ( ٢ٛ ئٜٗب ٓٞعجخ ٝروغ ث٤ٖ اُقلش ٝاُٞاؽذ: 

0 ≤ h
2
i ≤  1 

 ٢ِ٣:ٓغ ٬ٓؽظخ ٓب 

hئرا ًبٗذ ه٤ٔخ ) -
2
i ًَٓج٤شح ٝروزشة ٖٓ اُٞاؽذ ٣ؼ٢٘ رُي ئٕ أُزـ٤ش ٣زذاخَ ٤ًِب ٓغ اُؼٞا )

 أُغزخِقخ.

hئرا ًبٗذ ه٤ٔخ ) -
2
iلش ٣ؼ٢٘ رُي ئٕ اُؼٞآَ أُغزخِقخ ُْ رغزطغ رلغ٤ش أ١ عضء ٖٓ ( ٓغب٣ٝخ ُِق

 رجب٣ٖ رُي أُزـ٤ش.

hئرا ًبٗذ ه٤ٔخ ) -
2
i ٝاُؼٞآَ.( ث٤ٖ اُقلش ٝاُٞاؽذ رؾ٤ش ئ٠ُ اُزذاخَ ث٤ٖ أُزـ٤شاد 

ش ـ٠ ٌٓبٕ اخـَ اُـش اُؼٞآـرذ٣ٝ ٢ـ٣أر، برٜبجؼٝرؾ٠ اُؼٞآَ ـَ اُـذ اُزٞفـثؼ :Rotation انزذوٌر .4

ٖ رذ٣ٝش اُؼٞآَ ٛٞ اُزٞفَ ا٠ُ رؾ٤ٌِخ ٓ٘بعجخ، ـرلغ٤شٛب، إ اُٜذف ا٫عبع٢ ٓ ٣غبػذ ك٢
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 ُِؼٞآَ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب، ٝثبُزب٢ُ كبٕ رذ٣ٝش اُؼٞآَ ٣غبػذ ك٢ رلغ٤ش اُؼٞآَ رلغ٤شا ٓ٘طو٤ب

 .(19: 1996)ً٘ؼبٕ، 

 ؼٔب٫ ٛٞ ٓؼ٤بسرٞعذ ػذح ٓؼب٤٣ش ُزؾذ٣ذ ػذد اُؼٞآَ أُٜٔخ )أُؼ٣ٞ٘خ(، اًضشٛب اعز :عذد انعىايم .5

(Kaiser )1960 ٚٗٞٔاُؼٞآَ أُؼ٣ٞ٘خ ٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ روبثَ اُغزٝس ا٤ُٔٔضحئّ ٝٓن ٕ 

(Eigen Value)  داُخ ٗغجخ اُزجب٣ٖ اُز١ ٣غْٜ ثٚ ًَ ػبَٓ( اُز٢  "اٌُبٖٓ")اُغزس ا٤ُٔٔض ٞٛ

ُؼٞآَ اُز٢ ( كوذ اهزشػ إ رٌٕٞ اD.F.Morrison) ٖٓ اُٞاؽذ اٝ رغب٣ٝٚ، آب أًجشرٌٕٞ ه٤ٔزٜب 

 .0.75 ٖٓ أًجش٣زْ ؽغبثٜب إ رٌٕٞ ٗغجخ ٓغبٛٔزٜب ك٢ ؽشػ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٓغب٣ٝخ اٝ 

 أهًٍخ ضًٍ انعىايم الأكثرنزحذٌذ  انعبيهًانزطجٍك انعًهً ثبسزخذاو أسهىة انزحهٍم 

 انًؤشراد انزًٍُخ انًسزذايخ فً انعراق

اُز١  2012ُغ٘خ زذآخ راد ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ اُؼشام اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغ أُإؽشادبُزوش٣ش ثرْ ا٫عزؼبٗخ 

ك٢  (SPSS) ؽضٓخ اُجشآظ ا٫ؽقبئ٤خ اُغبٛضحٝثبعزخذاّ  ُ٪ؽقبءٗلزٛب اُغٜبص أُشًض١ 

اُؼٞآَ ا٧ًضش أ٤ٔٛخ مٖٔ أُإؽشاد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢  اُؼب٢ِٓ ُزؾذ٣ذرطج٤ن اعِٞة اُزؾ٤َِ 

 ٝثؾغت رٞكشٛب ُزؼ٤ِْ ٝاُج٤ئخ ٝا٫هزقبدؽ٤ذ رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓإؽشاد اُقؾخ ٝا ،اُؼشام

 ٍراد هً:انًزغ

 دلانخ انًزغٍر دلانخ انًزغٍر

X1 

اُغٌبٕ ٖٓ ْٛ دٕٝ خو اُلوش 

 اُٞه٢٘
X16 ٕٝك٤بد اُغشهب 

X2 
اُغٌبٕ اُز٣ٖ ٣ؼؾٕٞ ك٢ عٌٖ 

 ػؾٞائ٢
X17 ٝك٤بد اُوِت 

X3 

ٗغجٚ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ 

 )اُج٤ٖ٘ ا٠ُ اُج٘بد(
X18 

 اُقبُؾخ ُِؾشةا٤ُٔبٙ 

 )٤ٓبٙ عطؾ٤ٚ ه٘بح اُش١(

X4 

( ٗغجخ 1اُِوبػ اُض٬ص٢ عضء )

أُؾق٤ٖ٘ مذ ا٩ٓشاك أُؼذ٣خ 

 ك٢ اُطلُٞخ

X19 
ٓؼذٍ ٝك٤بد ا٫هلبٍ دٕٝ اُخبٓغخ 

 ٖٓ اُؼٔش

X5 

( ٗغجخ 2) اُِوبػ اُض٬ص٢ عضء

أُؾق٤ٖ٘ مذ ا٩ٓشاك أُؼذ٣خ 

 ك٢ اُطلُٞخ

X20  ا٩عٔب٢ُٓؼذٍ اُجطبُخ 

X6 

( ٗغجخ 3) وبػ اُض٬ص٢ عضءاُِ

أُؾق٤ٖ٘ مذ ا٧ٓشاك أُؼذ٣خ 

 ك٢ اُطلُٞخ

X21 ٓؼذٍ اُ٘ؾبه ا٫هزقبد١ 

X7 ( 1ُوبػ اٌُجذ اُل٤شٝع٢ عضء) X22 )ْا٫عز٬ٜى اُغ١ٞ٘ ُِلشد )اُزؼ٤ِ 

X8 ( 2ُوبػ اٌُجذ اُل٤شٝع٢ عضء) X23 فبك٢ ا٫ُزؾبم ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ 

X 9 (3) ُوبػ اٌُجذ اُل٤شٝع٢ عضء X24 )ا٫عز٬ٜى اُغ١ٞ٘ ُِلشد )اُقؾخ 

X10 
 اُؾبُخ اُـزائ٤خ ٨ُهلبٍ

 ٗوـ اُٞصٕ()
X25 اٗزبط اُ٘لب٣بد اُخطشح 



2020/ 3( ج52( انعذد )16خبيعخ ركرٌذ/ كهٍخ الإدارح والالزظبد/ يدهخ ركرٌذ نهعهىو الإدارٌخ والالزظبدٌخ/ انًدهذ )  

 

467 

 دلانخ انًزغٍر دلانخ انًزغٍر

X11  ٍاُزوضّ()اُؾبُخ اُـزائ٤خ ٨ُهلب X26 
 ٗغجٚ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ

 )اُج٤ٖ٘ ا٠ُ اُج٘بد(

X12 اُٜضاٍ()ٍ اُؾبُخ اُـزائ٤خ ٨ُهلب X27 ٝك٤بد داء     اُغٌش 

X13 
ٗغجٚ اُغٌبٕ اُز٣ٖ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ 

 ٤ٓبٙ ؽشة أٓ٘ٚ
X28 

اُ٘غبء اُوبدساد ػ٠ِ اُوشاءح ثؼٔش 

(15-24) 

X14 
 ٗغجٚ ا٤ُٔبٙ اُقبُؾخ ُِؾشة

 )ٓ٘وُٞخ ثب٧ٗبث٤ت ئ٠ُ أُ٘بصٍ(
X29 

اُ٘غبء اُوبدساد ػ٠ِ اُوشاءح ثؼٔش 

(15-49) 

X15 
 ِؾشةا٤ُٔبٙ اُقبُؾخ ُ

 )ؽ٤٘لخ ػبٓٚ(
X30 

فبك٢ ا٫ُزؾبم ك٢ أُذاسط 

 ا٫ثزذائ٤خ

 :انًظطهحبد انًسزعًهخ يع اندبَت انُظري نهزحهٍم انعبيهً

ًبٗذ ه٤ٔخ اُغزس ا٤ُٔٔض ُٚ )ٝٛٞ داُخ ٗغجخ  ئرا٣ؼزجش اُؼبَٓ ٜٓٔب )ٓؼ٣ٞ٘ب(  :عذد انعىايم انًخزبرح

اُجبؽش ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزؾ٤َِ  ٓب ٣ؾذدٙؽغت ٖٓ اُٞاؽذ، اٝ  أًجشاُزجب٣ٖ اُز١ ٣غْٜ ثٚ ًَ ػبَٓ( 

اُؼب٢ِٓ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد ٣ؼط٤٘ب ػذد ٖٓ اُؼٞآَ رغب١ٝ ػذد أُزـ٤شاد ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ 

ٖٓ اُٞاؽذ اٝ رغب٣ٝٚ ٝكوب ُطش٣وخ  أًجشاُؼٞآَ ٣زْ اخز٤بس اُؼٞآَ اُز٢ رزٔزغ ثغزٝس ٤ٔٓضح ه٤ٔزٜب 

(Kaiser) ِٚٝاُز٢ ارجؼٜب اُجبؽش ك٢ رؾ٤ِ. 

ٝرؼٌظ ه٤ٔزٚ ٓذٟ رلبػَ رُي أُزـ٤ش ٓغ أُزـ٤شاد ا٫خشٟ، ًِٝٔب  :انزجبٌٍ انًفسر نكم يزغٍر

صادد ه٤ٔزٚ ُٔزـ٤ش ٓؼ٤ٖ ًِٔب دٍ ػ٠ِ إ ٛزا أُزـ٤ش ٣زلبػَ ٓغ أُزـ٤شاد ا٫خشٟ ك٢ عِٞى 

 اُظبٛشح ٝارغبٜٛب.

 ٗٔٞرط اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ.ٝٛٞ ٓوذاس اُزجب٣ٖ أُزـ٤ش اُز١ ُْ ٣لغشٙ  :انزجبٌٍ انخبص ثبنًزغٍر

ٝٛٞ ٓوذاس هٞح اُؼبَٓ ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ا٫ف٤ِخ، ٝإ  :انمذرح انزفسٍرٌخ نهعبيم

 ٫ ٣شرجوٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ا٫ف٤ِخ، ٝصب٢ٗ ػبَٓ ) ٓب ٣ٌٖٔاُؼبَٓ ا٫ٍٝ ٣لغش اهق٠ 

٣زْ رلغ٤ش ًَ اُزجب٣ٖ، ٝإ رجب٣ٖ ًَ ثبُؼبَٓ ا٫ٍٝ( ٣لغش اػ٠ِ هذس ُِزجب٣ٖ أُزجو٢...ٌٝٛزا ؽز٠ 

 أٌُٞٗبد ٓغب١ٝ ا٠ُ ٓغٔٞع رجب٣ٖ أُزـ٤شاد ا٫ف٤ِخ.

 :الأسبسٍخَزبئح انزحهٍم انعبيهً ثبسزعًبل طرٌمخ انًكىَبد 

( ثٞاعطخ هش٣وخ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ارنؼ 30ثؼذ رؾ٤َِ ا٫سرجبهبد اُخبفخ ثبُٔزـ٤شاد )  

ٖٓ اُٞاؽذ ًٝٔب  أًجشُو٤ْ اُوبػذ٣خ )اُغزٝس اٌُبٓ٘خ( اُز٢ ( ػٞآَ سئ٤غ٤ٚ رٔضِٜب ػذد ا10ٝعٞد )

رأص٤ش ًَ ػبَٓ ٝإ ٛزٙ اُؼٞآَ أُغزخِقخ  أ٤ٔٛخ( ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓشرجٚ ؽغت 1ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )

ًٔب ٛٞ ك٢  ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا91.893٢ٌُِرؾٌَ )أر ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٜٗب رؾٌَ ٗغت ٓخزِلخ ٖٓ اُزجب٣ٖ 

 (. 1غذٍٝ )اُك٢  أُج٤٘خ
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اُؼؾشح  اُزؾ٤َٔ ُِؼٞآٌََُ ػبَٓ ٓغ أُغب٤ٓغ أُذٝسح ُٔشثؼبد  ا٤ُٝ٧خاُو٤ْ اُزار٤خ : (1) اُغذٍٝ

 أُغزخِقخ

 (.Factor Analysis) رطج٤ن SPSSثبعزخذاّ ث٤بٗبد اُذساعخ ٝثشٗبٓظ  زبٕاػذاد اُجبؽضأُقذس: 
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 اُؼٞآَ)رؾ٬٤ٔد(  ؼبدجرؾٓقلٞكخ : (2ذٍٝ )غاُ

 (.Factor Analysis) رطج٤ن SPSSثبعزخذاّ ث٤بٗبد اُذساعخ ٝثشٗبٓظ  زبٕبؽضأُقذس: اػذاد اُج

( أُغزخِقخ رؾٌَ ٗغجب ٓخزِلخ ٖٓ اُزجب٣ٖ، ٌُٜٝ٘ب ٜٓٔخ ك٢ Factorsػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ اُؼٞآَ )

رلغ٤ش ًَ ٖٓ ٛزٙ اُؼٞآَ ٖٓ خ٬ٍ ٓقلٞكخ رؾجؼبد )رؾ٬٤ٔد(  ٤زْرأؽ٤ش أُزـ٤شاد أُإصشح، ٝع

ُٝوذ رْ ا٫خز كوو ثبُٔزـ٤شاد اُز٢ رجِؾ ه٤ٔٚ  ،خش٥رؾجغ ًَ ٓزـ٤ش ٣خزِق ٖٓ ػبَٓ  اُؼٞآَ، ٝإ

رخق٤ـ أُزـ٤شاد مؼ ٣ٞ (2) غذٍٝٝاُ .(2غذٍٝ )اًُٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢  كأًضش 0.05رؾجؼٜب 

( X4, X5, X6, X7, X8)ػ٠ِ اُؼٞآَ ؽغت دسعٚ اسرجبه أُزـ٤ش ثبُؼبَٓ كٔض٬ أُزـ٤شاد 

ر٘بص٤ُب داخَ ًَ ػبَٓ ؽغت دسعٚ ا٫سرجبه اٝ َٓ ا٧ٍٝ ٝإ رشر٤ت أُزـ٤شاد اُؼب ٓزـ٤شاد رٔضَ

 ًٔب ٢ِ٣:
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( ٖٓ أعٔب٢ُ اُزجب٣ٖ 15.992كغش ) اُز١ ا٧ًضش أ٤ٔٛخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُؼبَٓ ا٫ٍٝ اُقؾ٢ ًبٕاُؼبَٓ  .1

 ( ٗغجخ أُؾق٤ٖ٘ مذ ا٩ٓشاك أُؼذ٣خ ك1٢اُِوبػ اُض٬ص٢ عضء )ٛزا اُؼبَٓ ٢ٛ  ا٢ٌُِ ٝٓزـ٤شاد

 (،x5) ( ٗغجخ أُؾق٤ٖ٘ مذ ا٩ٓشاك أُؼذ٣خ ك٢ اُطلُٞخ2) اُِوبػ اُض٬ص٢ عضء (،x4) اُطلُٞخ

ُوبػ اٌُجذ  ،(x6) ( ٗغجخ أُؾق٤ٖ٘ مذ ا٧ٓشاك أُؼذ٣خ ك٢ اُطلُٞخ3) اُِوبػ اُض٬ص٢ عضء

 .(x8) (2ُوبػ اٌُجذ اُل٤شٝع٢ عضء ) ،(x7) (1اُل٤شٝع٢ عضء )

( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ 13.651ؽ٤ش ٣ٔضَ ) اُضب٤ٗخ ثبُٔشرجخَ ٛزا اُؼبٓ : ٣أر٢اُزؼ٤ِْػبَٓ  .2

ا٫عز٬ٜى  ،(x23) فبك٢ ا٫ُزؾبم ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ :اُزب٤ُخأُزـ٤شاد  ئر ٣نْ( 29.644ٓوذاساٙ )

ٗغجٚ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ  ،(x30)فبك٢ ا٫ُزؾبم ك٢ أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ  ،(x22) اُغ١ٞ٘ ُِلشد )اُزؼ٤ِْ(

 .(x3) ذائ٢ )اُج٤ٖ٘ ا٠ُ اُج٘بد(ا٫ثز

( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ 10.468ٛزا اُؼبَٓ ثبُٔشرجخ اُضبُضخ ؽ٤ش كغش ) أ٤ٔٛخٝرأر٢  :دآٚ اُج٤ئخئػبَٓ  .3

ٗغجٚ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ )اُج٤ٖ٘ ا٠ُ  :( ٣ٝنْ أُزـ٤شاد اُزب٤ُخ40.111ٝث٘غجٚ رشا٤ًٔخ )

اُغٌبٕ ٖٓ ْٛ دٕٝ خو  ،(x13) ٠ِ ٤ٓبٙ ؽشة أٓ٘ٚٗغجٚ اُغٌبٕ اُز٣ٖ ٣ؾقِٕٞ ػ ،(x26)اُج٘بد( 

ٝٛزٙ أُزـ٤شاد ٢ٛ ٓزـ٤شاد د٣ٔـشاك٤خ اهزقبد٣خ ٢ٛٝ ٓزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٝٓذٟ  ،(x1) اُلوش اُٞه٢٘

 اسرجبه اُؼٞآَ اُذ٣ٔـشاك٤خ ثبُؼبَٓ ا٫هزقبد١ 

٣ٝؾَٔ  (48.863) ٓوذاسٙ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ 8.752) ثِـذ ٗغجٚ ٛزا اُؼبَٓاُشاثغ: اُؼبَٓ  .4

ٛزا اُؼبَٓ  ٝع٢ٔ ،(x16) ٝك٤بد اُغشهبٕ ،(x9( )3ُوبػ اٌُجذ اُل٤شٝع٢ عضء )اُزب٤ُخ: أُزـ٤شاد 

 ٝٛزا رأ٤ًذ ػ٠ِ ا٤ٔٛٚ اُقؾخ ك٢ ٓٞمٞع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ،ثبُؼبَٓ اُقؾ٢

( 57.281( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ ٓوذاسٙ )8.418) ثِـذ ٗغجٚ ٛزا اُؼبَٓ اُخبٓظ:اُؼبَٓ  .5

اُ٘غبء اُوبدساد ػ٠ِ  ،(x2اُغٌبٕ اُز٣ٖ ٣ؼؾٕٞ ك٢ عٌٖ ػؾٞائ٢ ) اُزب٤ُخ:٣ٝؾَٔ أُزـ٤شاد 

ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ  ،(x28) (24-15اُ٘غبء اُوبدساد ػ٠ِ اُوشاءح ثؼٔش ) ،(x29) (49-15اُوشاءح ثؼٔش )

 اسرجبه أُزـ٤شاد ا٫هزقبد٣خ ثبُٔزـ٤شاد اُزؼ٤ِْ.

( 65.546) ٓوذاسٖٙٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ  (8.265) َٓثِـذ ٗغجٚ ٛزا اُؼب اُغبدط:ُؼبَٓ ا .6

ا٤ُٔبٙ اُقبُؾخ ُِؾشة )ؽ٤٘لخ ، (x12)اُٜضاٍ( )اُؾبُخ اُـزائ٤خ ٨ُهلبٍ  :اُزب٤ُخ٣ٝؾَٔ أُزـ٤شاد 

اسرجبهٜب ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ ا٤ٔٛٚ أُزـ٤شاد اُقؾ٤خ ٝ ،(x25) اٗزبط اُ٘لب٣بد اُخطشح ،(x15)ػبٓٚ( 

 .اُٞص٤ن ثادآخ اُج٤ئخ

( 73.219) ٓوذاسٙ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ 7.673) ثِـذ ٗغجٚ ٛزا اُؼبَٓ :ُؼبَٓ اُغبثغا .7

ٗوـ )اُؾبُخ اُـزائ٤خ ٨ُهلبٍ  ،(x11)اُزوضّ( )اُؾبُخ اُـزائ٤خ ٨ُهلبٍ  :اُزب٤ُخ٣ٝؾَٔ أُزـ٤شاد 

٠ اسرجبه ٣ؾ٤ش ا٣نب اُٝ ،(x18) ا٤ُٔبٙ اُقبُؾخ ُِؾشة )٤ٓبٙ عطؾ٤ٚ ه٘بح اُش١( ،(x10)اُٞصٕ( 

 أُزـ٤شاد اُقؾ٤خ.

( ٣ٝؾَٔ 80.721) ٓوذاسٙ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ 7.502) ثِـذ ٗغجٚ ٛزا اُؼبَٓ :اُؼبَٓ اُضبٖٓ .8

 ٓؼذٍ اُجطبُخ ا٩عٔب٢ُ ،(x19)ٓؼذٍ ٝك٤بد ا٫هلبٍ دٕٝ اُخبٓغخ ٖٓ اُؼٔش :اُزب٤ُخأُزـ٤شاد 

(x20)، د٣خٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ اسرجبه اُقؾخ ثبُٔزـ٤شاد ا٫هزقب 

( 86.366) ٓوذاسٙ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ 5.646) ثِـذ ٗغجٚ ٛزا اُؼبَٓ :اُؼبَٓ اُزبعغ .9

ٓٔب  ،(x24) ا٫عز٬ٜى اُغ١ٞ٘ ُِلشد )اُقؾخ( ،(x27اُغٌش )ٝك٤بد داء  :اُزب٤ُخ٣ٝؾَٔ أُزـ٤شاد 

 .٣ؾ٤ش ا٠ُ اسرجبه أُزـ٤شاد اُقؾ٤خ



2020/ 3( ج52( انعذد )16خبيعخ ركرٌذ/ كهٍخ الإدارح والالزظبد/ يدهخ ركرٌذ نهعهىو الإدارٌخ والالزظبدٌخ/ انًدهذ )  

 

471 

( 91.893) ٓوذاسٖٙٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ  (5.526) ثِـذ ٗغجٚ ٛزا اُؼبَٓ :اُؼبَٓ اُؼبؽش .10

 اُزب٤ُخ:٣ٝؾَٔ أُزـ٤شاد 

 .X21اُ٘ؾبه ا٫هزقبد١ ٓؼذٍ  -

٣ٝؾ٤ش رُي ا٠ُ اسرجبه أُزـ٤شاد  ،X14بصٍ( ثب٧ٗبث٤ت ا٠ُ أُ٘ ٓ٘وُٞخُِؾشة ) اُقبُؾخا٤ُٔبٙ  -

 ا٣نب. ثبُقؾخا٫هزقبد٣خ 

- (x21 ،x14) ا٣نب.٣خ ثبُقؾخ ٣ٝؾ٤ش رُي ا٠ُ اسرجبه أُزـ٤شاد ا٫هزقبد 

 الاسزُزبخبد وانزىطٍبد:

 اُز٤ٔ٘خٓؼٞهبد ك٢ كقٍٞ اُجؾش عبثوب ٖٝٓ خ٬ٍ اعزؼشاك  ٓب روذّٖٓ خ٬ٍ  :أولاً. الاسزُزبخبد

 ا٫ر٣:٢ٌٖٔ ئٕ ٗغز٘زظ  أُغزذآخ

( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝإ اُ٘غجخ أُزجو٤خ رؼٞد ا٠ُ ػٞآَ اخشٟ 91.893) اُذساعخ كغشد ٓزـ٤شاد .1

 .ؿ٤ش ٓزًٞسح

 ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ. 15.992غشار ٣ل أ٤ٔٛخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُؼبَٓ ا٫ٍٝ اُقؾ٢ ا٧ًضش اُؼبَٓ .2

( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ ٓوذاسٙ 13.651ؽ٤ش ٣ٔضَ ) اُضب٤ٗخ ثبُٔشرجخ ٣أر٢اُزؼ٤ِْ  ػبَٓ .3

(29.644.) 

 ٙشاًْ ٓوذاس( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثز10.468)ؽ٤ش ٣ٔضَ  اُضبُضخ أُشرجخ ك٢ًبٕ اُج٤ئخ  خػبَٓ ادآ .4

(40.111.) 

ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ  (8.752) ؽ٤ش ٣ٔضَ اُقؾ٢ ُٚ ا٤ٔٛٚ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُؼبَٓ اُشاثغ ا٣نب اُؼبَٓ .5

 ك٢ ٓٞمٞع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُقؾخ رأ٤ًذٝٛزا  (48.863ٝثزشاًْ ٓوذاسٙ )

 ٣ؾٌَ ٛزا اُؼبَٓاُخبٓظ ٣ؾ٤ش ا٠ُ اسرجبه أُزـ٤شاد ا٫هزقبد٣خ ثبُٔزـ٤ش اُزؼ٤ِْ ار  اُؼبَٓ .6

 ا٢ٌُِ. ٖ( ٖٓ اُزجب8.418٣)

ار ٣ؾٌَ  اُج٤ئخ ثادآخاُغبدط ٣ؾ٤ش ا٣نب ا٠ُ ا٤ٔٛخ أُزـ٤شاد اُقؾ٤خ ٝاسرجبهٜب اُٞص٤ن  اُؼبَٓ .7

 .(65.546)ٖ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ ٓوذاسٙ ( 8.265ٓٛزا اُؼبَٓ)

اُزجب٣ٖ  ٖ( 7.673ٓ) َاُغبثغ ٛٞ ػبَٓ فؾ٢ ا٣نب ثبُٔزـ٤شاد اخشٟ ار ٣ؾٌَ ٛزا اُؼبٓ اُؼبَٓ .8

 .(73.219)ٙ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ ٓوذاس

ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ اسرجبه  ُٚ ا٤ٔٛخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُؼبَٓ اُضبٖٓ ؼبَٓ اهزقبد١ فؾ٢اُ اُضبٖٓ ٛٞ ُؼبَٓا .9

 ٓوذاسٙ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ 7.502) ار ٣ؾٌَ ٛزا اُؼبَٓاُقؾخ ثبُٔزـ٤شاد ا٫هزقبد٣خ 

(80.721.) 

 ٓوذاسٙ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝثزشاًْ 5.646) َٓ فؾ٢ ا٣نب ٣ؾٌَ ٛزا اُؼبَٓاُزبعغ ٛٞ ػب ُؼبَٓا .10

(86.366.) 

( ٖٓ اُزجب٣ٖ 5.526) ٣ؾٌَ ٛزا اُؼبَٓ ُٚ ا٤ٔٛخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُؼبَٓ اُؼبؽش اراهزقبد١ فؾ٢  ؼبَٓاُ .11

 .٣ٝؾ٤ش ا٠ُ اسرجبه أُزـ٤شاد اُقؾ٤خ ثبُٔزـ٤شاد ا٫هزقبد٣خ (91.893) ٓوذاسٙا٢ٌُِ ٝثزشاًْ 

 :انزىطٍبدٍَبً. ثب

مشٝسح ا٫عزٔشاس ك٢ رٞكش اُج٤بٗبد ؽ٤ش ع٤غبػذ ٝثؾٌَ ًج٤ش ك٢ اػذاد اُذساعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ  .1

 هجَ اُجبؽض٤ٖ ٝأُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ راد اُؼ٬هخ ُِٔغبٛٔخ ك٢ ارخبر هشاساد ع٤ِٔخ ٓغزوج٬.

ٟٞ اُوطبع ا٠ُ ٝمغ ع٤بعبد فؾ٤خ هٔٞؽخ رٜذف ا٠ُ سكغ ٓغز رؾزبط اُقؾخ ئٕ ٓؼبُغخ هطبع .2

اُقؾ٢ ٝاسرلبع ٓغزٟٞ اُخذٓخ اُقؾ٤خ أُوذٓخ ٧كشاد اُغٌبٕ ُٝزؾو٤ن رُي ٫ثذ ٖٓ رٞكش 
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ٓإؽشاد ئؽقبئ٤خ ده٤وخ رغزط٤غ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُٞاهغ اُقؾ٢ اُؾب٢ُ ٝاُٞاهغ اُقؾ٢ 

اُطٔٞػ ٝأُطِٞة ٓغزوج٬ً. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؾو٤ن ثؼل ا٫ٗغبصاد خ٬ٍ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ 

خ، ٣٫ضاٍ اُوطبع اُقؾ٢ ٣ٞاعٚ اٌُض٤ش ٖٓ أُؾ٬ٌد ٝاُزؾذ٣بد ثغجت اُظشٝف ا٫عزض٘بئ٤خ أُبم٤

أُغزٔغ اُؼشاه٢ ٝهذ اٗؼٌظ كوش ا٫ٝمبع اُقؾ٤خ ُِغٌبٕ ثؾٌَ عِج٢ ػ٠ِ كبػ٤ِخ  باُز٢ ٓش ثٜ

ٝاٗزبع٤خ هٞح اُؼَٔ ُؼّٔٞ اُجِذ. ٝظَ ٗظبّ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ك٢ اُؼشام ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػغض ًج٤ش ك٢ 

ز٣َٞٔ. اٗؼٌظ ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ هج٤ؼخ اُخذٓبد أُوذٓخ ٝؽؾخ أُغزِضٓبد اُطج٤خ ٝػذّ ًلب٣زٜب اُ

 ا٠ُ عبٗت رؾذ٣بد اخشٟ رزؼِن ثؼذّ اعزـ٬ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُونب٣ب اُطج٤خ.

اف٬ػ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞك٤ش ا٫عٞاء اُؼ٤ِٔخ ا٬ُٔئٔخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ع٤ذ داخَ ًَ  .3

 عشح ػشاه٤خ.ا

اُؼ٘ب٣خ ثبُذخٍٞ اُ٘غج٤خ )اُشٝارت اُ٘وذ٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ( ُِلشد ٝرُي ٤ٔٛ٧خ اُذخَ ٌَُ ا٫عش اُؼشاه٤خ  .4

 ُْٜ.ٝرؾغ٤ٖ اُٞمغ أُبد١ 

ُوذ أػذ ٛزا اُجؾش ٤ُؾَٔ ٓؼظْ أُزـ٤شاد اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثبُٔإؽشاد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثـ٤خ  .5

ٖٓ ٛزٙ أُزـ٤شاد ػ٠ِ اُظبٛشح أُذسٝعخ ٖٝٓ اعَ اُجؾش رؾ٤ِِٜب ٝٓؼشكخ ٓذٟ ا٤ٔٛخ ٝرأص٤ش ًَ 

ثٜزٙ أُإؽشاد ٗٞف٢ ثجؾش ًَ ػبَٓ اظٜش ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ثؾٌَ ٓ٘لقَ ٖٓ اعَ 

 دهخ ٝرلق٤َ. أًضشرٞك٤ش ٓإؽشاد رؾ٤ِِٚ 

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ مشٝسح اعزؼٔبٍ ا٫عب٤ُت ا٫ؽقبئ٤خ أُزوذٓخ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُذساعبد ُٔب ُٜزٙ اُجؾش  .6

 .أكنَٖ ا٤ٔٛخ ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ ده٤وخ رؾون اٛذاف اٗغب٤ٗخ ُج٘بء ٓغزٔغ ٓ

  انًظبدر

 :انًظبدر انعرثٍخ أولا.

اثشا٤ْٛ ًبهغ ػِٞ اُغٞسا٢ٗ، ا٫هزقبد ا٫خنش ٓغبس عذ٣ذ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اهزقبد٣بد  .1

بٓؼخ ًشث٬ء ٤ًِخ ا٫داسح اُق٤ٖ، اُجشاص٣َ، اُؼشام، سعبُخ دًزٞساٙ ك٢ ا٫هزقبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ع

 .2015 ٝا٫هزقبد،

ٓزوذٓخ ثبعزخذاّ ٗظبّ ٤خ أعب٤ُت ئؽقبئ٤خ رطج٤و٤خ ٝاُغ٬عَ اُضٓ٘ كبمَ، ا٫ٗؾذاسسػذ  اُز٢ٔ٤ٔ، .2

Minitab،  ،2013ثـذاد. 

ٓطجؼخ ٓإعغخ  ،أُذخَ ا٠ُ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ػجذاُغجبس رٞك٤ن، ٝاُج٤بر٢، ص٢ً،أٗضب٤ٗٞط صًش٣ب  .3

 .1977 ،اُضوبكخ اُؼٔب٤ُخ

، 142ػبُْ أُؼشكخ  ػبسف، عِغِخرشعٔخ ًبَٓ  أُؾزشى،ٓغزوجِ٘ب  ٝاُج٤ئخ،اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِز٤ٔ٘خ  .4

 .1989 ،ٝاُلٕ٘ٞ، ا٣ٌُٞذاُٞه٢٘ ُِضوبكخ  ظأُغِ

ك٢  2030ر٘ل٤ز خطخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُؼبّ  ،اُِغ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُـشث٢ اع٤ب )ا٩عٌٞا( .5

 .2016 ، اُذٝؽخ،6سح اُذٍٝ اُؼشث٤خ اُذٝ

ٖٓ اٛذاف )اُؼشام ٓغبس خطخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢  ف٬ػ، ٝاُخلبع٢، ٛ٘بء عبُْ،اُـبُج٢ ًش٣ْ  .6

( ٝهبئغ أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُغ١ٞ٘ اُشاثغ، ا٫هزقبد اُؼشاه٢ ك٢ ظَ اع٘ذح 2030ا٫ُل٤خ ا٠ُ اع٘ذح 

 ،اُؼشام ،اُجقشح عبٓؼخ ،ةاُؼش ٤ًِٝٚ ؽو٤ًِٚ ا٫داسح ٝا٫هزقبد ، 2030اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

2018. 

 اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ك٢ دساعخ أُزـ٤شاد ٛؾبّ، اعزخذاّٝاُذاؿغزب٢ٗ ر٤ٔٞس  محمد،ٓٞكن  اُوقبة، .7

 .2000 ،22أُغِذ  ،59اُؼذد  اُشاكذ٣ٖ،ٓغِخ ر٤ٔ٘خ  ،أُإصشح ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾَٔ أُؼشك ُِخطٞسح
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ا٫ؽقبئ٢ ُجؼل اُذساعبد أُ٘غضح ك٢  رو٤ْ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ٝاُزؾ٤َِ ؽبرْ،٠ِ٤ُ  ا٫ٗجبس١، .8

 ،عبٓؼخ ثـذاد ٝا٫هزقبد،٤ًِخ ا٫داسح  ا٫ؽقبء،سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ هغْ  ،أُغبٍ اُضساػ٢

1979. 

اُؾبعٞة ٝاُزؾ٤َِ ا٫ؽقبئ٢ ُِج٤بٗبد ثبعزخذاّ اُؾضٓخ ا٫ؽقبئ٤خ  ا٤ًَُٞ،اثشا٤ْٛ ػجذ  اُلبس، .9

+SPSS/PC 1995،عبٓؼزب ه٘طب ٝهطش اُزشث٤خ،٤ًِخ  خطٞح خطٞح ٓغ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ. 

ا٫خزجبساد ا٫ؽقبئ٤خ ) ٗغْ،ع٤َٜ  ػجذالله، ؽبصّ،أُؾٜذا٢ٗ، ًٔبٍ ػِٞإ خِق، ػجٞد١، ػٔبد  .10

 .2012 ،ثبثَ ُِطجبػخ (،SPSSرطج٤وبد ٓؾٞعجخ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 

ٔإصشح ػ٠ِ اعزخذاّ ثؼل هشم اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُزؾذ٣ذ اْٛ اُؼٞآَ اُ ،ً٘ؼبٕ عب٢ٓ أُخزبس، .11

٤ًِخ ا٫داسح  ا٫ؽقبء،ٓوذٓخ ا٠ُ هغْ  ٓ٘ؾٞسح(،اُظٜش سعبُخ ٓبعغز٤ش )ؿ٤ش  أعلَ ثب٫٥ّا٫فبثخ 

 .1996 ،عبٓؼخ أُغز٘قش٣خ ٝا٫هزقبد،

اعزخذاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُزؾذ٣ذ اُؼٞآَ راد اُؼ٬هخ ثظٜٞس  ،(1999) ،ٗذٟ محمد عٞاد اُٜبؽ٢ٔ، .12

 ٝا٫هزقبد،٤ًِخ ا٫داسح  ا٫ؽقبء،ُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ هغْ اُذٓبؽ سعب ثأٝساّؽب٫د ا٫فبثخ 

 .1999 أُغز٘قش٣خ،اُغبٓؼخ 

أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزذس٣ت ٝاُجؾٞس ا٫ؽقبئ٤خ/د٤ُِي ا٠ُ اُجشٗبٓظ ا٫ؽقبئ٢  صؿٍِٞ،عؼذ  ثؾ٤ش، .13

SPSS 2003 اُؼبؽش،/ا٫فذاس. 

ػٔبٕ/داس  SPSSّ ثبعزخذاّ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢ أُزوذ اُزطج٤و٤خ،اُؼِّٞ  ٓؾلٞظ، عبٓؼخ عٞدح، .14

 .2008 ،ٝائَ

عبٓؼخ  ،اُؼٞآَ ػذد رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣شٝاُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٓلٜٞٓٚ ٝهشم رؾ٤ِِٚ  داٝد،صبئش  عِٔبٕ، .15

 .٤ًِ2012خ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ثـذاد،

ُِٔذح أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِؾشًبد ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  كبسط،ؽ٤َٜ ؽذاد  .16

ساعخ ؽبُخ اُؾشًبد اُ٘لط٤خ ك٢ ٓؾبكظخ اُجقشح، عبٓؼخ اُجقشح، ٤ًِخ ا٫داسح د (2013-2018)

 .2019، اهزقبد٣بد اُطبهخٝا٫هزقبد، دثِّٞ ػب٢ُ ك٢ 

ك٢ اُؼِّٞ  ٝاُج٤ئخ، سعبُخ ٓبعغز٤شاُؼ٬هخ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  ،كشػ ثؾ٤ش اُؼٔشا٢ٗ .17

 .2006 قبد،ا٫داسح ٝا٫هز ثـذاد، ٤ًِخ ا٫هزقبد٣خ، عبٓؼخ

، أهشٝؽخ دًزٞساٙ 2012-2000دساعخ ؽبُخ اُؼشام ُِٔذح /اُز٤ٔ٘خ ٝؽوٞم ا٫ٗغبٕ ،ػجبط محمد ػ٢ِ .18

 .2016 (،ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح)٤ًِخ ا٩داسح ٝا٫هزقبد  اُجقشح،عبٓؼخ  ا٫هزقبد٣خ،ك٢ اُؼِّٞ 

عبٓؼخ  /هزقبدا٫داسح ٝا٫ اُخط٢، ٤ًِخك٢ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس  ػ٤لبٕ، ٓوذٓخمحمد ٓ٘بعذ  ،أٓٞس١ ًبظْ، .19

 (.1988) ،ثـذاد

 .10ؿ ،2018 ثـذاد، ،روش٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُ٪ؽقبء،ٝصاسح اُزخط٤و، اُغٜبص أُشًض١  .20

-2018)خ ــخ اُٞه٤٘ــاُز٤ٔ٘ خــشام خطـاُؼخ ـعٜٔٞس٣ ،ُ٪ؽقبءاُغٜبص أُشًض١  اُزخط٤و،ٝصاسح  .21

 .2018 ؽض٣شإ، ،(2022

ٓإؽشاد اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  عٜٔٞس٣خ اُؼشام، ،ُ٪ؽقبءاُغٜبص أُشًض١  اُزخط٤و،ٝصاسح  .22

 .2012 ا٫ٍٝ، ًبٕٗٞ اُؼشام،راد ا٣ُٞٝ٫خ ك٢ 
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