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Abstract: 

  The research aims to identify the impact of using blockchain technology: 

(decentralization, tracking, transparency) on the efficiency of Iraq's commercial banks 

internal control systems: (Ashur International Bank, Iraqi Bank of Commerce, Al Ahli 

Bank of Iraq, North Bank of Finance and Investment). The current research attempts to 

address a realistic problem reflected in the statement of the role of blockchain mastery 

in Iraqi commercial banks in improving the efficiency of internal control systems. As 

distributed (150) questionnaire, and (133) retrieved (17) non-retrieval, and (13) corrupt 

identification, so the number of analytical questionnaires was: (120) questionnaire form, 

equivalent to 80% response rate, analyzed using advanced statistical software 

(SPSS.V.27). Also used a range of important statistical methods most notably 

representing the computational average, Standard deviation, simple correlation 

coefficients and simple and multiple regression factors, as current research is a leader in 

its variables. Addressing important variables that will highlight how to improve the 

performance of Iraqi commercial banks in order to enhance the efficiency of internal 

control systems. The research summarized a set of conclusions, most notably that 

blockchain technology represents the best technical solution available at present, in 

order to improve the efficiency of internal control systems in the banking sector. As 

well as accelerating financial transactions by ensuring positive effects on the efficiency 

of internal control, increasing the volume of banking transactions and increasing profits. 

The study also recommended the need for Iraqi commercial banks to adopt blockchain 

technology in order to ensure the efficiency of internal control systems and take the best 

effective ways and measures to strengthen their application. 
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أثر اضرخذاو ذقنٍح انثهٌكشٍن ػهى كفاءه أنظًح انرقاتح انذاخهٍح فً انثنٌك 

 انرجارٌح انؼراقٍح
 

 ضنذش ػهً خهٍفوو.و.   ايٍنو رشٍذ جاترو.و. 

 ًزارج انرؼهٍى انؼانً ًانثحث انؼهًً  ًزارج انرؼهٍى انؼانً ًانثحث انؼهًً

 نٍحانذائرج الإدارٌح ًانًا  انذائرج الإدارٌح ًانًانٍح

 انًطرخهص

 ،٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ أصش اعزخذاّ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ أُزٔضَ ك٢ )اُلآشًض٣خ  

ٝاُؾلبك٤خ( ػ٠ِ ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ أُزٔضِخ ثـ  ،ٝاُززجغ

ٓقشف اُؾٔبٍ )ٓقشف اؽٞس اُذ٢ُٝ، ٝٓقشف اُؼشاه٢ ُِزغبسح، ٝٓقشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢، ٝ

ار ٣ؾبٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ ٝاهؼ٤خ ر٘ؼٌظ ك٢ ث٤بٕ دٝس رو٤٘خ  ،ُِز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس(

ار رْ رٞص٣غ  ،اُجًِٞؾ٤ٖ ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

( 13ٝ) ،زشعؼخ( ؿ٤ش ٓغ17( اعزجبٗخ ثٞاهغ )133ٝاعزشعغ ) ،اعزجبٗخ( اعزٔبسح 150ٝصػذ )

أ١  ،( اعزٔبسح اعزجبٗخ120ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػذد الاعزجبٗبد اُقبُؾخ ُِزؾ٤َِ رٔضِذ ك٢ ) ،اعزجبٗخ ربُلخ

ٝرْ رؾ٤ِِٜب ثبعزؼٔبٍ اُجشٗبٓظ الاؽقبئ٤خ أُزوذّ  ،%(80ثٔب ٣ؼبدٍ ٗغجخ اعزغبثخ هذسٛب )

(SPSS.V.27)، ثشصٛب رٔضَ ك٢ ًٔب رْ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت الاؽقبئ٤خ اُٜبٓخ أ

ٝٓؼبَٓ الاسرجبه اُجغ٤و ٝٓؼبٓلاد الاٗؾذاس اُجغ٤و  ،ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ،أُزٞعو اُؾغبث٢

ار اٗٚ ر٘بٍٝ ٓزـ٤شاد ٜٓٔخ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رغِو  ،ًٔب ٣ؼذ اُجؾش اُؾب٢ُ سائذح ك٢ ٓزـ٤شارٚ ،ٝأُزؼذد

ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ  اُنٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ اداء اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ ٖٓ أعَ رؼض٣ض

ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد أثشصٛب رٔضَ ك٢ إ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ رٔضَ  ٝهذ ُخـ اُجؾش ،اُذاخ٤ِخ

ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ هطبع  ،أكنَ اُؾٍِٞ اُزو٤٘خ أُزبؽخ ثبُٞهذ اُؾب٢ُ

صبس ا٣غبث٤خ ػ٠ِ ًلبءح اُشهبثخ كنلا ػٖ رغش٣غ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ مٔبٕ رؾون آ ،اُج٘ٞى

ٝعُٜٞخ اُذخٍٞ ا٠ُ الأعٞام اُؾ٤ِخ  ،اُذاخ٤ِخ ٝص٣بدح ؽغْ أُؼبٓلاد اُج٤ٌ٘خ ٝص٣بدح الاسثبػ

ًٔب أٝفذ اُذساعخ ػ٠ِ مشٝسح رج٢٘ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ ُزو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ٖٓ  ،ٝاُؼب٤ُٔخ

نَ اُغجَ ٝالاعشاءاد اُلبػِخ ُزذػ٤ْ أعَ مٔبٕ رؾو٤ن ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝارخبر أك

 رطج٤وٜب.

 ٝٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. ،: رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖانكهًاخ انًفراحٍح

 انًقذيح

لاسرجبهٜب ثٌلبءح ٗظْ اُشهبثخ  اٛزْ اُلٌش أُؾبعج٢ اُؾذ٣ش ثٔٞمٞع رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ٗظشا    

 ،ٖٓ سإٟ ٝأٛذاف ٝه٤ْ عٞٛش٣خ اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ ٓب رقجٞ ا٤ُٚ

الأٓش اُز١ أعْٜ ك٢ ص٣بدح الاٛزٔبّ ٝالا٣ُٞٝبد اُلٌش٣خ ثزو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ٖٓ أعَ رو٤ِـ اُلغٞح ث٤ٖ 

ار أفجؼ ا٤ُّٞ أُض٣ذ ٖٓ اُج٘ٞى ػ٠ِ ٝػ٢ ٓزضا٣ذ  ،اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ ٝاُذٍٝ الأخشٟ

ُٞع٤خ اُز٢ رز٤ٔض ثبُزًبء، ٝالاٗزؾبس ك٢ ًَ ٌٓبٕ ار إ اُضٞسح اُزٌ٘ٞ ،ثبُنـٞه الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

ٝٛزا ثقذدٙ ٣شًض ػ٠ِ صٞسح اُزٞعٚ  ،رضدٛش ٝرئصش ثؾٌَ ػ٤ٔن ػ٠ِ اُج٤ئخ اُز٢ ٗؼَٔ ٝٗؼ٤ؼ ك٤ٜب

كبُٞهٞف ػ٠ِ ؽو٤وخ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٝرذاػ٤بد رطج٤وبرٜب ٝاعت ف٘بػ٢  ،ٗؾٞ اعزضٔبس رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ

غبسع دخُٜٞب ؽ٤ض اُزطج٤ن، ٝلا ٣خل٠ إٔ اُزٞعظ ٖٓ اُزـ٤٤شاد ٌَُ ٓؼ٢٘ ثزؤص٤شارٜب، لا ع٤ٔب ٓغ ر

اُغزس٣خ اُز٢ رق٘ؼٜب اُزو٤٘خ ك٢ ػبُٔ٘ب ا٤ُّٞ ثبرذ رلشك ٗلغٜب ٝثوٞح رغبٙ أُٞاًجخ اُٞاػ٤خ 
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ار أدٟ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالاثذاػبد اُ٘برغخ ػ٘ٚ ا٠ُ اؽذاس رـ٤٤ش عزس١  ،ٝأُغزٔشح ٝاُغش٣ؼخ

ٗب٤ٛي ػٖ عِٞى اُضثبئٖ رغبٙ  ،ٜب أُئعغبد أػٔبُٜب ٝروذّ ثٜب خذٓبرٜبك٢ اُطش٣وخ اُز٢ رذ٣ش ث

امبكخ ا٠ُ ٓب رؾٜذٙ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثؾذ رارٜب ٖٓ رطٞس عش٣غ اٗؼٌظ  ،ٓخزِق اُخذٓبد

 ػ٠ِ اؽذاس ٓغزغذاد عذ٣ذح ك٢ هطبع اُج٘ٞى.

٣ذح اُزوِت ٖٓ خلاٍ ار رغؼ٠ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ا٠ُ اُجوبء ٝأُ٘بكغخ ك٢ مٞء اُج٤ئخ ؽذ  

ٝٛزا ٣زطِت  ،اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٖٓ أعَ رو٤ِـ اُلغٞح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُ٘ظٔبد أُ٘بكغخ ُٜب

رط٣ٞش رو٤٘برٜب أُؾبعج٤خ ثطشم ٓجزٌشح رغْٜ ك٢ رٞهغ اُزـ٤٤شاد اُز٢ عزؾذس ك٢ اُج٤ئخ ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب 

اثشاص أ٤ٔٛخ اُجًِٞؾ٤ٖ ًش٤ًضح أعبع٤خ  ٝٛزا ثذٝسٙ ٣غْٜ ك٢ ،ٖٓ رؾغ٤ٖ ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

 ُزؾغ٤ٖ اداء اُج٘ٞى اُزغبس٣خ. 

ٝرؤع٤غب ُٔب روذّ كبٕ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ رٌٖٔ ك٢ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اٌُؾق ػٖ أصش   

ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ روغ٤ْ اُجؾش ا٠ُ  ،اعزخذاّ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ػ٠ِ ًلبءح اٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

 ،اُ٘ظش١ ُِجؾش الإهبسٝث٤ٖ أُجؾش اُضب٢ٗ  ،أُجؾش الاٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش مْ ،اسثؼخ ٓجبؽش

ٝهذّ أُجؾش اُشاثغ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد اُز٢  ،ٝكغش أُجؾش اُضبُش اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش

 رٞفَ ا٤ُٜب اُجؾش.

 انًثحث الاًل: ينيجٍح انثحث

ٝثبُؾٌَ اُز١  ،ث٤ئخ الأػٔبٍ اُج٤ٌ٘خ ٗز٤غخ ُِزـ٤شاد ٝأُغزغذاد اُز٢ رؾٜذٛب. يشكهح انثحث: اًلاا 

ار  ،٣لشك ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ًزو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ

أفجؼ ػ٠ِ ٛزٙ اُج٘ٞى ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُ٘غبػ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش آٌب٤ٗبرٜب ك٢ اعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد 

ٝػ٤ِٚ كبٕ  ،بٍ ثٜذف رؾو٤ن ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخاُؾذ٣ضخ رٔبؽ٤ب ٓغ ٓب رلشصٙ ث٤ئخ الاػٔ

أُؾٌِخ الأعبط ُِجؾش رذٝس ؽٍٞ عئاٍ عٞٛش١ ٓلبدٙ )ٓب أصش اعزخذاّ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ػ٠ِ ًلبءح 

ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغئاٍ ٣زؼ٤ٖ الإعبثخ ػٖ  ،اٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ(

 خ:الأعئِخ اُلشػ٤خ ا٥ر٤

 اُجًِٞؾ٤ٖ؟ٓب ٓغزٟٞ ٓؼشكخ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ ثزو٤٘خ  .1

 اُؼشاه٤خ؟ٓب ٓغزٟٞ ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اداسح ٓزطِجبد اُج٘ٞى اُزغبس٣خ  .2

 ؟ٓب أصش اعزخذاّ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ك٢ ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ .3

ا   اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف الار٤خ: ٣ٜذف. اىذاف انثحث: ثانٍا

 رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٓؼشكخ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ ثزو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ. .1

 اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اداسح ٓزطِجبد اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ. .2

ٞى اُزغبس٣خ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اعزخذاّ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ك٢ ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُذٟ اُج٘ .3

 اُؼشاه٤خ.

ا  : ٣ٌزغت اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ًٝلبءح ٗظْ اُشهبثخ . أىًٍح انثحثثانثا

 كنلا ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبه اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذد أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ًٝبلار٢: ،اُذاخ٤ِخ

ٓٔب ار٤ؼ  ،ػجش ٓخزِق اُٞعبئَاٗزؾبس اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ٝرٞكشٛب ُذٟ ع٤ٔغ الاكشاد  .1

 ُِغ٤ٔغ آٌب٤ٗخ اؽذاس رـ٤٤شاد ك٢ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُؾشاء.

رٞع٤ٚ اٛزٔبّ ثؼل اُج٘ٞى اُج٤ٌ٘خ ثبُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٗؾٞ دساعخ أ٤ٔٛخ أُجبؽشح ثزج٢٘ رو٤٘خ عِغِخ  .2

ُق٘بػخ اٌُزَ ك٢ ًلبءح اٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اعزغبثخ ُؾبعبد اُضثبئٖ، ٝاعزغبثخ ُِٔزطِجبد ا

 اُج٤ٌ٘خ اُؼب٤ُٔخ.
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اُزٞػ٤خ ثبُؾبعخ ا٢ُ رج٢٘ رو٤٘خ اُجًٞزؾ٤ٖ ك٢ هطبع اُج٘ٞى اُؼشاه٤خ ٓوبسٗخ ثزغبسة دٍٝ اُؼبُْ  .3

أُخزِلخ اُغبثوخ ك٢ ٓغبٍ رطج٤ن أؽذس اُزو٤٘بد ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ، ُٔب ُٜب ٖٓ 

 ًلبءح اٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.اعزخذآبد ػذ٣ذح ك٢ اُوطبع اُج٢ٌ٘ عٞف رغْٜ ك٢ رؼض٣ض 

ا  ٖٓ أعَ رغغ٤ذ كشم٤بد اُجؾش، ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ ثؾٌَ ٜٓ٘غ٢  . الانًٌرج انفرضً نهثحث:راتؼا

ػ٢ِٔ ٓزغِغَ، ٣زطِت الأٓش ف٤بؿخ أٗٔٞرط اكزشام٢ ٣ؼجش ػٖ رغِغَ الأكٌبس ٝثبُؾٌَ اُز١ 

ح اُجؾش ٝكوب ُِؾٌَ سهْ ٣ؼٌظ هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٓغ ثؼنٜب، ٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ كٌش

( كوشح 15( ُو٤بط رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ٝثٞاهغ )2020 ،ار اػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ٓو٤بط )ػ٤غ٠ ،(1)

بط ـ٢ ٓو٤ـث٤٘ٔب رْ رج٘ ،ٝاُؾلبك٤خ( ،ٝاُززجغ ،ٓٞصػخ ثبُزغب١ٝ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبد ٢ٛ )اُلآشًض٣خ

اخ٤ِخ ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ( ُو٤بط ٓغزٟٞ رٞاكش ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذ2016 ،)ػ٢ِ ٝاخشٕٝ

 ( كوشاد.5اُؼشاه٤خ ٝثٞاهغ )

 
 الاٗٔٞرط اُلشم٢ ُِجؾش :(1اُؾٌَ )

ا  اػزٔذ اُجؾش ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ػ٠ِ اُؾضٓخ الاؽقبئ٤خ : . الاضانٍة الاحصائٍح انًطرخذيحخايطا

( ٝرُي ٖٓ أعَ اعزخشاط ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت الاؽقبئ٤خ SPSS.V.27اُخبفخ ك٢ ثشٗبٓظ )

 أثشصٛب الار٢:ٝ

 اُٞعو اُؾغبث٢: ُو٤بط ٓوذاس رٞاكن آساء ػ٤٘خ اُجؾش .1

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١: ُو٤بط ٓوذاس رؾزذ اُج٤بٗبد ػٖ ٝعطٜب اُؾغبث٢ .2

 : لاخزجبس ٓوذاس اُزؾ٤ض ث٤ٖ اعبثبد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخTاخزجبس  .3

 ٓؼبَٓ الاسرجبه: ُو٤بط هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد .4

ٔزؼذد: ُو٤بط ٓوذاس اعزغبثخ أُزـ٤ش اُزبثغ رغبٙ اُزـ٤٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس اُجغ٤و ٝاُ .5

 أُزـ٤ش أُئصش.

 انًثحث انثانً: انجانة اننظري

٣ؼٞد ربس٣خ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ا٠ُ عبرٞؽ٢ ٗبًبٓٞرٞ ػ٘ذٓب ٗؾش ٝسهخ : . يفيٌو ذقنٍح انثهٌكشٍناًلاا 

خ ـ٤٘بد اُشه٤ٔـ٢ اُزوـٔئعغبد اُز٢ رؼَٔ كثؾض٤خ ٓٞعضح رلغش أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُزو٤٘خ ثبُ٘غجخ ا٠ُ اُ

ٝرؼشف رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ثؤٜٗب ػجبسح ػٖ هبػذح ث٤بٗبد رغَزخذّ آ٤ُخ اُزؾل٤ش  ،(60: 2021 ،)ٗغ٤خ

ٓزشاثو ٖٓ اُج٤بٗبد ثؾٌَ رشارج٢  -ٓٞصع اٗزؾبس٣ب-" ٓشًض١ ُج٘بء عغَ دكزش١ اٌُزش٢ٗٝ لأ

ُؾلبك٤خ ٝاُغشػخ ٝاُغُٜٞخ ك٢ اعشاء اُؼ٤ِٔبد، ربس٣خ٢ ؿ٤ش هبثَ ُِزؼذ٣َ أٝ اُزلاػت، ٣ٝٔزبص ثب

ًٔب ٣ٞكش آٌب٤ٗخ ٓؾبسًخ الأهشاف أُؼ٤٘خ ثٚ ك٢ ث٘بءٙ ٝاُزؤًذ ٖٓ فؾزٚ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ ثؾغت 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 35-50 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.1.3 

 

39 

بٕ ـٗش٣ٔ) ;(46: 2020،اُ٘بصٍ) ;(130: 2019 ،الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد رار٤خ اُزؾـ٤َ أُو٘٘خ )اُؾبهش

( إٔ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ رغبػذ ػ٠ِ أخز 8: 2020،غ٠(. ٖٝٓ عبٗت ٣شٟ )ػ19٤: 2021 ،ٝس٤ٓغبء

الاؽزشاصاد اٌُل٤ِخ ثزؾغ٤ٖ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اؽذاس رـ٤٤شاد رزلائْ ٓغ آٌب٤ٗبد اُؾشًخ ٝرؾون 

 الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب ػ٠ِ الأٓذ اُجؼ٤ذ.

سح عغلاد ٓٔب عجن ٣ٌٔ٘٘ب رؼش٣لٜب ثؤٜٗب ػجبسح ػٖ هبػذح ث٤بٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب لإدا  

اُج٤بٗبد ٝأُؼبٓلاد اُخبفخ ثبُٔقشف أٝ أُ٘ظٔخ أُؼ٤٘خ ٖٓ أعَ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝاُذهخ ك٢ 

 اُؼَٔ.

ا  ٖ ـخ ٓـ٠ ٓغٔٞػـؾ٤ٖ ػِـ٤خ اُجًِٞـروّٞ رو٘: الاضص انرً ذقٌو ػهٍيا ذقنٍح انثهٌكشٍن .ثانٍا

 ،(91: 2020 ،شٕٝـٖ ٝاخـ)ؽغ ،(47: 2020 ،بصٍـ)اُ٘ ،(61: 2021 ،٤خـ)ٗغ بـظ ٜٓ٘ـالأع

(Haija, 2016: 31); (Diaconu & Dutu, 2017: 57); (Mirfan et al., 2018: 58:) 

ٝاُز٢ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أٝ أُٜبّ أُشاد  ،كزٔضَ ٝؽذح اُج٘بء انكرهح:-انثهٌك .أ 

أُؼبٓلاد أُزؼِوخ  ًٔب رؾ٤ش اٌُزِخ ا٠ُ اُؼوُذ أُٞعٞد ك٢ اُؾجٌخ ثبعزخذاّ ،اُو٤بّ ثٜب داخَ اُغِغِخ

 ٖٓ أعَ ث٘بء اٌُزِخ اُغذ٣ذح.

ك٤وقذ ثٜب اُؼ٤ِٔخ اُلشػ٤خ اُز٢ رزْ داخَ اٌُزِخ اُٞاؽذح. كبُٔؼِٞٓبد رٔضَ اُذػبٓخ  انًؼهٌيح: .ة 

كبُٔؼِٞٓبد رٔضَ ع٤ٔغ أٗٞاع  ،الأعبط ٝاُؾبكض أُْٜ اُز١ ٣ؾذ ٖٓ ػذّ اُزؤًذ ك٢ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٝاُج٤بٗبد ٝالأػٔبٍ اُز٤٘ٛخ اُز٢ ٣زْ رٞف٤ِٜب سع٤ٔب أٝ ؿ٤ش سع٤ٔب ثؤ١ أُؼشكخ ٝالاكٌبس ٝاُؾوبئن 

 ار إ أُؼِٞٓبد رٔضَ ًَ ٓب ٣ٔزٌِٚ اُلشد ك٢ ػِٔٚ ٝثؾضخ ٝث٤٘زٚ ٝع٤ٔغ ٓغزِضٓبرٚ. ،ؽٌَ

كنلا ػٖ اُجقٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ ُِٔؼبِٓخ  ،كٜٞ ػجبسح ػٖ اُجقٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ ُٜزٙ أُؼبِٓخ انياظ: .ط 

 اُغبثوخ.

 كٜٞ رُي اُزٞه٤ذ اُز١ رْ ك٤ٚ اعشاء اُؼ٤ِٔخ داخَ اُغِغِخ. ٌقد:تصًح ان .د 

ا   ;( Madzimure, 2021: 2) روّٞ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ػ٠ِ اثؼبد ٜٓٔخ ٢ٛ: . اتؼاد ذقنٍح انثهٌكشٍنراتؼا

(Darvishmotevali, 2019: 31 ); (Saraphaivanich et al., 2022: 11 ( )Alonso & 

De La Puente, 2018: 83 :) 

ف اُلآشًض٣خ ثؤٜٗب ٗوَ اُغِطخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ ُِزخط٤و ٝارخبر اُوشاساد  :نلايركسٌحا .1 رؼُشَّ

اُلآشًض٣خ ثؤٜٗب ٗوَ اُغِطخ ٖٓ ٓشًض أٝ ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ رٌٕٞ  ٝاداسح اُٞظبئق اُؼبٓخ. ًٔب رٔضَ

ُٔغز٣ٞبد ٝلا٣زٜب اُونبئ٤خ ًج٤شح ٗغج٤ ب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشاًض راد الاخزقبؿ الأفـش أٝ ا

 الأد٠ٗ.

: ٣زْ رؼش٣ق اُززجغ ػ٠ِ أٗٚ اُوذسح ػ٠ِ ٓزبثؼخ ؽشًخ اُج٘ٞى خلاٍ ٓشؽِخ )ٓشاؽَ( ٓؾذدح انررثغ .2

 ٖٓ الإٗزبط ٝأُؼبُغخ ٝاُزٞص٣غ.

ا ٓؼ٤٘ بانشفافٍح .3 ف اُؾلبك٤خ ثؤٜٗب اُخبف٤خ اُز٢ رز٤ؼ اًزؾبف ٤ًق ُٝٔبرا ارخز اُ٘ظبّ هشاس  أٝ  ،: رؼُشَّ

 ثبُطش٣وخ. رقشف ،ك٢ ؽبُخ اُشٝثٞد

ا  خ الإداس٣ـ٤ِخ ـٖ اُؼٔـشح ٓـِخ الأخ٤ـضَ أُشؽـرٔبثخ ـاُشهإ : حـح انذاخهٍـ. يفيٌو انرقاتخايطا

اُغوب ) ;(6: 2015 ،بٕـِٔـبٕ ٝعـؼـ)اُطٚ ـٞع٤ـ٤ن ٝاُزـ٘غـ٤ْ ٝاُزـ٘ظـ٤و ٝاُزـطـِن ثبُزخـؼـ٢ رزـاُز

ٞػخ اُخطو ٝالاعشاءاد ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٓغًٔٔب رٔضَ  ،(223: 2022 ،ٝٗغْ

أُٞمٞػخ ٖٓ هجَ اُؾشًبد ٝثبؽشاف أُغئ٤ُٖٝ اٌُجبس ٝالاداسح ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ أفٍٞ أُ٘ؾؤح 

ٖٓ عٞء الاعزخذاّ ٝرغ٘ت أُخبهش اُز٢ رٞاعٚ أُئعغخ ٝٝمغ اُطشم ٝالأعب٤ُت اٌُل٤ِخ ُٔؼبُغخ 
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٤خ اًضش ؽلبك٤خ رزنٖٔ رِي أُخبهش ٝرغ٘ت ؽبلاد اُخشٝط ػٖ اُوٞا٤ٖٗ ُِٞفٍٞ ا٠ُ روبس٣ش ٓبُ

ٓؼِٞٓبد ػٖ ًبكخ الاٗؾطخ اُزؾـ٤ِ٤خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ثٔب ٣شم٢ أُغزضٔش٣ٖ ٣ٝغبػذْٛ 

 (.18-17: 2016 ،ػ٠ِ ارخبر هشاساد ٓٞصٞهخ )اُغبٓشائ٢

ظ اداسح ـِـَ ٓغـجـٖ هـض ٓـغـ٤بد ر٘ـخ ػِٔـ٤ِٔـخ ػـ٤ِـخ اُذاخـبثـْ اُشهـظـضَ ٗـٔب رٔـً  

٤ٔ٤خ ـذاف اُز٘ظـبص الأٛـِن ثبٗغـب ٣زؼـ٢ ٓـٍٞ كـؤ٤ًذ أُؼوـ٤ش اُزـٔذ ُزٞكـٔـف٢ ـٝٛ ذحـاُٞؽ

ًٔب ٣ؼشف ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبٗٚ ٣ٔضَ ٓغٔٞػخ أُوب٤٣ظ  ،(133: 2021 ،)اُؾش٣ذح ٝاُغبٓشائ٢

هخ ًٝزُي ثوقذ اخز٤بس اُذ ،ٝاُطشم اُز٢ رزج٘بٛب أُ٘ؾبح ثوقذ ؽٔب٣خ أفُٜٞب ٖٓ ٗوذ٣خ ٝؿ٤شٛب

أُؾبعج٤خ ُٔب ٛٞ ٓو٤ذ ثبُذكبرش أٝ أٜٗب اعزؼٔبٍ ٗظش٣بد ُِٔؾبعجخ ٝرطج٤وبرٜب ُِؾقٍٞ ػ٢ِ اُج٤بٗبد 

خ ـٜٞ ثطش٣وـذ أٝ اُغـٖ ػٔـخ ػـٞاء اُ٘برغـطبء عـق الأخـؾـاُقؾ٤ؾخ اُذه٤وخ ٝرغغ٤ِٜب ثؾ٤ش رٌ

 (.223: 2017 ،كشط ٝمحمد) ;(34: 2018 ،بئ٤خ )ػجذاللهـرِو

٤ٌَٛ الأػٔبٍ اُز١ ٣ٞعٜٚ اػنبء ٓغِظ الإداسح  ثزؼش٣لٜب ثؤٜٗبٓٔب عجن ٣ٌٔ٘٘ب   

 ٝأُذ٣شٕٝ ٝأُٞظلٕٞ، ٣ٜٝذف ا٠ُ مٔبٕ كؼب٤ُخ ًٝلبءح اُؼ٤ِٔبد.

ا ـادضـض خ دٝس ـ٤ِـذاخـخ اُـبثـبّ اُشهـظـن ٗـج٤ـطـبسط رـٔـ٣: حـهٍـذاخـح انـاتـرقـاو انـظـح نـٍـ. اىًا

 ;( Egboka, 2021: 89) ;(50: 2022 ،)محمد ;( 35: 2022 ،ج٢ـؼـ٢ )اٌُـٖ كـْ ٣ٌٔـٜـٓ

 (:180: 2022 ،ٞدٙـذاد١ ٝػـ)اُجـ

آ٤ُبد ُنٔبٕ رٞاكن ػ٤ِٔبد أٝ أٗؾطخ اُز٘ل٤ز ٓغ اُخطو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ الاكقبػ  .أ 

 أُؾبعج٢ ُِؾشًخ، ٝاُزذه٤ن أُؾبعج٢ أُؾزشى. 

 ُؾشًخ. اُشفذ ٝأُشاهجخ ٛٔب ٖٓ أدٝاد ٓٔبسعبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ا .ة 

روغ ػ٠ِ ػبرن ٓذ٣ش١ أُ٘ظٔخ ٓغئ٤ُٝخ مٔبٕ إٔ ٣ٌٕٞ ثبٌٓبٕ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ  .ط 

 أُشاهجخ اُذاخ٤ِخ إٔ ٣ؼِٔٞا ك٢ اهبس اُخطو اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُشا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف ك٢ اُؾشًخ.

اهجخ رضا٣ذ ٗطبم أُ٘ظٔبد ٝؽغٜٔب، ٓٔب أدٟ رؼوذ ٝرؾؼت ٤ٛبًِٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٢ٌُٝ ٣ٌٖٔ ٓش .د 

اُؼ٤ِٔبد ثلبػ٤ِخ، ٣٘جـ٢ إٔ رؼزٔذ الإداسح ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزوبس٣ش ٝاُزؾ٤ِلاد اُز٢ رزٞاكش ك٤ٜب دسعخ 

ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ. أٓب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٣زؼغش ػ٠ِ أُذهن اُخبسع٢ إٔ ٣وّٞ ثزذه٤ن رلق٢ِ٤ ُٔؼظْ 

زذه٤ن الاخزجبس١، ثذلا  ٖٓ أُ٘ظٔبد ك٢ صْ ٖٓ ؽذٝد ارؼبة اهزقبد٣خ ٓؼوُٞخ، ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُ

ًبٕ ٖٓ اُنشٝس١ ٓ٘ظ اُجذا٣خ ػ٘ذ ٓؼبُغخ اُؼ٤ِٔبد ٝعٞد اُنٞاثو اُغ٤ِٔخ اُز٢ ٝاُزذه٤ن اُؾبَٓ، 

 ٣ٞكشٛب ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.

٤خ ـخ ثــرغؼ٠ اُؾشًبد ا٠ُ رطج٤ن ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِ: ضاتؼا. اىذاف نظاو انرقاتح انذاخهٍح

)هطت  ،(36: 2018 ،)ػجذالله ،(20: 2016 ،)اُغبٓشائ٢ ٢ـذاف ا٥رـالأٛ ٖـخ ٓـٞػـٔـن ٓغـ٤ـوـرؾ

 (:83: 2019 ٝػج٤ذ،

ؽٔب٣خ الافٍٞ: ٝرؾَٔ ٛزٙ الأفٍٞ ع٤ٔغ ٓزؼِوبد اُج٘ي أُب٤ُخ ٝاُؼوبس٣خ ٝاُجؾش٣خ ٣ٝذخَ مٖٔ  .أ 

 الأفٍٞ اُج٤بٗبد ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ عٞء الاعزخذاّ أٝ اُن٤بع.

 ٝٓطبثوزٜب ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب. اُزؤًذ ٖٓ فؾخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ .ة 

 ر٤ٔ٘خ اٌُلبءح اُزؾـ٤ِ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ. .ط 

 رٞكش مٔبٕ رؾو٤ن اُغ٤بعبد ٝالأٛذاف اُز٢ ٝمؼزٜب اداسح اُج٘ي ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب. .د 

 رٞك٤ش اُذهخ ك٢ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝدسعخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب. .ٙ 

 ُغ٤بعبد الاداس٣خ ٝأُٞمٞػ٤خ.اُزؾون ٖٓ الاُزضاّ ثب .ٝ 
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 ر٘ظ٤ْ أُؾشٝع ُزٞم٤ؼ اُغِطبد ٝاُقلاؽ٤بد ٝأُغئ٤ُٝبد. .ص 

 اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ. ػ٠ِاُشهبثخ  .ػ 

 ص٣بدح اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ُِٔ٘ؾؤح. .ه 

 ؽغٖ اخز٤بس الأكشاد ُِٞظبئق اُز٢ ٣ؾـِٜٞٗب. .١ 

 اُزذس٣ت ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ. .ى 

رز٤ٔض ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ : حثاينا. خصائص نظاو انرقاتح انذاخهٍ

( 134: 2021 ،( )اُؾش٣ذح ٝاُغبٓشائ11٢: 2022 ،)ٗغْ ًبلار٢ ،اُخقبئـ اُز٢ ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب

 (:84: 2019 )هطت ٝػج٤ذ،

 ٓؼبُغخ اُنؼق أُؾبعج٢ ٝٝمغ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُزؾغ٤ٖ أداء اُؾشًبد. .أ 

 .ٝأُغئ٤ُٝخاُغِطخ خطٞه  ٝٝمٞػ ،اُلقَ ث٤ٖ أُغئ٤ُٝبد .ة 

 ٝعلآخ اُغغلاد ٝاعشاءاد اُزقذ٣ن ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ٝؽٔب٣خ الأفٍٞ ٝاُغغلاد. ،ًلبءح أُٞظل٤ٖ .ط 

 ٓزبثؼخ الاُزضاّ ثبُغ٤بعبد ٝالاعشاءاد ٝث٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. .د 

 عِٜخ اُلْٜ ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ ُ٘ظبّ اُشهبثخ .ٙ 

 ٓٞاًجخ ُِظشٝف ٝأُزـ٤شاد .ٝ 

 ز٤ٌق ٓغ رِي أُزـ٤شادإٔ رٌٕٞ راد ٓشٝٗخ ػب٤ُخ ُِ .ص 

ٓغ اُو٤بّ ثغ٤ٔغ الاعشاءاد  ،عشػخ الاثلاؽ ك٢ ؽبُخ اًزؾبف اخطبء أٝ اٗؾشاكبد ػٖ أُغبس .ػ 

 اُزقؾ٤ؾ٤خ

 .رٌٕٞ راد ًِلخ ػب٤ُخ ألا .ه 

ٖٓ أٌُٖٔ رؾذ٣ذ أٗٞاع اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثضلاصخ أٗٞاع ًٝٔب ك٢ أدٗبٙ : ذاضؼا. انٌاع انرقاتح انذاخهٍح

 (:182: 2022 ،)اُجـذاد١ ٝػٞدٙ

"اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُب٤ُخ ٢ٛٝ اُلؾـ أُ٘زظْ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ ٝاُغغلاد أُؾبعج٤خ  .1

أُزؼِوخ ثٜب ُزؾذ٣ذ ٓذٟ الا٤ُبد ٝأُجبدة أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ٝاُغ٤بعبد الإداس٣خ ٝأ١ 

 ٓزطِجبد أخشٟ ٓٞمٞػخ ٓغجوب "

ٞع ٖٓ اُشهبثخ ٛٞ أُغبٍ ؿ٤ش اُزو٤ِذ١ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ، "اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُزؾـ٤ِ٤خ ٣ٝؼذ ٛزا اُ٘ .2

ٝٗؾؤ ٛز اُ٘ٞع ٤ًُٞذ ُِزطٞساد اُز٢ ؽذصذ ك٢ ٓغبٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ٣ٝطِن ػ٤ِٚ كؾـ اُجؼل 

أعٔبء  أخشٟ ٓضَ رذه٤ن الأداء ٣ٝغؼ٠ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ا٠ُ ٝرو٤٤ْ أػٔبٍ أُ٘ظٔخ ًٌَ 

٤خ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ ٝرُي ٝكن خطخ ٓؼذح ٓوذٓب ٝٓزلن ػ٤ِٜب ٓلا ُزؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلبػِ

اُغٜبد اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ، ًٔب ٣ؼشكٚ اُجؼل ثؤٗٚ اُلؾـ اُؾبَٓ ُِٞؽذح اُزؾـ٤ِ٤خ أٝ أُ٘ظٔخ ًٌَ 

ُزو٤٤ْ أٗظٔزٜب أُخزِلخ ٝسهبثزٜب الإداس٣خ ٝأدائٜب اُزؾـ٢ِ٤ ٝكوب ُطش٣وخ ه٤بط ٓؾذدح مٖٔ الأٛذاف 

 الإداس٣خ ٝرُي ُِزؾون ٖٓ ًلبءح ٝاهزقبد٣خ اُؼ٤ِٔبد اُزؾـ٤ِ٤خ"

"اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ لأؿشاك خبفخ ٛزا اُ٘ٞع ٣زؼِن ثبُشهبثخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُذهن اُذاخ٢ِ ؽغت ٓب   .3

٣ٝزلن ٖٓ ؽ٤ش الأعِٞة أٝ اُ٘طبم ٌُٝ٘ٚ  ،٣غزغذ ٖٓ ٓٞمٞػبد رٌِلٚ الإداسح اُؼ٤ِب ُِو٤بّ ثٜب

مٖٔ خطخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  زٞه٤ذ ار اٗٚ ؿبُجب  ٓب ٣ٌٕٞ كغبئ٤ب  ٝؿ٤ش ٓذسى٣خزِق ٖٓ ٗبؽ٤خ اُ

٣ٝؾَٔ ػبدح  ػ٤ِٔبد اُزلز٤ؼ اُلغبئ٤خ ٝاُز٢ رٜذف لاًزؾبف اُـؼ أٝ اُلغبد ٝاعشاء اُزؾو٤وبد 

 أُزؼِوخ ثٜزا أُٞمٞع"
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 انًثحث انثانث: انجانة انؼًهً

ش ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ ٝأُزٔضَ ك٢ : رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾًصف يجرًغ ًػٍنح انثحث .اًلاا 

)ٓقشف آؽٞس اُذ٢ُٝ، ٝٓقشف اُؼشاه٢ ُِزغبسح، ٝٓقشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢، ٝٓقشف اُؾٔبٍ 

( 150ار ٝصػذ ) ،ث٤٘ٔب رٔضِذ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ اُج٘ٞى ،ُِز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس(

 ،( اعزجبٗخ ربُلخ13ٝ) ،ش ٓغزشعؼخ( ؿ17٤( اعزجبٗخ ثٞاهغ )133ٝاعزشعغ ) ،اعزجبٗخاعزٔبسح 

أ١ ثٔب ٣ؼبدٍ  ،( اعزٔبسح اعزجبٗخ120ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػذد الاعزجبٗبد اُقبُؾخ ُِزؾ٤َِ رٔضِذ ك٢ )

 %(.80ٗغجخ اعزغبثخ هذسٛب )

ا   :انٌصف الاحصائً نهثحث .ثانٍا

 انًرغٍر انًطرقم: ذقنٍح تهٌكشٍن

لاؽقبئ٢ ُجؼُذ اُلآشًض٣خ ٝاُخبؿ ثزو٤٘خ ( ثؼشك اُٞفق ا٣1ٜزْ اُغذٍٝ سهْ ): تؼذ انلايركسٌح .1

 اُجًِٞؾ٤ٖ ًٝٔب ٣ؤر٢:

 ٓغزٟٞ رطج٤ن اُلآشًض٣خ :(1غذٍٝ )اُ

 .Decentralization M. S.D. t Sigتؼذ انلايركسٌح  خ

 0.00 14.74 1.02 3.38 رٞصع اُلآشًض٣خ أُشاهجخ ٝاُزؾٌْ 1

 0.00 18.06 0.98 3.62 رغٔؼ اُلآشًض٣خ ثبُٔشٝٗخ ك٢ اػبدح اُز٘ظ٤ْ 2

3 
رغٔؼ اُلآشًض٣خ ثبعزشداد أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ هشف 

 صبُش
3.30 0.975 14.60 0.00 

 0.00 9.61 1.23 3.08 روَِ اُلآشًض٣خ ٖٓ اُوٞح اُلشد٣خ 4

 0.00 16.42 1.07 3.62 رغَٜ اُلآشًض٣خ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأهشاف 5

 0.00 24.23 0.92 3.56 اعٔب٢ُ ثؼذ اُلآشًض٣خ

 .SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ قذس: أُ

ثبٗؾشاف  3.92ا٠ُ  3.35( إٔ ٝعبئَ اُلآشًض٣خ رزشاٝػ ث٤ٖ ٣1ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )  

. ٣ؾ٤ش ٛزا ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز أُزٞعو ُج٘ٞد 1.23ٝ 1.07ٓؼ٤بس١ ث٤ٖ 

ٓغ اٗؾشاف  3.56. ًٔب إٔ أُزٞعو ٛٞ Tسٗخ  ثبُغذُٝخ ػب٤ُخ ٓوب tاُلآشًض٣خ اُز٢ رذػٜٔب ه٤ٔخ 

ؽ٤ش رٌٕٞ  ،ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ دسا٣خ ٝهِن ًج٤ش ثؾؤٕ اُلآشًض٣خ ،0.92ٓؼ٤بس١ 

 .T = 1.960< عذٍٝ t 24.23ه٤ٔخ 

( ثؼشك اُٞفق الاؽقبئ٢ ُجؼُذ اُززجغ ٝاُخبؿ ثزو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ٣2ٜزْ اُغذٍٝ سهْ ): تؼذ انررثغ .2

 ًٔب ٣ؤر٢:ٝ

 ٓغزٟٞ رطج٤ن اُززجغ :(2غذٍٝ )اُ

 .Traceability M. S.D. t Sigتؼذ انررثغ  خ

 0.00 17.91 1.06 3.74 رز٤ؼ آٌب٤ٗخ اُززجغ رزجغ أُ٘زغبد أُض٣لخ 1

 0.00 18.73 0.99 3.71 رز٤ؼ آٌب٤ٗخ اُززجغ رؾذ٣ذ ٓقذس أُ٘زظ أُض٣ق 2

 0.00 15.17 1.01 3.41 لخ هجَ اُزق٤٘غ ٝثؼذٙآٌب٤ٗخ اُززجغ اًزؾبف أُ٘زغبد أُض٣ 3

 0.00 17.39 1.00 3.60 رزجغ آٌب٤ٗخ اُززجغ أُ٘زظ أُض٣ق ٖٓ خلاٍ عِغِخ اُزٞس٣ذ 4

 0.00 17.98 1.01 3.67 ٣ٌٖٔ لإٌٓب٤ٗخ اُززجغ ٓشاهجخ اُ٘وَ ٝرزجؼٚ 5

 0.00 21.81 0.81 3.62 اعٔب٢ُ ثؼذ اُززجغ

 .SPSSؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبأُقذس: 
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ٓغ اٗؾشاف  3.74ا٠ُ  3.41( إٔ ٓزٞعو ػ٘بفش اُززجغ رزشاٝػ ٖٓ 2) ٣ج٤ٖ عذٍٝ سهْ  

. ٣ؾ٤ش ٛزا ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز أُزٞعو ُؼ٘بفش 1.06ٝ 0.99ٓؼ٤بس١ ث٤ٖ 

ٓغ "الاٗؾشاف  3.62ٛٞ . آب أُزٞعو Tٓزٞعطخ ٓوبسٗخ  ثبُغذٍٝ  tاُززجغ أُذػٞٓخ ثو٤ٔخ 

ار رٌٕٞ  ،ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ دسا٣خ ٝاٛزٔبّ ًج٤ش ثبٌٓب٤ٗخ اُززجغ ،0.81أُؼ٤بس١" 

 .T = 1.960< عذٍٝ t 21.81ه٤ٔخ 

( ثؼشك اُٞفق الاؽقبئ٢ ُجؼُذ اُؾلبك٤خ ٝاُخبؿ ثزو٤٘خ ٣3ٜزْ اُغذٍٝ سهْ ): تؼذ انشفافٍح .3

 اُجًِٞؾ٤ٖ ًٝٔب ٣ؤر٢:

 ٓغزٟٞ رطج٤ن اُؾلبك٤خ: (3غذٍٝ )اُ

 .Transparency M. S.D. t Sigتؼذ انشفافٍح  خ

 0.00 17.42 1.04 3.67 .رٞكش اُؾلبك٤خ ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ ؽٍٞ أُ٘زظ أُوِذ 1

2 
رغٔؼ اُؾلبك٤خ ُِٔؾبسى ثبمبكخ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أُ٘زظ 

 .أُض٣ق
3.57 1.02 16.71 0.00 

3 
ُخ اُؾب٤ُخ ُِٔ٘زظ رؼُِْ اُؾلبك٤خ ا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ ثبُؾب

 .أُوِذ
3.71 0.97 19.22 0.00 

4 
رٞكش اُؾلبك٤خ رذاث٤ش ُِؾذ ٖٓ اؽزٔبلاد اُلغبد ك٢ 

 .أُ٘زغبد أُوِذح
3.70 0.92 20.19 0.00 

5 
اُؾلبك٤خ رض٣ذ ٖٓ أُشٝٗخ ك٢ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 .أُؼِٞٓبد
3.69 0.968 19.13 0.00 

 0.00 23.26 0.68 3.67 اعٔب٢ُ ثؼذ اُؾلبك٤خ

 .SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ أُقذس: 

ٓغ  3.71ٝ 3.57( إٔ ٓزٞعو ػ٘بفش اُؾلبك٤خ رزشاٝػ ث٤ٖ ٣3ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )  

. ٣ؾ٤ش ٛزا ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز اُؼب٢ُ 1.04ٝ 0.92"اٗؾشاف ٓؼ٤بس١" ث٤ٖ 

ٓغ "اٗؾشاف  3.67. ًٔب إٔ أُزٞعو ٛٞ Tػب٤ُخ ٓوبسٗخ  ثبُغذٍٝ  tُج٘ٞد اُؾلبك٤خ أُذػٞٓخ ثو٤ٔخ 

ؽ٤ش رٌٕٞ  ،ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ دسا٣خ ًج٤شح ٝهِوٕٞ ثؾؤٕ اُؾلبك٤خ ،0.68ٓؼ٤بس١" 

 .T = 1.960< عذٍٝ t 23.26ه٤ٔخ 

د ( ثؼشك اُٞفق الاؽقبئ٢ خلافخ اثؼب٣4ٜزْ اُغذٍٝ سهْ ): خلاصح يرغٍر ذقنٍح تهٌك ذشٍن .4

 رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ًٝٔب ٣ؤر٢:

 ٓغزٟٞ رطج٤ن رو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ :(4غذٍٝ )اُ

 .Blockchain M. S.D. t Sigذقنٍح تهٌك ذشٍن  خ

 0.00 24.23 0.92 3.56 اُلآشًض٣خ 1

 0.00 21.81 0.81 3.62 اُززجغ 2

 0.00 23.26 0.68 3.67 اُؾلبك٤خ 3

 .SPSSػ٠ِ ثشٗبٓظ  اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبدأُقذس: 

( ا٠ُ ٓزٞعو أُزـ٤شاد اُلشػ٤خ ُزو٤٘خ رو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ رزشاٝػ ٖٓ 4رطشم اُغذٍٝ سهْ )  

. ٣ؾ٤ش ٛزا ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ ٣ٞاكوٕٞ 0.81ٝ 0.63ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ث٤ٖ  3.67ا٠ُ  3.56

ػب٤ُخ  tٜٔب ه٤ٔخ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز أُزٞعو ُِٔزـ٤شاد اُلشػ٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب رو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ اُز٢ رذػ
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ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ  ،0.55ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.56. أُزٞعو ٛٞ Tٓوبسٗخ  ثغذُٝخ 

٣ٝٞمؼ  ،T = 1.960< عذٍٝ t 11.02ار رٌٕٞ ه٤ٔخ  ،ػ٠ِ دسا٣خ ًج٤شح ٝهِوٕٞ ثؾؤٕ اُلآشًض٣خ

 ( ٓغزٟٞ أ٤ٔٛخ أثؼبد رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ.2اُؾٌَ سهْ )

 
 ٤ن رو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖٓغزٟٞ رطج :(2اُؾٌَ )

 .Excelاُؾٌَ ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ أُقذس: 

( ثؼشك اُٞفق الاؽقبئ٢ ٣5ٜزْ اُغذٍٝ سهْ ): انًرغٍر انراتغ: كفاءه أنظًح انرقاتح انذاخهٍح

 اُخبؿ ثٌلبءح اٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ًٝٔب ٣ؤر٢:

 ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ :(5غذٍٝ )اُ

 .M. S.D. t Sig كفاءه أنظًح انرقاتح انذاخهٍح خ

1 
ٝعٞد أٗظٔخ سهبثخ داخ٤ِخ كؼبُخ ك٢ اُج٘ٞى رغبػذ 

 أُشاهت اُذاخ٢ِ ك٢ أداء ػِٔٚ ثٌلبءح.
2.91 1.07 9.24 0.00 

2 
ٝعٞد سهبثخ داخ٤ِخ ك٢ اُج٘ٞى ٣غبػذ ك٢ ٓؼبُغخ 

 الأخطبء ٝاُزغبٝصاد اُز٢ رؾذس خلاٍ اُؼَٔ.
3.07 1.09 11.47 0.00 

3 
ٝعٞد أٗظٔخ سهبثخ داخ٤ِخ ٓزؾذدح ك٢ اُج٘ٞى رؼَٔ 

 ػ٠ِ اسثبى أُٞظل٤ٖ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رو٤َِ اٌُلبءح.
3.03 1.11 10.10 0.00 

4 

ٝعٞد أٗظٔخ سهبثخ داخ٤ِخ ٓزغبِٛخ رؼَٔ ػ٠ِ اٛٔبٍ 

أُٞظل٤ٖ ُٜٔبْٜٓ ٝاُؼَٔ ثبعزٜزبس ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ 

 رو٤َِ اٌُلبءح.

3.01 0.79 13.91 0.00 

5 
ٞكش اُخجشح ٝأُؼشكخ اٌُبك٤خ ك٢ أُؾبعج٤ٖ لا ٣زطِت ر

 ٝعٞد أٗظٔخ ع٤ذح لأداء ػِْٜٔ ثٌلبءح.
3.06 2.32 8.18 0.00 

 3.016 0.76 14.09 0.00 

 .SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ أُقذس: 

ا٠ُ  2.91ػ ٖٓ ( إٔ ٓزٞعطبد ٌُلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ رزشا٣5ٝٞمؼ اُغذٍٝ )  

٣ؾ٤ش ٛزا ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز  1.09ٝ 1.07ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ث٤ٖ  3.07

ػب٤ُخ ٓوبسٗخ   tأُزٞعو ُِٔزـ٤ش أُغزوَ ٣ؾغٖ ٖٓ ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُز٢ رذػٜٔب ه٤ٔخ 

 . Tثغذُٝخ 
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 :اخرثار انفرضٍاخ .ثانثا

 :فرضٍاخ الارذثاط. اًلاا 

ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ ًٝلبءٙ  الأًنى:ٍح انرئٍطح انفرض .أ 

 .أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

هبّ اُجبؽش ثبخزجبس ه٤ٔخ  ،ٖٓ أعَ هجٍٞ اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ الأ٠ُٝ أػلاٙ ٖٓ ػذّ هجُٜٞب  

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش رو٤٘خ ( ُزؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ Sig. 2-tailedٓؼبَٓ الاسرجبه اُجغ٤و ثبعزخذاّ اخزجبس )

Blockchain  ْأُغزوَ( أٝ ٓزـ٤ش اٌُلبءح لأٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ )اُزبثغ(، ار ٣ؾ٤ش اُغذٍٝ سه(

ٝٓزـ٤ش ًلبءح  blockchain( ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤ش رو٤٘خ 6)

رؾ٤ش ٛزٙ اُو٤ٔخ ٝ**( 0.793و ث٤ٜ٘ٔب )أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ار رجِؾ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه اُجغ٤

ًٝلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝٓب  blockchainا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤ش رو٤٘خ 

 ،(%99( ٝثضوخ. ثذسعخ )%٣1ذػْ رُي ٛٞ أ٤ٔٛخ ػلاهخ الاسرجبه اُز٢ ظٜشد ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

خ اعزخذاّ رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ٖٓ أعَ ر٤غ٤ش الأػٔبٍ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ادساى اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ لأ٤ٔٛ

 أُؾبعج٤خ اُخبفخ ثبُج٘ٞى أُجؾٞصخ ٖٓ أعَ سكغ ًلبءح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب

( ٖٓ خلاٍ رش٤ًض ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اعزضٔبس اُشهبثخ 2011 ،ػجذاٌُش٣ْرٞفِذ آ٤ُٚ دساعخ )

أعَ سكغ اداء أُقشف ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزخط٤و ٝاُز٘ظ٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب ٖٓ  اُذاخ٤ِخ ٖٓ اعَ رٞع٤ٚ

ؽ٤ش ٣زنؼ إٔ اُلشم٤خ الأ٠ُٝ  (،2022 ،اُغوب ٝٗغْٓب أًذرٚ دساعخ ) ٝاُز٘غ٤ن ٝاُزٞع٤ٚ ٝٛزا

ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ إٔ )ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٘خ  ،٢ٛ اُشئ٤غ٤خ ٓوجٍٞ

blockchain ( أ١ رٌٕٞ ٗز٤غخ اُوشاس %٠ِ1 ٓغزٟٞ اُذلاُخ )ًٝلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ(. ػ

 (.%99ٓوجُٞخ ثذسعخ صوخ )

 ٓقلٞكخ اسرجبه ث٤شعٕٞ ُزو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ ًٝلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ :(6اُغذٍٝ )

 ذقنٍح تهٌك ذشٍن انلايركسٌح انررثغ انشفافٍح انًرغٍر انًطرقم انًرغٍر انراتغ

ًلبءٙ أٗظٔخ 

 اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

Correlation 

Coefficient 
.673** .752** .591** .793** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 

 .SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ أُقذس: 

رو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ ًٝلبءٙ أٗظٔخ ث٘بء  ػ٠ِ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رلغ٤ش ػلاهخ الاسرجبه ث٤ٖ ٓزـ٤ش   

رو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ ثٞعٞد ػلاهخ اسرجبه هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ رؼٌظ ٓذٟ رٞاكش  اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

ًلبءٙ أٗظٔخ ثؤثؼبدٛب ٓٔب ٣ئؽش اٗؼٌبعب  هشد٣ب  ث٘غجخ ه٣ٞخ ُظٜٞس  ًلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخٝ

 ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ أُجؾٞصخ  اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُلآشًض٣خ ًٝلبءٙ  :ًنىالأاخرثار انفرضٍح انفرػٍح  .1

 .أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

( إٔ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُلآشًض٣خ ًٝلبءح 7أظٜش اُغذٍٝ سهْ )  

خ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ٓغ ًلبءح ٓزـ٤ش أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِ

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ %99( أ١ ثذسعخ صوخ )%1**( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ )0.784)

 رؾغ٤ٖ ًلبءح اُ٘ظْ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ لأ٤ٔٛخ اعزخذاّ ادساىٓٔب ٣ؼ٢٘  ،ٝا٣غبث٤خ ث٤ٜ٘ٔب



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 35-50 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.1.3 

 

46 

كنلا ػٖ رؾغ٤ٖ  ،اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ اُلآشًض٣خ ك٢ عٞدح اُوشاساد أُؾبعج٤خ

٤ُبد رٞاكن ػ٤ِٔبد ٝاٗؾطخ اُز٘ل٤ز أُؾبعج٤خ ٖٓ اعَ اُزخط٤و ثؾٌَ ده٤ن ُزؾغ٤ٖ الاكقبػ آ

 (.2022 ،أُؾبعج٢ ُِج٘ٞى أُجؾٞصخ ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب رقِذ ا٤ُٚ دساعخ )محمد

رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُززجغ ًٝلبءٙ أٗظٔخ  :اخرثار انفرضٍح انفرػٍح انثانٍح .2

 .ذاخ٤ِخاُشهبثخ اُ

( ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُززجغ ًٝلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ 7أظٜش اُغذٍٝ سهْ )  

**( ػ٘ذ 0.673اُذاخ٤ِخ. ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ٓغ ًلبءح ٓزـ٤ش أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ )

 ،ث٤ٜ٘ٔب( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ٓؼزذُخ ٝا٣غبث٤خ %99( أ١ ثذسعخ صوخ )%1ٓغزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ )

اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ لأ٤ٔٛخ اُززجغ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ  ادساىٓٔب ٣ؼ٢٘ 

 اهبساُزش٤ًض ػ٠ِ مٖٔ إ ٣ٌٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُذ٣ْٜ أُبّ ٝامؼ ُزؾغ٤ٖ 

خ ـٚ دساعـِذ ا٤ُـاُخطو اُج٤ٌ٘خ اُشا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف ك٢ اُج٘ي ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب رق

 (.2022 ،اُجـذاد١ ٝػٞدٙ)

رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُؾلبك٤خ ًٝلبءٙ أٗظٔخ  :اخرثار انفرضٍح انفرػٍح انثانثح .3

 .اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

( ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُؾلبك٤خ ًٝلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ 7أظٜش اُغذٍٝ سهْ )  

**( ػ٘ذ ٤0.752ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ٓغ ٓزـ٤ش اٌُلبءح لأٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ )اُذاخ٤ِخ. ثِـذ ه

 ،( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ٝا٣غبث٤خ ث٤ٜ٘ٔب%99( أ١ ثذسعخ صوخ )%1ٓغزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ )

ٖٓ أعَ  اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ لأ٤ٔٛخ رج٢٘ اُؾلبك٤خ ك٢ الاػٔبٍ أُؾبعج٤خ ادساىٓٔب ٣ؼ٢٘ 

ًلبءح اٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثٔب ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ٗطبم اُج٘ي ٝرؾغ٤ٖ اداءح مٔبٕ رؾغ٤ٖ 

أُؾبعج٤خ ٝاُز١ ثذسٝٙ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ آٌب٤ٗبد اُج٘ٞى أُجؾٞصخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزوبس٣ش 

 (.2017 ،كشط ٝمحمد) أُؾبعج٤خ اُؾلبكخ ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب رقِذ ا٤ُٚ دساعخ

ؤص٤ش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ ًٝلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ رٞعذ ر :انفرضٍح انرئٍطح انثانٍح .ب 

 .اُذاخ٤ِخ

(. رئد١ ص٣بدح 0.79( ٢ٛ )β( إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾذ١ )٣7زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )  

ثٔوذاس ٝؽذح ٝاؽذح ٖٓ الاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ا٠ُ ص٣بدح ٓغز٣ٞبد  Blockchainٓغز٣ٞبد رو٤٘خ 

ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓخشعبد  ،( ٖٓ ٝؽذح اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاؽذح%79ُذاخ٤ِخ ث٘غجخ )ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ ا

هجٍٞ اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ  ،اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ُؼلاهخ اُزؤص٤ش. ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش أُؼزٔذ

ب ُِزؾ٣ٝ7َ٤ِج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ ) ،الأ٠ُٝ ُلشم٤بد اُزؤص٤ش ار رج٤ٖ إٔ روذ٣شاد اُ٘ٔٞرط ٜٓٔخ  ،( ِٓخق 

( ٝرل٢ ثبُؾشه 1.96أًجش ٖٓ ) C.R( ًٝزُي اُ٘غجخ اُؾشعخ P <.05) 0.05ب أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ لأٜٗ

 أُطِٞة.

 ًٝلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخرو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ روذ٣شاد ٗٔٞرط اُزؤص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤ش  :(7اُغذٍٝ )

 
 .SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ أُقذس: 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 35-50 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.1.3 

 

47 

٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُلآشًض٣خ ًٝلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ  :الأًنىح انفرضٍح انفرػٍ .1

 .اُذاخ٤ِخ

(. رئد١ ص٣بدح 0.80( ٢ٛ )β( إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾذ١ )٣8زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )  

ٓغز٣ٞبد اُلآشًض٣خ ثٞؽذح ٝاؽذح ٖٓ الاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ا٠ُ ص٣بدح ٓغز٣ٞبد ًلبءح أٗظٔخ 

ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓخشعبد اُ٘ٔٞرط  ،( ٖٓ ٝؽذح اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاؽذح%80ذاخ٤ِخ ث٘غجخ )اُشهبثخ اُ

٣زْ هجٍٞ اُلشم٤خ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ  ،ا٢ٌِ٤ُٜ ُؼلاهخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ ثؼذ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش أُؼزٔذ

ب ُِزؾ8َ٤ُِلشم٤بد اُزؤص٤ش. ًٔب ٣ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ ) ٜٔخ ار رج٤ٖ إٔ روذ٣شاد اُ٘ٔٞرط ٓ ،( ِٓخق 

( ٢ٛٝ1.96 أًجش ٖٓ ) C.Rًٝزُي اُ٘غجخ اُؾشعخ  ،(P <.05) 0.05لأٜٗب أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ 

 ٝاعز٤لبء اُؾشه أُطِٞة.

 روذ٣شاد ٗٔٞرط اُزؤص٤ش ث٤ٖ اُلآشًض٣خ ًٝلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ :(8غذٍٝ )اُ

 
 .SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ أُقذس: 

 ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُززجغ ًٝلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ :انثانٍحنفرػٍح انفرضٍح ا .2

(. رئد١ ص٣بدح 0.67( ٢ٛ )β)اُؾذ١ ( إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ ٣9زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )  

ٓغز٣ٞبد اُززجغ ثٞؽذح ٝاؽذح ٖٓ الاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ا٠ُ ص٣بدح ٓغز٣ٞبد ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ 

ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓخشعبد اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ  ،( ٖٓ ٝؽذح اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاؽذح%٤ِ67خ ث٘غجخ )اُذاخ

ُؼلاهخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ ثؼذ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش أُؼزٔذ روجَ اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ ُلشم٤بد اُزؤص٤ش. ًٔب 

ب ُِزؾ٣9َ٤ِٞمؼ اُغذٍٝ )  0.05زٟٞ ار رج٤ٖ إٔ روذ٣شاد اُ٘ٔٞرط ٜٓٔخ لأٜٗب أهَ ٖٓ ٓغ ،( ِٓخق 

(P <.05)،  ًٝزُي اُ٘غجخ اُؾشعخC.R ( ٖٓ ٝاعز٤لبء اُؾشه أُطِٞة.٢ٛٝ1.96 أًجش .) 

 روذ٣شاد ٗٔٞرط اُزؤص٤ش ث٤ٖ اُززجغ ًٝلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ :(9اُغذٍٝ )

 
 .SPSSاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ أُقذس: 

 .ؤص٤ش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُؾلبك٤خ ًٝلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ٣ٞعذ ر ثانثح:انفرضٍح انفرػٍح ان .3

( رؾ٤ش ا٠ُ إٔ 0.79( اُجبُـخ )β)اُؾذ١ ( إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ٣10زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ص٣بدح ٓغز٣ٞبد اُؾلبك٤خ ثٔوذاس اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاؽذ ع٤ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ٓغز٣ٞبد ًلبءح أٗظٔخ 

ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓخشعبد اُ٘ٔٞرط  ،(. ٖٓ ٝؽذح اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاؽذح%79خ )اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ث٘غج

ا٢ٌِ٤ُٜ ُؼلاهخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ ثؼُذ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ روجَ اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ 

ار رج٤ٖ إٔ روذ٣شاد  ،( ِٓخـ اُزؾ10َ٤ًِٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ ) ،ُلشم٤بد اُزؤص٤ش

. أًجش ٖٓ C.Rًٝزُي اُ٘غجخ اُؾشعخ  ،(P <.05) 0.05أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ  اُ٘ٔٞرط ٜٓٔخ لأٜٗب

 ( ٢ٛٝ رؾون اُؾشه أُطِٞة.1.96)
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 روذ٣شاد ٗٔٞرط اُزؤص٤ش ث٤ٖ اُؾلبك٤خ ًٝلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ :(10)غذٍٝ اُ

 
( رظٜش اُ٘زبئظ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رغ٤ت ػ٠ِ 10ٖٓ اُغذٍٝ )  

ئاٍ اُٞاسد ك٢ كوشح ٓؾٌِخ اُجؾش ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ رؾون اُٜذف ا٤ُٔذا٢ٗ مٖٔ الأٛذاف ك٢ اُغ

 أُٜ٘غ٤خ.

 انًثحث انراتغ: الاضرنراجاخ ًانرٌصٍاخ

 :الاضرنراجاخ .اًلاا 

أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد اسرجبه ٝرؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ػ٠ِ ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٓٔب  .1

ى اُزغبس٣خ لأ٤ٔٛخ الاٛزٔبّ ثزو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ثٜذف رؾو٤ن ٗظبّ ٓؾبعج٢ داخ٢ِ اُج٘ٞ ادساى٣ؼ٢٘ 

 هبدس ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أداء اُج٘ٞى. 

صْ رْ  ،اٛزٔبّ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثزط٣ٞش ٗٔٞرط خبؿ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُ٘ٞػ٤خ ٖٝٓ اُذساعبد اُغبثوخ .2

 رق٤ْٔ اعزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد.

اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزؾٌْ ثبٗلؼبلاد ٝسدٝد كؼَ اُضثٕٞ ٖٓ أعَ اُؾذ اكزوبس اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ا٠ُ رؾغ٤غ  .3

 ٖٓ ا٥صبس ٝاُغٔؼخ اُغِج٤خ اُز٢ رؼٞد ػ٠ِ اُج٘ي.

لاع٤ٔب رغبٙ  ا٤ُْٜرؾغغ اُج٘ٞى أُذسٝعخ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓوذسارْٜ ػ٠ِ أداء الإػٔبٍ أًُِٞخ  .4

، ٓٔب ٣ؾلض اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رط٣ٞش اعزؼٔبٍ ٗظْ ٝاعشاءاد ث٤ٌ٘خ ٓزوذٓخ رؼضص هبث٤ِبرْٜ أُؾبعج٤خ

 آٌبٗبرْٜ ٖٓ خلاٍ اُٞسػ اُزذس٣ج٤خ ٝأُئرٔشاد.

إ اٛزٔبّ اُج٘ٞى أُذسٝعخ ثزؾذ٣ذ ٌٓبكآد ٝرؼ٣ٞنبد ٓ٘بعجخ ُِؼب٤ِٖٓ ر١ٝ الاثذاػبد ٝالإٌٓبٗبد  .5

 اُؼب٤ُخ الأٓش اُز١ رغجت ك٢ رؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُضوخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

ا   :انرٌصٍاخ .ثانٍا

 ،مشٝسح الاػزٔبد ػ٠ِ اُزوذّ اُؾذ٣ش ُزو٤٘خ ثًِٞزؾ٤ٖ ثٜذف رؾغ٤ٖ ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ .1

ٝرزٞهغ إٔ الاعزخذاّ اُغ٤ِْ ٝأُٜ٘غ٢ ٤ُٔضاد رو٤٘خ ثِٞى رؾ٤ٖ ا٤ُٔٔضح ٓضَ اُلآشًض٣خ ٝاُززجغ 

 ٝاُؾلبك٤خ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. 

ُلبػَ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثٜذف رؾو٤ن هٔٞؽبرٜب مشٝسح مٔبٕ اُزؼبٕٝ ا .2

 ػ٠ِ الأٓذ اُجؼ٤ذ.

ًلبءٙ أٗظٔخ اُشهبثخ  مشٝسح رج٢٘ اعزشار٤غ٤خ ه٣ِٞخ أُذٟ ثشإ٣خ ٝأٛذاف اعزشار٤غ٤خ ُزؾغ٤ٖ .3

ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ عزٝس أُؾٌِخ ٝٓؼبُغزٜب ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٗظبّ ؽبَٓ ٣غزخذّ ٓ٘قخ  ،اُذاخ٤ِخ

ٌُٖٝ ٣زْ ر٘ل٤زٙ ٝاعزٌٔبُٚ ٖٓ خلاٍ اُغ٤بعبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ  ،ثِٞى رؾ٤ٖ ًؼٔٞد كوش١رو٤٘خ 

ٝاُزضاّ ع٤ٔغ أفؾبة أُقِؾخ ثلْٜ أدٝاسْٛ ٝٓغبٛٔزْٜ الاعزجبه٤خ ك٢ ٗغبػ ٛزٙ أُجبدسح 

 اُطٔٞؽخ ٝأُٜٔخ.

جبة اُغزس٣خ مشٝسح اُزؤًذ ٖٓ إٔ ٗظبّ اُجؾش هذ رْ رق٤ٔٔٚ ٝرط٣ٞشٙ ث٘بء  ػ٠ِ كْٜ ع٤ذ ُلأع .4

ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ  ،ٝدٓظ أكنَ أُٔبسعبد ،ُِٔؾٌِخ ثؼذ اعشاء رؾ٤َِ ؽبَٓ ُِونب٣ب راد اُقِخ

ٝأرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ ٝاعزخذاّ أؽذس اُزو٤٘بد رو٤٘بد ٓضَ اُزؾ٤ِلاد ُٝٞؽبد  ،اُزٌبَٓ اُٞظ٤ل٢

 أُؼِٞٓبد ٝرًبء الأػٔبٍ.
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بّ ثز٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝٓ٘ؾْٜ كشؿ أٝعغ ٖٓ مشٝسح ا٣لاء اُج٘ٞى أُجؾٞصخ أُض٣ذ ٖٓ الاٛزٔ .5

اُؾش٣خ ٝالاعزولا٤ُخ ك٢ اػلإ أفٞارْٜ رغبٙ اُونب٣ب اُز٢ رخـ اُؼذاُخ ك٢ رٞص٣غ اُغِطخ داخَ 

اُج٘ي ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ هبث٤ِبرْٜ ػ٠ِ ارخبر هشاساد رقت ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُؾبعج٤خ ثٔب 

 رؼضص ٖٓ اداء اُج٘ي.

 انًصادر

 صادر انؼرتٍح:اًلاا. انً

ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢  ،2022 ،اؽٔذ ٗٞكَ ،ٝػٞدٙ ،فلاػ فبؽت ؽبًش ،اُجـذاد١ .1

ٓغِخ ٤ًِخ  ،رو٤٤ْ اداء أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ: دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ ٓغبس١ ٓؾبكظخ اُوبدع٤خ

 .20اُؼذد  ،اُزشاس اُغبٓؼخ

اعزخذاّ علاعَ اٌُزَ  أصش ،2020 ،ش٤ٖٓ ػ٢ِٗ ،ٝأُش ،فبثش ؽغٖ ،ٝاُـ٘بّ ،ٓؾٔٞد اُغ٤ذ ،ؽغٖ .2

 .1اُؼذد  ،21أُغِخ  ،ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ ،ػ٠ِ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ

ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ  أصش ،2016 ،محمد ؽبٓذ ،اُغبٓشائ٢ .3

عبٓؼخ  ،سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘ؾٞسح ،فخ ػٔبٕػ٠ِ ؽشًبد ف٘بػخ الاد٣ٝخ الاسد٤ٗخ أُذسعخ ك٢ ثٞس

 اُلشاد الاٝعو.

رو٤٤ْ ٝاهغ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ مش٣جخ أُج٤ؼبد ك٢  ،2022 ،ػ٢ِ ٛب٢ٗ ،ٝٗغْ ،ص٣بد ٛبؽْ ،اُغوب .4

ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الاداس٣خ  ،ث٤ئخ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ: ثؾش ٤ٓذا٢ٗ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت

 .57اُؼذد  ،18أُغِذ  ،ٝالاهزقبد٣خ

رو٤٘خ عِغِخ اُضوخ )اُجًِٞؾ٤ٖ( ٝرؤص٤شارٜب ػ٠ِ هطبع اُز٣َٞٔ  ،2019 ،٤٘ٓش ٓبٛش ،اُؾبهش .5

 .2اُؼذد  ،3أُغِذ  ،ٓغِخ ثؾٞس ٝرطج٤وبد ك٢ أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ ،الاعلا٢ٓ: دساعخ ٝفل٤خ

خ دٝس اعزخذاّ رو٤٘خ الاٗظٔ ،2021 ،ػٔبس ػقبّ ،ٝاُغبٓشائ٢ ،ٗبد٣خ ػجذ اُغجبس ،اُؾش٣ذح .6

أُؾبعج٤خ أُئرٔزخ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝكبػ٤ِزٚ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤٘خ ٖٓ 

ٓغِخ دساعبد ٓؾبعج٤خ  ،أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اهغبّ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ك٢ اُغبٓؼبد اُجؾش٤٘٣خ

 أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ ٝاُٞه٢٘ اُشاثغ. ،ٝٓب٤ُخ

دٝس د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد٣خ ك٢ اُؾب٤ًٔخ  ،2015 ،ٝداد ػجذالله ،ؽبرْ كبسط/ عِٔبٕ ،اُطؼبٕ .7

 .17اُؼذد  ،ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝالاداس٣خ ،اُشؽ٤ذح: ثؾش رطج٤و٢ ك٢ دٝإ اُشهبثخ أُب٤ُخ

أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢  ػ٠ِأصش اعزخذاّ اُؾبعٞة  ،2018 ،ؽ٤ٔبء ثؾ٤ش ٛبؽْ ،ػجذ الله .8

سعبُخ  ،ثخذ اُشمب -اُؾ٤ٌٓٞخ: دساعخ ؽبُخ أُشًض اُو٢ٓٞ ُِٔ٘بٛظ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ أُئعغبد

 هغْ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ. ،٤ًِخ الاهزقبد ٝاُؼِّٞ الاداس٣خ ،عبٓؼخ ثخذ اُشمب ،ٓبعغز٤ش ٓ٘ؾٞسح

الاصش أُزٞهغ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب عِغِخ اٌُزَ ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ رض٣ٝش  ،(2020) ،ػ٤غ٠، عبسح ٓؾٔٞد .9

 عبٓؼخ اُؾشم الاٝعو(. ،)أهشٝؽخ دًزٞساٙ ،ك٢ الاسدٕ الا٣ٝخ

أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب اٗظٔخ اُشهبثخ  ،2017 ،ؽغبة اُضسٝم ػبٓش ،ٝمحمد ،ػجذ اُ٘ج٢ محمد ،كشط .10

اُذاخ٤ِخ ثبُٔئعغبد اُؼبٓخ ٝأُئصشح ػ٠ِ دٝسٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اػنبء 

ٓغِخ ػ٤ِٔخ د٤ُٝخ ٓؾٌٔخ رقذس ٗقق  ،ٓغِخ آكبم اهزقبد٣خ ،ٝٓٞظل٢ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢

 . 12اُؼذد  ،6أُغِذ  ،ع٣ٞ٘خ ػٖ ٤ًِخ الاهزقبد ٝاُزغبسح ثغبٓؼخ أُشهت

اعزخذاّ اٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ًلبءح  أصش ،2019 ،سٝا٣خ سمب ،ٝػج٤ذ ،س٣ْ ثٌش ،هطت .11

ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ  ،خ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ هطبع اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ أٌُِٔ

  .8اُؼذد  ،3أُغِذ  ،ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ
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رؤص٤ش اُو٤بط ٝالاكقبػ ػٖ سأط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ ٝاهغ  ،2022 ،عؼلش ػجذ اُؾغ٤ٖ ،اٌُؼج٢ .12

ٓغِخ رٌش٣ذ  ،الاثلاؽ أُب٢ُ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُؾشًبد أُغبٛٔخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ

 .57اُؼذد  ،18أُغِذ  ،ّٞ الاداس٣خ ٝالاهزقبد٣خُِؼِ

 ٥ساءاُؼقق اُز٤ٖٛ ك٢ رلؼ٤َ اُزذه٤ن أُؾزشى: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ  أصش ،2022 ،ػٔش اثشا٤ْٛ ،محمد .13

ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الاداس٣خ  ،اُؼشام -ك٢ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖػ٤٘خ ٖٓ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد 

 .57اُؼذد  ،18أُغِذ  ،ٝالاهزقبد٣خ

رو٤٘خ اُجًِٞؾ٤ٖ ٝاصشٛب ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ أُؼبفشح: دساعخ  ،2020 ،اٗظ ثٖ ػجذالله ،اُ٘بصٍ .14

 .3ُؼذد  ،6أُغِذ  ،اُزخقق٤خ ُلأثؾبسٓغِخ افٍٞ اُؾش٣ؼخ  ،كو٤ٜخ

٢ ـب٢ُ اُذُٝـعٞدح ٓؾبعجخ الا٣شاداد ك٢ ظَ ٓؼ٤بس الاثلاؽ أُ ،2022 ،ثق٤شح ٓغ٤ذ ،ٗغْ .15

(IFRS-15دساعخ ٤ٓذا :)ٓغِخ  ،٤ٗخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ

 .57اُؼذد  ،18أُغِذ  ،رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزقبد٣خ

 ،ٓغِخ أُلٌش ُِذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ ،اُؼوٞد اُز٤ًخ ٝاُجًِٞؾ٤ٖ ،2021 ،ٓؼذا١ٝ ،ٗغ٤خ .16

 .2اُؼذد  ،4أُغِذ 

اُؼٔلاد أُؾلشح ٝػلاهزٜب ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُجًِٞؾ٤ٖ:  ،2021،ٗبفشثٖ  ،ٝس٤ٓغبء ،ُؾبّ ،ٗش٣ٔبٕ .17

 ،أُشًض اُغبٓؼ٢ ػجذ اُؾل٤ع ثٞاُقٞف ٤ِٓخ ،سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘ؾٞسح ،دساعخ عِخ ٖٓ اُؼٔلاد

 هغْ ػِّٞ اُزغ٤٤ش. ،ٓؼٜذ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش
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