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Abstract: 

  The aim of the research is to highlight on the concept and importance of (SASB, 

GRI) standards in the banking industry, and to clarify what are the differences between 

(SASB, GRI), and is the process of applying these standards singly or in pairs in banks? 

In addition, the researchers reviewed the approaches to adopting the strategy of 

sustainability in banks. The researchers reached several Important results, including, 

there are differences between (GRI) and (SASB) in terms of the second being sectorial 

and from Including the banking sector, and this does not prevent the application of GRI 

standards in the banking industry in partially. There is importance for both (GRI) and 

(SASB) in the banking industry, SASB can be help investors through consistent and 

substantial comparable reports, and some banks vary in the application of both (GRI) 

and (SASB) standards. So, some banks are applied singly and some banks are double 

applied, and there is importance to the (SASB) & (GRI) On disclosure (to the selected 

banks) through the clarity of application and completeness in the application (single or 

double) of some of banks individually due to the novelty of the trend (sustainability) in 

the banking industry.  

With regard to recommendations. Were, need for the relevant authorities in the banking 

industry (Central Bank) to enhance the awareness of workers in banks to these standards 

(SASB, GRI) and a statement of its importance in the development of banking work 

through bulletins and advertising materials. As well as awareness programs that emerge 

through their channels, and establishment of special units within banks concerned with 

matters of sustainable development and responsible for issuing their own reports to be 

attached with financial reports in line with global bank trends. Need for central banks, 

being the first responsible for adopting these standards, obliging banks to issue reports 

based on the standards of (GRI) (SASB) through the legislation of laws or special 

instructions for that whenever needed.  
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 فٍ انصىبػت انمصرفُت GRI ،SASB مؼبَُر

 أَهمب أفضم؟ دراست زبنت
 

 أ.د. نقمبن محمد أَىة انذببؽ  رافٍ وسار خمُمانببزث: 

 كهُت الإدارة والاقخصبد  كهُت الإدارة والاقخصبد

 خبمؼت انمىصم  خبمؼت انمىصم

 انمسخخهص:

ك٢ اُظ٘بػخ   ( SASB, GRI)   ٛلف اُجؾش ا٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ ٓؼب٤٣و  

أٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤ٜ٘ٔب، َٝٛ إ ػ٤ِٔخ رطج٤ن ٛنٙ أُؼب٤٣و ٣زْ ثشٌَ ٓ٘لوك أّ ثشٌَ  أُظوك٤خ ٝٓب 

أُظبهف؟، كؼ٬ ػٖ مُي اٍزؼوع اُجبؽضبٕ ٓلافَ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤خ ا٫ٍزلآخ ك٢  ٓيكٝط ك٢ 

ٖٓ    GRI  ٝ(SASB)))  كبد ث٤ٖاُجبؽضبٕ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔب، إ ٛ٘بى افز٬ أُظبهف ٝرٞطَ 

٢ ـك GRI   ب٤٣وـج٤ن ٓؼـٖ رطـهطبػ٤خ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب اُوطبع أُظوك٢ ٝٛنا ٫ ٣ٔ٘غ ٓ ؽ٤ش إٔ اُضب٤ٗخ 

٘بػخ ـك٢ اُظ   (GRI, SASB)ٖ ـَ ٓـٌُ ٤ٔخـ٘بى أٛـيئ٢، ٝٛـٌَ عـثش وك٤خ ـ٘بػخ أُظـاُظ

بثِخ ـبه٣و اُوـغ٤غ اُزوـ٬ٍ رشـٖ فـٔو٣ٖ ٓـأَُزض  ( SASB)  ب٤٣وـبػل ٓؼـٖ إٔ رَـك٤ٌٔ وك٤خ، ـأُظ

 ب٤٣وـٖ ٓؼـَ ٓـج٤ن ًـ٢ رطـبهف كـغ أُظـبٝد ثؼـزلـو٣خ، ٝرـٞٛـخ ٝاُغـَوـخ أُزـبهٗـُِٔو

 (       , SASB)  ،كجؼغ أُظبهف ٣طجوٜب ثشٌَ ٓ٘لوك ٝثؼؼٜب ا٥فو ٣طجوٜب ثشٌَ ٓيكٝط ،

)ُِٔظبهف أُقزبهح( ٖٓ ف٬ٍ ٝػٞػ  ػ٠ِ ا٩كظبػ    (SASB, GRI)   ٝٛ٘بى أ٤ٔٛخ ُٔؼب٤٣و

اُزطج٤ن ٝا٫ًزٔبٍ ك٢ رطج٤ن ثؼؼٜب ثشٌَ ٓ٘لوك أٝ ٓيكٝط ٗظوًا ُؾلاصخ ٛنا ا٫رغبٙ )ا٫ٍزلآخ( 

أُقزظخ ثبُظ٘بػخ  ك٢ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ. أٓب أْٛ اُزٞط٤بد كٌبٗذ ػوٝهح ه٤بّ اُغٜبد  

( SASB, GRIبهف ثٜنٙ أُؼب٤٣و )أُظوك٤خ )اُج٘ي أُوًي١( ثزؼي٣ي ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظ

ثوآظ  ٝث٤بٕ أ٤ٔٛزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼَٔ أُظوك٢ ٖٓ ف٬ٍ ٗشواد ٝٓٞاك اػ٤ٗ٬خ ًٝنُي 

رٞػ٤خ ر٘جضن ٖٓ ف٬ٍ اُو٘ٞاد اُقبطخ ثٜب، ٝاٗشبء ٝؽلاد فبطخ كافَ أُظبهف ٓؼ٤٘خ ثؤٓٞه 

غ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓزٔبش٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ َٝٓئُٝخ ػٖ اطلاه روبه٣و فبطخ ثٜب روكن ٓ 

ُزج٢٘ ٛنٙ  أُظبهف اُؼب٤ُٔخ، ٝػوٝهح ه٤بّ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ًٜٞٗب أَُئٍٝ ا٧ٍٝ  ٝارغبٛبد 

ٖٓ ف٬ٍ   (SASB) (GRI) ،أُؼب٤٣و ثبُياّ أُظبهف ثبطلاه روبه٣و ٓؼزٔلح ثنُي ػ٠ِ ٓؼب٤٣و

 ًِٔب ُيّ ا٧ٓو.  رشو٣غ هٞا٤ٖٗ أٝ رؼ٤ِٔبد فبطخ ثنُي 

 ، اُظ٘بػخ أُظوك٤خ.SASB، GRI   ا٩كظبػ، ٓؼب٤٣و  ث انمفخبزُت:انكهمب

 انمقذمت 

رَبْٛ أؿِت أُظبهف ٖٓ ف٬ٍ أٗشطزٜب ٝػ٬هبرٜب ك٢ اؽلاس رؤص٤وادٍ ا٣غبث٤خ ُزؾو٤ن 

ٛلف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أُغزٔؼبد اُز٢ رؼَٔ ثٜب، ُِٝٔظبهف ثؤٗٞاػٜب ًؤؽل ٛنٙ أُ٘ظٔبد 

ًَب ك ٢ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٖٓ ف٬ٍ َٓبٛٔزٜب اُلؼبُخ ك٢ ا٧ٗشطخ ا٫عزٔبػ٤خ اُؾ٣ٞ٤خ كٝهًا هئ٤

ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫هزظبك٣خ، ُٝزؾو٤ن مُي ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ أَُبٛٔخ ػٖٔ ا٩ؽبه اُن١ ٣زٔبش٠ ٓغ 

ا٫رغبٛبد اُل٤ُٝخ اُؾل٣ضخ، ٝهله رؼِن ا٧ٓو ثبُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُظوك٢ ٝٓب ٣شِٔٚ ٖٓ 

اُو٤بً ٝا٩كظبػ، ر٘ظ٤ْ ٜٓ٘خ.. اُـ(، كٖٔ اُؼوٝه١ إٔ ٣ز٤ٌق أٝ )فظبئض، أٛلاف، رطج٤وبد 

اُظبكهح ػٖ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و  ٣SASBٞائْ ٓغ ٓب رْ ؽوؽٚ ٖٓ ٓؼب٤٣و اٍزلآخ ٜٝٓ٘ب ٓؼب٤٣و 
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( ٝاُز٢ فض عيء (Sustainability Accounting Standards Boardٓؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ 

به٣و ـب٤ُٔخ ُِزوـبكهح اُؼـب٤٣و أُجـبهف ٝٓؼـٜٓ٘ب ػٖ ٤ًل٤خ اُزوو٣و ػٖ ا٫ٍزلآخ ك٢ أُظ

((Global Reporting Initiative) (GRI ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ه٤بّ أُ٘ظٔخ ثزول٣ْ روبه٣و ػ٤ِ٘خ ،

ػٖ آصبهٛب ا٫هزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ رؾلك أُ٘ظٔخ آصبهٛب أُٜٔخ 

ً ػ٠ِ ا٫هزظبك ٝاُج٤ئخ ٝأُغزٔغ، ٝرٌشق ػ ٝك٢ ٛنا اُظلك  .ٖ ٛنٙ ا٥صبه ٝكوبً ُٔؼ٤به ٓوجٍٞ ػب٤ُٔب

 ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ أ٤ٔٛخ رِي أُؼب٤٣و ػ٠ِ اُؼَٔ أُظوك٢. 

 انمسىر الأول: مىهدُت انبسث

 مىهدُت انبسث  .1-1 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رج٢٘ ٓؼب٤٣و اٍزلآخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ : مشكهت انبسث. 1-1-1

( G4بد ٜٝٓ٘ب اُوطبع أُظوك٢ ٖٝٓ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٢ٛ ٓؼب٤٣و أُجبكهح اُؼب٤ُٔخ ُِزوبه٣و )اُوطبػ

(، ٖٝٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ اُجؾٞس (SASBٝأُؼب٤٣و اُظبكهح ػٖ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ 

ب ثبُـبً ٖٓ أؽواف ٓزؼلكح ؽٍٞ ٓٞػٞع ٛنٙ  ًٓ ك٢ ا٧كة أُؾبٍج٢ ثٜنا اُشؤٕ، ٝعل اُجبؽضبٕ اٛزٔب

ؼب٤٣و ٝا٩كظبػ ػٜ٘ب ك٢ أُظبهف ٝػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً رزوًي ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ا٩عبثخ ػ٠ِ أُ

 اُزَبإ٫د اُجؾض٤خ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 ك٢ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ؟  GRI، SASBُٔؼب٤٣و  َٛ ٛ٘بى أ٤ٔٛخ .1

 ؟GRI، SASBٓب ا٫فز٬ف ث٤ٖ ٓؼب٤٣و  .2

 بػخ أُظوك٤خ؟ ٓؼبً أّ ثشٌَ ٓ٘لظَ ك٢ اُظ٘ GRI، SASBَٛ رؼَٔ ٓؼب٤٣و  .3

ٝاثواى أ٤ٔٛزٜب ك٢ اُوطبع  ٣GRI، SASBٜلف اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ ٓؼب٤٣و : أهذاف انبسث. 1-1-2

 أُظوك٢، ٣ٝ٘جضن ػٖ اُٜلف اُوئ٤ٌ ٛنا ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف اُلوػ٤خ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢: 

 ٝٓب ا٫فز٬ف ث٤ٜ٘ٔب. GRI، SASBرٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ ٓؼب٤٣و  .1

 ٓؼبً. GRI، SASBرٞػ٤ؼ آ٤ُخ ػَٔ ٓؼب٤٣و  .2

  .(SASB, GRIػوع رغبهة ُجؼغ أُظبهف اُؼب٤ُٔخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ اُز٢ رطجن ٓؼب٤٣و ) .3

 ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: : أهمُت انبسث. 1-1-3

أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُ٪كظبػ ك٢ أُظبهف ُٔزقن١ اُوواهاد ٝػ٠ِ ػُٞٔخ  GRI، SASBُٔؼب٤٣و  .1

 .٢ُ أُوبهٕأُظبهف ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ اعواء اُزؾ٤َِ اُلٝ

( SASB, GRIأ٤ٔٛخ اُزطوم ا٠ُ رغبهة ثؼغ أُظبهف اُؼب٤ُٔخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣و ) .2

ػٖٔ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ٝاُز٢ رؼٌٌ أ٤ٔٛخ اُؾبعخ ُٜب ٖٓ هجَ أطؾبة أُظبُؼ ٝأُغزٔغ ػ٠ِ ؽل 

 ٍٞاء.

( ك٢ SASB,GRIٓضَ )أ٤ٔٛخ ٓؼوكخ ٓلافَ رج٢٘ ٓؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ أُزٔضِخ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ  .3

 اُظ٘بػخ أُظوك٤خ.

ًٔؾبُٝخ ُزغ٤َل رظٞه ٓؼ٤ٖ ُ٪عبثخ ػ٠ِ اُزَبإ٫د اَُبثوخ، هبّ اُجبؽضبٕ  :. فرضُت انبسث1-1-4

  :ثظ٤بؿخ اُلوػ٤بد اُزب٤ُخ

 ك٢ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ.  GRI، SASBٛ٘بى أ٤ٔٛخ ُزٞظ٤ق ٓؼب٤٣و  .1

 .٫GRI، SASB ٣ٞعل افز٬ف ث٤ٖ ٓؼب٤٣و  .2

 ثشٌَ ٓ٘لظَ ٝٓزيآٖ ك٢ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ.  GRI، SASB رؼَٔ ٓؼب٤٣و .3
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٣َؼ٠ اُجؾش ُزؾو٤ن أٛلاكٚ ٝاُوك ػ٠ِ رَبإ٫رٚ ٖٓ ف٬ٍ ارجبع أُٜ٘ظ  :. مىهح انبسث1-1-5

اُٞطل٢ ا٫ٍزووائ٢ ٧ْٛ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع ا٫ٍزلآخ ُزـن٣خ اُغبٗت اُ٘ظو١ ُِجؾش 

خ ٝاُوٍبئَ ٝا٧ؽبه٣ؼ ٝاُلٝه٣بد ماد اُؼ٬هخ ٝٓب رْ رلاُٝٚ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزؼبٗخ ثبُٞصبئن اُو٤ٍٔ

ٖٓ ٓوب٫د ؽٍٞ أُٞػٞع ػ٠ِ شجٌخ ا٩ٗزو٤ٗذ، كؼ٬ ػٖ مُي هبّ اُجبؽضبٕ ثؤفن ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ 

ًلهاٍخ ؽبُخ ُٜنٙ  SASB, GRIُزوبه٣و ٣ٍٞ٘خ فبطخ ثٔظبهف ػب٤ُٔخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٓطجوخ ُٔؼب٤٣و 

 و ٤ًٝل٤خ ا٩كظبػ ػٜ٘ب ثشٌَ ٓ٘لوك أٝ ٓيكٝط. أُظبهف ك٤ٔب ٣زؼِن ثزِي أُؼب٤٣

 فٍ انصىبػت انمصرفُت SASB, GRIانمسىر انثبوٍ: مؼبَُر 

رْ رؤ٤ٌٍ ٓغٌِ  2011ك٢ ػبّ  :SASB. نمست ػه مدهس مؼبَُر مسبسبت الاسخذامت 2-1

 ٍبٕ كوا٤ٌََٗٞ، ًب٤ُلٞه٤ٗب، ًٔ٘ظٔخ ؿ٤و -( ٝٓووٙ ك٢ أٓو٣ٌب SASBٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ )

هثؾ٤خ َٓزوِخ ُٞػغ أُؼب٤٣و، ًٝبٕ مُي ٖٓ ف٬ٍ أُجبكهح اُز٢ أؽِوٜب ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ 

(، ؽ٤ش رْ رش٤ٌَ ٓغٌِ اكاهح ٝٓغٌِ IASB( ٝٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ )FASBأُب٤ُخ )

، ٣ٝوّٞ ٓغٌِ أُؼب٤٣و ثزط٣ٞو ٓؼب٤٣و 2012) اًزٞثو 4ػِٔٚ ك٢ ) SASBٝػغ أُؼب٤٣و ٝثبشو 

(SASB ٕٝٝاطلاهٛب ٝرط٣ٞوٛب ٣ٝشوف ٓغٌِ اكاهح أُئٍَخ ػ٠ِ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُشئ )

أُب٤ُخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُقبطخ ثبُٔ٘ظٔخ ثؤًِٜٔب ٫ٝ ٣شبهى ٓغٌِ ا٩كاهح ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣و، ٌُٝ٘ٚ 

َٓئٍٝ ػٖ ا٩شواف ػ٠ِ آزضبٍ ٓغٌِ أُؼب٤٣و ُٔزطِجبد ا٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ اُٞاعجخ ك٢ 

. رزَْ أٗشطخ ٝػغ أُؼب٤٣و SASBُ٘ؾٞ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ هٞاػل اعواءاد أُئٍَخ ػ٠ِ ا

ثبُشلبك٤خ ٝرزجغ ا٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ اُٞاعجخ، ثٔب ك٢ مُي اُزشبٝه أٌُضق ٓغ  SASBاُقبطخ ثـ 

ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ  SASBاُشوًبد ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝاُقجواء م١ٝ اُظِخ، ٣ٝزْ ر٣َٞٔ ٓئٍَخ 

َٔبٛٔبد ٖٓ أُئٍَبد اُق٤و٣خ ٝاُشوًبد ٝا٧كواك، ًٝنُي ٖٓ ف٬ٍ أُظبكه، ثٔب ك٢ مُي اُ

ث٤غ ٝروف٤ض أُ٘شٞهاد ٝأُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب أُغٌِ، 

أ١ ر٣َٞٔ ؽ٢ٌٓٞ ٫ٝ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ أ١ ٤ٛئخ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ا٠ُ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و  SASBؽ٤ش ٫ ٣زِو٠ 

ٌ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ أٝ أ١ ٤ٛئخ أفوٟ رؼغ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُؾبٍجخ أُب٤ُخ أٝ ا٠ُ ٓغِ

 .SASB, 2018: 2)أُب٤ُخ )

ٓؼ٤بها ؽب٤ُخ  77ٓغٔٞػخ ٖٓ  SASBؽٞه : وانفبئذة مىهب SASBإطبر مؼبَُر . 2-1-1

( ًٝبٕ مُي ٗز٤غخ ُِلٓظ ث٤ٖ اُظ٘بػبد اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ 2017 ك٢ (79( ثؼل إٔ ًبٗذ 2018)

 SASBظ٘لخ ٝكوبً ُ٘ظبّ رظ٤٘ق اُظ٘بػخ أَُزلآخ. ٣ظق ًَ ٓؼ٤به فظبئض ٓٔبصِخ ٓ

هطبع، ثٔب  11ٓؼ٤به اُؾب٤ُخ ٓٞىػخ ػ٠ِ  77اُظ٘بػخ اُز٢ ٢ٛ ٓٞػٞع أُؼ٤به ؽ٤ش رٔضَ اُــ 

ػ٠ِ  SASBك٢ مُي أ١ اكزواػبد ؽٍٞ ٗٔٞمط ا٧ػٔبٍ اَُبئل ٝهطبػبد اُظ٘بػخ. رشَٔ ٓؼب٤٣و 

 .SASB, 2018: 3)ا٥ر٢: )

ٓغٔٞػخ ك٤ٗب ٖٓ ٓٞػٞػبد ا٩كظبػ اُقبطخ ثبُظ٘بػخ ٝاُز٢ ٖٓ  د ا٩كظبػ:ٓٞػٞػب .1

٤ٌُل٤خ رؤص٤و ا٩كاهح ػ٠ِ اٗشبء اُو٤ٔخ أُؾزَٔ إٔ رشٌَ ٓؼِٞٓبد عٞٛو٣خ، ٝٝطلبً ٓٞعيًا 

 ُِٔئٍَخ.

ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓوب٤٣ٌ أُؾبٍجخ ا٤ٌُٔخ أٝ اُ٘ٞػ٤خ رٜلف ا٠ُ ه٤بً ا٧كاء ك٢ ًَ  :ٓوب٤٣ٌ أُؾبٍجخ .2

 ٓٞػٞع.
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: ٣ٌٕٞ ًَ ٓو٤بً ٓؾبٍجخ ٓظؾٞثبً ثجوٝرًٍٞٞ رو٢٘ ٣ٞكو اهشبكاد ثشؤٕ اُجوٝر٫ًٞٞد اُزو٤٘خ .3

اُزؼو٣لبد ٝاُ٘طبم ٝاُز٘ل٤ن ٝاُزغ٤ٔغ ٝاُؼوع، ًِٜٝب رٜلف ا٠ُ رش٤ٌَ ٓؼب٤٣و ٓ٘بٍجخ ُؼٔبٕ 

 رِج٤خ ٓزطِجبد ع٤ٔغ ا٧ؽواف ماد اُؼ٬هخ. 

غْ أػٔبٍ اُشوًخ ٝرٜلف ا٠ُ اٍزقلآٜب ع٘جبً ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ٌ اُز٢ رؾلك ؽ ٓوب٤٣ٌ اُ٘شبؽ: .4

 ا٠ُ ع٘ت ٓغ أُوب٤٣ٌ أُؾبٍج٤خ ُزطج٤غ اُج٤بٗبد ٝر٤ََٜ أُوبهٗخ.

أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ ف٬ٍ  SASBافز٤به١، ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ٓؼب٤٣و  SASBاٍزقلاّ ٓؼب٤٣و   

زب٢ُ ر٤ٌٖٔ أَُزضٔو٣ٖ رشغ٤غ اُزوبه٣و اُوبثِخ ُِٔوبهٗخ ٝأُزَوخ ٝاُغٞٛو٣خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ، ٝثبُ

ٖٓ ارقبم هواهاد اٍزضٔبه ٝرظ٣ٞذ أكؼَ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ اٍزقلآبد أَُزضٔو٣ٖ ا٧فوٟ اُز٢ 

ػجبهح ػٖ روبه٣و ا٫ٍزلآخ ٓ٘لظِخ أٝ ٢ٛ اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ )ٓلٓغخ  SASBرَزقلّ ٓؼِٞٓبد 

ٓقبؽو ا٫ٍزلآخ  رؼبُظ ع٤ٔغ SASBٓغ اُزوبه٣و أُب٤ُخ(، ك٤ٌِ ٛ٘بى ٓب ٣ؼٖٔ إٔ ٓؼب٤٣و 

فؼؼذ  SASBأُبك٣خ أٝ اُلوص اُلو٣لح ُ٘ٔٞمط أػٔبٍ اُشوًخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٓؼب٤٣و 

ُِزله٤ن ٖٓ هجَ فجواء اُظ٘بػخ )اُوطبع(، ٝاُز٢ رؼْ ٓغٔٞػخ ٓزٞاىٗخ ٖٓ صِش أُزقظظ٤ٖ ك٢ 

 SASBاُشوًبد، ٝصِش أَُزضٔو٣ٖ، ٝصِش أطؾبة أُظِؾخ ا٥فو٣ٖ. ُول رْ رظ٤ْٔ ٓؼب٤٣و 

ُزٞك٤و ؽو٣وخ كؼبُخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ ُِشوًبد ُ٪كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد ا٫ٍزلآخ أُبك٣خ ٝأُل٤لح 

ٝك٤ٔب ٣قض  .((SASB, 2018: 4ُِوواه َُِٔزضٔو٣ٖ. ثزظوف ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ 

 ( ا٥ر٢ ٣ٞػؼ رِي أُؼب٤٣و 1كبُغلٍٝ ) SASBٓؼب٤٣و اُوطبع أُب٢ُ اُظبكهح ٖٓ 

 SASBب٤٣و اُوطبع أُب٢ُ اُظبكهح ٖٓ (: ٓؼ1اُغلٍٝ )

سىت إصذار انمؼُبر 

 ورمس انقطبع
 انمؼُبر انفرػٍ ببلإوكهُسٌ انمؼُبر انفرػٍ ببنؼربٍ

رمس 

 انمؼُبر

 

 

2014 

FN 

 Commercial Banks FN-CB أُظبهف اُزغبه٣خ

ا٫ٍزضٔبه أُظوك٢ 

 ٝاٍُٞبؽخ

Investment Banking & 

Brokerage 
FN-IB 

ٍ ٝأُؾبكع اكاهح ا٧طٞ

 ا٫ٍزضٔبه٣خ

Asset Management & 

Custody Activities 
FN-AC 

 Consumer Finance FN-CF ر٣َٞٔ أَُزِٜي

 Mortgage Finance FN-MF ر٣َٞٔ اُوٖٛ اُؼوبه١

 أٍْٜثٞهطبد ) 

 ٍٝ٘لاد( ٝرجبكٍ اَُِغ

Security & Commodity 

Exchanges 
FN-EX 

 Insurance FN-IN اُزب٤ٖٓ

 2018( ُـب٣خ أًزٞثو/SASBٕ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و )باػلاك اُجبؽض ظله:أُ

 https://www.sasb.org. 

ً نـ )2-1-2 روجَ أُظبهف اُزغبه٣خ : (SASB. مسبسبت الاسخذامت فٍ انمصبرف انخدبرَت وفقب

رشبهى ك٢ ا٩هواع ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُؼوبهاد اُٞكائغ ٝرولّ اُووٝع ٨ُكواك ٝاُشوًبد ًٝنُي 

ٝأُشبه٣غ ا٧فوٟ. ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ٛنٙ اُقلٓبد، رئك١ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ كٝهًا أٍب٤ٍبً ك٢ ػَٔ 

https://www.sasb.org/
https://www.sasb.org/
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ا٫هزظبكاد اُؼب٤ُٔخ ٝك٢ ر٤ََٜ رؾ٣َٞ أُٞاهك أُب٤ُخ اٍزضٔبهاد ػل٣لح، ٣ٝؾوى اُوطبع 

ج٤ئخ ا٫هزظبك٣خ ٝأٍؼبه اُلبئلح ك٢ ث٤ئبد ٓقزِلخ أُظوك٢ ؽغْ اُٞكائغ ٝعٞكح اُووٝع أُولٓخ ٝاُ

ٓغ ٬ٓؽظخ آٌب٤ٗخ ٝعٞك ٓقبؽو ٗبرغخ ػٖ رِي اُؼ٤ِٔبد. شٜلد اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾٌْ 

٫ٝ رياٍ رزطٞه ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب  2008اُظ٘بػخ أُظوك٤خ رـ٤واد ًج٤وح ك٢ أػوبة ا٧ىٓخ أُب٤ُخ ُؼبّ 

ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ػ٠ِ ه٤ٔخ أَُب٤ٖٔٛ ٝأكاء ٛنا. ٛنٙ ا٫رغبٛبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝؿ٤وٛب 

ا٫ٍزلآخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٝٛ٘ب ٣غت ػ٠ِ أُظبهف اُزغبه٣خ ماد ا٧ٗشطخ اُؼب٤ُٔخ اكاهح اُِٞائؼ 

اُغل٣لح ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ا٣٫ُٞبد اُوؼبئ٤خ اُز٢ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رقِن ؽبُخ ٖٓ ػلّ ا٤ُو٤ٖ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ًٌَ. ُلٟ أطؾبة أُظبُؼ ٝأُغزٔغ 

هل ؽلك ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ اُؼٞاثؾ : فٍ انؼمم انمصرفٍ SASB. ضىابظ 2-1-3

 :(84 :2020اُزب٤ُخ ك٤ٔب ٣قض اُؼَٔ أُظوك٢ )ص٣ٞٔو، 

 .ا٬ُٔءٓخ ُج٤ئخ اُؼَٔ أُظوك٢ .1

 .أُٞػٞػ٤خ ك٢ ػوع اُج٤بٗبد ٝػلّ اُزؾ٤ي .2

 .اُوبث٤ِخ ُِو٤بً ثطوم ٓزَوخ ٝٓؼوُٞخ .3

د أُؼوٝػخ ٝٓلٟ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ارقبم اُوواهاد ٖٓ هجَ أطؾبة أُظبُؼ اًزٔبٍ أُؼِٞٓب .4

ؽ٤ش إٔ رِي أُؼب٤٣و ٝاُؼٞاثؾ رٔضَ ه٤لاً أف٬ه٤ب ٤ٜ٘ٓٝب ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ، ؽ٤ش رؾلك ُٜب 

ا٩ؽبه اُن١ ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب ٓٔبهٍخ أٗشطزٜب ٝأػٔبُٜب اُزغبه٣خ ك٢ ؽلٝكٙ ٝرؤفن ك٢ ؽَبثبرٜب 

ا٠ُ عبٗت رؼظ٤ْ اُوثؼ، ؽ٤ش ػ٤ِٜب َٓئ٤ُٝبد رغبٙ ا٧ؽواف اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب  اػزجبهاد أفوٟ

ٝأُغزٔغ اُن١ رؼ٤ش ك٤ٚ، ٝا٧ٓو ك٢ اُٜ٘ب٣خ ك٢ طبُؼ أُغزٔغ )اٌَُ ٣وثؼ ٓؼبً(، ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

 ى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝا٫ٍزٔواه ػ٠ِ ا٧ٓل اُط٣َٞ. 

 :كل رْ رظ٤٘لٜب ا٠ُ ا٥ر٢ FC101ٝك٤ٔب ٣قض ٓؼب٤٣و اُج٘ٞى اُزغبه٣خ   

(Sustainability Accounting Standards Board, 2018, Sustainable Industry 

Classification System (SICS) FN-CB) 

 .Data Securityأٖٓ اُج٤بٗبد  .1

 .Financial Inclusion & Capacity Buildingاُشٍٔٞ أُب٢ُ ٝث٘بء اُولهاد  .2

 زٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ رؾ٤َِ ا٫ئزٔبٕكٓظ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝا٫ع .3

 Incorporation of Environmental, Social, and Governance Factors in Credit 

Analysis  

 .Business Ethicsأف٬ه٤بد اُؼَٔ  .4

 .Systemic Risk Managementاكاهح أُقبؽو اُ٘ظب٤ٓخ  .5

 طبع أُظوك٢:( ا٫ر٢ ٣ٞػؼ ٓؾز٣ٞبد رِي أُؼب٤٣و اُقبطخ ثبُو2ٝاُغلٍٝ )  
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ٓٞػٞػبد ا٩كظبػ ػٖ ا٫ٍزلآخ ٝأُوب٤٣ٌ أُؾبٍج٤خ ُِٔظبهف اُزغبه٣خ ؽَت  :(2اُغلٍٝ )

 SASBٓؼب٤٣و 

 
  2018( ُـب٣خ أًزٞثو/SASBٕ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و )باػلاك اُجبؽض أُظله:

https://www.sasb.org 

 : Global Reporting Initiative (GRI). وظرة ػبمت ػهً انمببدرة انؼبنمُت نهخقبرَر2-2

٢ٛ ٓ٘ظٔخ َٓزوِخ ٓؼ٤٘خ ثٔؼب٤٣و ا٫ٍزلآخ رَبػل اُشوًبد ٝاُؾٌٞٓبد ٝأُ٘ظٔبد ػ٠ِ كْٜ 

ٝرٞط٤َ رؤص٤وارٜب ك٢ هؼب٣ب ٓضَ رـ٤و أُ٘بؿ ٝؽوٞم ا٩َٗبٕ ٝاُلَبك ٝؿ٤وٛب، ؽ٤ش ٗشؤد ػبّ 

صْ ٗوِذ أُجبكهح اُؼب٤ُٔخ ُِزوبه٣و  ،ُِج٤ئخ أُزؾلح ا٧ْٓ ثوٗبٓظك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ثوػب٣خ  1997

، ٖٝٓ ف٬ٍ اُلهاٍبد ٝاُلػٞاد اُز٢ أؽِوٜب 2002ٓوو أٓبٗزٜب ا٠ُ أَٓزوكاّ ك٢ ُٛٞ٘لا ػبّ 

أطؾبة أُظِؾخ، ٓضَ اُؾٌٞٓبد ٝأَُز٤ٌِٜٖ ٝأَُزضٔو٣ٖ، ُزؾو٤ن شلبك٤خ أًجو ؽٍٞ رؤص٤واد 

ػ٤خ ٓب عؼَ ػل٣لا ٖٓ اُشوًبد رَزغ٤ت ٖٓ ف٬ٍ اُشوًبد ك٢ اُج٤ئخ ٝا٫هزظبك ٝاُوؼب٣ب ا٫عزٔب

أٝ  CSRٗشو روو٣و ا٫ٍزلآخ، اُن١ ٣ؼوف أ٣ؼًب ثبٍْ روو٣و أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًبد 

ؽ٤ش  GRIُنُي، ٗشؤد ٓجبكهح اُزوبه٣و اُؼب٤ُٔخ  ESGروو٣و ا٥صبه اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ 

ا٫ٍزلآخ ػ٠ِ رؾل٣ل ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٝعٔؼٜب اُشوًبد ٩ػلاك روبه٣و  GRIرَبػل ٜٓ٘غ٤خ 

ٝا٩ث٬ؽ ػٜ٘ب ثطو٣وخ ٝاػؾخ ٝهبثِخ ُِٔوبهٗخ. ٝهل رْ اؽ٬م أٍٝ ٜٓ٘غ٤خ ُِزوو٣و ػٖ ا٫ٍزلآخ ٖٓ 

ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٝاُؾٌٞٓبد ٝأُئٍَبد اُظـ٤وح  2000ك٢ ػبّ  GRIهجَ 

 كُٝخ. 90اُظ٘بػ٤خ ٝأُظبهف ك٢ أًضو ٖٓ  ٝأُزٍٞطخ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغٔٞػبد

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHMO_enIQ923IQ923&sxsrf=APq-WBvHiWxNQ4Ux1iooCvFZHfRUJziY9w:1646379126348&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SM6qKLJQ4gAxzStMk7TUs5Ot9JNKizPzUouL4Yz4_ILUosSSzPw8q7T80ryU1KJFrMY3VtzYeLPtxvKbrTfWKACplhuLb7bebAUzgWKrbqy9sf7GSgUgp-XGiptdN5bdWLmDlREA7swjXXkAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj63PaX-Kv2AhVJSfEDHTTMD6EQmxMoAXoECBQQAw


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 51-71 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.1.4 

 

 

58 

شوًخ هل اُزيٓذ ثب٩كظبػ ٝكوب ُٜٔ٘غ٤خ  100% ك٢ أُبئخ ٖٓ أًجو 63، ًبٕ 2017ٝك٢ ػبّ 

ٝػ٘ل  .GRI- G4، اُز٢ ٝطِذ ا٠ُ اُغ٤َ اُواثغ ٖٓ ٛنٙ أُؼب٤٣و GRIا٩كظبػ ػٖ ٓجبكهح 

" اُظبكهح "َٓزوجِ٘ب أُشزوى ، ٢ٛٝ ًٔب ػوكزٜب ٝص٤وخSustainabilityاُؾل٣ش ػٖ ا٫ٍزلآخ 

ثؤٜٗب "اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رَزغ٤ت ٫ؽز٤بعبد اُٞػغ اُواٖٛ، ٓغ أفن  1987ػٖ ا٧ْٓ أُزؾلح ػبّ 

ا٩ٌٓبٗبد أُطِٞثخ ٖٓ أع٤بٍ أَُزوجَ ُزؤ٤ٖٓ ٓزطِجبرٜب، ك٢ اُؾَجبٕ"، ٢ٛٝ رزٞاكن ٓغ أُلب٤ْٛ 

وًبد، ٝاُز٢ رجِٞهد ٝرطٞهد ؽز٠ ٝا٧ٌٍ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب أ٣ؼًب أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِش

، اُز٢ روّٞ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزؾَٖ ٝاُزولّ ٖٓ ف٬ٍ 2030 ٝص٤وخ ا٧ْٓ أُزؾلح ٬ٍُزلآخٝطِ٘ب ا٠ُ 

ٓٞػٞػب ُٜب رؤص٤و ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. ُٝؼٔبٕ اُزياّ اُشوًبد ثٔجبكة ٝٓلب٤ْٛ ا٫ٍزلآخ  17

 ،٤Global Reporting Initiativeخ ُِزوبه٣و ٝأَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًبد ٗشؤد أُجبكهح اُؼبُٔ

اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ اُزؤص٤و ك٢ اُشوًبد ٖٓ أعَ ا٩كظبػ ػٖ رؤص٤وٛب ك٢ ٓٞػٞػبد ا٫ٍزلآخ ماد 

ا٧صو ا٫عزٔبػ٢ أُجبشو ػ٠ِ اُؾ٤بر٤ٖ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ. ٝهل رطٞهد ٛنٙ اُزوبه٣و ُزٌٕٞ ٫ؽوبً 

، اُز٢ رزؼٖٔ اػبكخ ا٠ُ اُزوبه٣و ػٖ IR Integrated reporting)عيءًا ٖٓ اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ )

. ((www.globalreporting.orgا٧كاء أُب٢ُ، روو٣و اُؾًٞٔخ ٝروو٣و ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ٝؿ٤وٛٔب 

 أهثؼخ ٓؼب٤٣و ٝكن( ٓئشو ٓؤَخ ث٤ٖ 37ػ٠ِ ) GRIٝرزؼٖٔ ٓئشواد أُجبكهح اُؼب٤ُٔخ ُِزوبه٣و 

 ( ا٥ر٢: 3اُغلٍٝ )

 GRIٓؼب٤٣و أُجبكهح اُؼب٤ُٔخ ُِزوبه٣و  :(3غلٍٝ )اُ

 مؼبَُر خبصت (مؼبَُر ػبمت )قُبسُت

ا٧ٍب٤ٍبد: ٝرشَٔ ٓجبكٟ اػلاك  101

اُزوبه٣و ُزؾل٣ل ٓؾزٟٞ اُزوو٣و )شٍٔٞ 

اطؾبة أُظِؾخ، ٤ٍبم ا٫ٍزلآخ، 

 ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ، ا٫ًزٔبٍ( ٝٓجبكة

لاك ُزؾل٣ل عٞكح اُزوو٣و )اُلهخ، اػ

اُزٞاىٕ، اُٞػٞػ، آٌب٤ٗخ أُوبهٗخ، 

 .أُٞصٞه٤خ، اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت(

ٓؼب٤٣و اهزظبك٣خ: ٝرشَٔ ا٧كاء ا٫هزظبك١،  200

اُزٞاعل ك٢ اَُٞم، ا٥صبه ا٫هزظبك٣خ ؿ٤و أُجبشوح، 

ٓٔبهٍبد اُشواء، ٌٓبكؾخ اُلَبك، اَُِٞى أُ٘بٛغ 

 ُِٔ٘بكَخ، اُؼوائت.

أُِق  ا٩كظبؽبد اُؼبٓخ: ٝرشَٔ 102

اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ا٫ف٬ه٤بد 

ٝاُ٘ياٛخ، اُؾًٞٔخ، اشواى أطؾبة 

 أُظِؾخ، ٓٔبهٍبد اػلاك اُزوو٣و.

ٓؼب٤٣و ث٤ئ٤خ: ٝرشَٔ أُٞاك، اُطبهخ، ا٤ُٔبٙ  300

ٝاُ٘لب٣بد اَُبئِخ، اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ا٫ٗجؼبصبد، 

ا٫ٓزضبٍ اُج٤ئ٢، اُزو٤٤ْ اُ٘لب٣بد اَُبئِخ ٝأُقِلبد، 

 اُج٤ئ٢ ُِٔٞهك.

 

 

 

ٜٓ٘ظ ا٩كاهح: ٝرشَٔ شوػ  103

أُٞػٞع اُغٞٛو١ ٝؽلٝكٙ، ٜٓ٘ظ 

 ا٩كاهح ٌٝٓٞٗبرٚ، رو٤٤ْ ٜٓ٘ظ ا٩كاهح.

ٓؼب٤٣و اعزٔبػ٤خ ٝرشَٔ اُزٞظ٤ق، اُؼ٬هبد ث٤ٖ  400

اُؼٔبٍ ٝا٫كاهح، اُظؾخ ٝا٬َُٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ، اُزله٣ت 

بكئ اُلوص، ػلّ اُز٤٤ٔي، اُؾو٣خ ٝاُزؼ٤ِْ، اُز٘ٞع ٝرٌ

اُ٘وبث٤خ ٝأُلبٝػخ اُغٔبػ٤خ، ػٔبُخ ا٧ؽلبٍ، اُؼَٔ 

اُغجو١ أٝ اُوَو١، أُٔبهٍبد ا٤٘ٓ٧خ، ؽوٞم 

اُشؼٞة ا٧ط٤ِخ، رو٤٤ْ ؽوٞم ا٩َٗبٕ، أُغزٔؼبد 

أُؾ٤ِخ، اُزو٤٤ْ ا٫عزٔبػ٢ ُِٔٞهك، ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ، 

د اُزؼو٣ل٤خ، طؾخ ٬ٍٝٓخ اُؼ٬ٔء، اُز٣َٞن ٝأُِظوب

 .فظٞط٤خ اُؼ٢ِٔ، ا٫ٓزضبٍ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزظبك١

     (www.globalreporting.org )ٕ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ بأُظله: اػلاك اُجبؽض

http://www.globalreporting.org)/
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٣ٞعل ف٤بهإ ٩ػلاك روبه٣و ا٫ٍزلآخ : GRI. خُبراث إػذاد حقبرَر الاسخذامت ػهً وفق 2-2-1

   ((www.globalreporting.orgٛٔب ا٧ٍب٢ٍ ٝاُشبَٓ ًٝب٥ر٢:  GRIٝكن 

٣ش٤و ٛنا اُق٤به ا٠ُ إٔ روو٣و ا٫ٍزلآخ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُؾل ا٧ك٠ٗ ٖٓ أُؼِٞٓبد  انخُبر الأسبسٍ: .أ 

 ا٬ُىٓخ ُلْٜ ؽج٤ؼخ أُ٘ظٔخ ٝٓٞػٞػبرٜب اُغٞٛو٣خ ٝا٥صبه ماد اُظِخ ٤ًٝل٤خ اكاهرٜب.

بك٤خ ػٖ اٍزوار٤غ٤خ ٣َز٘ل ا٠ُ اُق٤به ا٧ٍب٢ٍ ٖٓ ف٬ٍ ؽِت اكظبؽبد اػ انخُبر انشبمم: .ة 

أُ٘ظٔخ ٝأف٬ه٤برٜب ٝٗياٛزٜب ٝؽًٞٔزٜب. ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي، رؼْ ك٢ روو٣وٛب رلبط٤َ أًضو ػٖ 

آصبهٛب، ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ روبه٣و ػٖ ًبكخ ا٩كظبؽبد اُقبطخ ثٔٞػٞػبد ٓؾلكح ٌَُ ٓٞػٞع 

جؾ ٛنٙ اُق٤بهاد ( ٝرورGRIػ٠ِ أُ٘ظٔخ عٞٛو١ ٓشٍٔٞ ك٢ ٓؼب٤٣و أُجبكهح اُؼب٤ُٔخ ُِزوبه٣و )

ث٘ٞػ٤خ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ اُزوو٣و أٝ ثؾغْ آصبه أُ٘ظٔخ. ٝػٞػًب ػٖ مُي، ك٢ٜ رؼٌٌ كهعخ 

رطج٤ن ٓؼب٤٣و أُجبكهح اُؼب٤ُٔخ ُِزوبه٣و، ٤ٌُٝ ٓطِٞثبً ٖٓ أُ٘ظٔخ إٔ روّٞ ثبُزوه٤خ ٖٓ ا٧ٍب٢ٍ 

اُزوبه٣و ػ٠ِ أكؼَ ٝعٚ ٝاؽز٤بعبد ا٠ُ اُشبَٓ؛ كجبٌٓبٜٗب افز٤به اُق٤به اُن١ ٣ِج٢ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ 

 أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

( ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ GRIرزٌٕٞ اهشبكاد ) :(GRIإرشبداث انمببدرة انؼبنمُت نهخقبرَر ) .2-2-1-1

 (: 7 :2021ٛٔب )اُؼج٤ل١، 

 ٩ػلاك اُزوو٣و ٝرشَٔ: أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ رٔضَ أُجبكة .أ 

ٞػٞػبد اُز٢ ٍزلهط ثزوو٣و ا٫ٍزلآخ اػزٔبكاً ػ٠ِ أ١ ٤ًل٤خ رؾل٣ل ٓ رؾل٣ل ٓؾزٟٞ اُزوو٣و: .1

 أ٤ٔٛزٜب.

: ٝمُي ُزؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝاُز٢ رشَٔ )اُزٞاىٕ، اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ، اُلهخ، اُزٞه٤ذ رؾل٣ل عٞكح اُزوو٣و .2

 أُ٘بٍت، اُٞػٞػ، أُٞصٞه٤خ( 

د اُقبػؼخ : ٣زؼٖٔ اهشبكاد رؾل٣ل أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ػٖ ا٤ٌُبٗباهشبكاد ٝػغ ؽلٝك اُزوو٣و .3

٤َُطوح اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ أٝ اُز٢ رئصو ػ٤ِٜب اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ رؤص٤وًا عٞٛو٣ًّب ٝاػلاك اُزوو٣و 

 ػٜ٘ب، ٝا٤ٌُبٗبد اُقبهعخ ػٖ ٤ٍطورٜب ٫ٝ ٣زْ اُزوو٣و ػٜ٘ب. 

 أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ رٔضَ ٌٓٞٗبد ا٩كظبػ اُو٤ب٢ٍ ٝرشَٔ: .ة 

خ اُوواه ا٩كاه١ اُن١ ٣وثؾ ث٤ٖ أَُئ٤ُٝخ ٝرشَٔ ٓؼِٞٓبد ػٖ ؽج٤ؼ اُوإ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ: .1

ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُ٘ض ػ٠ِ اؽزواّ أُؼب٤٣و ٝاُوٞا٤ٖٗ اُل٤ُٝخ، كؼ٬ ػٖ ٓؼِٞٓبد ػٖ 

اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ ٬ٓٝٓؾٜب ٓضَ )أٍٜب، ػ٬ٓزٜب اُزغبه٣خ، ؽج٤ؼخ ا٤ٌُِٔخ، اُقلٓبد اُوئ٤َخ، 

كزوح اػلاك اُزوو٣و ٝٓلٟ فؼٞػٜب ا٠ُ رله٤ن أُلهن  أٍٞاهٜب اُز٢ رؼَٔ ثٜب، طبك٢ ٓج٤ؼبرٜب،

 اُقبهع٢، ٤ٌَٛ اُؾًٞٔخ.. اُـ(.

: ٣ٝؼ٢٘ إٔ ٫ ثل ٖٓ ث٤بٕ ٝعٜخ ٗظو ا٩كاهح ؽٍٞ أُئشواد اُوئ٤َخ أَُزقلٓخ ك٢ ٜٓ٘ظ ا٩كاهح .2

 اُزوو٣و ػ٘لٓب ٣زْ ٝػؼٜب ٝاُز٢ رئك١ ا٠ُ فِن ه٤ٔخ ُِٔئٍَخ.

ٔخ ا٬ُىٓخ اٍز٘بكا ٬ُرلبه٤بد ٝاُجوٝر٫ًٞٞد ٝرزضَٔ ثـ ٢ٛٝ أُئشواد أُٜ ٓئشواد ا٧كاء: .3

)أُئشواد ا٫هزظبك٣خ، اُج٤ئ٤خ، ا٫عزٔبػ٤خ، أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ، ؽوٞم ا٩َٗبٕ، أُغزٔغ، 

 َٓئ٤ُٝخ ػٖ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد( 
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زلآخ ـٖ ا٫ٍـ٬ؽ ػـل ا٩ثـ٣ٌٖٔ رو٤َْ كٞائ: GRI. فىائذ الإبلاؽ ػه الاسخذامت وفق مؼبَُر 2-2-2

 & Singhal)٢ ـٔبد ًٝب٥رـخ ُِٔ٘ظـل فبهع٤ـخ ٝكٞائـٞائل كاف٤ِـ٠ كـ( اGRIُو )ـن ٓؼب٤٣ـٝك

Dev, 2016: 5): 

 انفىائذ انذاخهُت نهمىظمبث وأهمهب:  .أولاً 

  .ى٣بكح كْٜ أُقبؽو ٝاُلوص .1

  .اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧كاء أُب٢ُ ٝؿ٤و أُب٢ُ .2

  .خ ا٩كاهح ؽ٣ِٞخ ا٧عَ ٝفطؾ ا٧ػٔبٍ اُزشـ٤ِ٤خاُزؤص٤و ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ ٤ٍٝبٍ .3

 .رج٤َؾ اُؼ٤ِٔبد ٝفلغ اُزٌب٤ُق ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح .4

 .ٓوبهٗخ ٝرو٤٤ْ أكاء ا٫ٍزلآخ ُِٔ٘ظٔخ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝأُجبكهاد اُطٞػ٤خ .5

  .رغ٘ت اُزٞهؽ ك٢ ا٩فلبهبد اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩كاه٣خ .6

  .أُ٘ظٔبد ٝاُوطبػبد ا٧فوٟٓوبهٗخ ا٧كاء كاف٤ًِّب، ٝث٤ٖ  .7

 ً  انفىائذ انخبرخُت نهمىظمبث وأهمهب:  .ثبوُب

 .رؼي٣ي ٍٔؼخ أُ٘ظٔخ .1

ر٤ٌٖٔ أطؾبة أُظِؾخ اُقبهع٤ٖ ٖٓ كْٜ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِٔئٍَخ، ٝأطُٜٞب أٍُِٔٞخ ٝؿ٤و  .2

 أٍُِٔٞخ.

  .ٝكهعخ اُزؤصو ثٜب رٞػ٤ؼ ٤ًق رئصو أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ اُقبطخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .3

٣ٌٖٔ اػزجبه روو٣و ا٫ٍزلآخ ١٧ ٓجبكهح ػب٤ُٔخ ٓوٓٞهخ ٓواككب ُِٔظطِؾبد ا٧فوٟ ٓضَ ا٩ث٬ؽ  .4

ٝٛنا ٣َبػل ػ٠ِ رؼي٣ي ” " IRؿ٤و أُب٢ُ، ًٔب أٗٚ ػ٘ظو عٞٛو١ ك٢ اػلاك اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ 

 . ٝعٞك أُ٘ظٔبد ٝهثطٜب ك٢ شجٌخ رٞه٣ل ػب٤ُٔخ ُِقلٓبد أٝ أُ٘زغبد

 ( ٤َُذ ٓؼب٤٣وGRIػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٓؼب٤٣و ): فٍ انصىبػت انمصرفُت GRI. مؼبَُر 2-2-3

ٝاُز٢ ر٘بٍٝ ٓؼب٤٣و ا٫ٍزلآخ ك٢ أُظبهف  SASBهطبػ٤خ ٝاٗٔب شبِٓخ ػ٠ِ ػٌٌ ٓؼب٤٣و 

اُزغبه٣خ ثشٌَ ٓ٘لظَ ػٖ ثبه٢ اُوطبػبد ا٫ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع 

 ( ا٥ر٢ ٣ؼوع ٓٞعي ػٖ ٛنٙ اُلهاٍبد.4ثبُظ٘بػخ أُظوك٤خ ٝاُغلٍٝ ) GRIو ػ٬هخ ٓؼب٤٣

 ك٢ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ GRI ـثكهاٍبد ماد ػ٬هخ  :(4غلٍٝ )اُ
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 .ٕ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُنًٞهح ثبُغلٍٝ أػ٬ٙباػلاك اُجبؽض أُظله: 

 SASBاٝ  GRIٕ اػزٔبك ٓؼب٤٣و ا٫ٍزلآخ اُقبطخ ثـ ٖٝٓ ف٬ٍ مُي ٣وٟ اُجبؽضبٕ أ  

 :٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ ثبُؾ ٖٓ هجَ أُظبهف، ُؼلح أٍجبة ٜٓ٘ب

رَبػل ػ٠ِ رؼي٣ي كبػ٤ِخ ا٩كظبػ ك٢  GRI, SASBأطجؾذ روبه٣و ا٫ٍزلآخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣و  .1

 .اُظ٘بػخ أُظوك٤خ ٝٛٞ أٓو ْٜٓ ُلٟ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ػظوٗب اُؾب٢ُ
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أُؼلح ٖٓ هجَ أُظبهف ػ٠ِ كْٜ أٍٝغ  ٫GRI, SASBٍزلآخ ٝكن ٓؼب٤٣ورَبػل روبه٣و ا .2

 ٫رغبٛبد أُظبهف ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ.

رَبػل ػ٠ِ ٓوبهٗخ ا٩ث٬ؽ )أُب٢ُ ٝؿ٤و أُب٢ُ( اُقبص ثبُٔظوف ٓغ اث٬ؿبد أُظبهف  .3

 .ا٧فوٟ ك٢ ٗلٌ اُلُٝخ

أُب٢ُ( اُقبص ثبُوطبع أُظوك٢ ُِلُٝخ ٓغ ا٫ث٬ؽ رَبػل ػ٠ِ ٓوبهٗخ ا٩ث٬ؽ )أُب٢ُ ٝؿ٤و  .4

 )أُب٢ُ ٝؿ٤و أُب٢ُ( ُِوطبع أُظوك٢ ُـ٤و كُٝخ افوٟ.

٣َبػل ا٩ث٬ؽ ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ ك٢ رؼي٣ي اُؼب٤ُٔخ ُِٔظبهف ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ٓجبكهاد ػب٤ُٔخ ٓؼ٤٘خ  .5

 ( ٝؿ٤وٛب. SASB, GRIثؤٓٞه ا٫ٍزلآخ ٓضَ )

طله ك٤َُ اهشبك١  2021ك٢ ٤َٗبٕ : بشكم مخسامه SASB َُرمغ مؼب GRI. ػمم مؼبَُر 2-4

( ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٝإٔ ٛنا اُل٤َُ ٓلبكٙ إٔ اُشلبك٤خ رؼل أكؼَ ػِٔخ ٫GRI, SASBٍزقلاّ ٓؼب٤٣و )

ُج٘بء اُضوخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ٝأطؾبة أُظِؾخ، ثٔب ك٢ مُي أَُزضٔو٣ٖ ُٝنُي روًي اُشوًبد 

ؼِٞٓبد اُز٢ رطِجٜب ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ، ٝأُ٘ظٔبد ا٧فوٟ ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ أُ

( أُ٘ظٔبد ٫فز٤به أُٞػٞػبد اُز٢ رؼٌٌ أْٛ آصبهٛب  GRI ؽ٤ش ٣وشل اؽبه اػلاك روبه٣و )

 ا٫هزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثبُزشبٝه ٓغ أطؾبة أُظِؾخ.  

٘ظٔبد ًٝنُي ػ٠ِ أُٞػٞػبد ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُز٢ ُٜب رؤص٤و ٓب٢ُ ػ٠ِ أُ هل رشزَٔ ٛنٙ   

ٓضَ اٗجؼبصبد ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١  -ا٧شقبص ٝاُج٤ئخ فبهط أُ٘ظٔخ  هؼب٣ب رئصو ػ٠ِ 

ك٢ ؽ٤ٖ رؼزٔل ٜٓ٘غ٤خ   ٝٓٔبهٍبد ٬ٍٍَ اُزٞه٣ل ٝاُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٓٞه ا٧فوٟ. ٝؽوٞم ا٩َٗبٕ 

SASB  َأٍٞام هأً أُبٍ ثبَُ٘جخ ػ٠ِ اُزؼو٣ق مٝ اُزٞعٚ أُب٢ُ اُن١ ٣ِو٠ روؽ٤جب ع٤لاً ٖٓ هج

( ٓٞػٞػبد ا٫ٍزلآخ اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رئصو ػ٠ِ ا٧كاء أُب٢ُ SASBػب٤ُٔب ٝرؾلك ٓؼب٤٣و )

( ك٬ً٤ُ ػ٠ِ SASBٝه٤ٔخ أُئٍَخ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ ُِشوًخ ك٢ اُظ٘بػخ أُؼ٤٘خ، ٝرزطِت ػ٤ِٔخ )

و ٝرزؼٖٔ أ٣ؼًب اٛزٔبّ أَُزضٔو ٝك٤َُ ػ٠ِ اُزؤص٤و أُب٢ُ ُٔٞػٞع ٣زْ رؼ٤ٔ٘ٚ ك٢ أُؼب٤٣

ٓٞػٞػبد ا٩كظبػ ك٢ فَٔخ أثؼبك ٬ٍُزلآخ، رشَٔ(هأً أُبٍ اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُجشو١، 

ٓؼب٤٣و رٞاكو٤خ ُٔضَ ٛنٙ  SASB) ,(GRI)) ٝٗٔٞمط ا٧ػٔبٍ ٝا٫ثزٌبه، ٝاُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ. رٞكو

لك أُؼب٤٣و . ٝٓؼب٤٣وْٛ كاػٔخ ُجؼؼٜب اُجؼغ ٝٓظٔٔخ ُزؾو٤ن أؿواع ٓقزِلخ. رؾا٩كظبؽبد

( أُقبؽو أُورجطخ ثب٫ٍزلآخ ٝاُلوص اُز٢ ٖٓ أُوعؼ SASBأُزؼِوخ ثبُظ٘بػخ ٝاُز٢ رقض )

إٔ رئصو ػ٠ِ اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِشوًخ )أ١ ٤ٓيا٤ٗزٜب( ٝا٧كاء اُزشـ٢ِ٤ )أ١ ث٤بٕ اُلفَ( أٝ ث٤بٕ 

ب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ أُقبؽو )أ١ رٌِلخ هأً أُبٍ( ٝرئصو ًَ ٛنٙ اُؼٞآَ ػ٠ِ رو٤٤ْ اَُٞم اُؾ

ػ٠ِ ا٥صبه ا٫هزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٧ٗشطخ اُشوًخ،  GRI)ُِشوًخ، ث٤٘ٔب روًي ٓؼب٤٣و )

ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. إ ا٫كزواع ا٧ٍب٢ٍ ٛٞ أٗٚ اما  -ا٣٩غبث٤خ أٝ اَُِج٤خ-ٝثبُزب٢ُ َٓبٛٔبرٜب 

ػلاك اُزوو٣و، كول رظجؼ عٞٛو٣خ ٖٓ ُْ رٌٖ ٛنٙ اُزؤص٤واد عٞٛو٣خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ك٢ ٝهذ ا

ػ٤ِٔبد ا٩كظبػ اُٞاٍؼخ ٝاُشبِٓخ ٖٓ  GRI)اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ثٔوٝه اُٞهذ، ؽ٤ش رلػْ ٓؼب٤٣و )

ف٬ٍ رٞك٤و اؽبه اُؼَٔ ٝأُؼب٤٣و اُلاػٔخ ُلْٜ شبَٓ ُزؤص٤واد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك ٝاُج٤ئخ 

( ٓ٘ظٞهًا ٣وًي ػ٠ِ اُظ٘بػخ SASBٓؼب٤٣و ) ٝأُغزٔغ ثٔب ك٢ مُي ا٥صبه أُبك٣خ أُب٤ُخ. ٝرولّ

ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ كوػ٤خ ٖٓ اُوؼب٣ب اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رٌٕٞ ٓبك٣خ ُِشوًخ اُ٘ٔٞمع٤خ ك٢ 

ط٘بػخ ٓب ٝثبُزب٢ُ، كبٕ ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و رٌَٔ ثؼؼٜب اُجؼغ ٫ٝ رؼَٔ ًجل٣َ ُجؼؼٜب 
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 -ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُلئبد أُوظٞك  ٤SASBو ٝٓؼب٣ GRIاُجؼغ. ٣ٌٖٔ ُِشوًبد اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و 

 ػٖٔ ٗلٌ اُزوو٣و أُزٌبَٓ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ٓغ GRI ٝSASBكؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اكظبؽبد 

(PSA Group) (Peugeot Société Anonyme)  ٓغٔٞػخ شوًبد كو٤َٗخ ُظ٘بػخ ٤ٍبهاد

. ٣ؼزول أطؾبة SASBب ُـ ٝرولّ عل٫ًٝ ٓوعؼ٤ً  GRIٝكهاعبد ثقبه٣خ( ر٘شو روو٣وًا ٝكوبً ُٔؼب٤٣و 

، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُج٤بٕ GRI ٝSASBأُظبُؼ أ٣ؼًب إٔ هٞح اُشوًبد رؼيى ثبٍزقلاّ ٓؼب٤٣و 

 كل٢ ؽوجخ ٓب ثؼل Norges Bank Investment Management)اُظبكه ػٖ اُج٘ي اُ٘و٣ٝغ٢ )

COVID-19ك اُزوبه٣و ، أٗٚ ٣زُٞهغ ٝثشٌَ ٓزيا٣ل ٖٓ اُشوًبد ٝأُ٘ظٔبد ا٧فوٟ أُؼ٤٘خ ثبػلا

إٔ رٌشق ػٖ أكائٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثوؼب٣ب ا٫ٍزلآخ اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ ٓ٘طو٤ب إٔ رئك١ ا٠ُ أُقبؽو 

ٝاُلوص، كاف٤ِبً ٧ػٔبُٜب ٝفبهعٜب ُِٔغزٔغ أُؾ٤ؾ ٝا٫هزظبك ٝاُج٤ئخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكو اػلاك 

أطؾبة  ػٔن ٖٓ ا٩كظبػ اُن١ ٣زطِجٚ ع٤ٔغ GRI ٝSASBاُزوبه٣و ػ٠ِ أٍبً ٓؼب٤٣و 

ٓ٘لظِخ رزؼٖٔ اكظبؽبد ٗلٌ  SASB( GRIٝ) أُظِؾخ ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ ف٬ٍ ٗشو علاٍٝ ُـ

، ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞػؼ ثؼغ GRI ٝSASBاُزوو٣و أُزٌبَٓ ٝٗشو كٜوً ٓؾز٣ٞبد ٓشزوى ُـ 

. ٓظله اٌُزو٢ٗٝ GRI.SASBاُشوًبد اُز٢ ر٘شو روبه٣و ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و 

(https://2u.pw/RT1UZ) 

 SASBٓغ ٓؼب٤٣و  GRIاٍزقلاّ ٓؼب٤٣و  :(5غلٍٝ )اُ

 
 ٕ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ:بأُظله: اػلاك اُجبؽض

https://www.globalreporting.org/media/mlkjpn1i/gri-sasb-joint-publication-

april-2021.pdf  

 إ أْٛ اُلوٝهبد ث٤ٖ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ: GRI, SASB. انفروقبث بُه 2-4-1 

(SASB ٓؼب٤٣و أُجبكهح اُؼب٤ُخ ُِزوبه٣و )GRI):ف٬ٍ اُغلٍٝ ا٥ر٢ ٖٓ ) 

 GRIٝٓؼب٤٣و  SASBاُلوٝهبد ث٤ٖ ٓؼب٤٣و  :(6غلٍٝ )اُ

 

https://www.globalreporting.org/media/mlkjpn1i/gri-sasb-joint-publication-april-2021.pdf
https://www.globalreporting.org/media/mlkjpn1i/gri-sasb-joint-publication-april-2021.pdf
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 :ثب٫ػزٔبك ػ٠ِٕ باػلاك اُجبؽض أُظله:

)www.globalreporting.org, www.sasb.org) 

هله رؼِن ا٧ٓو ثبُٔظبهف كٜ٘بى ػلح : مذاخم حبىٍ اسخراحُدُت الاسخذامت فٍ انمصبرف .2-5

ٍزلآخ ك٢ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ ٜٓ٘ب ا٥ر٢ ٓلافَ ُزج٢٘ أُؾزٟٞ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٬ُ

(Zimmermann, 2019: 7-8:) 

رزؼٖٔ : Narrow Strategy Contentانمذخم الأول: انمسخىي الاسخراحُدٍ انضُق 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤وخ ر٘ل٤ن أُٔبهٍبد أَُزلآخ ثطو٣وخ ٓؾلٝكح؛ ٝكوبً ُنُي، ٫ رقطؾ أُظبهف 

ظو ا٠ُ ا٫ٍزلآخ ػ٠ِ أٜٗب َٓؤُخ ماد طِخ ٓجبشوح ثؤٗشطزٜب ٖٝٓ ُِو٤بّ ثؤٗشطخ اػبك٤خ؛ ٧ٜٗب ٫ ر٘

ث٤ٖ أُظبهف اُز٢ رطجن ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ اُز٢ ٫ رزوًي ا٫ٍزلآخ ك٢ ا٧ػٔبٍ 

ا٧ٍب٤ٍخ اُقبطخ ثٜب؛ ٓضبٍ مُي ُْ ٣زْ أفن أ١ اهشبكاد ه٤ٍٔخ ثشؤٕ ا٫ٍزضٔبهاد ٝهواهاد 

بد ا٫ٍزلآخ اُقبطخ ثٜب ث٘ظو ا٫ػزجبه. ٣٘شؤ ا٫كزوبه ا٠ُ ا٩هواع اُز٢ رزطِت أفن ٌٓٞٗ

ا٫ٍزلآخ ك٢ ا٧ػٔبٍ ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔظوف ػ٘لٓب رؼزجوٙ أُظبهف ؿ٤بة ا٤ٔٛ٧خ ا٫هزظبك٣خ ُزِي 

ا٫ٍزلآخ ك٢ اهزظبك اُجِل اُز٢ رؼَٔ ثٚ؛ أ١ أٗٚ ٫ ٣ٞعل ؽِت ِٓؾٞظ ٖٓ اُؼ٬ٔء ٫ٝ ػـؾ ٖٓ 

أٝ اُؾٌٞٓخ ٗلَٜب( ُزج٢٘  -ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخأطؾبة أُظِؾخ اُضب٤٣ٖٞٗ )

ٓجبكهاد ا٫ٍزلآخ. رولّ ثؼغ ٛنٙ أُظبهف أٓٞا٫ً َٓزلآخ ُِٔ٘ظٔبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٓضَ عٔؼ٤بد 

اُشجبة أٝ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ أٝ ه٣بع ا٧ؽلبٍ، ك٢ ٓ٘طوزْٜ ٌُٜٝ٘ب ٫ رلػْ ٌُٖ ٫ ٣َز٘ل 

)ٓؾ٤ِخ أٝ ك٤ُٝخ( رؼزٔل ػ٤ِٜب رِي أُظبهف. ٣زْ  ٓؼب٤٣و ٓؾلكح َٓجوبً رقظ٤ض اُزجوػبد ا٠ُ أ١

http://www.globalreporting.org/
http://www.globalreporting.org/
http://www.sasb.org/
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ارجبع ٓٔبهٍبد َٓزلآخ ٓؼ٤٘خ ُزٞك٤و اُطبهخ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ػيٍ ٝاعٜخ أُج٠٘، ٝاٍزقلاّ 

 .أُظبث٤ؼ ٓ٘قلؼخ اُطبهخ، ٝأعٜيح ػجؾ اُٞهذ اُزِوبئ٤خ ُِزلكئخ(

٣شجٚ : Peripheral Strategy Content انمذخم انثبوٍ: مسخىي الاسخراحُدُت انطرفُت

ٓؾزٟٞ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُطوك٤خ )أُؾ٤طخ( ا٠ُ ؽل ٓؼ٤ٖ اُ٘ٞع ا٧ٍٝ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤خ )اُؼ٤وخ(، 

ؽ٤ش ٫ رلوع أُظبهف ٓؼب٤٣و اٍزلآخ ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبهاد أٝ هواهاد ا٩هواع. ٝٓغ مُي، كبٕ 

ؽبثغ َٓزلاّ، ٓضَ اُظ٘بك٣ن  ثؼغ أُظبهف رؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ ػلك ٖٓ ا٫ٗشطخ اُز٢ رؾز١ٞ

ا٫ٍزضٔبه٣خ اُز٢ رؼٌٌ اػزجبهًا َُِٔبئَ اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٛبٓش أػٔبُٜب، ؽ٤ش رقظض 

أُظبهف ماد اُزٞعٚ أُؾ٤ط٢ ثشٌَ اٍزوار٤غ٢ أٓٞا٫ً ًج٤وح ُِٔشبه٣غ أٝ أُ٘ظٔبد اُق٤و٣خ، 

وػب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ٗلٌ اُغـواك٤خ ثٔب ك٢ مُي اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ٝاُغٔؼ٤بد اُضوبك٤خ ٝٓ٘ظٔبد اُ

اُز٢ رؼَٔ ثٜب ػ٠ِ إٔ رزْ اكاهح اُزجوػبد ٖٓ هجَ أُئٍَخ أُزجوع ُٜب ٖٓ هجَ أُظوف، ٓٔب 

٣ؼٖٔ ارقبم هواهاد ٗي٣ٜخ روٞكٛب ٓؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ ًغيء ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، كؼ٬ ػٖ مُي كػْ 

خ ٝرُٔ٘ؼ ٌٓبكآد ا٫ُزيآبد اُقبطخ اُزطٞع ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، اُن٣ٖ رلُكغ ُْٜ هٍّٞ ػؼ٣ٞخ اُغٔؼ٤

ثنُي. ٝك٢ ظَ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ رطجن أُظبهف اُؼل٣ل ٖٓ ا٩عواءاد ٝاُزٞع٤ٜبد أُزؼِوخ 

( ك٤ٔب ٣زؼِن ثوؽ٬د اُؼَٔ، ٝا٧ٗشطخ اُز٢ رلٝه ؽٍٞ ا٩كاهح HRثٌلبءح أُٞاهك اُجشو٣خ )

 اُظؾ٤خ ٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُشقظ٤خ )اُوكب٤ٛخ(.

رز٤ٔي : Balanced Strategy Contentنمذخم انثبنث: انمسخىي الاسخراحُدٍ انمخىازن ا

ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُزٞاىٗخ ثبُزٌبَٓ أُزولّ ُِٔؼب٤٣و أَُزلآخ ك٢ ا٧ػٔبٍ ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔظوف، ًٔب 

٣٘ؼٌٌ ك٢ رٞاكو ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد أَُزلآخ ثب٩ػبكخ ا٠ُ أٗٚ هل ٣َزل٤ل 

٬ٔء ٖٓ فظٞٓبد اُلبئلح اما اٍزٞكٞا ٓؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ، ٓضَ شواء ٤ٍبهح ًٜوثبئ٤خ ثل٫ً ٖٓ ٤ٍبهح اُؼ

رو٤ِل٣خ. أُظبهف اُز٢ رزجغ َٓبه اُؼَٔ ٛنا رِزيّ ثبُٔؼب٤٣و أَُزلآخ ٬ٍُزضٔبهاد ٝهواهاد 

ا٩هواع. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣زقِٕٞ ػٖ ػـ هأً أُبٍ ك٢ أشٌبٍ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اٗزبط اُلؾْ 

٣زؾووٕٞ ٖٓ آزضبٍ ػ٬ٔئْٜ ُِٞائؼ ؽوٞم ا٩َٗبٕ. ًٔب رشبهى أُظبهف ث٘شبؽ ٓغ ٛئ٫ء ٝ

اُؼ٬ٔء اما ًبٗذ ماد أ٤ٔٛخ اعزٔبػ٤خ أٝ ث٤ئ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٔبهٍبد كافَ ٓؾ٤ؾ أػٔبُٜب، كبٕ 

غ٤خ أُظبهف اُز٢ رَزقلّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤خ رشجٚ ا٠ُ ؽل ثؼ٤ل رِي اُز٢ رطجن ا٫ٍزوار٤

اُضب٤ٗخ، ؽ٤ش ُل٣ْٜ ٓٔبهٍبد ف٤و٣خ هاٍقخ ٜٝٓ٘غ٤خ ٓغ اُزو٤ًي ا٫عزٔبػ٢ ٝا٧ٗشطخ أُزؼِوخ 

ثبُٔٞظل٤ٖ ٝٓشبه٣غ ا٩كاهح اُج٤ئ٤خ كؼ٬ ػٖ شُٜٔٞب أُٜٖ أُزؼِوخ ثبُٔٞظل٤ٖ ٝأَُبػ٢ ٗؾٞ 

زوار٤غ٤خ اُز٘ٞع ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٢ اُؼَٔ ؽجوب ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ. رشبهى أُظبهف ك٢ ظَ ٛنٙ ا٫ٍ

أ٣ؼًب أؽ٤بٗبً ك٢ ٓشبه٣غ ًض٤لخ أُؾزٟٞ، ٓضَ اُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ؽٍٞ اُجؾش ٝأُشبهًخ ك٢ 

 ٓ٘بهشبد اُؼظق اُن٢٘ٛ ؽٍٞ ٓقزِق عٞاٗت ا٫ٍزلآخ.

بػٍ ـانمذخم انرابغ: انمسخىي الاسخراحُدٍ انمخكبمم ببنخركُس ػهً انمسخىي الاخخم

Integrated Strategy Content with a Social Focus : رئًل أُظبهف اُز٢ رطجن

ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُواثؼخ ػ٠ِ اُوؼب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أػٔبُٜب ا٧ٍب٤ٍخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُو٤ٔخ ا٫عزٔبػ٤خ 

أُؼبكخ ٢ٛ شوؽ أٍب٢ٍ ُ٪هواع. ٝٝكوبً ُنُي، كبٕ ٓؼظْ اُؼ٬ٔء ُلٟ أُظبهف ْٛ ٖٓ ُل٣ْٜ 

بد اُق٤و٣خ(، ٣ٝزْ اٍزجؼبك أ١ ٓشبه٣غ أفوٟ ماد ٓشبه٣غ ماد أصو اعزٔبػ٢ َٓزلاّ )ٓضَ أُئٍَ

أصو ؿ٤و َٓزلاّ اعزٔبػ٤ب ٓضَ ٓشبه٣غ ط٘بػخ ا٧ٍِؾخ، ٝاُشوًبد اُز٢ رَزقلّ ػٔبُخ ا٧ؽلبٍ، 
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ٝاُشوًبد اُز٢ ر٘زٜي ؽوٞم ا٩َٗبٕ، ٝاُشوًبد اُز٢ رورجؾ أػٔبُٜب ثبٌُؾٍٞ ٝاُزجؾ ٝأُٞاك 

به. رزجوع أُظبهف اُز٢ رِزيّ ثٜنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ ا٩ثبؽ٤خ ٖٓ اكهاعٜب ًَٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ ا٫ٍزضٔ

ؽل ًج٤و، ك٢ اُـبُت ُِغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ، ٌُٖ اُلػْ أُب٢ُ ٤ٌُ ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٧ٕ أُشبهًخ ٣ٌٖٔ إٔ 

رؤفن أ٣ؼًب شٌَ أُؾزٟٞ اُلػْ ُٜنٙ اُغٔؼ٤بد )ٓشبه٣غ ٓشزوًخ(. رَبػل ٛنٙ أُظبهف ٝرؼيى 

ئٍَبد اُق٤و٣خ ٖٓ ف٬ٍ اعبىاد اػبك٤خ ٓلكٞػخ ا٧عو، اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ أُ

ٝر٘ؼْ ا٠ُ عٔؼ٤بد ماد طِخ ثب٫ٍزلآخ، ٝر٘قوؽ ك٢ أشٌبٍ ٖٓ اُؼـؾ، ٓضَ اُؾ٬ٔد اُز٢ 

 رلػٞ ا٠ُ اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ. 

ٍ ـخىي انبُئـً انمسـس ػهـبمم ببنخركُـانمذخم انخبمس: انمسخىي الاسخراحُدٍ انمخك

Integrated Strategy Content with an Environmental Focus : ا٫ٍزوار٤غ٤خ

اُقبَٓخ ٓشبثٜخ ٬ٍُزوار٤غ٤خ اُواثؼخ ٌُٜ٘ب روًي ػ٠ِ اُج٤ئخ. ثٔٞعت ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رٍٔٞ 

أُظبهف ؽظو٣بً أُشبه٣غ ٝاُشوًبد اُز٢ رَبْٛ ثشٌَ ا٣غبث٢ ك٢ ػبُْ طؾ٢ ث٤ئ٤بً. ٣زْ رطج٤ن 

ًًب ثطج٤ؼزٚ، ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُظبهٓخ  ػ٠ِ ًَ هواه اٍزضٔبه١، ٍٞاء أًبٕ مُي ِٓٔٞ

أٝ ٣٘لهط ػٖٔ ٗشبؽ رغبه١ ُِٔظوف، أٝ ٣زؼٖٔ ٓ٘ؼ ائزٔب٤ٗخ. أُؼب٤٣و اُوئ٤َخ ٢ٛ اُز٘ٞع 

اُج٤ُٞٞع٢ ك٢ اُـبثبد ٝاُيهاػخ، ًٝلبءح أُٞاهك، ٝاٍزقلاّ اُطبهخ أُزغلكح، ٝكػْ ا٫هزظبك 

اٗزٜبى ٛنٙ أُؼب٤٣و، ٣ٌٖٔ هكغ اُظلوبد. ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ ا٧فؼو ٝرو٤َِ أُِٞصبد. ػ٘لٓب ٣زْ 

مُي هكغ ر٣َٞٔ ٗظبّ اُطبهخ اٌُٜوٝػٞئ٤خ ك٢ ٓيهػخ رو٤ِل٣خ ػ٘لٓب ٣وكغ أُياهع اُزؾٍٞ ا٠ُ 

اُيهاػخ أَُزلآخ. ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ، رُٔ٘ؼ اُووٝع اُظـ٤وح ُِٔياهع اُزو٤ِل٣خ اُظـ٤وح اُز٢ 

زلآخ. ٝك٢ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رُٔ٘ؼ أُٔبهٍبد اُق٤و٣خ كٝهًا صب٣ٞٗبً، رزؾٍٞ ا٠ُ أػٔبٍ ىهاػ٤خ َٓ

ؽ٤ش روًي أُظبهف ثل٫ً ٖٓ مُي ػ٠ِ أُشبهًخ أُزؼِوخ ثبُٔؾزٟٞ اُج٤ئ٢ ًض٤وا. ػ٠ِ ٍج٤َ 

أُضبٍ، رول٣ْ ٓلف٬د ٤ٜ٘ٓخ ُِٔشبه٣غ أَُزلآخ ٓض٬ ك٢ ث٘بء ُشجٌبد ا٤ُٔبٙ، ًٝزبثخ أُوب٫د ؽٍٞ 

عواء اُجؾٞس اُج٤ئ٤خ، ٝاشواى أٗلَْٜ ث٘شبؽ ك٢ اُشجٌبد ٝاُغٔؼ٤بد أُزؼِوخ ثب٫ٍزلآخ اُج٤ئخ، ٝا

 اُج٤ئ٤خ.

ٖٓ ف٬ٍ ٓب رولّ ٣وٟ اُجبؽضبٕ إٔ أُلفَ اُن١ ٣ٌَِٚ اُج٘ي ك٤ٔب ٣قض اٍزوار٤غ٤زٚ ؽٍٞ   

اُ٘ظبّ  ا٫ٍزلآخ ٣ورجؾ اهرجبؽًب ٝص٤وبً ثبُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٚ، ٣ٝٔضَ اُظبٛوح اُز٢ رؾلك َٓجوبً

ٝا٫رغبٙ ُٚ، ٝثبُزب٢ُ ٖٓ أُلزوع إٔ رٌٕٞ اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ َٓزٔلح ٖٓ اُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤، 

أ١ َٛ ٣َِي ٓ٘طن اُؼَٔ اُزغبه١ اُجؾذ أّ ٓ٘طن اُؼَٔ أَُزلاّ أّ ٓ٘طن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٫ص٤ٖ٘؟ 

خ" ٢ٛ أُ٘لؼخ ُِٔغزٔغ ٓغ ا٧فن ث٘ظو ا٫ػزجبه اػزجبهاد اُزٌِلخ / أُ٘لؼخ ٝٛ٘ب أُوظٞك "ثبُٔ٘لؼ

ٝاُن١ ٣ؼُزجو اُج٘ي عيءًا ٓ٘ٚ، ٝٛنا ٣ؾزبط ا٠ُ اٗشبء ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُقبطخ ثٚ ٓغ أفن رِي اُؼٞآَ 

  .)اعزٔبػ٤خ ٝاهزظبك٣خ ٝث٤ئ٤خ( ث٘ظو ا٫ػزجبه

ٛ٘بى ٜٓ٘غبٕ أٍب٤ٍبٕ ٩ػلاك روبه٣و ا٫ٍزلآخ ثشٌَ ػبّ : مىهبج إػذاد حقبرَر الاسخذامت. 2-5-1

 (:9 :2020ثبؽ ٝاَُؼلٕٝ،٢ٛ )اُل

: ٣زؾلك ٛنا أُٜ٘ظ ثؾَت كبػ٤ِخ اَُٞم ٖٓ ف٬ٍ ؽبعخ أطؾبة أُظِؾخ ٜٓ٘ظ ا٫ث٬ؽ اُطٞػ٢ .1

ا٠ُ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، كبٕ ػ٠ِ اُوطبػبد إٔ رِج٢ ٛنٙ اُوؿجبد ٝر٘شو أُؼِٞٓبد 

 أُطِٞثخ ػٖ ٛنٙ ا٧ثؼبك ثشٌَ ؽٞػ٢.
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ُٜنا أُٜ٘ظ كبٕ ػ٠ِ اُوطبػبد إٔ رولّ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  : ٝكوبٜٓ٘ظ ا٫ث٬ؽ ا٫ُيا٢ٓ .2

آزضب٫ ٨ُٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝإٔ اُـوع ا٧ٍب٢ٍ ٖٓ اػلاك ٛنٙ اُزوبه٣و ٛٞ ٓ٘غ ا٧ٗشطخ ا٫ؽز٤ب٤ُخ 

 ٝؽٔب٣خ أَُزضٔو٣ٖ ٝٗوَ أُؼِٞٓبد ا٠ُ أطؾبة أُظِؾخ ثٔٞصٞه٤خ. 

ٛ٘بى كٝه : طىَر خىدة حقبرَر الاسخذامت وانمسبسبت ػهُهبدور انمسبسبُه وانمذققُه فٍ ح .2-6

ُِٔؾبٍج٤ٖ ٝٓئ٬ٛرْٜ ك٢ رط٣ٞو هؼب٣ب ا٫ٍزلآخ ٜٝٓ٘ب عٞكح روبه٣وٛب ٝا٥ر٢ شوػ ٓٞعي ػٖ 

 ٛنا اُلٝ: 

كول ٝػؼذ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد أُؾبٍج٤خ  :دور انمسبسبُه فٍ مؼبندت قضبَب الاسخذامت .أولاً 

ّٜٞ ا٫ٍزلآخ ُلٟ أُ٘ظٔبد ٝأطؾبة أُظبُؼ ٝٓؾبٍج٤ٖ ا٫ٍزلآخ ثؼغ أُجبكهاد ُزؼي٣ي ٓل

 (:66 :2020ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ )اَُؼلٕٝ،

 اكهاط ٓٞػٞع ا٫ٍزلآخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ٝا٣ظبُٚ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽوَ أُؾبٍجخ  .1

 اػلاك ٗشواد ٝروبه٣و ثؾض٤خ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزلآخ ٝػول أُئرٔواد. .2

ٍ ا٣ظبٍ ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ ا٠ُ ع٤ٔغ ا٧ؽواف ماد اُؼ٬هخ ػٖ ؽو٣ن أُ٘بش٤و ٗشو اُٞػ٢ ٖٓ ف٬ .3

 اُظـ٤وح ٝاُؾ٬ٔد ا٩ػ٤ٗ٬خ.

رؼي٣ي اُولهاد اُقبطخ ثب٫ٍزلآخ ػٖ ؽو٣ن اُزؼبٕٝ أُشزوى ٓغ ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ أُزقظظخ  .4

 ثب٧ٓٞه اُج٤ئ٤خ ٝهؼب٣ب ا٫ٍزلآخ.

 َ أُ٘ظٔبد.اٍزؾلاس أهَبّ فبطخ ثٔؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ كاف .5

 رؾل٤ي ٓٞػٞع أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘ؼ أٌُبكآد اُج٤ئ٤خ.  .6

 اػلاك روبه٣و ا٫كظبػ ػٖ ا٫ٍزلآخ ٩ث٬ؽ أُغزٔغ ٝاُغٜبد ماد أُظِؾخ. .7

ٍ ــلال اِحــه خـت مــخذامـر الاســـبرَـقـىدة حــت وخـُـبـبسـسـلاث انمــت انمؤهــلاقـػ ـبً.بوُـث

 (:5-4: 2020، ٘بـٝؽل ـ)أؽٔ

أُؼوكخ أُؾبٍج٤خ: ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ كْٜ ٝرل٤َو أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٖٝٓ صْ  .1

 ارقبم اُوواهاد اُوش٤لح اٌُل٤ِخ ثزط٣ٞو ٗشبؽ اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت ٝاُجؼ٤ل.

ُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ اُقجوح أُؾبٍج٤خ: كزٌٕٞ ٛنٙ ٓجبشوح ٖٓ ف٬ٍ اًزَبثٜب ٗز٤غخ اُزلبػَ ٓغ ا .2

)أُؾبٍج٤خ(، ٝاُقجوح ؿ٤و أُجبشوح ٗز٤غخ رلبػَ ٓغ ٍٝبئَ ثل٣ِخ ػٖ اُٞاهغ أ١ ٖٓ ف٬ٍ ؽَ 

أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ أُؾبٍت ك٢ اُؼَٔ أُؾبٍج٢ أٝ ٖٓ ف٬ٍ اػلاك اُزوبه٣و أٝ أَُبٛٔخ ك٢ 

 اثلاء اُوأ١ ك٢ ارقبم اُوواهاد.

ل إٔ ٣زؾ٠ِ ثٜب أُؾبٍجٕٞ ُزؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ أُٜبهاد أُؾبٍج٤خ: ٢ٛ اُولهاد اُز٢ ٫ ث .3

أُ٘شٞكح ٝروَْ أُٜبهاد ا٠ُ )ٜٓبهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩كاه٣خ ٓضَ أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد 

، ا٫رظبٍ ٓضَ ٜٓبهاد اٌُزبثخ ٝاُزؾلس ٝأٍِٞة ػوع أُقوعبد ُِؼَٔ ITٝاٍزقلاّ 

 شواف، شقظ٤خ ٓضَ اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝأف٬ه٤بد اُؼَٔ( أُؾبٍج٢، رجبك٤ُخ ٓضَ أُوبث٬د ٝاُو٤بكح ٝا٩

ُـوع : SASBومؼبَُر  GRIانمسىر انثبنث: حدبرة بؼض انمصبرف فٍ حطبُق مؼبَُر 

ثشٌَ ٓ٘لوك أٝ ٓيكٝط، ٣ؼوع اُجبؽضبٕ ثؼغ  GRI، SASBا٩شبهح ا٠ُ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و 

ن ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ثؼغ (، ؽ٤ش رْ أف7رغبهة أُظبهف ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

أُظبهف اُؼب٤ُٔخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُـوع ٖٓ ٛنٙ اُؼ٤٘خ ث٤بٕ كغٞح ا٩كظبػ ث٤ٖ ٛنٙ أُظبهف هله 

 ًٝب٥ر٢:  GRI، SASBرؼِن ا٧ٓو ثٔؼب٤٣و 
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ثشٌَ ٓ٘لوك أٝ  SASBٝٓؼب٤٣و  GRIرغبهة ثؼغ أُظبهف ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣و  :(7غلٍٝ )اُ

 ٓيكٝط

 DZ BANK AGمصرف 

مصرف وانمقر خىسُت ان

 انرئُسٍ: انمبوٍ/ فراوكفىرث

سىت الافصبذ: 

2019 

رابظ مىقغ انمصرف: 

https://2u.pw/R0btg 

 أُلظؼ ػٜ٘ب GRIٓؼب٤٣و 
GRI 102 (1-6) GRI 200 (1-4) GRI 300 (1-7) 

GRI 400 (1-12) 

 ٫ ٣ٞعل أُلظؼ ػٜ٘ب SASBٓؼب٤٣و 
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  .زٔبك ػ٠ِ أُٞاهغ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ُِٔظبهف أػ٬ٙأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػ 

( ٣وٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٛ٘بى ثؼغ أُظبهف ٝفبطخ ا٧ع٘ج٤خ ِٓزيٓخ 7ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )  

ُٝٞؽع إٔ ثؼغ أُظبهف رؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن  SASB ثشٌَ أًضو ٖٓ ٓؼب٤٣و GRI ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و

٫كظبػ ك٢ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ ا أ٤ٔٛخ رِي أُؼب٤٣و ػ٠ِ ٤ًِٜٔب ك٢ ٝهذ ٝاؽل ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ

ٝهؿجخ رِي أُظبهف ػ٠ِ رؾو٤ن طلخ اُؼب٤ُٔخ ثشٌَ أٍٝغ ك٤ٔب ٣قض روبه٣و ا٫ٍزلآخ ك٢ 

اُظ٘بػخ أُظوك٤خ، ٝٛنا ٖٓ شبٗٚ ٣ؼط٢ أ٤ٔٛخ ُزِي أُؼب٤٣و ٝاُزٞعٚ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔظبهف 

ٝٓظبهف  كوؾ GRI ٝفبطخ اُؼب٢ُٔ ٜٓ٘ب. ٝٛ٘ب ٗوٟ أٗٚ ك٢ ثؼغ أُظبهف ٣ؼزٔل ٓؼب٤٣و

( ٝٛنا ٣لٍ إٔ ٤ٌُ ٛ٘بى ٓؼب٤٣و أكؼَ ٖٓ ٓؼب٤٣و أفوٟ، ثَ GRI, SASB)أفوٟ رؼزٔل ٬ًٛٔب 

ك٢ اُزطج٤ن ٝػلّ اُزلافَ  ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ٖٓ أٌُٖٔ رطج٤وٜب ك٢ ٝهذ ٝاؽل ٓغ ا٧فن ك٢ اُؾَجبٕ

 ث٤ٜ٘ٔب ك٢ اُزطج٤ن. 
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 الاسخىخبخبث وانخىصُبث

 :الاسخىخبخبث .أولاً 

هطبػ٤خ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب اُوطبع  ٖٓ ؽ٤ش إٔ ا٧ف٤وح SASBٝٓؼب٤٣و  GRIث٤ٖ ٓؼب٤٣و  ٛ٘بى افز٬ف .1

  ك٢ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ ثشٌَ عيئ٢ )أٍب٢ٍ(. GRI ٖٓ رطج٤ن ٓؼب٤٣و أُظوك٢ ٝٛنا ٫ ٣ٔ٘غ

ك٢ أُظبهف ٝإٔ أ٤ٔٛخ ًَ ٜٓ٘ٔب رٌَٔ ا٥فو، ك٬  GRI, SASB ٛ٘بى أ٤ٔٛخ ٌَُ ٖٓ ٓؼب٤٣و .2

 ُخ. ٣ٞعل روبؽغ ك٢ ٛنٙ أَُب

كٜٔ٘ب ٣طجوٜب ثشٌَ ٓ٘لوك  SASB ٝٓؼب٤٣و GRI رزلبٝد أُظبهف ك٢ رطج٤ن ًَ ٖٓ ٓؼب٤٣و .3

ثشٌَ أٍب٢ٍ )اُؾل ا٧ك٠ٗ  GRI ٜٝٓ٘ب ٣طجوٜب ثشٌَ ٓيكٝط ٓؼب ا٧فن ث٘ظو ا٫ػزجبه أفن ٓؼب٤٣و

 كؼ٬ً ػٖ ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن.  ٜٓ٘ب ك٢ اُظ٘بػخ أُظوك٤خ(

ٍزوار٤غ٤خ ا٫ٍزلآخ ك٢ أُظبهف ٝإٔ أُلفَ اُن١ ٣ٌَِٚ اُج٘ي ك٤ٔب ٛ٘بى ػلح ٓلافَ ُزج٢٘ ا .4

٣ورجؾ اهرجبؽًب ٝص٤وبً ثبُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٚ، ٣ٝٔضَ اُظبٛوح اُز٢  ٣قض اٍزوار٤غ٤زٚ ؽٍٞ ا٫ٍزلآخ 

 رؾلك َٓجوبً اُ٘ظبّ ٝا٫رغبٙ ُٚ. 

ٔظبهف ػ٠ِ كْٜ أٍٝغ ٫رغبٛبد اُ GRI, SASBرَبػل روبه٣و ا٫ٍزلآخ ٝكن ٓؼب٤٣و .5

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ.

 ً  :انخىصُبث. ثبوُب

ا٫ٛزٔبّ ثٔٞاػ٤غ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُظوك٤خ ًٜٞٗب ارغبٙ ؽل٣ش ُزط٣ٞو اُظ٘بػخ أُظوك٤خ ١٧  .1

 ثشٌَ ٌَٓٔ ٦ُفو.  GRI ٝٓؼب٤٣و SASB ثِل ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ٓؼب٤٣و

ُغٜبد أُقزظخ ثبُظ٘بػخ أُظوك٤خ )اُج٘ي أُوًي١( ثزؼي٣ي ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبهف ه٤بّ ا .2

( ٝث٤بٕ أ٤ٔٛزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼَٔ أُظوك٢ ٖٓ ف٬ٍ ٗشواد SASB, GRI)ثٜنٙ أُؼب٤٣و 

 ٝٓٞاك اػ٤ٗ٬خ ًٝنُي ثوآظ رٞػ٤خ رجن ٖٓ ف٬ٍ اُو٘ٞاد اُقبطخ ثٜب. 

ف ٓؼ٤٘خ ثؤٓٞه ٓؾبٍجخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ َٝٓئُٝخ ػٖ اطلاك اٗشبء ٝؽلاد فبطخ كافَ أُظبه .3

 روكن ٓغ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓزٔبش٤خ ٝارغبٛبد أُظبهف اُؼب٤ُٔخ  روبه٣و فبطخ ثٜب

ه٤بّ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ًٜٞٗب أَُئٍٝ ا٧ٍٝ ُزج٢٘ ٛنٙ أُؼب٤٣و، ثبُياّ أُظبهف ثبطلاه  -4 .4

ٖٓ ف٬ٍ رشو٣غ هٞا٤ٖٗ أٝ رؼ٤ِٔبد فبطخ  SASB ٤٣وٝٓؼب GRI روبه٣و ٓؼزٔلح ثنُي ػ٠ِ ٓؼب٤٣و

  ثنُي.

ى٣بكح َٗجخ ا٫ٛزٔبّ ثٔؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ ٝاكفبُٜب ػٖٔ أُٜ٘بط اُلها٤ٍخ ك٢ أُؼبٛل ٝا٤ٌُِبد  .5

 أُقزظخ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ رطٞهٛب ػب٤ُٔب.

 صبدرانم

  انمصبدر انؼربُت: .أولاً 

 :انرسبئم والأطبرَر .أ 

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٧صو ٓؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ ػ٠ِ ٓظلاه٤خ أُؼِٞٓبد (، 2020ص٣ٞٔو، محمد ٓبٗغ محمد، ) .1

أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ  ،كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ا٣ٌُٞز٤خ :أُؾبٍج٤خ

 .اُزغبهح، هَْ أُؾبٍجخ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓظو
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اُظؾخ ك٢ ػٞء اُج٤ئ٢ ُوطبع  ُ٪كظبػٓوزوػ  أٗٔٞمط(، 2020اَُؼلٕٝ، ٜٓ٘ل ؽبىّ ػ٢ِ، ) .2

، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ

 .ا٩كاهح ٝا٫هزظبك، عبٓؼخ أُٞطَ، اُؼوام

 انذورَبث  .ة 

رؤص٤و أُئ٬ٛد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ عٞكح اػلاك (، 2020) ؽ٘ب ٝأؽٔل، ٤َْٗ ٣ٍٞق، طلبء ٗٞىاك، .1

ٍزط٬ػ٤خ ٥هاء أًبك٢٤ٔ٣ أهَبّ أُؾبٍجخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل كهاٍخ ا :روبه٣و ا٫ٍزلآخ

 .1 ط 50، ػلك 16، ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝا٫هزظبك٣خ، ٓغِل اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ

اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ ك٢ رؼي٣ي (، 2020اُلثبؽ ٝاَُؼلٕٝ، ُؤبٕ محمد، ٜٓ٘ل ؽبىّ، ) .2

، ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝا٫هزظبك٣خ، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞعٞكح ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ 

 . 1(، ط52(، ػلك )16ٓغِل )

، ػ٬هخ ا٫كظبػ أُؾبٍج٢ ػٖ ا٧كاء اُج٤ئ٢ ثغٞكح روبه٣و ا٫ٍزلآخ(، 2021اُؼج٤ل١، فبُل ػج٤ل، ) .3

 . 2(، ط54(، ػلك )17ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝا٫هزظبك٣خ، ٓغِل )
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