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Abstract:      

  This research aims to show the extent of the possibility of applying one of the 

modern methods in cost and management accounting (Attribute -based costing) in the 

Erbil Kosar Feed Factory, by highlighting the pros and cons of this method in practical 

applications. Researchers believes that this method leads to achieving the specifications 

and the desires of consumers in addition to Reducing costs to the lowest possible while 

maintaining quality. Due to the large number of information and other tables for the rest 

of the lab products, the researcher chose one product, which is the feed stage 1 for the 

purpose of compatibility of this research with the requirements of publication. The 

researchers, in the theoretical aspect, followed the deductive approach, relying on Arab 

and foreign sources, while in the practical aspect; the researcher relied on the 

descriptive analytical approach through a set of means, data and actual financial 

statements, in addition to personal interviews with officials in Kosar Company and 

Kosar Feed Factory. , and then field coexistence at the work site for certain periods, and 

the research reached through this modern method to reduce product costs and provide 

information on costs that were not available in the traditional costing system. In 

addition to other recommendations for entering new markets. 

Keywords: Attribute -based costing, Cost reduction. 
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ُيثبئٖ اػبكخ ا٠ُ فلغ اُزٌب٤ُق ا٠ُ اهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاطلبد ٝهؿجبد ا

 اُغٞكح. 

ٗظوا ٌُضوح أُؼِٞٓبد ٝاُغلاٍٝ ُجو٤خ ٓ٘زغبد أُؼَٔ افزبه اُجبؽضبٕ ٓ٘زظ ٝاؽل ٝٛٞ   

اُزٞطَ ا٠ُ اٛلاف اُجؾش  ٝلأعَُـوع ر٘بٍت ٛنا اُجؾش ٓغ ٓزطِجبد اُ٘شو،  1اُؼِق ٓوؽِخ /

ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ، آب  الاٍز٘جبؽ٢أُٜ٘ظ  اُ٘ظو١غبٗت اُ ك٢ارجغ اُجبؽش 

ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ  اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞطل٢اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ  اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢اُغبٗت  ك٢

 ك٢ أَُؤ٤ُٖٝاٍُٞبئَ ٝاُج٤بٗبد ٝاٌُشٞكبد أُب٤ُخ اُلؼ٤ِخ اػبكخ ا٠ُ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٓغ 

ٓٞهغ اُؼَٔ ُلزواد ٓؼ٤٘خ، ٝرٞطَ  ك٢ ا٤ُٔلا٤ٗخبه ٝٓؼَٔ ػِق ًٍٞبه، ٝصْ أُؼب٣شخ شوًخ ًٍٞ

اُؾل٣ش ا٠ُ رقل٤غ رٌب٤ُق أُ٘زظ ٝرٞك٤و ٓؼِٞٓبد ػٖ اُزٌب٤ُق ُْ  الأٍِٞةاُجؾش ٖٓ فلاٍ ٛنا 

ُِزٌب٤ُق، ًٔب ٣ٞط٠ اُجؾش اٍزقلاّ اٍِٞة اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً  اُزو٤ِل١اُ٘ظبّ  ك٢ ٓزٞكوحرٌٖ 

أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾش ٝرله٣ت اٌُٞاكه اُؾَبث٤خ ػ٤ِٜب، اػبكخ ا٠ُ رٞط٤بد افوٟ  ك٢لبد أُٞاط

 اٍٞام عل٣لح. ك٢ػٖ اُلفٍٞ 

 اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد، فلغ اُزٌب٤ُق.  انكهًاخ انًفراحُح:

 .ٙاُجؾش َٓزَ ٖٓ اؽوٝؽخ كًزٞها 

 انًمذيح

أُشبه٣غ  ك٢هاد أُزقنح ه٤بكح اُووا ك٢ أٍب٣٢ٍؼزجو ػ٘ظو اُزٌِلخ ٓولٓخ ٝػبَٓ   

اُ٘شبؽ ٝرؾو٤ن الاهثبػ ٝاُلفٍٞ ا٠ُ ٍٞم أُ٘بكَخ ٝاُزٍٞغ  ك٢اُظ٘بػ٤خ، لإ اٍزٔواهٛب 

ٓج٠٘ ػ٠ِ مُي اػبكخ ا٠ُ الاُزياّ ثغٞكح ٝٓٞاطلبد أُ٘زظ، ٝٗز٤غخ ُٜنا أُطِت اُنٟ  ٝالاٍزضٔبه

ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ٝالاكاه٣خ  ك٢خ ُِزٌب٤ُق، رٔذ اُلهاٍبد اُؾل٣ض اُزو٤ِل١ظَ اُ٘ظبّ  ك٢ُْ ٣زؾون 

ٌُٜٞٗب ػبعيح ػٖ رٞك٤و ٝري٣ٝل أُؼِٞٓبد ػٖ  اُزو٤ِل١اُ٘ظبّ  ك٢ُٔؼبُغخ اُوظٞه ٝاُ٘وض 

ث٤خ اُزظ٤٘غ اُؾل٣ضخ ٓضَ فلغ أُقيٕٝ ٝرو٤َِ  ك٢اُوواهاد  ُٔزقن١اُزٌب٤ُق ثشٌَ طؾ٤ؼ 

 ك٢ت َٓبٛٔخ ٛنا اُجؾش ٣ٝظ اُزِق ٝاُؼ٤ٞة ٝرؾو٤ن ٓٞاطلبد ٝهؿجبد أَُز٤ٌِٜٖ ٝأُ٘بكَخ،

اٍِٞث٘ب أَُزقلّ )اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد(،  ك٢اٍز٤ؼبة ثؼغ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ٝأَُزقلٓخ 

اػبكخ ا٠ُ رطج٤وبد ٛنا الاٍِٞة ٖٓ فلاٍ اُقطٞاد اُؼ٤ِٔخ أُطِٞثخ ػ٠ِ ٓؼَٔ ػِق ًٍٞبه 

 ٓؼبُغخ ثؼغ أُشبًَ أُزؼِوخ ثزٌِلخ أُ٘زظ. لأعَاهث٤َ، 

 يُهجُح انثحث لأول:اانًثحث 

ٗز٤غخ ُؼلّ اٍزطبػخ اٌُض٤و ٖٓ أُؼبَٓ اُظ٘بػ٤خ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد اُؾبطِخ ك٠ : يشكهح انثحث 

ث٤ئزٜب ٖٓ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ػٖ ٛنا اُزـ٤و ػٖ اُزٌب٤ُق ٝٓزطِجبد اكاهارٜب ٝى٣بكح ػلك أُ٘بك٤َٖ 

٠ رؾٍٞ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ ٝر٘ٞع ٓزطِجبد اُيثبئٖ ٝارقبم اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ،، ًَ ٛنا اكٟ اُ

ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ٝالاكاه٣خ ُٔؼبُغخ  ك٢ا٠ُ رج٠٘ ٓلّٜٞ اُزٞعٚ َُِٞم، ٝظٜود اٍب٤ُت ؽل٣ضخ 

ٝػلّ ٓولهح اُ٘ظبّ  ػغي ك٢ُِزٌب٤ُق، ٝرٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش  اُزو٤ِل١اُ٘ظبّ  ك٢ثؼغ اُوظٞه 

 ك٢طٞهاد ٝاُزـ٤واد اُؾبطِخ ٓؼَٔ ػِق ًٍٞبه اهث٤َ الاٍزغبثخ ُِز ك٢ُِزٌب٤ُق أُزجغ  اُزو٤ِل١

اٌُِلخ ٝارقبم اُوواهاد  لإكاهحاُو٤بً أُ٘بٍت ُِزٌب٤ُق ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد أُؼزٔلح  ك٢ث٤ئخ اُؼَٔ 

 اُظؾ٤ؾخ، ث٘بء ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ الاٍئِخ الار٤خ: 
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 اُزو٤ِل١اُ٘ظبّ  ٢كاُزـِت ػ٠ِ ثؼغ اُوظٞه  ك٢اٍِٞة اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد  ٣ؤصو٤ًق  .1

 اُزٌب٤ُق؟ ك٢

ٓؼَٔ ػِق ًٍٞبه  ك٢الاٗزبط  فلغ رٌب٤ُق ك٤ً٢ق ٣ؤصو رطج٤ن اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد  .2

 اهث٤َ؟

ٝرٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ  اُز٘بك٢َكػْ أُٞهق  ك٤ً٢ق ٣ؤصو اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد  .3

 لارقبم اُوواهاد؟

ٗظبّ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِل٣خ ٝرٞك٤و  ك٢ك ؽَ ُِوظٞه أُٞعٞك رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ا٣غب أهًُح انثحث:

 ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝػبكُخ ػٖ رٌب٤ُق أُ٘زغبد ٝمُي ثبٍزقلاّ اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد. 

ٓؼَٔ  ك٢: ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼبُغخ ثؼغ أُشبًَ ك٢ ٗظبّ اٌُِلخ اُزو٤ِل١ أَُزقلّ أهذاف انثحث

اٍِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد، ٝأُزؼِوخ ثزٌِلخ أُ٘زظ ػِق ًٍٞبه اهث٤َ، ٖٓ فلاٍ رطج٤ن 

ٍٞم ٓ٘بكَخ اٍٝغ اػبكخ ا٠ُ ٓؼبُغخ  ك٢ٝفلؼٜب ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾش اُلفٍٞ 

 ٗوض أُؼِٞٓبد ػٖ رٌِلخ أُٞاطلبد ٝالاٗشطخ أُزورجخ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٛنا الاٍِٞة اُؾل٣ش،

 ٛنا أُغبٍ. ك٢ؾ٤ؾخ ٝآٌب٤ٗخ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ اُظ

 : ٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ كوػ٤خ ٓلبكٛب:فرضُح انثحث

رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓ٘بٍجخ ُزقل٤غ  ك٢إ اٍزؼٔبٍ اٍِٞة اُزٌِلخ ؿ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ٣َْٜ  -

 أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾش. ك٢رٌب٤ُق الاٗزبط ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

 انًىاصفاخالإطار انُظرٌ لأسهىب انركهفح ػهً اساش : انًثحث انثاٍَ

أطجؾذ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبلأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ٝالإكاه٣خ ٓؾؾ اٗظبه    

اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ إ٣غبك اُؾٍِٞ ُِٔشبًَ اُوبئٔخ ٝأُزؼِوخ ثبُزٌب٤ُق ٝػلّ ًلب٣خ 

ؽ، ٝٗز٤غخ ُِؾبعخ ًٝلبءح أُؼِٞٓبد لارقبم اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ ُـوع اُجوبء ٝالاٍزٔواه ك٢ اُ٘شب

أُِؾخ ك٢ ٓؼبُغخ رِي أُشبًَ ظٜو اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼوٞك اُضلاصخ الأف٤وح ٜٝٓ٘ب 

أٍِٞة اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد، ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إ ٛنا الاٍِٞة ٣ِج٠ ثشٌَ ٓجبشو َٝٓزٔو 

ٝر٤٤ٌق اكاءٛب ٓغ اُؼٞآَ  رؾو٤ن اٛلاف أُؼبَٓ ٝهؿجبد اُيثبئٖ ٝاكٟ ٛنا ا٠ُ رـ٤واد كاف٤ِخ

 ٍٞم اُ٘شبؽ. ك٢اُقبهع٤خ ُزِي أُزطِجبد ثٜلف الاٍزٔواه 

 :ياهُح انًىاصفح فٍ انًُرج 

إ ٖٓ اؽلٟ ٗزبئظ اُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئخ اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ؽزٔذ ػ٠ِ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ٛٞ    

ب٤ٍخ ٛٞ رِج٤خ ٝرؾو٤ن اُجؾش ػٖ ٍجَ اُجوبء ٝاُل٣ٔٞٓخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٣ٌٕٝٞ اؽل أهًبٜٗب الأٍ

ؽبعبد ٝهؿجبد اُيثبئٖ، ٓٔب رطِت اعواء كهاٍبد ػٖ ٍِٞى اُيثبئٖ ٝاَُٞم، ٝأُؼِّٞ إ 

اُيثٕٞ ٣جؾش ػٖ أُ٘زظ ماد اُغٞكح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزظق ثٔٞاطلبد ٤ٔ٣يٛب ػٖ ٓ٘زغبد أفوٟ 

اُغٞكح  ٖٓ عبٗت ٝٓولهح اُيثٕٞ أُبك٣خ ػ٠ِ اُلكغ ٖٓ عبٗت آفو، أ١ رٞاىٟ ػ٘ظو٣ٖ ٝٛٔب

ٝأُٞاطلبد ٝصْ أُولهح أُبك٣خ، إ ٛنا الاٍِٞة اطجؼ ٛٞ أُؾوى لإكاهح اُزٌِلخ ك٢ ٤ًل٤خ ًَت 

(، اٗٚ 1145 :2020هػب اُيثبئٖ، ٝأطجؼ ُٔلّٜٞ أُٞاطلخ رؼبه٣ق ػل٣لح ٗقزظوٛب )عٞكح، 

ز٣ٞبد ـَٓ ٖـض٠ِ ٓـخ أُـل٣ل اُز٤ُٞلـٖ رؾـبكح ٓـرؾو٤ن رٌِلخ أُ٘زظ ٝالاٍزل ك٢اٍِٞة ٣َبْٛ 

ب ـب ػوكٜـبئٖ، ًٔـجبد اُيثـثوؿ بءـغ اُٞكـشبح ٓـخ ُِٔ٘ـو ٓ٘لؼـون اًجـلخ ٣ٝؾـٞاطـَ ٓـبى ٌُـالاٗغ

(Jones, et al., 2012: 267 اؽلٟ رو٤٘بد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٢ رواهت ،)
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 د ٍٔبد ٖٓ اُزظ٤ْٔ،رٌب٤ُق أُ٘زظ، ٝاػزجبه أُ٘زظ ٓٞاطلبد رٔضَ ه٤ٔخ ُِيثٕٞ، ٝٛنٙ أُٞاطلب

ُِزو٤٤ٌ  ٝػوكزٜب ٓ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٝرؾل٣لٛب ثلهخ. اٌُِلخ ُو٤بً فلٓبد ٓب ثؼل اُج٤غ اُغٞكح،

(international standard organization)  ثبٜٗب ػوع ُٔغٔٞػخ ٖٓ ٓزطِجبد اُز٢ ٣غت

 . اُيثٕٞرٞاكوٛب ك٢ أُ٘زظ اٝ اُقلٓخ اُز٢ ٣وؿجٜب 

 نارٚ ٣ٔضَ ٓٞاطلبد ث٘بء ػ٠ِ هػب ٝهؿجبد اُيثٕٞ، ٝإ رـ٤و٣وٟ اُجبؽضبٕ إ أُ٘زظ ث  

ٓٞاطلخ ٣ؼجو ػٖ اُزـ٤و اٝ اُوؿجخ أَُزٔوح ُِيثٕٞ ٣ٝوبثِٜب ًِلخ إػبك٤خ اٝ اُزـ٤و ك٢ ًِلخ أُ٘زظ 

اٝ اُقلٓخ، ٣ٝؼزجو ٛنا الاٍِٞة ٛٞ أُؾوى ُـوع الاٍزٔواه ٝاُجوبء ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. ٌُٖٝ ٣غت 

ٔٞاطلخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُيثٕٞ ًٝنُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼَٔ، كٖٔ ٝعٜخ ٗظو اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُ

اُيثٕٞ ٓضلا إ ٣ٌٕٞ ُِٔ٘زظ هبث٤ِخ الاٍزؼٔبٍ لأؽٍٞ كزوح ٝأُزبٗخ ٝإ ٣زٔزغ ثغٔب٤ُخ، آب ٖٓ ٝعٜخ 

ٝاُيثٕٞ لا ٣ؼوف ٓب٢ٛ أٌُٞٗبد أُزوًجخ ُِٔ٘زظ  ٗظو أُؼَٔ ٣زْ كهاٍخ أُٞاطلبد أُطِٞثخ،

ا٠ُ رؾو٤ن أُٞاطلبد ٓضَ هبث٤ِخ الاٍزؼٔبٍ اٝ أُزبٗخ، ٝٛ٘ب رجوى إٌٓب٤ٗخ أُؼَٔ ك٢  اُز٢ رؤكٟ

اٗٚ ٤ٌُ  رٞك٤و رِي أُٞاك الأ٤ُٝخ اُلافِخ ك٢ أُ٘زظ ُِٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن هؿجبد اُيثبئٖ. ٝٛنا ٣ؼ٠٘

ثبُؼوٝهح إ روبثَ ٓٞاطلخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ىثٕٞ ٓبكح ٝاؽلح، هل ٣ٌٕٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاك 

 رؾو٤ن هؿجخ اُيثٕٞ. ك٢ٔطِٞثخ لإٗغبى ٓٞاطلخ ٝاؽلح، ٛنا اُزؾ٤َِ ٣جوى كٝه اُزٌِلخ اُ

 يذخم انركهفح ػهً أساش انًىاصفاخ

إ ٖٓ اْٛ اٍجبة ظٜٞه إكاهح اُزٌِلخ الاٍزوار٤غ٤خ، ٠ٛ أُ٘بكَخ اُشل٣لح ٝاُزطٞه   

إػبكخ ا٠ُ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ  اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالاٛزٔبّ ثوػب اُيثبئٖ ٝرِج٤خ ؽبعبرْٜ ك٢ اَُِغ ٝاُقلٓبد

اُؾل٣ضخ ٝالإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُضوبك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝلأعَ ٓٞاًجخ ٝرؾو٤ن ًَ 

ٛنٙ أُزطِجبد رْ اٍزقلاّ أكٝاد ٝأٍب٤ُت ؽل٣ضخ ك٢ ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ٝالإكاه٣خ ٜٝٓ٘ب اٍِٞة 

ٍبً أُٞاطلبد اؽلٟ أٍب٤ُت إكاهح كؼ٤ِٚ ٣ؼزجو اُزٌِلخ ػ٠ِ أ اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد،

اُزٌِلخ الاٍزوار٤غ٤خ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً رؾ٤َِ فظبئض أُ٘زظ ٝكهاٍخ هؿجبد ٝهػب اُيثبئٖ 

ٝهلهاد ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ك٢ أُؼبَٓ َُٔبػلح الإكاهح ك٢ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ك٢ رؼظ٤ْ 

خ أُظبٗغ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ ه٤ٔخ ُِٔ٘شبح ٝاُيثٕٞ، ٣ٌٖٝٔ اػزجبه ر٘ل٤ن أُٞاطلبد كاُ

ٝاُزظ٤٘غ، ُِٝزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد رؼبه٣ق ٗٞهك ٜٓ٘ب، ثبٗٚ الأٍِٞة اُن١ ٣وّٞ ثو٤بً 

اُزٌِلخ ػٖ ؽو٣ن رؾل٣ل ٓٞعٜبد اُزٌِلخ ثبَُ٘جخ ُٔٞاطلبد أُ٘زظ ٝصْ رؾل٣ل اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثٜنٙ 

 (.Sandborn, 2017: 213الاٗشطخ. )

 بدــلـٞاطـبً أُـ٠ أٍـِـِلخ ػــجخ اٌُـبٍـِٞة ٓؾــأٍ بـبٜٗـذ ثـكوـب ػـٔـ٤ـك  

(Attributes Based Costing)  ً٣ورٌـي ػ٠ِ رؾ٤َِ ًبكـخ عٞاٗـت اٌُِلـخ ػِـ٠ أٍـب

ٓٞاطـلبد أُ٘ـزظ، ٝٛـنا ٓـب ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُطِت أُزيا٣ل ػِـ٠ أُؼِٞٓـبد أُلائٔـخ ُٔٞاًجـخ 

 ػ٠ِ أٍبً أُٞاطـلبد ًجل٣َ ٓوزـوػ لأٗظٔـخ ٓؾبٍـجخ اٌُِلـخ اُزو٤ِل٣خ ث٤ئخ الأػٔـبٍ أُزـ٤ـوح

(، ٓلفَ ُو٤بً اُزٌب٤ُق ٖٓ فلاٍ رقظ٤ض 102: 2017 ،ٝػوكزٜب )ٍوٝه ،(5: 2015عبٍْ، )

اُزٌب٤ُق ػ٠ِ الاٗشطخ ث٘بء ػ٠ِ فظبئض ٝٓٞاطلبد أُ٘زظ. ٝروٟ ثبٗٚ اٍِٞة عل٣ل ٣زْ ٖٓ 

اٍبً اُقظبئض ٝأُٞاطلبد، ًٝنُي كبٗٚ ٗظبّ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ  فلاُٚ رزجغ ػ٘بطو اُزٌب٤ُق ػ٠ِ

رغيئخ أُ٘زظ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض ٝأُٞاطلبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل ًِلخ اٗزبط ًَ ٜٓ٘ب 

(، اٍِٞة ُو٤بً رٌب٤ُق 346 :2021 )ؽ٤َٖ، ٝرغ٤ٔؼٜب ُزؾل٣ل اعٔب٢ُ ًِلخ الاٗزبط، ًٔب ػوكٜب
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رؼل  اُز٢ثزِي أُٞاطلبد  أَُز٘لنح٤خ ٖٝٓ صْ عٔغ أُٞاهك أُ٘زظ ٝرغيئزٚ ا٠ُ ٓٞاطلبرٚ اُوئ٤َ

ثؤٗـٚ اٌُِلخ أَُز٘لح ا٠ُ أُٞاطلبد ٓغ ٝعٞك ها ثؾ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُلاف٤ِخ ٛلف اٌُِلخ، 

  (Hatem & Riyadh, 2021: 67)ٝاُقبهع٤خ 

  اهذاف انركهفح ػهً أساش انًىاصفاخ

 ٢ــن ا٥رـو٤ـ٠ رؾـبد إُـلـٞاطـبً أُـ٠ أٍـِـخ ػـل اُزٌِلـل٣ـٞة رؾـِـ٢ اٍـؼـ٣َ  

(Azeez, Karrar, 2020: 2،27-26 :2015 ( )اُوث٤ؼ٠:)  

٣ٌٖٔ الإكاهح ك٢ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ ك٢ اُزٞعٚ َُِٞم، ٝمُي ًٕٞ اٍِٞة اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اٍبً  .1

 .أُٞاطلبد ٓج٢٘ ػ٠ِ اٍبً رؾل٣ل ؽبعبد اُيثبئٖ ٝهؿجبرْٜ

ٖٓ شلح أُ٘بكَخ، ٝمُي ُٞعٞك اُؼل٣ل ٖٓ َٓز٣ٞبد ُزظ٤٘غ ًَ ٣ؤك١ رج٢٘ ٛنا أُلفَ إ٠ُ اُؾل  .2

ٝاُز٢ رؼل ًَ ٝؽلح ٜٓ٘ب ٓ٘زظ ٓقزِلب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُيثٕٞ ٝٛٞ ٓب  أُ٘زظ،عيء ٖٓ اعياء ٗلٌ 

 .٣ِج٢ هؿجبد اُيثبئٖ

٣َبػل ك٢ ؽَ ٓشٌِخ رواًْ اُقي٣ٖ، ٝاُن١ ٣زورت ػ٤ِٚ فلغ ًِلخ أُقيٕٝ أٝ اُزقِض ٜٓ٘ب  .3

مُي ًٕٞ ٓلفَ اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ٣زلن ٓغ ٓلفَ الاٗزبط ك٢ اُٞهذ ثشٌَ ٜٗبئ٢، ٝ

 أُؾلك ٝاُن١ رزْ ك٤ٚ ػ٤ِٔخ الاٗزبط ػ٠ِ ٝكن ؽبعبد اُيثبئٖ.

٣ٞكو ٛنا اُ٘ظبّ ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ َُٔب ػلح الإكاهح ك٢ افز٤به الاٍزوار٤غ٤خ اُزـ٢ رزجؼٜب ٝرؾو٤ن  .4

أُورجطـخ ثز٤ٔـي أُ٘ـزظ ثٔٞاطلبد فبطخ أٝ رِي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اُز٢ روؿجٜب ٍٞاء رِي 

أُورجطـخ ثو٣ـبكح اُزٌِلـخ ٓـٖ فـلاٍ اُزقطـ٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ُلإٗزبط، ٝاُٜلف ٖٓ اٍِٞة اُزٌِلخ 

ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ٛٞ رٞك٤و أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ ُلػْ ارقبم اُوواه، ٝرؾ٤َٖ ًلبءح الأكاء 

 أُ٘زظ.رؾ٤َٖ ه٤ٔخ  ٝالاٍزلبكح أُض٠ِ ٖٓ أُٞاهك ُـوع

ث٘بء ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٢ ٣زٌبَٓ ثٌلبءح ٓغ ٗظْ أُؼِٞٓبد الافوٟ كافَ أُؤٍَخ ٝرزٞاكو ك٤ٚ  .5

ٓوٞٓبد ٗظْ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼٖٔ إٌٓب٤ٗخ اُزطج٤ن كٕٝ ٓؼٞهبد أٝ أػجبء اُزطج٤ن الاػبك٤خ 

 ٝٓ٘ظٞه أُٞاطلبد ٖٓ فلاٍ ٣ٝٞكو اُوله أُلائْ ٖٓ أُؼِٞٓبد ػٖ اُزٌِلخ ك٢ ٓواؽِٜب أُقزِلخ

 (:524: 2016 )ػجلاُوػب،:

الآضَ  الاٍزـلاٍكهاٍخ رط٣ٞو أُ٘زظ اُن١ ٣ؾون أهظ٠ ًلبءح ك٢ اُوثؾ ث٤ٖ ؽبعبد اُيثبئٖ ٝ .أ 

لإٌٓب٤ٗبد ٝٓٞاهك أُؤٍَخ ٝثبُزب٢ُ رقط٤ؾ اُزٌِلخ اُن١ ٣جوه ؽلٝصٜب ٖٓ ٓ٘ظٞه اُيثبئٖ ٖٝٓ صْ 

 رقط٤ؾ اُوثؾ٤خ ُزؾو٤ن أكؼَ ػبئل.

رؾ٤َٔ رٌِلخ أُ٘زظ ػٖ ؽو٣ن رؾل٣ل ٝه٤بً رٌِلخ أُٞاطلبد اُز٢ ٣زٌٕٞ )ًؤٛلاف رٌِلخ( ثللا ٖٓ  .ة 

اُو٤بً ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝؽلح أُ٘زظ، ٓٔب ٣ٞكو ٓؼِٞٓبد ًِلخ أًضو رلظ٤لا ُلإكاهح ٝٓؼبٝٗزٜب ػ٠ِ 

 روش٤ل اُوواهاد 

٤ئخ الاٗزبع٤خ ٝاَُٞه٤خ الاكظبػ ٖٓ فلاٍ روبه٣و اُزٌب٤ُق ػٖ اُزطٞهاد أَُزٔوح ك٢ ًَ ٖٓ اُج .ط 

الاٍزغبثخ ُٔزـ٤واد ك٢ أمٝام  ٝٓوٝٗخٝاٌُشق ػٖ ٓلٟ هلهح أُؤٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح 

اُيثبئٖ، ٝٓلٟ كؼب٤ُخ ًٝلبءح اٍزـلاٍ اُطبهخ ٝأُٞاهك أُزبؽخ، ثبلإػبكخ إ٠ُ اٌُشق ػٖ ٗزبئظ 

 .رؾ٤َٔ الاٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٓ٘ظٞه أُٞاطلبد
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اُوهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ ػ٘بطو اُزٌِلخ ُٔٞاطلبد أُ٘زظ، ٝرؾل٣ل ٓؼب٤٣و كه٤وخ ُؼ٘بطو اُزٌِلخ   .ك 

أُقزِلخ اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب ك٢ ر٘ل٤ن ًَ ٓٞاطلخ ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ روش٤ل اُزٌِلخ ٝرغ٘ت اُؼ٤بع 

 .ٝالاٍواف ٝٓٞاؽٖ َٝٓججبد الاٗؾواف ػٖ أُؼب٤٣و

٣زلن اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ  :ABCIIش انًىاصفاخ خطىاخ ذطثُك طرَمح انركهفح ػهً أسا

 ؽظو فطٞاد ٓلفَ أٍِٞة اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد ثٔب ٢ِ٣: 

 (:526 :2016 ،)ػجل اُوػبرؾل٣ل ؽبعبد ٝهؿجبد اُيثبئٖ . اولاا 

 :٣ٌٖٝٔ رو٤َْ ؽبعبد اُيثبئٖ ٝهؿجبرْٜ ٝكوب ٌَُ ٖٓ  

٤خ، ـضو هثؾـخ ٝأًـَ رٌِلـٞع الأٍٝ أهـح( اُ٘وـوٟ طـ٤ـوح ٝأفـبد ًج٤ـبَٓ: )ؽِجـْ اُزؼـغـؽ .أ 

Robin & Regine, 1998: 18) ) ٣زْ رقل٤غ أٍؼبه أُ٘زغبد لإهػبئْٜ، ٝاُؼٌٌ ثبَُ٘جخ

ُِ٘ٞع اُضب٢ٗ، إم أٗٚ أًضو رٌِلخ ٝأهَ هثؾ٤خ، ُٝنا لاثل ٖٓ رقل٤غ رٌِلخ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُِج٤غ كٕٝ 

 .اُزؤص٤و ػ٠ِ اُقلٓخ أُولٓخ

 د: ٗٔط٤خ ٝفبطخ. ؽج٤ؼخ اُطِج٤ب .ة 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘بٍجخ: ٓ٘قلؼخ ٝٓزٍٞطخ ٝػب٤ُخ.  .ط 

٣ٝؼل اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽبعبد اُيثبئٖ ٝهؿجبرْٜ عيءا أٍب٤ٍب ٖٓ  .ٗٞع اُؾبعبد: اٍزؼٔب٤ُخ ٝعٔب٤ُخ .ك 

 .ٍَِِخ اُو٤ٔخ، ٝٓزطِجب هئ٤َ٤ب ُِٔٞهق اُز٘بك٢َ ُِٔؤٍَخ ٓؾ٤ِب ٝفبهع٤ب

ا. ثاَُ ٝرزٞهق ػ٠ِ ؽبعبد (، 182 :2007 أُؾٔٞك، (٘زظرؾل٣ل أُٞاطلبد اُوئ٤َ٤خ ٌَُ ٓا

ٝهؿجبد َٓزقل٢ٓ أُ٘زظ ٝاُز٢ رْ رؾل٣لٛب ك٢ اُقطٞح الا٠ُٝ، ٝاُطوم اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثٜب 

 :ك٢ رؾل٣ل ٓٞاطلبد أُ٘زظ أ٤ٔٛب

٢ٛٝ ؽو٣وخ رؾ٤ِ٤ِخ ُزؾل٣ل ٤ٌَٛ رلؼ٤لاد اُؼٔلاء ٝأَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ  :ؽو٣وخ اُزؾ٤َٔ أُشزوى .1

رو٣ْٞ شبَٓ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُٞاطلبد اُجل٣ِخ ُِٔ٘زظ ٝػوع ٝرو٣ْٞ َٓز٣ٞبد اٗغبى فلاٍ ػوع ٝ

ًَ طلخ ٖٓ أُٞاطلبد. ٝهل ٍبػل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؾ٤َِ ٖٓ فلاٍ اٗزشبه فٞاهى٤ٓبد ُزؾل٣ل 

 (.Haider, 2020: 96) ٓزطِجبد اُيثٕٞ ثظٞهح أًضو كهخ

٤ٌَٛ رلؼ٤لاد اُؼٔلاء ٝأَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ ٢ٛٝ ؽو٣وخ رز٘بٍٝ ٤ًل٤خ رؾل٣ل  :ؽو٣وخ اُزل٤َو اُناد .2

فلاٍ رول٣و كهعخ أكؼ٤ِخ ًَ َٓزٟٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد اٗغبى ًَ طلخ ٖٓ ٓٞاطلبد أُ٘زظ، ًٔب 

ثؾبعبد ٝهؿجبد  رل٣٢ز٘بٍٝ رول٣و الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ طلخ، ثٜلف اُزو٤ًي ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُز٢ 

 أَُز٤ٌِٜٖ.

ا  ٣زْ رؾل٣ل أُٞاطلبد ٝ (،130 :2015 ،)ٍؼ٤لرؾل٣ل ثلائَ َٓز٣ٞبد اٗغبى ًَ طلخ  .ثانثا

اُوئ٤َ٤خ، ٖٓ فلاٍ اُزٞك٤ن ث٤ٖ الإٌٓب٤ٗبد اُلاف٤ِخ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِٔ٘بك٤َٖ، ٝاؽز٤بعبد 

 ٝهؿجبد اُيثبئٖ. 

ا  رٌِلخ ٝؽلح أُ٘زظ: ٢ٛ ٓغٔٞع رٌب٤ُق ًَ ٓٞاطلخ ٖٓ ٓٞاطلبد  :رؾل٣ل رٌِلخ ٝؽلح أُ٘زظ. راتؼا

 :ٗغبى أُطِٞة، ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ مُي ه٣بػ٤ب ًبلار٢أُ٘زظ ك٢ ػٞء َٓزٟٞ الا

 ٓغٔٞع د ص ً= د. 

 رٌِلخ ًَ ٓٞاطلخ ٖٓ ٓٞاطلبد أُ٘زظ ك٢ ػٞء َٓزٟٞ الاٗغبى أُطِٞة ؽ٤ش: 
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: َٓز٣ٞبد الاٗغبى أُطِٞة، ٝرَزقلّ رٌب٤ُق ش: رٌِلخ ٝؽلح أُ٘زظ، ص: ٓٞاطلبد أُ٘زظ، خ

ؾل٣ل رٌب٤ُق ًَ ٓٞاطلخ ٖٓ ٓٞاطلبد أُ٘زظ ًَ َٓزٟٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد اٗغبى ًَ ٓٞاطلخ ك٢ ر

 ك٢ ػٞء َٓزٟٞ الاٗغبى أُطِٞة، ٣ٝٔضَ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق رِي أُٞاطلبد رٌِلخ ٝؽلح أُ٘زظ. 

أُ٘بكغ: ٣ٌٖٔ رؾو٤ن أُٞاطلبد  -اُزٌب٤ُق-ًٔب ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ ٓظلٞكخ أُٞاطلبد  

ٝٗظوا ُزؼلك ثلائَ رؾو٤ن  ٓزؼلكح،اٗغبى  أَُزٜلكخ ُِٔ٘زظ ٝكوب ُجلائَ ٓزؼلكح، ٝك٢ ظَ َٓز٣ٞبد

أُٞاطلبد ٝافزلاف رٌِلخ ًَ ثل٣َ ٝٓ٘لؼزٚ، ٣ٌٖٔ ػوع ٓغٔٞػخ ٖٓ رِي اُجلائَ ك٢ شٌَ 

ٓظلٞكخ أٝ ٓب ٠َٔ٣ ثشغوح اُوواهاد، ُزور٤ت اُجلائَ ٝكوب ُؼلاهخ اُزٌِلخ ثبُو٤ٔخ أُزٞهؼخ، كزظجؼ 

 ثلائَ الاٗزبط ك٢ ظَ الاٍزوار٤غ٤خ أَُزٜلكخ. أٓبّ الاكاهح كوطخ افز٤به اُزش٤ٌِخ أُلائٔخ ٖٓ

 يساَا اسهىب انركهفح ػهً أساش انًىاصفاخ: 

( 119: 2016 )كه٣ٝش، اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد ٓيا٣ب ػل٣لح ٜٝٓ٘ب لأٍِٞة  

 ( 525: 2016 ٝ)اُغبكهٟ،

زوعٜٔب ػٖٔ إ ٛنا الاٍِٞة ٣ؤفن ث٘ظو الاػزجبه كهاٍبد اَُٞم، ٝهؿجبد ٝٓزطِجبد اُيثبئٖ ٣ٝ .1

 ٍَِِخ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ًٔٞاطلبد. 

رَبْٛ ك٢ اُلهخ ٖٓ ٗبؽ٤خ رقط٤ؾ رٌب٤ُق أُ٘زٞط ٖٝٓ فلاٍ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد الاٗغبى ٌَُ طلخ  .2

 ٝإٌٓب٤ٗخ رؾل٣ل رٌب٤ُق ع٤ٔغ أُٞاطلبد ػ٘ل ًَ َٓزٟٞ اٗغبى.

أٍبً أُٞاطلبد.  إ ٛنا الاٍِٞة ٓج٠٘ ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد ٣ٌٕٝٞ أٍبٍب ُزَؼ٤و أُ٘زظ ػ٠ِ .3

اػبكخ ا٠ُ رلبػَ أُلفَ ٓغ ٓلب٤ْٛ إكاهح اُزٌِلخ اُؾل٣ضخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٗزبط ٓب ٣ٌٖٔ ث٤ؼٚ، 

 ٝرؾل٣ل اٌُِلخ ؽجوب َُِٞم.

إ اٍِٞة اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد ٣ٞكو ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ػٖ ٤ٍو اُ٘شبؽ ٌَُ ٓٞاطلخ ٝلا  .4

 لخ الا إما ؽظِذ رـ٤واد عٞٛو٣خ.رؾزبط اُطو٣وخ ا٠ُ اُزٌواه ك٢ رزجغ اُزٌِ

إ آ٤ُخ ػَٔ الاٍِٞة ٣زلن ٓغ الاٗزبط ك٢ اُٞهذ أُؾلك ٓٔب ٣ؤكٟ ا٠ُ رقل٤غ أُقيٕٝ، ٝٛنا  .5

اُزٞعٚ ٣زٞاكن ٓغ ؽِجبد اُيثبئٖ ٝثبُزب٢ُ ٣ؤكٟ ا٠ُ فلغ ًِلخ أُقيٕٝ ٝرز٘بٍت ٓغ ٓلّٜٞ 

 ٞط.ٍَِِخ اُو٤ٔخ اُن١ ٣ؼزجو ًِلخ اُقي٣ٖ لا رؼ٤ق أ١ ه٤ٔخ ُِٔ٘ز

 انجاَة انرطثُمً :انًثحث انثانث

ٓؼَٔ ػِق ًٍٞبه اؽلٟ ٓؼبَٓ شوًخ ًٍٞبه ُِزغبهح اُؼبٓخ  َشأج انًؼًم وطثُؼح انؼًم:

 كٝلاه، 1450000 ثواً ٓبٍ هلهٙ 2011-2010ٝاُيهاػخ ٝاُلٝاعٖ أُؾلٝكح، رْ رؤ٤ٍَٜب ٍ٘خ 

٣ٝشـَ ٓ٘شآد  كْٝٗ، 20ؽخ ٣ٝوغ ػ٠ِ اُطو٣ن اُواثؾ ث٤ٖ ٓل٣٘خ أهث٤َ ٝٗبؽ٤خ ا٣ٌُٞو ٝػ٠ِ َٓب

ػبَٓ  ٣ٝ38جِؾ ػلك اُؼٔبٍ  كٝٗٔبد ٝأَُبؽخ أُزجو٤خ ٓقظظخ ُِؾلائن ٝاُي٣زٕٞ، 10أُؼَٔ 

ا٣بّ، ٖٝٓ اٛلاف أُؼَٔ أَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و عيء ْٜٓ ٖٓ اُؼِق ثؤٗٞاػٜب  6ٝا٣بّ اُؼَٔ أٍجٞػ٤ب 

 رؾو٤ن اُوثؼ.  أُقزِلخ فلٓخ ُوطبع اُيهاػخ ٝكػْ الاهزظبك اُٞؽ٢٘، إػبكخ ا٠ُ

ٓزو ٓوثغ(،  ٣540زٌٕٞ أُؼَٔ ٖٓ ٍجؼخ هبػبد )ٓقبىٕ( هئ٤َ٤خ َٓبؽخ ًَ ٓقيٕ )  

ٝٛنٙ اُوبػبد ٤ٜٓؤح لاٍزوجبٍ أُٞاك الا٤ُٝخ ٝٓ٘زغبد أُؼَٔ، إػبكخ ا٠ُ هبػخ أُؼَٔ أُؾز٣ٞخ 

لٙ ثبُؾ٘طخ ٝاُنهح ُزي٣ٝ 2 ٌُِٔبئٖ ٝا٥لاد أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ، ٝأُؼَٔ ٓيٝك ثَب٣ِٞ ػلك

ٍب٣ِٞد كافَ  6ؽٖ،، إػبكخ ا٠ُ مُي ٛ٘بى  1500اُظلواء، ٣ٝجِؾ ؽبهخ اٍز٤ؼبة ًَ ٍب٣ِٞ 

أُؼَٔ ٣َٝزؼَٔ ًَ ٍب٣ِٞ ُـوع رـن٣خ فطٞؽ الإٗزبط ؽَت ٗٞػ٤خ أُٞاك الأ٤ُٝخ أُطِٞثخ 
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(، P.L.Cٝاُلافِخ ك٢ رو٤ًجخ أُ٘زظ، ٣زْ اُزؾٌْ ثٔٞعت ٗظبّ أٝرٞٓبر٢ٌ٤ ٓزطٞه ٠َٔ٣ )

(programing logic control)  ّك٢ ا٤َُطوح أُوًي٣خ ػ٠ِ الأعٜيح، أ١ اٗٚ ػ٠ِ ٓشـَ اُ٘ظب

اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك أُٞاك ٝاُزؾٌْ ثٚ ٖٓ فلاٍ رغ٤ٜي ٝعجخ الإٗزبط ثب٤ٌُٔخ أُطِٞثخ ٝؽَت اَُ٘ت 

ٓضلا ٖٓ )اُطؾ٤ٖ ٝاُنهح ٝاُشؼ٤و ٝط٣ٞب ٝٗقبُخ... اُـ( ٣ٝؼبف ا٠ُ اُقؾ الإٗزبع٢ ثشٌَ 

 أٝرٞٓبر٢ٌ٤.

 ذطثُك انركهفح ػهً اساش انًىاصفاخ 

ُلٟ ٓزبثؼخ اُجبؽش ُطج٤ؼخ الاٗزبط ٣زج٤ٖ إ ٓؼظْ ٓ٘زغبد ٓؼَٔ اُؼِق ٣ٌٕٞ ؽَت   

اُطِج٤بد اُٞاهكح ٖٓ اُؼٔلاء، ٝثبُٔٞاطلبد أُزلن ػ٤ِٜب ث٤ٖ اُيثٕٞ ٝاكاهح أُؼَٔ ٝثب٤ٌُٔبد 

َ ثؼغ الاػلاف الافوٟ ٝأُ٘زغخ ٖٓ هجَ ٍٝؼو اُطٖ ٝٝهذ الاٗزبط، اػبكخ ا٠ُ اٗزبط أُؼٔ

 أُؼَٔ ٝر٣َٞوٜب ا٠ُ الاٍٞام أُؾ٤ِخ ٝثٔٞاطلبد ػب٤ُخ اُغٞكح ٣ٝزْ فطٞاد الاٍِٞة:

٣ٔزِي أُؼَٔ آٌب٤ٗخ  ذحذَذ انًىاصفاخ الاساسُح نهًُرج ويسرىَاخ إَجاز كم يىاصفح: .اولاا 

جَ هطبػبد ٝاٍؼخ ٖٓ اُؾ٤ٞاٗبد، ػب٤ُخ ُزِج٤خ ٓؼظْ اٗٞاع الاػلاف أُطِٞة اٍزٜلاًٜب ٖٓ ه

إ ع٤ٔغ  ػ٠ِ اػلاف اُلعبط ؽَت أُواؽَ اُؼٔو٣خ، (2021ٝروًيد ٓؼظْ ؽِج٤بد ٛنٙ اَُ٘خ )

 ًؤٍبًٓ٘زغبد أُؼَٔ ؽَت أُٞاطلبد ٣زلن ٓغ ؽبعبد أَُز٤ٌِٜٖ ٝهؿجبرْٜ ٣ٝزْ اػزٔبكٛب 

غ أُواؽَ اُغل٣لح ُلَِلخ ٝٛنا اُغبٗت ٣زلن ٓ ُزؾل٣ل اُزٌب٤ُق ٌَُ ٗٞع ٖٓ الاػلاف أُ٘زغخ،

رؾون اُو٤ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزِٜي، ٛنا أُؼَٔ ٣طجن  اُز٢الاٛزٔبّ ثبُقظبص  أ١اُز٣َٞن، 

( الآو٤ٌ٣خ اُٞاهؼخ ك٠ Aviagenأُٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ فلاٍ الاشزواى ٓغ ثوٗبٓظ شوًخ )

٤ًٔٝخ اُـِق أُطِٞة )ػِق ٣ج٤ٖ ٝىٕ  1ههْ  ا٥ر٢شٔبٍ ٝلا٣خ الاثبٓب ثٔل٣٘خ ٛبٗلٍل٤َ، ٝاُغلٍٝ 

 (:1ثبكٟ ٓوؽِخ/

 (1ٝىٕ ٤ًٔٝخ اُـِق أُطِٞة )ػِق ثبكٟ ٓوؽِخ/(: 1اُغلٍٝ )

 يجًىع انؼهف )غراو( )غراو فً انُىو( كًُح انؼهف وزٌ انفرخح )غراو( تالأَاوانؼًر 

1 57 13 13 

2 73 17 30 

3 91 20 50 

4 111 23 73 

5 134 27 100 

6 160 31 131 

7 189 35 166 

8 220 39 205 

9 256 43 248 

10 294 48 296 

  .أُظله: ٖٓ إػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞعٞكح ك٢ َٓز٘لاد أُؼَٔ ٍٝغلارٚ

اُلعبط ٖٓ ػٔو ٣ّٞ  لأكواؿ ٣َزقلّ 1إ اُؼِق ثبكٟ ٓوؽِخ/ ٣1زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ   

ِق أُوؽِخ الا٠ُٝ إ ٣ؾون أُٞاطلبد ؽَت ا٣بّ، إ اُيثٕٞ ٣ٜٔٚ ٖٓ ػ 10ٝاؽل ُٝـب٣خ 

(، ٣ٝلاهٟ Aviagenاُظبكه ٖٓ شوًخ ) (Ross 308 broilerاُغلٍٝ ٝأُزلن ٓغ ثوٗبٓظ )
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كُٝخ،  100ٓؼزٔلح ػب٤ُٔب ٝك٠ اًضو ٖٓ  ٝٓٞاطلبرٜباُز٤َٖٔ ٓغ ع٤ٔغ ٓزطِجبد الاكاء ُِٔ٘زظ 

ِق ُ٘ٔٞ الاكواؿ ثؼل رـن٣زٜب ثٜنا ٣وظل ٛ٘ب ثبُٔٞاطلبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُيثٕٞ رِج٤خ ٗٞػ٤خ اُؼ

اُ٘ٞع ٖٓ اُؼِق، إ ٗٞػ٤خ اُؼِق ٓوؽِخ ا٠ُٝ ٝثؼل اٗزٜبء ػشوح ا٣بّ ٠ٛٝ أُوؽِخ الا٠ُٝ ُ٘ٔٞ 

ؿواّ ٖٓ اُؼِق، ٝإ  296ؿواّ ُِلوفخ اُٞاؽلح ٝثزـن٣خ  294كوفخ اُلعبط إ ٣ؾون ٝىٗآ ٣ؼبكٍ 

ٝٛنا ٣ؼ٠٘ إ ػِق أُوؽِخ  أُوؽِخ الا٠ُٝ، ُزؾو٤ن ٗغبػ ػِق ػب٤ُٔب   ٓؼ٤بها  ٛنٙ الاٝىإ ٣ؼزجو 

 ٣زؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٓٞاك ا٤ُٝخ ٖٓ اُجوٝر٤ٖ ٝاُطبهخ ًٝب٤َُّٞ ٝكٍٞلبد ٝرٞك٤و الآبٕ ٖٓ اُزَْٔ،

رؾو٤ن ًَ ٛنٙ أُٞاطلبد إ ٣ٌٕٞ ٗٔٞ الاكواؿ ًٔٞاطلخ ٝاؽلح، لإ ك٠ ؽبُخ  ك٢ٝٛنا ٣ؼ٠٘ إ 

 ّ رؾو٤ن اُٜلف أُطِٞة ٝٛٞ اُ٘ٔٞ.رو٤ًجخ اُؼِق ٤ٍؤكٟ ا٠ُ ػل ك٢ؽلٝس فطؤ ٓؼ٤ٖ 

ا  ثوٗبٓظ ػِق كوٝط اُِؾْ  ؽَت ذحمُك انًىاصفاخ وتذائم انًكىَاخ نرحمُك انًىاصفاخ:. ثاَُا

٣ٌٕٞ رلبط٤َ أُٞاك الا٤ُٝخ أَُزقلٓخ ُِطٖ اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن أُٞاطلبد  ٝلأعَ ،308هٝى 

 : ًآلار٢ اُؼب٢ُٔاُٞاؽل ٝؽَت اُجوٗبٓظ 

 ثبكٟ ُِٔوؽِخ الا٠ُٝ ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٤َُِْ ٝػلّ اُزَْٔ ٝاُٞىٕ ٌٓٞٗبد ػِق: (2غلٍٝ )اُ

 اسى انًادج خ
 يرحهح تادي

 كغى 1
 اسى انًادج خ

 يرحهح تادي

 كغى 1

 0 ٓض٤ٗٞ٤ٖ 12 200 مهح طلواء 1

 0.5 لا٤َ٣ٖ 13 389 ؽ٘طخ 2

 2 ٤ًُٖٞ 14 0 ؽؾ٤ٖ ؽ٘طخ 3

4 Miavet Premix  15 ٖ0.8 صو٤ٗٞ٣ 

5 
Miavet Starter 1% 10 

ث٤ٌبهثٞٗبد  16

 اُظٞك٣ّٞ
0 

6 Miavet GROWER 0.8% ------ 17 1.7 ِٓؼ 

7 
Miavet Finisher 0.7% ------ 

ٓؼبك  18

 ٤ًًَٞل٣ب
0 

 1 ٓؼبك رَْٔ 19 344.5 ط٣ٞب 8

 o.5 اٗي٣ْ 20 24 ى٣ذ 9

 ًـْ 1000 أُغٔٞع 21 18 ؽغو ًٌِ 10

    8 ًٓٞٗٞب٤َُّٞ كٍٞلبد 11

 .ػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞعٞكح ك٢ َٓز٘لاد أُؼَٔ ٍٝغلارٚأُظله: ٖٓ إ

ٗٞع ٖٓ أُٞاك الا٤ُٝخ ًَٝ ٓبكح رَبْٛ  20 ٓب ٣وبهة( إ ٛ٘بى ٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )  

الاكواؿ  الا ٝٛٞ ٗٔٞ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼِق، ك٢ اُيثبئٖرؾو٤ن أُٞاطلبد أُوؿٞثخ ٖٓ هجَ  ك٢

أُؼَٔ ُٔزبثؼخ ٛنٙ اُ٘زبئظ  ك٢إ ٛ٘بى ُغ٘خ ك٤٘خ  ػِٔب  أُؾلكح  ٝثبلأٝىإٔنًٞهح فلاٍ الا٣بّ اُ

 ٖٓ فلاٍ ى٣بهاد اُؾوٍٞ ُـوع اُزؤًل ٖٓ رطبثن رِي أُٞاطلبد. كٝه١ثشٌَ 

 ٣وٟ اُجبؽضبٕ إ ٛ٘بى افزلاف ث٤ٖ ط٘بػخ ٓؼظْ ٓ٘زغبد الاػلاف ٝاُظ٘بػبد الافوٟ،  

ٝاُغٔب٤ُخ  ٤خ ٓب ٣ْٜ أَُزِٜي إ ٣زٞكو ٓٞاطلبد أُزبٗخ ٝأُظٜوط٘بػخ أُٞاك اُجلاٍز٤ٌ ك٢كٔضلا 
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ٝاُقبص ثبُٔواؽَ  اُجبك١ْ ط٘بػبد الاػلاف ٝفبطخ ط٘بػخ ػِق ظٓؼ ك٢ٝالاٍزؼٔبٍ، ث٤٘ٔب 

أُؾلكح  ثبلأٝىإٝٛٞ اُ٘ٔٞ فلاٍ اُلزوح اُؼٔو٣خ  إ ٣ؾون ٓٞاطلخ ٝاؽلح الا ُلأكواؿالا٠ُٝ 

رو٤ًجخ اُؼِق، ث٤٘ٔب  ك٢ظ ٝاػبكرٚ ا٠ُ أُؼَٔ اما ًبٕ ٛ٘بى فطؤ ٝثؼٌٌ مُي ٣زْ هكغ ٛنا أُ٘ز

ؽبُخ  ك٢ػلك ٖٓ أُٞاطلبد اٝ ؽز٠  اُظ٘بػبد الافوٟ اما ُْ ٣زٞكو ع٤ٔغ أُٞاطلبد اٝ ك٢

ثظ٘بػخ  اُؾ٤ٞا٣٢ٗزْ ث٤غ أُ٘زظ ٝثَؼو اهَ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رشج٤ٚ ط٘بػخ اُؼِق  ٓؼ٢ِٔٝعٞك فطؤ 

 ك٢لاؽلبٍ اما ُْ ٣ز٘بُٜٝب اُطلَ اُوػ٤غ ٣زْ اٍزجلاُٜب ٌٝٛنا ؽ٤ِت ا كل٢ ؽ٤ِت اؽلبٍ اُوػغ،

ط٘بػخ اُؼِق اما ُْ ٣زؾون ٗٔٞ الاكواؿ ٣زْ هكغ أُ٘زظ ٣ٝزؾَٔ أُؼَٔ رجؼبد اُؾبُخ اما صجذ 

بد مُي، ٝٗظوا لآزلاى أُؼَٔ فجوح ػب٤ُخ ُٝل٣ٜب ٓقزجو ؽل٣ش اٍزطبع إ ٣ؾون ٗلٌ أُٞاطل

الاٍٞام أُؾ٤ِخ ٝػ٠ِ إ  ك٢ثل٣ِخ، ٝفبطخ ثؼغ أُٞاك اُنٟ رشزوٟ أُطِٞثخ ُِ٘ٔٞ ٌُٖٝ ثٔٞاك 

ُجوٗبٓظ ػِق كوٝط اُِؾْ ٗلٌ أُٞاطلبد  لإٗغبىٝٛنا ٣ؼ٠٘ ٝعٞك َٓز٣ٞبد  ٣ؾون ٗلٌ اُ٘ز٤غخ،

 :ا٥ر٢( 3اُغلٍٝ ههْ ) ك٢ًٔب  308هٝى 

 الا٣٠ُٝٞػؼ اُجلائَ ُزؾو٤ن ٗلٌ أُٞاطلبد ػٖ ط٘بػخ ػِق ثبكٟ أُوؽِخ  :(3غلٍٝ )اُ

 يكىَاخ انؼهف خ
 انكًُح )كغى( 1ػهف يرحهح /

 4تذَم/ 3تذَم/ 2تذَم/ 1تذَم/

 0 0 374.25 100 مهح طلواء 1

 532.5 532.7 0 450.6 ؽ٘طخ 2

 0 0 0  ٗقبُخ ؽ٘طخ 3

 100 100 180 50 ؽؾ٤ٖ ؽ٘طخ 4

 304 304 375 328 ط٣ٞب 5

 17.5 17.5 22 23 ى٣ذ 6

 25 25 25 10 ٤ٓبك٤ذ ثو٣ٌٌٔ 7

 18.5 18.5 19 18.5 ؽغو ًٌِ 8

 0.3 0.3 1 11.2 ًٓٞٗٞب٤َُّٞ كٍٞلبد 9

 0 0 0 0.75 ث٤ٌبهثٞٗبد اُظٞك٣ّٞ 10

 0 0 0.25 2.5 ِٓؼ 11

 0 0 0 0 ٓؼبك ٤ًًَٞل٣ب 12

 1 1 1 1 ٓؼبك رَْٔ 13

 0 0 0 0 ٓض٤ٗٞ٤ٖ 14

 0 0 0 0.5 لا٤َ٣ٖ 15

 0.25 0.5 2 1 صو٤ٗٞ٣ٖ 16

17 ٖ٤ًُٞ 2 0.5 0 0 

 0.5 0.5 374.25 0.5 اٗي٣ْ 18

 ًـْ 1000 ًـْ 1000 ًـْ 1000 ًـْ 1000 أُغٔٞع 

 .أُظله: ٖٓ إػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞعٞكح ك٢ َٓز٘لاد أُؼَٔ ٍٝغلارٚ
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 ٣زج٤ٖ ٝعٞك ثلائَ ُزؾو٤ن ٗلٌ أُٞاطلبد ٖٓ فلاٍ فجوح ٓقزجو 3اُغلٍٝ ههْ  ك٢  

 ش. أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾ

 لا ٣ٞعل ك٢ أُؼَٔ ٗظبّ رٌب٤ُق ثبُٔؼ٠٘ اُؾل٣ش، ٣ٝزْ ؽَبة اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ ػٞء ٓب  

رٌجلرٚ أُؼَٔ ٖٓ ٗلوبد ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘خ ٝصْ اٍزقواط ٓؼلٍ ًِلخ اُطٖ اُلؼ٤ِخ، ٝػ٤ِٚ ٣زْ ر٘ظ٤ْ 

ِجبد ٝاٍزقواط اُزٌب٤ُق ٖٓ هجَ اُجبؽش، ُٝزؾل٣ل ًِلخ أُٞاك الا٤ُٝخ اُلافِخ ٝؽَت ٓزط

اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً  لأٍِٞة ؽجوب  أُٞاطلبد ٝاُجلائَ أُزبؽخ ُزؾو٤وٜب ٌُٖٝ ثزٌب٤ُق اهَ 

 الاٗزبط ٝكوآ ُِقطٞاد الار٤خ:  ك٢أُٞاطلبد 

ٓبكح ا٤ُٝخ ٝإ ػلك ٖٓ أُٞاك ُٜب  20ًَ ٗٞع ٖٓ اُؼِق ٣وبهة  ك٢ثٔب إ أُٞاك الا٤ُٝخ اُلافِخ  .1

 ٖ اُجل٣َ )اهَ اُزٌب٤ُق( ٝث٘لٌ أُٞاطلبد أُطِٞثخ.اٝىإ ثل٣ِخ ٓؾ٤ِخ، ٣َزقوط ًِلخ اُط

رزـ٤و  اُز٣٢غت اٍزقواط رٌب٤ُق ُٔؼظْ اُشٜٞه  رٌِلزٜب فلاٍ اَُ٘خ، إ ٓؼظْ أُٞاك الا٤ُٝخ ٣زـ٤و .2

 ٝثنُي ٌٕٗٞ ًِلخ عل٣لح ثبُوؿْ ٖٓ صجبد ٌٓٞٗبد اُؼِق أُؾلك ُِطٖ اُٞاؽل شٜو٣ب.  ك٤ٜب الاٍؼبه،

شٜو  اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ٖٓ فلاٍ ػوة ًِلخ ًَ ؽٖ ٌَُٝ ك٤ُٝ٢خ اُلافِخ اٍزقواط ًِلخ أُٞاك الا .3

ٝصْ افز٤به  ٌَُٝ ٗٞع ٖٓ اُؼِق ٤ٌُٕٞ ُل٣٘ب ًِلخ أُٞاك الا٤ُٝخ فلاٍ اَُ٘خ ٌَُٝ ٗٞع ٖٓ اُؼِق،

 اُجل٣َ اهَ ًِلخ ٖٓ فلاٍ اُغلاٍٝ.

 ك٢ ٠ ٓلاه اَُ٘خ )الاالاؽ٤بٕ ػ٠ِ اُزٌِلخ الاهَ ُِٔ٘زظ، ػِ أًضو ك٢إ ٍؼو أُ٘زظ ٣زؾلك   

ؽبُخ رؾل٣ش اُجوآظ ٝأُؼب٣و اُؼب٤ُٔخ ٝرـ٤و ثؼغ أٌُٞٗبد ٝالاٝىإ(، ٣زْ ٓواػبح رـ٤و رِي 

 الاٍؼبه ٝافنٛب ث٘ظو الاػزجبه ػ٘ل رؾل٣ل ًِلخ اُطٖ اُٞاؽل ٖٓ أُ٘زظ.

 ُزؾو٤ن ٗلٌ أُٞاطلبد ُٝشٜو (: ٣ج٤ٖ ًِلخ ػِق ثبكٟ ٓوؽِخ ا٠ُٝ ٝؽَت اُجلائ4َاُغلٍٝ )

 ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ )ُِطٖ اُٞاؽل(
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 أُظله: ٖٓ إػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞعٞكح ك٢ َٓز٘لاد أُؼَٔ ٍٝغلاد 

رؾون اهَ اُزٌب٤ُق، ٣لاؽع إ ٌٓٞٗبد  اُز٢( 4ٌٓٞٗبد اُغلٍٝ ههْ ) ك٢ُٝلٟ اُزو٤ًي   

 356 روو٣جب  زٌب٤ُق )ٝاُجبُـخ اُغلٍٝ ههْ ٣شٌَ ٣ٝؾون اهَ اُ ك٢ٝأُٞعلح اطلا  3اُجل٣َ ههْ 

كٝلاه(، ٝػ٤ِٚ ٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٛنٙ أٌُٞٗبد ُٝجو٤خ اُلزواد الافوٟ ٖٓ اَُ٘خ ٝؽَت ٓزـ٤واد 

اَُ٘خ ٓغ  أشٜو٣زْ اٍزقواط اُزٌب٤ُق ُٝجو٤خ  ا٥ر٢اُزٌِلخ ُٝزؾو٤ن ٗلٌ أُٞاطلبد، ٝك٠ اُغلٍٝ 

لوكاد ٖٓ أُٞاك الا٤ُٝخ ُٝجؼغ الاشٜو ًِلخ شواء ثؼغ أُ ك٢الافن ث٘ظو الاػزجبه اُزـ٤واد 

  ًبلار٢

 1رـ٤واد ًِلخ ػِق ّ (:5)غلٍٝ اُ
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  أُظله: ٖٓ إػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞعٞكح ك٢ َٓز٘لاد أُؼَٔ ٍٝغلارٚ. 

 اُز٢ٛلف ػوع اُغلاٍٝ ٛٞ اُزٞطَ ا٠ُ افز٤به اهَ ًِلخ ُِٔٞاك الا٤ُٝخ  ك٢رٔؼ٘ب  ُٝٞ   

، 1ٌ أُٞاطلبد ُِؼِق أُواك اٗزبعٚ، اٜٗب رؾزٟٞ ػ٠ِ أُٞاك الا٤ُٝخ ٌُٔٞٗبد اُؼِق/رؾون ٗل

رؾون اهَ  اُز٢ٝإ ٛنٙ اُغلاٍٝ رظٜو اُجلائَ ٖٓ أُٞاك الا٤ُٝخ ٝاػطبء الا٣ُٞٝخ لافز٤به اُغلٍٝ 

ا٤ُٝخ، ٝرْ ٣ٝزْ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ًِلخ شواء ًَ ٓبكح  الاٗزبط، ك٢اُزٌب٤ُق ٖٓ أُٞاك الا٤ُٝخ اُلافِخ 

اُغلٍٝ ثلائَ ُٝٔوؽِخ ٝاؽلح، إ  ك٢ط٤بؿخ ًَ علٍٝ ُٔوؽِخ ػِق ُٝشٜو ٝاؽل، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ إ 

ًَ ثل٣َ ك٤ٜب ٣ؾون ًبَٓ أُٞاطلبد ٌُٕٞ أٌُٞٗبد رْ افز٤بهٛب ٝرٔضَ اكؼَ ثل٣َ ٌُٖٝ ٣زجبكه 

٣ٌٖٔ  عبثخ ٗوٍٞ لاكٝلاه؟ ُلٟ الا 356 روو٣جب  ا٠ُ الامٛبٕ آٌب٤ٗخ افز٤به اهَ اُزٌب٤ُق ٝاُجبُـخ 

 صجبد اٍؼبه أٌُٞٗبد ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘خ ٝٛنا ؿ٤و ٌٖٓٔ.  ٢ٛٝؽبُخ ٝاؽلح  ك٢مُي، الا 

ٖٓ فلاٍ اُجلائَ رٔضَ اعٔبلا اهَ  أكؼِٜبرٔضَ  اُز٢إ اُزٌب٤ُق أَُزقوعخ ٌُِٔٞٗبد   

ٍزقلاّ إ أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾش ٝك٠ ؽبُخ ا أ١اُزٌب٤ُق ُِزـ٤واد اُؾبطِخ فلاٍ شٜٞه اَُ٘خ، 

اٍِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ٣غت إ ٣زؾَٔ ٛنٙ اُزٌب٤ُق أَُزقوعخ ٝؽَت اُزـ٤واد، 

 ٓوَٞٓب  ًَ ثل٣َ  ك٣٢زْ مُي ٖٓ فلاٍ اٍزقواط ٓؼلٍ ُٜنٙ اُزـ٤واد ٌُِلخ اُطٖ اُٞاؽل )ًِلخ اُطٖ 

 :ًٝبلار٢ػ٠ِ ػلك ٓواد اُزـ٤و( 

ٓؼلٍ رٌِلخ اُطٖ اُٞاؽل  و٣ج٢روكٝلاه  399= 7(/356+393+382+389+467+409+400)

ػِٔب إ اٗزبط . ػب٤ُٔب  ُٝزؾو٤ن ٗلٌ أُٞاطلبد أُٞػٞػخ  1ؼِق ٓوؽِخ/ُٖٓ ًِلخ أُٞاك الا٤ُٝخ 

ؽٖ، ٝػ٤ِٚ اٌُِلخ أُزؼِوخ ُزؾو٤ن أُٞاطلبد  4234 ًبٕ 2021فلاٍ ٍ٘خ  1اُؼِق ٓوؽِخ/

 كٝلاه(. 1689366كٝلاه= 399* 4234)

ا  ٗظوا ُزؼلك ٓ٘زغبد ٓؼَٔ اُؼِق ٣زْ  زيح نرُفُ  يسرىَاخ اَجاز انًُرج:الأَشطح انلا ذحذَذ .ثانثا

 : ٢ِ٣أُٞاطلبد ثغلٍٝ ًٔب  ك٢رظ٤٘ق الاػلاف أُزشبثٜخ 
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 ٗٔٞ اكواؿ اُلعبط ٢ٛ اُوئ٤َ٤خأُٞاطلخ  ك٣٢زشبثٚ ػِق ٓوؽِخ ا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٗٔٞ    

 3ٝ 2ٝ 1ػِق ٗٔٞ  رشزوى ك٤ٜب ٓواؽَ اُز٣٢ج٤ٖ أُٞاطلبد  (:6)غلٍٝ اُ

 انًىاصفاخ انفرػُح انًىاصفح انرئُسُح َىع انؼهف

 ػلّ اُزَْٔ ى٣بكح اُٞىٕ ثوٝر٤ٖ اُطبهخ ٗٔٞ الاكواؿ 1ػِق ٗٔٞ ّ/

 ػلّ اُزَْٔ ى٣بكح اُٞىٕ ثوٝر٤ٖ اُطبهخ ٗٔٞ الاكواؿ 2ػِق ٗٔٞ ّ/

 ػلّ اُزَْٔ ى٣بكح اُٞىٕ ثوٝر٤ٖ اُطبهخ ٗٔٞ الاكواؿ 3ػِق ٗٔٞ ّ/

 ه: ٖٓ إػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞعٞكح ك٢ َٓز٘لاد أُؼَٔ ٍٝغلارٚ.أُظل 

رؾل٣ل رٌِلخ ًَ  ٝثبُزب٣٢ُزورت ػ٠ِ اٗغبى ًَ ٓٞاطلخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد   

َٓزٟٞ، ٝٛ٘بى اٗشطخ ٓؼ٤لخ ُِو٤ٔخ ٝاٗشطخ ػ٤و ٓؼ٤لخ ُِو٤ٔخ ٌُٖٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزِٜي، 

 ٣7ٜٔٚ أُٞاطلبد، ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اْٛ الاٗشطخ أُزورجخ ػ٠ِ مُي: علٍٝ ههْ لإ أَُزِٜي 

 ٣ج٤ٖ الاٗشطخ أُزورجخ ػ٠ِ فؾ الاٗزبط ُزؾو٤ن َٓز٣ٞبد أُٞاطلبد

 الاٗشطخ أُزورجخ ػ٠ِ فؾ الاٗزبط ُزؾو٤ن َٓز٣ٞبد أُٞاطلبد(: 7اُغلٍٝ )

 نهمًُحاَشطح غُر يضُفح  اَشطح يضُفح نهمًُح الاَشطح وانًراحم

 ؿ٤و ػوٝه٣خ ػوٝه٣خ عٔب٤ُخ اٍزؼٔب٤ُخ 

  *   رؼو٤ْ ٓٞهغ الاٗزبط

   * * رظ٤ْٔ أُ٘زظ

  *   ٓ٘بُٝخ أُٞاك

  *   رؼجئخ اَُب٣ِٞاد

 *    ٓ٘بُٝخ أُٞاك ٝرقي٣ٜ٘ب

    * ر٤ٜئخ أٌُبئٖ ٝأُؼلاد

  *   ٝىٕ ٝفِؾ اُقبٓبد

    * ؽؾٖ ٝر٤ٌَو اُقبٓبد

    * خًجٌ أُٞاك أُقِٞؽ

    * رجو٣ل ٝروؽ٤ت أُٞاك أُقِٞؽخ

  *   ر٘ظ٤ق اُؼِق ٖٓ اُـجبه

   *  رؼجئخ ٝرـ٤ِق

 1 5 2 5 13أُغٔٞع 

 أُظله: ٖٓ إػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞعٞكح ك٢ َٓز٘لاد أُؼَٔ ٍٝغلارٚ.  

ا   اٍز٘بكا ا٠ُ اُ٘شبؽبد أُزورجخ ثاشرج: انغُر انً انركانُفذحذَذ يراكس ذكهفح انُشاط وذحذَذ  .راتؼا

ٗزٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل ٗظ٤ت ًَ  ٢ٌُٓواًي ٗشبؽ  ك٢َٓز٣ٞبد الاٗغبى ٣زْ رغ٤ٔغ اُ٘شبؽبد  لإٗغبى

 ٓوًي ٗشبؽ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُـ٤و أُجبشوح ؽجوب ُٔؾوًبد ًِلخ.

ا  و : ٣ٝزْ ٖٓ فلاٍ ؽظو اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ذحذَذ يحركاخ انكهفح نكم يركس َشاط .خايسا

أُجبشوح ٝهثطٜب ٖٓ فلاٍ ٓؾوًبد اُزٌِلخ أُ٘بٍجخ ُِ٘شبؽ، ػ٠ِ اٍبً إ اُ٘شبؽبد رَزِٜي 

 أُٞاهك.
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 ٣ج٤ٖ رٌِلخ ٓواًي اُ٘شبؽ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُـ٤و أُجبشو :(8غلٍٝ )اُ

 
 أُظله: ٖٓ إػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞعٞكح ك٢ َٓز٘لاد أُؼَٔ ٍٝغلارٚ

ا  : ٣ٝزْ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ ًَ ٓغٔغ ٗشبؽ َصُة انًُرج يٍ ذكهف انُشاطاخ ذحذَذ .سادسا

ٝأُ٘زظ ٝمُي ثزؾل٣ل ٓؾوى ًِلخ ٓ٘بٍت، ٣وٟ اُجبؽش إ اَٗت ػلاهخ ث٤ٖ رٌِلخ ٓغٔغ اُ٘شبؽبد 

ؽٖ  27272ؽٖ ٣ٍٞ٘ب ٖٓ ٓغٔٞع  4234 1ٝأُ٘زظ ٛٞ ؽغْ الاؽ٘بٕ أُ٘زغخ، ٣ٝجِؾ اٗزبط ػِق /

 ٓؼَٔ ػِق ًٍٞبه. ك٢أُ٘زغخ اعٔبلا ٓغٔٞع اؽ٘بٕ 

ٖٓ فلاٍ عٔغ اُزٌب٤ُق  :1ساتؼا: ذحذَذ انركهفح الاجًانُح نهىحذاخ انًُرجح )ػهف تادي يرحهح/ 

 ا٥ر٢ّ ًٔب ٛٞ اُغلٍٝ  ٝٗظ٤ت اُؼِق ٖٓ اُزٌب٤ُق ؽ. أُجبشوح )أُٞاك الا٤ُٝخ ٝالاعٞه أُجبشوح(

 (9ههْ )
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ذحهُم  زٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞعٞكح ك٢ َٓز٘لاد أُؼَٔ ٍٝغلارٚ.أُظله: ٖٓ إػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػ

 انُرائج: 

ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ٗلاؽع  ُلٟ الاؽلاع ػ٠ِ اُ٘زبئظ أَُزقوعخ ؽَت اٍِٞة اٌُِلخ  

اُطٖ اُٞاؽل ٖٓ )أُٞاك الا٤ُٝخ( ٣ٌٕٞ  كٝلاه ٝٓؼلٍ ًِلخ 1701644.6إ اُزٌِلخ الا٤ُٝخ ثِـذ 

ُٝـب٣خ  356 ٓب ث٤ٖكٝلاه، ثبُوؿْ ٖٓ رلبٝد ًِلخ اُطٖ اُٞاؽل  392.4=  4234/ 1661421.6)

، ٝثؼل رٞى٣غ ٝر٤ٌِل٤ب   ٝٗٞػب  ٌٓٞٗبد أُٞاك الا٤ُٝخ ًٔآ  ك٢كٝلاه، ٣ٝؼٞك ٛنا ا٠ُ اُزـ٤و  430

ػ٠ِ ٓب ٛٞ ٓ٘زظ شٜو٣ب ٖٓ ػِق  9اُغلٍٝ ههْ  ك٢( كٝلاهًٔب 92474اُزٌب٤ُق اُـ٤و أُجبشوح )

 423.7لٍ ًِلخ اُطٖ اُٞاؽل ؽَت اٍِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ، ٤ُٝظجؼ ٓؼ1ٓوؽِخ/

كٝلاه  392ث٤ٖ  2021كٝلاه، ٓغ ٓلاؽظخ إ رلبط٤َ ًِلخ اُطٖ اُٞاؽل ٣زواٝػ فلاٍ شٜٞه ٍ٘خ 

 كٝلاه. 466ٝ
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ٍغلاد أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾش ثِـذ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ )ٓجبشوح  ك٢ثٔٞعت الاههبّ أُضجزخ    

ٗظبّ  لا ٣طجنٍٝجن إ رْ مًوٙ إ أُؼَٔ  كٝلاه( فلاٍ اَُ٘خ، 12569151ٝؿ٤و ٓجبشوح 

 أعٔب٢ُؽٖ  27272رقض  ٝاُز٢ػ٠ِ أُجبُؾ اُلؼ٤ِخ  ٝاػزٔبكا  رٌب٤ُق ٣ٝزْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُقجوح، 

 1أُؼَٔ ٝػ٤ِخ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓؼلٍ ًِلخ اُطٖ اُلؼ٤ِخ ُِؼِق ٓوؽِخ / ك٢اُؼِق أُ٘زظ 

 .روو٣جب  ه كٝلا 461ؽٖ=  12569151/27272)

 يمارَح َرائج اسهىب انكهفح ػهً اساش انًىاصفاخ تانطرَمح انرمهُذَح نهركانُف:

اٍِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد رْ ػوع اُجلائَ ُزؾو٤ن ٗلٌ أُٞاطلبد اػبكخ  ك٢  

ا٠ُ اُزٞطَ ا٠ُ اهَ اُزٌب٤ُق ٝاػزجبهٛب اٍبً ٓزجغ ُجو٤خ اُلزواد الافوٟ ٌُٜٞٗب ٓلؼَ ػ٠ِ ثو٤خ 

ٝاٍزطبع اُجبؽش اُزٞطَ ا٠ُ الاههبّ اُله٤وخ ُزٌب٤ُق أُ٘زظ أُزؼِن ثٌِلخ اُطٖ اُٞاؽل ٖٓ  ُجلائَ،ا

ث٘ٞك  ك٢ُِزـ٤واد اُؾبطِخ  شٜو ٓواػبحًِلخ أُٞاك الا٤ُٝخ ٝالاعٞه أُجبشوح ٝؽَت رلبط٤َ ًَ 

ُْ ٣زْ رؾل٣ل رٌب٤ُق  أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُزجغ  ك٢رٌب٤ُق أُٞاك أُجبشوح، ث٤٘ٔب 

ُٜب رؾل٣ل اُزٌب٤ُق  لا ٣ٌٖٔؼخ ٗٔط٠ جأُٞاطلبد ٝلا اُجؾش ػٖ اُزٌِلخ الاهَ، ٝإ اُطو٣وخ أُز

 (:10ههْ ) الار٢اُغلٍٝ  ك٢ٝاٗٔب ٣زْ رؾل٣لٙ ثشٌَ ٓؼلٍ، ٣ٌٖٝٔ افزظبه اُ٘زبئظ  رلظ٢ِ٤ثشٌَ 

 انرفاصُم
انطرَمح 

 انرمهُذَح

اسهىب انركهفح ػهً 

 خاساش انًىاصفا
 انفرق

 $ 134064 $ 1701645 $ 1835709 اُزٌِلخ الا٤ُٝخ

  ؽٖ 4234 ؽٖ 4234 ؽغْ الاٗزبط

 $ 31.6 $ 401.9 $ 433.5 ٖٓ اُزٌِلخ الا٤ُٝخ ًِلخ اُطٖ

 $ 157755 $1794119 $ 1951874 اٌُِلخ الاعٔب٤ُخ

 $ ٌَُ ؽٖ 37.3 $ 423.7 $ 461 ًِلخ اُطٖ اُٞاؽل $

(، 1951874=  461*4234) 1أُؼَٔ ٣جِؾ رٌِلخ ػِق ٓوؽِخ / ٢كثٔٞعت اُطو٣وخ أُزجؼخ  

ثلبهم  أ١( 1794119اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ ثٔٞعت اٍِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ) ث٤٘ٔب

كٝلاه اهَ ٖٓ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ، ٗبرغخ ػٖ ارجبع اٍِٞة  157755= 1794119 – 1951874)

ٍِٞة اُؾل٣ش رْ رؾ٤َٔ رٌِلخ الاٗشطخ ػ٠ِ أُ٘زظ اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد، ٝثٔٞعت ٛنا الا

 رٞى٣غ اُزٌب٤ُق اُـ٤و أُجبشوح، ث٤٘ٔب لا ك٢ٝؽَت ؽغْ أُ٘زظ شٜو٣ب ٝثٜنا ٣زؾون ٗٞع ٖٓ اُؼلاُخ 

 ٌَُ الاشٜو. ٓزَب٣ٝ١ٌٕٝٞ ثٔؼلٍ ػبّ ٝثشٌَ  اُزو٤ِل١اُ٘ظبّ  ك٣٢زؾون ٛنا 

ك٣ٔٞٓخ اُ٘شبؽ اػبكخ ا٠ُ أُؾبكظخ  لأعَ اُلوو٣١ؼزجو ػ٘ظو رٌِلخ أُ٘زظ ٛٞ اُؼٔٞك   

اٌُِلخ  لإكاهح٣ؼزجو ٓلفلا ٓ٘بٍجب  أُٞاطلبدػ٠ِ أُٞاطلبد ٝعٞكح أُ٘زظ، إ اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً 

ٝارقبم اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ ٝأُزؼِوخ ثبُزٌب٤ُق ٌُٖٝ هل ٣زجبكه ا٠ُ اُنٖٛ َٛ اٍزطبع اٍِٞة 

ُلٟ الاعبثخ ػ٠ِ اَُؤاٍ  أُجبشوح؟٤ق اُـ٤و اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُزٌبُ

اُزٞطَ  ك٢ٗوٍٞ إ أُؼبُغخ َٗج٤خ ٤َُٝذ عنه٣خ ٣ٝؼٞك اَُجت ا٠ُ ػلّ ثِٞهح الاكٌبه اُؾل٣ضخ 

ا٠ُ اُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُزِي اُزٌب٤ُق، آب ثَجت ؽج٤ؼخ رِي اُزٌب٤ُق اُـ٤و أُجبشوح اٝ ثَجت ؽج٤ؼخ 

ٖ رِي اُزٌب٤ُق اػبكخ ا٠ُ الاشقبص اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب، اشزواى اهَبّ ٝفلٓبد ٓقزِلخ َٓزل٤لح ٓ

ٓغبٍ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ٝاُزٌب٤ُق ٣ؾزبط ا٠ُ  ك٢ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣ؼزول اُجبؽش إ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ 

 ٛنا أُغبٍ. ك٢أُي٣ل ٖٓ اُجؾٞس 
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 الاسرُراجاخ وانرىصُاخ :انًثحث انراتغ

 الاسرُراجاخ: اولاا. 

اُزٌب٤ُق ٖٓ هجَ أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾش لا رَزط٤غ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد  ٢كأُزجغ  اُزو٤ِل١إ اُ٘ظبّ  .1

ري٣ٝل ٓؼِٞٓبد ٝاؽز٤بعبد  ك٢اٜٗب هبطوح  أ١ٓغبٍ اُج٤ئخ اُظ٘بػ٤خ،  ك٢ٝاُزـ٤واد اُؾل٣ضخ 

 اُوواهاد.  ٓزقن١

ط٘بػخ  ك٢، ٌُٖٝ اُقبهع٢ثؼغ اُظ٘بػبد هل ٣زؾٌْ ثٜب اُغٔب٤ُخ ٝأُظٜو  ك٢إ أُٞاطلبد  .2

 ك٣٢زـ٤و ٛنا أُلّٜٞ، لإ اٗزبط اُؼِق شج٤ٚ ثؾ٤ِت الاؽلبٍ، ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ أُٞاطلبد الاػلاف هل 

ٓلٟ رِج٤زٜب ُٔزطِجبد ٗٔٞ اكواؿ اُلعبط ٝؽٔب٣زٜب ٝفِن أُ٘بػخ، ث٤٘ٔب عٔب٤ُخ ٤ًٌ اُزؼجئخ 

ػؼ٤لخ آبّ ٌٓٞٗبد ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٗزبط )اُؼِق(، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ رلاه٠ ًَ ٖٓ  ٝأُظٜو ٓؼلٝٓخ اٝ

 جبد اُيثٕٞ ٝأُؼَٔ أُ٘زظ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٌٓٞٗبد اُؼِق. هؿ

إ ٖٓ اْٛ ٗزبئظ رطج٤ن اٍِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ٛٞ فلغ رٌب٤ُق اٗزبط ػِق ٓوؽِخ  .3

كٝلاه، ٖٝٓ أُؼِّٞ إ ػ٘ظو اُزٌِلخ ٣ؼزجو اٍبً لارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ  134064، ثٔولاه 1/

 ُؼَٔ ٝأُ٘بكَخ ٝالاٍزضٔبه ٝفِن الاهثبػ. ٓظ٘غ ٖٓ ؽ٤ش فِن كوص ا أ١ث٘شبؽبد 

 ك٢أُ٘زظ ٝاُلفٍٞ  ثؤٍؼبهأُ٘بٝهح  ك٢اُزٌب٤ُق آٌب٤ٗخ ُلزؼ اُجبة آبّ أُؼَٔ  فلغ ك٢إ  .4

 اٍٞام عل٣لح، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاطلبد أُ٘زظ.

ِي ٖٓ ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ٝالاكاه٣خ ٝث٤ٖ هؿجبد أَُزٜ ك٢ٛ٘بى رٞاكن ث٤ٖ ٓؼظْ الاٍب٤ُت اُؾل٣ضخ  .5

أُظبٗغ ٝفبطخ أَُزقلٓخ ُِزو٤٘بد  ك٢رطج٤ن ٛنٙ الاٍب٤ُت  ك٢ٓٞاطلبد ٓٔب ٣ٜٔل ٣ٝشغغ 

 اُؾل٣ضخ. 

ثٔب إ ٓ٘زغبد أُؼَٔ ؽَت أُٞاطلبد ٝهؿجبد أَُز٤ٌِٜٖ، ٣ز٤ؼ ٛنا الاٍِٞة آٌب٤ٗخ ارجبع  .6

 غ. اٍزوار٤غ٤خ ر٣َٞو٤خ ٓـب٣وح ثزؼو٣ق أُ٘زغبد ٝالاٍؼبه ٝث٤بٕ فلٓبد ٓب ثؼل اُج٤

ا.  رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽضبٕ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُزٞط٤بد  اُز٢ػ٠ِ ػٞء الاٍز٘زبعبد  انرىصُاخ:ثاَُا

 الار٤خ:

كػْ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٝاُوهبثخ ٖٓ فلاٍ رِج٤خ  ك٢ أٍب٢ٍلاثل ٖٓ ارجبع ٜٗظ اكاهح اُزٌِلخ ثشٌَ  .1

 ُٔٞاطلبداأُٞاطلبد أُوؿٞثخ، ٝعلٟٝ اٍزضٔبه ٓ٘زغبد عل٣لح لإ اٍِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اٍبً 

 رزجغ اُزٌِلخ ٝرؾِِٜب ٖٓ ؽ٤ش رٌِلخ أُٞاطلخ ٝرٞى٣غ اُزٌب٤ُق اُـ٤و أُجبشوح. 

اُلفٍٞ  ك٢أُؼَٔ  لإكاهحرِج٤خ أُٞاطلبد اٍبً ع٤ل ُزَؼ٤و أُ٘زغبد، ٝٛنا رشغ٤غ  ك٢إ  .2

غ عل٣لح، ٝػ٤ِٚ ٣وزوػ اُجبؽضبٕ اٍزـلاٍ ٛنا اُؼبَٓ ٝٓب ٣وبثِٜب ٖٓ اُزٌب٤ُق ُـوع اُزٍٞ لأٍٞام

 ٗشبؽٜب ٝاُلفٍٞ ا٠ُ ثو٤خ اٍٞام أُؾبكظبد اُؼواه٤خ. ك٢

رطج٤ن الاٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ؽبعخ ِٓؾخ ٖٓ ٝعٞك ًٞاكه  ك٢، لإ قُِزٌب٤ُاٗشبء هَْ  اُؼوٝه١ٖٓ  .3

ٓزقظظخ ُزطج٤ن ٓواؽَ الاٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ُٔؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ٝالاكاه٣خ، ٣ٝزطِت ٛنا الآو اكفبٍ 

 قظظخ.أُٞظل٤ٖ ك٠ كٝهاد رله٣ج٤خ ٓز

 الإػلا٢ٗؽز٠ الاٍٞام اُؾب٤ُخ ُِٔؼَٔ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت  اٍٞام عل٣لح اٝ ك٢اُلفٍٞ  كٝاػ٢إ ٖٓ  .4

ٝاٍزقلاّ ٍٝبئَ الارظبٍ اُؾل٣ضخ، ٖٓ فلاٍ اُزؼو٣ق ثبُٔ٘زغبد ٝاُقلٓبد ٝأُٞاطلبد ٝٓب 

 ٤ٔ٣يٛب ػٖ اُٞؽلاد الافوٟ. 
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أُؼَٔ ٖٓ رؾل٣ل ٤ٍبٍخ  لإكاهحلاثل ٓ٘زظ ؽَت أُٞاطلبد ٝا٤ٌُٔبد أُطِٞثخ،  ٞٓب ٛثٔب إ  .5

، ٓغ اػطبء ٗٞع ٖٓ أُوٝٗخ ٝػ٢ِٔ ػ٢ِٔٝاػؾخ رغبٙ َٗجخ صبثزخ ُِوثؼ ػ٠ِ ًَ ؽٖ ٝثشٌَ 

 .اُلائ٤ُٖٔجؼغ اُيثبئٖ 

 انًصادر

 اولاا. انًصادر انؼرتُح:

رٌبَٓ ه٤بً اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ٝرو٤٘خ اٌُِلخ  (،2015محمد ػ٢ِ محمد )، اُوث٤ؼ٢ .1

كهاٍخ  ،ثؾش رطج٤و٢ ك٢ شوًخ اُظ٘بػبد اٌُٜوثبئ٤خ، َزٜلكخ ٝاصوح ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخأُ

أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ، ثؾش ٤َُ٘ شٜبكح ٤ٜ٘ٓخ ٓؼبكُخ ُِلًزٞهاٙ، ٗظو٣خ رطج٤و٤خ

 .ثـلاك، ٝأُب٤ُخ

، ٌِلخ أَُزٜلكخٓلفَ اٌُِلخ ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد ٝأٍِٞة اُ، (2015عبٍْ، ٓض٠٘ هًٝبٕ، ) .2

 (.46ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ اُغبٓؼخ، )

رلكن  اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓلف٠ِ اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ٝرٌب٤ُق ،(2020)ؽ٤َٖ٘،  ٙعٞكح، ٍبه .3

أُغِل  أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغو٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ،اُو٤ٔخ ُزؾو٤ن الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘شؤح

 . 2020 اُضب٢ٗ، اُغيء اُضب٢ٗؼلك اُ اُؾبكٟ ػشو،

اُزٌِلخ ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد ًؤؽل اكٝاد اُزٌِلخ الاٍزوار٤غ٤خ  ،(2021) هٗل طجبػ، ؽ٤َٖ، .4

 .2021، 31 ٓغِخ ٤ًِخ اُزواس اُغبٓؼخ، اُؼلك روش٤ل اُوواهاد، ك٢ٝكٝهٛب 

ُقظبئض ٓلفَ إكاهح اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً اُؼ٤ِٔبد ٝا، (2015ٍؼ٤ل، ٗٞها ٣ب٤ٍٖ إٍٔبػ٤َ، ) .5

ا٤ُٔٔيح ُِٔ٘زظ ُلػْ ٗظْ الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ، أؽوٝؽخ 

 كًزٞهاٙ ك٢ أُؾبٍجخ، عبٓؼخ كٓشن.

كٝه أُؾبٍجخ ػٖ اٍزٜلاى أُٞاهك ك٢  ،(2017ٍوٝه، ٓ٘بٍ عجبه، ػ٠ِ، ٤ٓؼبك ؽ٤ٔل، ) .6

 .51زظبك٣خ اُغبٓؼخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ الاه خ، ٓغِالاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِطبهخ

(، ٓلفَ ه٤بً اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد ثٜلف رقل٤غ 2016) ػجلاُوػب، ػوؿبّ اؽٔل، .7

 ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك، عبٓؼخ ثـلاك.  هٍبُخ ٓبعَز٤و، ،اُزٌب٤ُق

رط٣ٞو ٓلفَ هجبً اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أٍبً أُٞاطلبد ، (2007أُؾٔٞك، طبُؼ ػجل اُوؽٖٔ، ) .8

ٓضَ ُِطبهخ أُزبؽخ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُغبٓؼخ أُِي ك٤ظَ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإكاه٣خ ثٜلف الاٍزـلاٍ الأ

 . ٢ٝالاهزظبك٣خ عبٓؼخ أُِي ك٤ظَ، أُغِل اُضبٖٓ، اُؼلك

ٓؾبٍجخ الاٗشطخ ًجل٣َ اٍزوار٤غ٢ ُِزؾٌْ ك٢ رٌب٤ُق أُؤٍَبد ، (2016)ػٔبه، كه٣ٝش  .9

هزظبك٣خ، عبٓؼخ ع٤ب٢ُِ ٤ُبثٌ، ٤ٍل١ الاهزظبك٣خ، أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، ٓ٘شٞهح، هَْ اُؼّٔٞ الا

 ثٔؼجبً

ٓلفَ ه٤بً اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اٍبً أُٞاطلبد  (،2016)اُغبكه١، ػوؿبّ اؽٔل ػجل اُوػب،  .10

 .ثٜلف رقل٤غ اُزٌب٤ُق هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك، عبٓؼخ ثـلاك
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