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Abstract 

  The study aimed to identify leadership behaviors, organizational practices and 

cultural features of administrative leaders at Tikrit University, to determine the reality 

of leadership responsibility, the analytical descriptive approach was used to put forward 

theoretical and conceptual ideas, process and interpret data, and identify the field of 

study in tikrit university colleges, representing the research community with (1042) 

individuals. Anon-random sample (259) individuals was selected, and the hypotheses of 

the study were tested using a number of statistical means, including these methods 

(arithmetic medium, standard deviation, variation coefficient, confirmatory factor 

analysis), based on (SPSS) and (AMOS) package. In light of this several results have 

been reached, the most prominent of which provides indicators of leadership 

responsibility in the administrative leaders at Tikrit University. The study concluded 

with a number of recommendations, most notably to develop continuous and regular 

programs to assess the organizational behaviors, practices and cultural characteristics of 

administrative leaders with the aim of identifying and addressing the leadership 

responsibility gap through development programs aimed mainly at integrating 

organizational behaviors and practices and developing cultural features.  

Keywords: leadership responsibility, leadership behaviors, organizational practices, 

cultural traits. 
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إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ؽشػ الأفىبس إٌظش٠خ ٚاٌّفب١ّ١٘خ، ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرفغ١ش٘ب، ٚؽذد 

اخز١شد ُِٕٙ ػ١ٕخ  ( فشداً،1042)ـ ذساعخ ثى١ٍبد عبِؼخ رىش٠ذ، ٚرّضً ِغزّغ اٌجؾش ث١ِذاْ اٌ

( فشداً، ٚرُ اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ ثبعزخذاَ ػذد ِٓ 259غ١ش ػشٛائ١خ )لظذ٠خ( ثٛالغ )

اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ، ِٚٓ ٘زٖ الأعب١ٌت )اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ِؼبًِ الاخزلاف، 

(، ٚفٟ ػٛء رٌه (AMOS( ٚؽضِخ SPSSؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ(، ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ )اٌزؾ١ًٍ اٌ

رُ اٌزٛطً ئٌٝ ٔزبئظ ػذح أثشص٘ب رٛفش ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ فٟ اٌمبدح الاداس١٠ٓ فٟ عبِؼخ 

رىش٠ذ ٚلذ اخززّذ اٌذساعخ ثؼذد ِٓ اٌزٛط١بد أثشص٘ب أْ ٠زُ ٚػغ ثشاِظ ِغزّشح ِٕٚزظّخ 

١بد ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغّبد اٌضمبف١خ ٌٍمبدح الاداس١٠ٓ، ثٙذف رؾذ٠ذ فغٛح ٌزم١١ُ اٌغٍٛو

اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ِٚؼبٌغزٙب ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزط٠ٛش اٌزٟ رغزٙذف ثظٛسح سئ١غخ رؾم١ك اٌزىبًِ 

 ث١ٓ اٌغٍٛو١بد ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚر١ّٕخ اٌغّبد اٌضمبف١خ.

 .١بد٠خ، اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ، اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ، اٌغّبد اٌضمبف١خاٌّغإ١ٌٚخ اٌم انكهًاث انًفخاحٍت:

 ًقذيتان

ً ِزضا٠ذاً فٟ ث١ئخ الأػّبي، فمذ رٕبٌٚزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ    اؽزٍذ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بدح ا٘زّبِب

اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، اٌزٟ غبٌجب ِب وبٔذ رشوض ػٍٝ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌٍم١بدح ف١ّب ٠زؼٍك ثظفبد 

ٙبساد اٌمبئذ، ٚاٌخظبئض اٌزٟ ٠ّزٍىٙب فؼلاً ػٓ أّٔبؽ اٌم١بدح فٟ إٌّظّبد، ئلا أْ اٌّغإ١ٌٚخ ِٚ

اٌم١بد٠خ ٌُ رؾظٝ ثب٘زّبَ ثبٌغ فٟ اٌذساعبد ئر ئْ ٕ٘بن ٔذسح فٟ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثّب١٘خ ٘زٖ 

بءرٙب فٟ اٌّغإ١ٌٚخ، اٌزٟ ٠غت أْ ٠ذسوٙب ِٓ ٠زغّْٕٛ إٌّبطت اٌم١بد٠خ، فٕغبػ إٌّظّبد ٚوف

اٌم١بَ ثٛظبئفٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب، ٠زٛلف ػٍٝ وفبءح ٚلذسح ل١بدارٙب ِٚذٜ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ ٠إدٚٔٗ 

ػجش اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٕظ١ّ١خ فؼلا ػٓ ِب ٠ز١ّضْٚ ثٗ ِٓ عّبد صمبف١خ، 

٘زا اٌذساعخ ػٓ  رغؼٍُٙ لذٚح ٌٍؼب١ٍِٓ ٚثّب ٠ؾمك رطٍؼبد إٌّظّخ ِغزمجلأ. ٚػ١ٍٗ عٕزؼشف فٟ

ٚالغ ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ اٌّزّضٍخ )ثبٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغّبد 

، ٚلذ رُ اخز١بس عبِؼخ رىش٠ذ و١ّذاْ ٌٍذساعخ ٚرٌه ٌٍذٚس Molinaroاٌضمبف١خ( ٚفك ّٔٛرط 

شٖ ٚرؾمك الاسرمبء اٌؾ١ٛٞ ٚاٌُّٙ اٌزٞ رإد٠ٗ اٌغبِؼبد فٟ رمذ٠ُ ل١ّخ ٌٍّغزّغ رغُٙ فٟ رط٠ٛ

ثبٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ لأثٕبءٖ، ِّب ٠ٍمٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ل١بدارٙب فٟ الاٌزضاَ ثزؾم١ك ِزطٍجبد 

ع١ّغ اطؾبة اٌّظٍؾخ داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙب، ئْ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؾذداد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌجبؽضخ 

فٟ  Molinaroاعخ ٘ٛ ػذَ ٚعٛد دساعخ عبثمخ ثزاد اٌّٛػٛع ٚثزاد اٌخظٛط١خ، الا اْ دس

وزبثٗ اٌش١ٙش )١ِضبق اٌم١بدح طفبد اٌمبئذ اٌجبسع( لذ أٚػؾذ ٘زٖ اٌخظٛط١خ ٚ٘زا اٌّٛػٛع ٚلذ 

رُ ثٕبء اٌّم١بط ػٍٝ أعبط الأدة إٌظشٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ، ٚاعزخذَ إٌّٙظ 

ؼٛء ػٍٝ اٌغٍٛو١بد اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب إٌّٙغ١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ اٌّزّضٍخ فٟ رغ١ٍؾ اٌ

اٌم١بد٠خ ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغّبد اٌضمبف١خ اٌزٟ ٠ّزبص ثٙب اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ. رؼّٕذ 

اٌذساعخ أسثؼخ عٛأت سئ١غخ ٟ٘ اٌغبٔت إٌّٙغٟ، ٚاٌغبٔت إٌظشٞ،ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ٚاٌغبٔت 

ّٕٙغٟ ٌٍذساعخ اٌزٞ رؼّٓ الاعزٕزبعٟ، رُ ػشػٙب ثأسثؼخ ِجبؽش، شًّ اٌّجؾش الأٚي الاؽبس اٌ

ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذافٙب، ٚاٌّخطؾ الافزشاػٟ ٚاٌفشػ١بد اٌخبطخ ثبٌذساعخ ٚأُ٘ 

الأعب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ شًّ الاؽبس إٌظشٞ 

م١بد٠خ فؼلاً ػٓ رٕبٚي ٌٍذساعخ اٌزٞ رؼّٓ ػشع ِفَٙٛ اٌم١بدح الإداس٠خ ِٚفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌ

ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ، ٚاشزًّ اٌّجؾش اٌضبٌش ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ )ا١ٌّذأٟ( ٌٍذساعخ 
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ٚرؼّٓ ػشع ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ، ٚالاخزجبساد الاؽظبئ١خ ٌفشػ١بد اٌذساعخ. 

 ٚأخ١شاً اخززّذ اٌذساعخ ثغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد.

٠شزًّ الإؽبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب : ً نهذساستالإطاس انًُهد

 ٚأ١ّ٘زٙب، فؼلاً ػٓ اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍذساعخ ٚاٌفشػ١بد اٌزٟ ع١زُ رٛػ١ؾٙب وب٢رٟ: 

رؼًّ اٌغبِؼبد فٟ ظً ث١ئخ د٠ٕب١ِى١خ شذ٠ذح اٌزؼم١ذ ٚعش٠ؼخ اٌزغ١١ش،  اولاً. يشكهت انذساست:

ذ٠بد ٚالأصِبد اٌزٟ أطجؾذ عّخ ٘زا اٌؼظش، ٌزٌه فٟٙ ثؾبعخ ئٌٝ ل١بدح رٛاعٙٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾ

ل٠ٛخ رذسن ِغإ١ٌٚبرٙب اٌؾم١مخ، لبدسح ػٍٝ إٌٙٛع ثأػجبء اٌّغإ١ٌٚخ، ١ٌظ فمؾ رغبٖ إٌّظّخ، 

ٌٚىٓ رغبٖ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚئْ ِزبثؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ عبٔت ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ ِٓ عبٔت 

، ٠ٛعٗ الأٔظبس ئ ٍْ ٌٝ ٚعٛد اصِخ ِغإ١ٌٚخ ل١بد٠خ فٟ إٌّظّبد اٌؼشال١خ ثشىً ػبَ، ٚإٌّظّخ صب

اٌّجؾٛصخ )عبِؼخ رىش٠ذ( ثشىً خبص، رُ ادساوٙب ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘خ اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ 

ٚرؾذ٠ذ ِإششارٙب اٌّزّضٍخ فٟ اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغّبد اٌضمبف١خ، ٚفك 

، ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛح ث١ٓ ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ِٚب ٘ٛ ِزٛفش فؼلاً فٟ عبِؼخ Molinaroّٔٛرط 

 رىش٠ذ ِٓ عٍٛو١بد ل١بد٠خ ِّٚبسعبد رٕظ١ّ١خ ٚعّبد صمبف١خ.

ٚثبٌزبٌٟ رٕؾظش ِشىٍخ اٌذساعخ ثغإاي سئ١غٟ ِفبدٖ )ِب ٚالغ ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ   

ٙخ ٔظش ا١١ٌّٕٙٓ اٌزذس٠غ١١ٓ، ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ِٓ ٚع Molinaroٚفك ّٔٛرط 

 :ٚوبلارٟاٌغإاي ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌفشػ١خ 

 ِب ٟ٘ اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ اٌزٟ ٠ّزبص اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ؟ .1

 ِب ٟ٘ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠ضاٌٚٙب اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ؟ .2

 رىش٠ذ؟ِبٟ٘ اٌغّبد اٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زغُ ثٙب اٌمبدح فٟ عبِؼخ  .3

 ٚئْ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ أػلاٖ رٛفش عإالاً سئ١غبً صب١ٔبً ٠زؾذد ثـ

  ِب ٟ٘ اٌفغٛح فٟ ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ رجؼب ٌّٕٛرطMolinaroفٟ عبِؼخ رىش٠ذ؟ 

: رغزّذ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ خلاي ِؾبٌٚزٙب رٛػ١ؼ ِب١٘خ اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ، ثاٍَاً. أهًٍت انذساست

اد اٌزٟ رذي ػٍٝ ٚعٛد ِغإ١ٌٚخ ل١بد٠خ ؽم١م١خ فٟ عبِؼخ رىش٠ذ، ٌىٟ رزّىٓ ِٓ ِٚبٟ٘ اٌّإشش

 رؾذ٠ذ اٌغٍٛو١بد ٚاٌّّبسعبد ٚاٌغّبد اٌضمبف١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ز١ّض ثٙب اٌمبدح.

: رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف، ئر ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٗ ثانثاً. أهذاف انذساست

اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ فٟ إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ، ٠ٚزفشع ِٓ اٌٙذف اٌشئ١غٟ عٍّخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ 

 ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 .Molinaro ث١بْ اٌفٍغفخ اٌفىش٠خ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ِٚإششارٙب ٚفك ّٔٛرط .1

ٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚاٌغٍٛو١بد ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغّبد اٌضمبف١خ، اٌزٟ ٠ّزبص ثٙب اٌمبدح ف .2

 إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

ط١بغخ ّٔٛرط عذ٠ذ ٚٚالؼٟ ٌّإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٠زلاءَ ِغ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ػجش ِؼشفخ  .3

 اٌفغٛح فٟ اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ. 

: رُ اػذاد اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍذساعخ ثبلاعزٕبد ِشىٍخ اٌذساعخ سابؼاً. انًخطظ انفشضً نهذساست

 (:١1ؾٙب ثبٌشىً ا٢رٟ سلُ )ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذاف اٌذساعخ، ٚرُ رٛػ
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 ِخطؾ الافزشاػٟ ٌٍذساعخ :(1اٌشىً )

 .اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضبْ

ً فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌذساعخ، رُ اشزمبق اٌفشػ١خ خايساً. فشضٍاث انذساست : عؼ١ب

 اٌشئ١غخ 

بِؼخ رىش٠ذ، ٠ٚشزك ِٕٙب فٟ ع Molinaroرزٛافش ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٚفمب ٌّٕٛرط  .1

 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 ٠ّزبص اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ثغٍٛو١بد ل١بد٠خ ١ِّضح. .أ 

 ٠ّبسط اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ِّبسعبد رٕظ١ّ١خ ل١بد٠خ. .ة 

 ٠زغُ اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ثغّبد صمبف١خ ١ِّضح. .ط 

ٍٟ، ٌغشع أصجبد فشػ١برٗ : اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍسادساً. يُهدٍت انبحث

 ٚط١بغخ اعزٕزبعبرٗ ٚرٛط١برٗ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ.

: رّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثبٌزذس٠غ١١ٓ فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ٚرؼّٓ سابؼاً. يدخًغ انذساست وػٍُخه

( فشداً ِٓ 281( فشداً، ٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ غ١ش ػشٛائ١خ )لظذ٠خ( ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اٌؼ١ٕخ )1024)

دٌخ صّجغْٛ، ٚرُ اعز١فبء الاعبثبد ِٓ خلاي الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ، ٚلذ ثٍغذ اٌؼ١ٕخ خلاي ِؼب

 ( رذس٠غٟ ثذسعخ اعزبر ٚاعزبر ِغبػذ.259اٌّغزغ١جخ )

اٌزٟ طّّذ  الإٌىزش١ٔٚخاػزّذد اٌجبؽضخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ الاعزجبٔخ  :ثايُاً. اداة خًغ انبٍاَاث

 (1اٌفشػ١خ، ٚوّب فٟ اٌغذٚي سلُ )ٌزؼىظ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غخ ٚالأثؼبد 

 ِم١بط اٌذساعخ: (1اٌغذٚي )

 ث
انًخغٍشاث 

 انشئٍست

الأبؼاد 

 انفشػٍت

ػذد 

 انفقشاث
 انًظذس انفقشاث

2 

ِإششاد 

اٌّغإ١ٌٚخ 

 اٌم١بد٠خ

 20 اٌغٍٛو١بد

.رؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ 1

 الاداء

 .ارخبر اٌمشاساد اٌظؼجخ2

.اٌزٛاطً اٌفؼبي ٌزؾم١ك 3

 غبِؼخاعزشار١غ١خ اٌ

(Molinaro, 2016) 

 غٍش يخىافشة

 Molinaroيؤششاث انًسؤونٍت انقٍادٌت وفق ًَىرج 

 انسًاث انثقافٍت انسهىكٍاث انخُظًٍٍت انخُظًٍٍت انًًاسساث

 يخىافشة

 ًَىرج انًسؤونٍت انقٍادٌت ندايؼت حكشٌج

فدىة انًسؤونٍت 

انقٍادٌت يغ ًَىرج 

Molinaro  
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 ث
انًخغٍشاث 

 انشئٍست

الأبؼاد 

 انفشػٍت

ػذد 

 انفقشاث
 انًظذس انفقشاث

.اٌزم١ًٍ ِٓ اٌغ١بعبد غ١ش 4

 اٌظؾ١خ

.رط٠ٛش اٌمذساد اٌم١بد٠خ 5

 اٌخبطخ ثُٙ

اٌّّبسعبد 

 اٌزٕظ١ّ١خ
20 

 .ٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ1

.اٌزشو١ض ػٍٝ الا٠ٌٛٚبد 2

 الاعزشار١غ١خ

.ص٠بدح فشص اٌزٕٛع داخً 3

 اٌغبِؼخ

 لإداسح.رظ١ُّ ثشاِظ رٕظ١ّ١خ 4

 اٌزؼبلت اٌٛظ١فٟ

طج١ك ِجبدب ؽٛوّخ .ر5

 إٌّظّبد

اٌغّبد 

 اٌضمبف١خ
24 

.اٌشغف اٌّشزشن ٌزٕف١ز 1

 اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ

.إٌؼظ اٌؼبٌٟ ٚرؾًّ 2

 اٌّغإ١ٌٚخ

.الا٠ّبْ ثبٌم١ُ الاعزشار١غ١خ 3

 ٌٍغبِؼخ

 .اٌشفبف١خ فٟ ػشع اٌؾمبئك4

.ِضاٌٚخ اٌم١بدح اٌّشزشوخ ِغ 5

 اٌّشؤٚع١ٓ

 .اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ6

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ

(، SPSS: رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ )حاسؼاً. الادواث الاحظائٍت انًسخخذيت بانذساست

(ٚAMOS ٛ٘ٚ )ثشاِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ أؽذ.  

 انُظشي نهذساست الإطاسانًبحث انثاًَ: 

ؾٛس ٚاٌذساعبد، ثبٌشغُ ٠ؾظٝ ِٛػٛع اٌم١بدح ثغبرث١خ ػب١ٌّخ، فمذ رٕبٌٚزٙب اٌىض١ش ِٓ اٌج  

ً ٌٍجبؽض١ ً سئ١غب  تـفجؾغمذح، ـب٘شح ِؼـٟٙ ظـزٙب، فـُ ؽج١ؼـٓ ٌفٙـِٓ رٌه ِبصاٌذ رشىً رؾذ٠ب

(Scott, et al., 2020: 6) .رؼذ اٌّٛػٛع الاوضش دساعخ ٚالالً فّٙبً فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

ٌزٛع١ٗ  ض ِب رأص١شًا ػٍٝ ا٢خش٠ٓ،رفُُٙ اٌم١بدح ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رأص١ش، ئر ٠ّبسط شخ اولاً. انقٍادة:

 ٙبـّخ ٚٔغبؽـ١خ إٌّظـبّ٘خ فٟ فبػٍـً اٌّغـٓ أعـلالبد ِـطخ ٚاٌؼـ١ًٙ الأٔشـ١ُ ٚرغـٚرٕظ

(Patzer, et al., 2018: 7) وّب ػشفذ اٌم١بدح ثأٔٙب ػ١ٍّخ ٚرؼٕٟ أْ اٌمبئذ ٠إصش فٟ ارجبػٗ ٠ٚزأصش .

ب ػ١ٍّخ عّبػ١خ ١ٌٚغذ ِغّٛػخ ِٓ ( ثأٔٙ(Croucher & Lacy, 2020: 2ثُٙ، وّب أشبس 

أِب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش رٛعٗ الا٘زّبَ  اٌغّبد أٚ اٌىفبءاد أٚ اٌغٍٛو١بد اٌفشد٠خ اٌزٟ رخض اٌمبئذ.

ٔؾٛ رأص١ش اٌمبدح ٚلشاسارُٙ ٚأ١ّ٘خ اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٚػشٚسح أْ ٠زخز اٌمبدح لشاساد أوضش 

١ٍّخ اٌم١بدح ٘ٛ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ِٚذٜ (. فأطجؼ ِؾٛس ػ(Jamali, et al., 2021: 2 ِغإ١ٌٚخ

 رمجٍٙب ِٓ لجً اٌمبدح.
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 ثاٍَاً. انًسؤونٍت انقٍادٌت:

: اٌّغإ١ٌٚخ ٟ٘ ِفَٙٛ ثذ٠ٟٙ، ٠زُ رٕبٌٚٗ ِغ أٞ ِٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ، ٠ٚزُ اٌشعٛع ا١ٌٙب انًفهىو .1

أعبع١بً ِٓ  ثبعزّشاس، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ رٕظ١ش٘ب ٚاعزىشبفٙب ثؾذ رارٙب. ٌىٓ ٠ّىٓ رظٛس٘ب ثؼذ٘ب عضءًا

(. فبٌّغإ١ٌٚخ لجً اٌؼًّ رٕظش ئٌٝ اٌّغزمجً فٟٙ ِغإ١ٌٚخ Voegtlin, 2015: 4وً أٛاع اٌم١بدح )

رى١ٍف ِٚطبٌجخ، ٚاٌّغإ١ٌٚخ ثؼذ اٌؼًّ رٍزفذ ئٌٝ اٌّبػٟ، فٟٙ ِغإ١ٌٚخ اعزغٛاة ِٚؾبعجخ ٟٚ٘ 

ً رزؼّٓ   ػٓ عٍٛوٗ ٚأفؼبٌٗ.ثششػ ٚرجش٠ش عٍٛن اٌفشد اٌّبػٟ ٌلأخش٠ٓ ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ  اٌزضاِب

(Ghanem & Castelli, 2019: 6)  ٚرظف اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ثأٔٙب لذسح اٌمبئذ ػٍٝ رٍج١خ

اؽز١بعبد ٚرٛلؼبد أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚدِظ ع١ّغ الأؽشاف اٌّزأصشح فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ِٓ 

خ ـبلؼـٍؾخ اٌّزٕـؾبة اٌّظـخلاي اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌّجزىشح ٌٍزٛف١ك ث١ٓ ِطبٌت أط

Haberthür, 2018: 5) وّب ػشفذ ػٍٝ أٔٙب اٌفٓ ٚاٌّٙبسح، اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب ثٕبء ٚط١بٔخ .)

ً ـ١ك اٌؼّـػلالبد اٌضمخ ِغ ِخزٍف أطؾبة اٌّظٍؾخ، داخً إٌّظّخ ٚخبسعٙب، ٚفٟ رٕغ

. Antune & Franco, 2016: 128)زشوخ )ـً ِشـخ ػّـٕٝ ٚسؤ٠ـٝ ِؼـٛي ئٌـٛطـإٚي ٌٍـاٌّغ

 ١١ٕٓـٍؾخ اٌّؼـؾبة اٌّظـغ أطـغ ع١ّـب ِـفبظ ػ١ٍٙـ١ذح، ٚاٌؾـبد اٌغـلالـاٌؼ بءـٓ ثٕـٟ فـفٙ

(Sánchez, et al., 2020: 51) ٚئْ إٌظش ئٌٝ اٌم١بدح ِٓ خلاي ػذعخ اٌّغإ١ٌٚخ ٠غ١ش اٌؼلالخ .

 ٍؾخـاٌّؾٛس٠خ ثشىً وج١ش، ٠ٚٛعٗ ا٘زّبِٗ اٌشئ١غٟ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌمبدح ٚأطؾبة اٌّظ

(Kempster & Carrol, 2016: 45) فاْ ٘زا ٠ّضً ؽغخ ٌزغبٚص ٔظش٠بد اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ،  ٌزٌه

اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشؤٚط، ٚاوزغبة فُٙ أفؼً ٌٍؼلالبد ِزؼذدح 

الأٚعٗ، ث١ٓ اٌمبئذ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ٚرٍج١خ ِظبٌؾُٙ اٌّزٕٛػخ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ِغزذاِخ 

(Pounder, 2021: 121 .) 

رمذ٠ُ رؼش٠فّٙب الاعشائٟ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ثأٔٙب اٌزضاَ اٌم١بدح ثزؾم١ك  ٌٍجبؽض٠ٚٓ١ّىٓ   

، إٌبصي ثبرغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌفشػ١خ ػجش رذس٠جُٙ ثبرغب١٘ٓا٘ذاف اطؾبة اٌّظٍؾخ 

س ١ٌزؾمك ٚرط٠ٛشُ٘ ٚرؾف١ضُ٘ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌّؼٕٛٞ ٚرّى١ُٕٙ ٚا٠غبد ث١ئخ ِشغؼخ ٌلأثذاع ٚالاثزىب

اٌٙذف اٌظبػذ ػجش رٍج١خ ِطبٌت اطؾبة اٌّظٍؾخ اٌشئ١غ١١ٓ اٌّشرجط١ٓ ثبٌّٕظّخ ٚرمذ٠ُ ل١ّخ 

 ٌٍّغزّغ رؾمك سفب١٘زٗ ٚرغُٙ فٟ رؼض٠ض اعزذاِخ اٌج١ئخ.

ئْ اٌزؾذ٠بد ٚالأصِبد اٌزٟ رشٙذ٘ب إٌّظّبد ا١ٌَٛ، لذ فشػذ رجٕٟ  أهًٍت انًسؤونٍت انقٍادٌت: .2

إ١ٌٚخ، رؼبٌظ اٚعٗ اٌمظٛس فٟ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍم١بدح، فبٌؼٌّٛخ ٔٛع اٚعغ، ٚأػّك ِٓ اٌّغ

الالزظبد٠خ، ِٚب ٠زجؼٙب ِٓ رجب٠ٓ ِزضا٠ذ فٟ اٌّؼب١٠ش الاعزّبػ١خ، ٚأّٔبؽ اٌؾ١بح، رؼًّ وّؾشن 

. ٚثٙزا اٌشىً فأْ اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ (Patzer, et al, 2018: 3)ٌٍطٍت ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ 

، أٚ ػلاعًب ِؾذد ا، ٌفشً اٌم١بدح فٟ إٌّظّبد. ثً ٟ٘ ٔظش٠خ ِزؼذدح اٌّغز٠ٛبد، ١ٌغذ ث١ٕخ ِغجمخ

رشثؾ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌفشد٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌّظ١ّخ، ٚرؼضص اٌغٍٛن اٌّغإٚي، داخً إٌّظّخ 

. ؽ١ش أْ رؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ رزطٍت ِغإ١ٌٚخ أوجش ػٍٝ (Pless & Maak, 2011: 5) ٚخبسعٙب.

 ِظبٌؼ أطؾبة اٌّظٍؾخ ثشىً أفؼً ٚثّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِزطٍجبرُٙ اٌمبدح ِٓ أعً ئداسح

(Javed, et al., 2019: 3) .ًوّب أٔٙب رشوض ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ الزظبد٠بً ٚاعزّبػ١بً ٚث١ئ١ب 

(Woszczyna, et al., 2015: 54)  ًخلاٌٙب رزؾمك الأ٘ذاف اٌّشزشوخ ثشىً ِزجبدي، اعزٕبدا ِٓٚ

ف١ز الاػّبي ثشىً طؾ١ؼ ٠ىْٛ ِشدٚدٖ ػٍٝ اٌغ١ّغ، ١ٌٚظ فمؾ ٌٍمٍخ اٌم١ٍٍخ ئٌٝ سؤ٠خ اْ رٕ

 )اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ(.
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 : رشرىض اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ثؼغ الأسوبْ اٌٙبِخ ِٕٙب:اسكاٌ انًسؤونٍت انقٍادٌت .3

. ٠ش١ش ِظطٍؼ اٌّغإ١ٌٚخ ئٌٝ سوٓ اٌّغبءٌخ: ٠ؼٕٟ أْ ٠مجً اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ خ١بسارٗ ٠ٚزؾًّ ػٛالجٙب .أ 

ئػطبء ئعبثخ، ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ ػّٕب أْ ٠ىْٛ اٌّشء خبػؼبً ٌٍّغبءٌخ ٠ٚجشس عٍٛوٗ ٠ٍٚزضَ ثبٌؼًّ  فىشح

 (.(Voegtlin, et al., 2019: 2ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ِؾذدح 

سوٓ ػجؾ إٌفظ: ِٚٓ خلاٌٗ ٠ؼغ اٌشخض أ٘ذاف ٚالؼ١خ، ٠ٚىْٛ ٌذ٠ٗ ِٛلف ا٠غبثٟ ٚلا  .ة 

٠زّزغ ثاؽغبط لٛٞ ثبٌّغإ١ٌٚخ ٠زّىٓ ِٓ  فبٌمبئذ اٌزٞ .٠زظشف ثغؼت أصٕبء اػزّبدٖ ػٍٝ رارٗ

اٌزؾىُ فٟ عٍٛوٗ ِٓ خلاي آ١ٌبد داخ١ٍخ ِضً اٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌشؼٛس ثبلاٌزضاَ 

(MacNeil, et al., 2021: 21). 

سوٓ اٌٛاعت: ٚف١ٗ ٠مَٛ اٌشخض ثٛاعجٗ ٚفك اٌمٛا١ٔٓ ٚالاٌزضاِبد الأخشٜ فاْ اٌّغإ١ٌٚخ رغزٕذ  .ط 

لال١خ ٚلؼبئ١خ ٚاعؼخ إٌطبق ِٚٛعٙخ ٔؾٛ الاٌزضاِبد اٌّؾذدح رغبٖ ا٢خش٠ٓ ئٌٝ ِؼب١٠ش أخ

(Antunes & Franco, 2016: 128). 

سوٓ اٌز١ّض: ٚ٘ٛ أْ ٠غؼٝ اٌشخض ٚساء اٌز١ّض ٠ٚجزي لظبسٜ عٙذٖ ٌٍٕغبػ ػٓ ؽش٠ك اٌّضبثشح  .د 

 ٠ظجؼ أفؼً لبئذ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّ ثغذ ٚ٘ٛ دائّب ِب ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١ك اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأداء ٌىٟ

(Molinaro, 2016: 38.) 

 ً : ئْ ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ، ٠غزٛعت اٌشؼٛس ثبلاٌزضاَ يؤششاث انًسؤونٍت انقٍادٌت .ثاٍَا

ٌزؾم١ك أسوبٔٙب ِٓ عبٔت، ٚخذِخ اؽز١بعبد أٚ ِظبٌؼ أطؾبة اٌّظٍؾخ داخً إٌّظّخ ٚخبسعٙب 

ٌّغزّغ ِٓ عبٔت آخش. ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ِب ٚرؾم١ك اٌم١ّخ اٌّغزذاِخ ٌٍّٕظّخ ٚرؼض٠ض سفب١٘خ ا

فٟ دساعزٗ اٌزٞ ر٘ت ئٌٝ أثؼذ ِٓ وْٛ اٌّغإ١ٌٚخ ٟ٘ اٌخؼٛع ٌٍّغبءٌخ، ثً  Molinaro  عبء ثٗ

عٛاء أوبْ رٌه ٔبثؼب ِٓ اٌزضاَ داخٍٟ، أَ أْ ٕ٘بن لٛح  ،ػذ٘ب اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رٍزضَ ثفؼً ِب ٘ٛ طؾ١ؼ

ِٓ  ثغّبد صمبف١خ ِؼ١ٕخ رذي ػٍٝ اْ اٌمبئذ ِغإٚلااخشٜ رذفؼٗ ئٌٝ ِّبسعخ عٍٛو١بد ٚاٌزؾٍٟ 

ٔبؽ١خ ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رش١ش ئٌٝ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ 

، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٠ّىٓ اٌمبدح ِّبسعزٙب ٌىٟ ٠زّىْٕٛ ِٓ رأع١ظ لبػذح ل٠ٛخ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ

 (2وّب ٠ج١ٕٙب اٌشىً سلُ ) ،Molinaro ػزّبد ػٍٝ ّٔٛرطػشع ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ثبلا

ثؼذ ػذد دساعبد لبَ ثٙب شٍّذ اعضاء ِزؼذدح ِٓ اٌؼبٌُ ٚلذ رُ رٕبٚي أثشص اٌغٍٛو١بد 

ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغّبد اٌضمبف١خ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الارفبق فٟ ِٕبؽك 

 (:93 :2020 )١ٌِٕٛبسٚ، وب٢رٟذ ٟٚ٘ ِخزٍفخ ِٓ اٌؼبٌُ ١ٌزُ رطج١مٙب فٟ عبِؼخ رىش٠

 
 ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ :(2اٌشىً )

، اٌّغّٛػخ 1، طفبد اٌمبئذ اٌجبسع، رشعّخ أ١ِشح محمد أثشا١ُ٘، ؽ2020ف١ٕظ،  اٌّظذس: ١ٌِٕٛبسٚ،

 اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش، اٌمب٘شح، ِظش.
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 د اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌمبدح لإفبدح أطؾبةٟٚ٘ رش١ش ئٌٝ اٌزظشفب :اولاً. انسهىكٍاث انقٍادٌت انًًٍضة

 شجـزّغ الأوـٍؾخ ٚاٌّغـبة اٌّظـبسح لأطؾـٛالت اٌؼـٕت اٌؼـاٌّظٍؾخ فٟ إٌّظّخ، أٚ ٌزغ

238) 2014: Luque, & (Stahl ٗٔد٠ٕب١ِىٟ ٚ٘ٛ ١ٌظ صبثزبً، ٚػبدح . ٠ٚٛطف ِفَٙٛ اٌغٍٛن ثأ

ئر ٠ؼزّذ  .(Azmat, & Malik :2019 (22 ِب ٠زغ١ش ئ٠غبثبً أٚ عٍجبً ِغ اٌّٛلف أٚ ثّشٚس اٌٛلذ

اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ػٍٝ اٌغ١بق ٚاٌّٛلف، فزشرجؾ الاخز١بساد اٌزٟ ٠زخزٚٔٙب اسرجبؽًب ِجبششًا 

ك ـت أْ رزٛافـشٜ ٠غـخ أخـٓ عٙـ(. ِٚ,Aitken :2007 (3ُٙ ـٍٛة ل١بدرـُٙ ٚأعـزمذارُٙ ٚل١ّـثّؼ

ٍخ ـٌٛخ ٚفبػـْٛ ِمجـٟ رىـذ، ٌىـٙب اٌمبئـً ف١ـٟ ٠ؼّـبفخ اٌزـب١٠ش اٌضمـغ ِؼـ١بدح ِـبد اٌمـعٍٛو١

2) 2018: & Ehrnrooth, Koveshnikov) ٓ2018 (2 وّب ث١: Haberthür,)  أْ عٍٛن

اٌمبئذ ١ٌظ ِغشد اخز١بس ػملأٟ ٠ؾغجٗ ع١ّغ اٌمبدح ثطش٠مخ ِزغب٠ٚخ، ٌٚىٕٗ ٠ؼزّذ ئٌٝ ؽذ ِب ػٍٝ 

أْ رض٠ذ أٚ رمًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ شخظ١خ اٌمبئذ اٌفشد٠خ ئر ئْ ٕ٘بن خظبئض شخظ١خ ِؼ١ٕخ ٠ّىٓ 

ٌزٌه فأْ اٌمبدح اٌز٠ٓ ٠فزمشْٚ ئٌٝ اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٚاٌغٍٛو١بد  رظشف اٌمبئذ ثّغإ١ٌٚخ.

ّبرُٙ ـٟ ِٕظـ١بدح فـٛدح اٌمـٝ عـٍجٟ ػٍـش عـُ رأص١ـْٛ ٌٙـّبد ع١ىـاٌّطٍٛثخ ٌم١بدح إٌّظ

5) 2017: & Antony, Anthony(. ٚلذ ؽذد )،ٚدساعبد ػذح لبَ ثٙب ( ثؼذ 2020 ١ٌِٕٛبس

 :ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رؼذ ِٓ ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ

 الأداء.رؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ  .1

 .ارخبر اٌمشاساد اٌظؼجخ .2

 .اٌزٛاطً اٌفؼبي ٌزؾم١ك اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ .3

 .اٌزم١ًٍ ِٓ اٌغ١بعبد غ١ش اٌظؾ١خ .4

 .رط٠ٛش اٌمذساد اٌم١بد٠خ اٌخبطخ ثُٙ .5

ػشفذ ػٍٝ أٔٙب أٔشطخ ثشش٠خ ِٕظّخ ِىب١ٔبً ٚص١ِٕبً، رشًّ ِغّٛػخ : اث انخُظًٍٍتثاٍَاً. انًًاسس

١ّ١خ ـ١ٙ١خ اٌزٕظـبدب اٌزٛعـذ ٚاٌّجـ١ٍخ ٚاٌمٛاػـذاخٍخ ٚاٌّفظـشاءاد اٌّزـٓ الإعـٚاعؼخ ِ

(Moraes, et al., 2020: 7 ٠زُ رؼٍُ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزٕشئخ .)

 ٕظّخ ٌزٌه فأْ اٌّّبسعبد رخزٍف ث١ٓ إٌّظّبد أوضش ِٓ اخزلاف اٌم١ُ.الاعزّبػ١خ فٟ اٌّ

(Matziari,et al,2016:2)  وّب رإصش اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ اٌّّبسعبد

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍمبدح، ٌزٌه ِٓ اٌُّٙ أْ ٠زؼٍُ اٌمبدح ٠ٚزى١فٛا ِغ ِّبسعبد اٌم١بدح فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ 

(. ِٓ عبٔت آخش فبْ ِّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍمبدح ٠زُ (Alapo, 2017: 180بٌُٙ ٠ّبسعْٛ ف١ٙب اػّ

رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌّمبَ الاٚي ِٓ خلاي اؽغبعُٙ اٌمٛٞ ثم١ُّٙ ِٚؼزمذارُٙ ِّب ٠ّٕؾُٙ اٌمذسح ػٍٝ 

(. ئر ئْ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ اٌزٟ رشرىض ػٍٝ رؾذ٠ذ (Cotrufo, 2014: 32 الاٌزضاَ ثمشاسارُٙ

خ اٌشؤ٠خ اٌٛاػؾخ، ٚرؾم١ك اٌزٛاطً ِغ ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚرٛص٠غ الارغبٖ، ٚط١بغ

اٌّغإ١ٌٚبد اٌم١بد٠خ ػٍٝ فشق اٌؼًّ، ٚاٌضمخ اٌّزجبدٌخ، ٚاٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛػ فٟ ػشع اٌؾمبئك 

رّىٓ إٌّظّبد ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ِٚٛاوجخ رؼم١ذاد اٌج١ئخ اٌّزطٛسح ػٓ ؽش٠ك اسعبء أعظ 

( ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد 2020، )١ٌِٕٛبسٚد٠خ فٟ إٌّظّبد. ٚلذ ؽذد ل٠ٛخ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌم١ب

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزّضً: 

 .ٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ .1

 .اٌزشو١ض ػٍٝ الا٠ٌٛٚبد الاعزشار١غ١خ .2

 .ص٠بدح فشص اٌزٕٛع داخً اٌغبِؼخ .3

 .رظ١ُّ ثشاِظ رٕظ١ّ١خ لإداسح اٌزؼبلت اٌٛظ١فٟ .4
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 .رطج١ك ِجبدب ؽٛوّخ إٌّظّبد .5

رؼذ صمبفخ اٌم١بدح ِٓ اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ ٌٕغبػ أٚ فشً إٌّظّبد،  اث انثقافٍت نهقادة:ثانثاً. انسً

اٌشئ١ظ ٌٙب. ٠ّٚىٓ رؼش٠فٙب ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼزمذاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّجبدب  فٟٙ ثّضبثخ اٌؼظت

. ٠ٚإوذ ٘زا (McGuire & Palus, 2018: 146)ٚاٌّّبسعبد رؾذد و١ف١خ اٌزؼشف ػٍٝ اٌمبدح 

ٍٝ اٌضمبفخ وؼ١ٍّخ ِىزغجخ ٚٔزبط اٌزٕشئخ ١ٌٚظ اٌطج١ؼخ، ٌٚٙزا ٠خزٍف اٌمبدح فٟ ل١ُّٙ اٌزؼش٠ف ػ

 ٚصمبفزُٙ ِٚؼزمذُ٘ الأخلالٟ اٌزٞ ٠زؾٍّْٛ اٌّغإ١ٌٚخ رغب٘ٗ ٠ٚإصش فٟ عٍٛوُٙ ٚخ١بسارُٙ

(Maak, et al., 2016: 10) ٟضٍُٗ ِٚؼب١٠شٖ ِزغزسح ثؼّك ف ُِ . فّؼزمذاد اٌمبئذ ٚل١ّٗ، ٚ

 إصش فٟ عٍٛو١برٗ، وّب أٔٙب رإصش فٟ رشى١ً ١٘ىً إٌّظّخ ٚصمبفزٙب ٚاعزشار١غ١برٙب.ِّبسعبرٗ، ٚر

(Alapo, 2017: 180) فبٌم١ُ اٌشخظ١خ ٌٍمبدح راد أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رشى١ً ِغإ١ٌٚزُٙ اٌم١بد٠خ 

(Pounder, 2021: 122) ٚرإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ، ئر ٠زمجً اٌؼبٍِْٛ رذس٠غ١بً ل١ُ اٌم١بدح .

(. ٌزٌه فاْ صمبفخ اٌم١بدح (Afsar, et al., 2019: 4غزٛػجٛٔٙب ِٓ خلاي ِشالجخ عٍٛوٙب ٠ٚ

ً ٠شؼش ف١ٗ اٌؼب١ٍِٓ  ً رٕظ١ّ١ب الا٠غبث١خ رإصش فٟ ِغزٜٛ أداء ٚئٔغبص اٌؼب١ٍِٓ، فٟٙ رٛعذ ِٕبخب

ثبٌذػُ، ٚاٌزشغ١غ فززؾغٓ أزبع١زُٙ، ٚسٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ. ٚرإصش ػٍٝ ِّبسعبد ٚأعب١ٌت اٌؼًّ 

وبٔذ  فىٍّب (Iannotta, et al., 2020: 5) زٕظ١ّٟ ٚرغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌىفبء ٚاٌفبػ١ٍخ.اٌ

صمبفخ اٌم١بدح ل٠ٛخ اعزطبػذ ا٠غبد صمبفخ رٕظ١ّ١خ ٔبعؾخ. وّب أْ صمبفخ إٌّظّخ رزطٛس ئٌٝ ؽذ وج١ش 

ٟ رط٠ٛش . ٌٙزا فأْ عٍٛن اٌمبئذ ٚل١ّٗ رغبػذ ف(Akanji, et al., 2020: 712)ِٓ خلاي ل١بدرٙب 

( ِغّٛػخ ِٓ اٌغّبد اٌضمبف١خ 2020 )١ٌِٕٛبسٚ،. ٚلذ ؽذد ,Aitken) :2007 (1اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٌٍمبدح:

 .اٌشغف اٌّشزشن ٌزٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ .1

  .إٌؼظ اٌؼبٌٟ ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ .2

 .الا٠ّبْ ثبٌم١ُ الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ .3

 .اٌشفبف١خ فٟ ػشع اٌؾمبئك .4

 .ِضاٌٚخ اٌم١بدح اٌّشزشوخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ .5

 .اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ .6

 انؼًهً نهذساست الإطاسانًبحث انثانث: 

٘زا اٌّجؾش اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍذساعخ، ٚع١زُ اٌزأوذ ثذا٠خ ِٓ أْ إٌّٛرط اٌفشػٟ  ٠زٕبٚي  

ً ٌّؼب١٠ش عٛدح اٌّطبثمخ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌ زٛو١ذٞ، ِٚٓ صُ ٚطف اٌزٞ رُ ثٕبءٖ ِطبثمب

ٚرشخ١ض ِزغ١شٞ اٌذساعخ اٌّغزمً ٚاٌزبثغ، فؼلا ػٓ ػشع ٚرؾ١ًٍ ِب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ 

فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ )عبِؼخ رىش٠ذ( ٚرٌه ٚفك آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ )اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ عبِؼخ رىش٠ذ 

فٟ اٌّخطؾ الافزشاػٟ ثذسعخ اعزبر ٚاعزبر ِغبػذ( ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌؼلالبد اٌٛاسدح 

 إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ الإؽبسٌٍذساعخ، ٚاخزجبس اٌفشػ١بد اٌزٟ رُ ٚػؼٙب فٟ 

( ٠غّؼ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ 109 :2020أشبسد )ِؾّٛد،  اولا. انخحهٍم انؼايهً انخىكٍذي:

عبثمخ. ثبخزجبس ٚرؾذ٠ذ ِذٜ دلخ ِٚظذال١خ ّٔبرط ل١بط ِؾذدح رُ ثٕبء٘ب ثبلاػزّبد ػٍٝ أؽش ٔظش٠خ 

٠ٚزُ اؽزغبة وبفخ الاسرجبؽبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد )اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ ٚاٌّزغ١شاد 

(، AMOS, 24اٌّشب٘ذح( اٌزٟ ٠زؼّٕٙب الأّٛرط اٌجٕبئٟ ٌٍذساعخ، ٚثؼذ اعشاء اٌزؾ١ًٍ فٟ ؽضِخ )

 طٍت رؼذ٠ًأظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الأ١ٌٚخ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ ثؼغ ِإششاد عٛدح اٌّطبثمخ، ِّب ر

الأّٛرط )ػٓ ؽش٠ك ؽزف ثؼغ الاعئٍخ( ٌىٟ ٠ظجؼ الأّٛرط أوضش ِؼ٠ٕٛخ، ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ 
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ٚع١زُ ػشع أُ٘ اٌّإششاد اٌزٟ رغزخذَ ، لجٌٛٗ اٚ اػزّبدٖ فٟ اعشاء اٞ ػ١ٍّخ ؽغبث١خ ِغزمج١ٍخ

ثشىً ٚاعغ  فٟ رؾذ٠ذ عٛدح اٌّطبثمخ فٟ اؽبس اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٚاٌزٟ ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب

 (:2فٟ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ ع١زُ ػشػٙب فٟ اٌغذٚي سلُ )

 ِإششاد عٛدح اٌّطبثمخ ٚل١ّٙب اٌّؼ١بس٠خ :(2غذٚي )اٌ

 ل١ّخ اٌمجٛي اٌّؼ١بس د

 (2الً ِٓ ) CMIN/DF إٌغجخ الاؽزّب١ٌخ ٌّشثغ وبٞ 1

2 
 (GFIِإشش عٛدح اٌّطبثمخ )

(Goodness-of-fit Index) 
 ( فأوضش0.90)

3 
 ( AGFI) ِإشش عٛدح اٌّطبثمخ اٌّظؾؼ

(Adjusted Goodness of fit Index) 

( فأوضش ِطبثمخ ع١ذح 0.90)

 ِطبثمخ ِمجٌٛخ 0.85ِٓ  أوجش

4 
 (RMSEA) اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعؾ خطأ الالزشاة

 (Root Mean Square Error of Approximation) 
 ( ِطبثمخ ع١ذح0.08)

5 
  (PGFI) بثمخ الالزظبدِٞإشش عٛدح اٌّط

Parsimony Goodness of fit index  
 ( فأوضش0.60ِٓ )

6 
 (NFI) ِإشش اٌّطبثمخ اٌّؼ١بسٞ

 Normed fit index 
 ( فأوضش ِطبثمخ ع١ذح.0.90)

7 
 (RFI) ِإشش عٛدح اٌّطبثمخ إٌغجٟ

Relative Fit Index 
 ( فأوضش0.90ِٓ )

8 
 (RMR) عزس ِزٛعؾ ِشثؼبد اٌجٛالٟ

 (Root Mean Square Residuals) 
 ( ِطبثمخ ع١ذح0.05الً ِٓ )

9 
 ((CFI ِإشش اٌّطبثمخ اٌّمبسْ

The Comparative fit index  
 ( فأوضش ِطبثمخ ع١ذح.0.90)

 (2012 اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ )ر١غ١ضح،

ً ثؼ   ذ ؽزف اٌفمشاد اٌزٟ ٌُ رؾمك ٚثؼذ اٌزأوذ ِٓ ِؼب١٠ش عٛدح اٌّطبثمخ اٌزٟ عبءد اعبعب

( ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس غ١ش اٌّؼ١بس٠خ 3رشجؼبد ػٍٝ ػٛاًِ، ع١ؼشع اٌغذٚي سلُ )

(Estimate( ٚاٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ٌٙزٖ اٌّؼبِلاد )S.E( ٚل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ )SRW )

)فمشح(، ِٚٓ  ٌىً ِزغ١ش( P-value) ( ٚاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخC.R( اٌّؾغٛثخ اٌزٟ ٠شِض ٌٙب ثـ)tٚل١ُ )

 (SRW( ٘ٛ ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ )3اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ أُ٘ ِإشش فٟ اٌغذٚي سلُ )

( 0.70ٟٚ٘ رّضً ل١ُ رشجؼبد الاعئٍخ ػٍٝ اٌجؼذ اٌزٞ ٠ّضٍٙب، ٚاٌزٟ ٠غت أْ رض٠ذ ل١ّٙب ػٓ )

 (.280: 2012 )رغ١ضح،

 اد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخبطخ ثّإشش :(3غذٚي )اٌ

 Estimate S.E. SRW C.R. P الابؼاد انفشػٍت نهًسؤونٍت انقٍادٌت

 *** 12.271 949. 056. 689. اٌغٍٛو١بد ا١ٌّّضح ٌٍمبدح

 *** 13.930 985. 051. 712. اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ

 *** 13.687 958. 048. 658. اٌغّبد اٌضمبف١خ

 ((AMOS-V24بْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ))اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽض

( ٠ظٙش إٌّٛرط اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ رجؼب 3ٚأْ اٌشىً سلُ )   

( ثؼذا فشػ١بً )ِزغ١شاد 16اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، ئر ئْ أّٛرط اٌذساعخ اٌفشػٟ ٠زىْٛ ِٓ ) لإدساوبد

 ( عإاي )ِزغ١شاد ِشب٘ذح(.64وبِٕخ( ٚ)
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 الأّٛرط اٌجٕبئٟ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ثؼذ اٌؾزف :(3) شىًاٌ

 .(AMOS-V24اٌّظذس: اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد )

( ٠زج١ٓ أْ ِؼب١٠ش عٛدح اٌّطبثمخ لذ اسرفؼذ ثؼذ ؽزف 3) ( ٚاٌغذٚي3) ِٚٓ ِزبثؼخ اٌشىً  

ِّب ٠غزذي ػٍٝ أْ الاسرجبؽ لذ أطجؼ ل٠ٛب ث١ٓ ٌّزغ١شاد اٌّشب٘ذح  اٌفمشاد اٌزٟ ٌُ رؾمك رشجؼبد،

ِٚزغ١شارٙب اٌىبِٕخ، ٚ٘ٛ ٠ؾمك ئعبثخ ٠غُزذي ِٕٙب ػٍٝ اْ الاعئٍخ اٌٛاسد فٟ إٌّٛرط لبدسح ػٍٝ 

رفغ١ش اٌّزغ١ش اٌّج١ٕخ ِٓ اعٍٗ، ثؼذ أْ رُ اٌزأوذ ِٓ ِطبثمخ أّٛرط اٌذساعخ ٌج١بٔبد اٌؼ١ٕخ، 

(، (١٠CFAش عٛدح اٌّطبثمخ اٌّطٍٛثخ ِٓ خلاي اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ِؼب

 ( AMOSع١مَٛ اٌجبؽضبْ ثبخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ اٌّؾذدح فٟ ِٕٙغ١زٙب، ثبعزخذاَ ثشٔبِظ )

فٟ عبِؼخ رىش٠ذ،  Molinaroرزٛافش ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٚفمب ٌّٕٛرط انفشضٍت الأونى:  .1

 شػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:٠ٚشزك ِٕٙب اٌف

 ٠ّزبص اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ثغٍٛو١بد ل١بد٠خ ١ِّضح. .أ 

 ٠ّبسط اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ِّبسعبد رٕظ١ّ١خ ل١بد٠خ. .ة 

 ٠زغُ اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ثغّبد صمبف١خ ل١بد٠خ. .ط 

 ٌمذ أصجذ اٌجبؽضبْ طؾخ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ وّب ٘ٛ ِج١ٓ  

( ٚاٌزٞ اصجذ ِؼ٠ٕٛخ ع١ّغ أثؼبد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٚوّب ػشػٙب اٌغذٚي سلُ 3فٟ اٌشىً سلُ )

( 12.271( اٌّؾغٛثخ )T( ٚل١ّخ )0.689(، ئر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس ٌٍغٍٛو١بد ا١ٌّّضح )3)

بِؼخ ( ِّب ٠غزذي ػٍٝ رٛفش اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌمبدح فٟ عP-Valueٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ثذلاٌخ )

رىش٠ذ، اٌّزّضٍخ ثغؼ١ُٙ ٌزؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الاداء ٚ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌظؼجخ 

ٚا٘زّبُِٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاطً اٌفؼبي فٟ اٌغبِؼخ ِٓ أعً اٌزم١ًٍ ِٓ اٌغ١بعبد غ١ش اٌظؾ١خ وّب 

إششح الأٌٚٝ أُٔٙ ؽش٠ظْٛ ػٍٝ رط٠ٛش لذسارُٙ اٌم١بد٠خ ثظٛسح ِغزّشح، ِّب ٠غزذي ػٍٝ رٛفش اٌّ

 )اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ( ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ.

( ٚل١ّخ 0.712وّب إٔٔب ٔلاؽع أْ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس ٌٍّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ لذ ثٍغذ )  

(T( اٌّؾغٛثخ )( ٟٚ٘ أ٠ؼبً ِؼ٠ٕٛخ ثذلاٌخ )13.930P-Value ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ )

رش١ش ئٌٝ أْ اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ٠ّبسعْٛ ِّبسعبد رٕظ١ّ١خ ل١بد٠خ ِٓ خلاي رشو١ضُ٘ اٌزٟ 

ػٍٝ ٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ رشوض ػٍٝ الأ٠ٌٛٚبد الاعزشار١غ١خ ٚرٙذف ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌغبِؼخ 
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ٚع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ فؼلاً ػٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ، وّب أُٔٙ ٠إوذْٚ ػٍٝ ص٠بدح 

زٕٛع داخً اٌغبِؼخ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رؾم١ك الاثزىبس ٚالاثذاع ٚاٌز١ّض، ُٚ٘ ؽش٠ظْٛ فشص اٌ

ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ الاوفبء ٚر١ٙئزُٙ ٌٍّٕبطت اٌم١بد٠خ ِٓ خلاي اٌزظ١ُّ اٌفؼبي ٌجشاِظ اٌزؼبلت 

ٌّغبءٌخ اٌٛظ١فٟ، وّب أُٔٙ عبدْٚ فٟ رطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ِٓ خلاي ِشاػبح اٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚا

فٟ ع١ّغ اػّبٌُٙ ٚلشاسارُٙ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رٛفش اٌّإششح اٌضب١ٔخ )اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ( ػٍٝ 

 اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ.

( اٌّؾغٛثخ T( ٚثٍغذ ل١ّخ )0.658أِب اٌغّبد اٌضمبف١خ فمذ ؽممذ ِؼبًِ أؾذاس ل١ّزٙب )  

( ِّب ٠مٛدٔب اٌٝ لجٛي اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رش١ش ئٌٝ أْ P-Value( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ثذلاٌخ )13.687)

اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ٠زؾٍْٛ ثغّبد صمبف١خ ل١بد٠خ فُٙ ٠زغّْٛ ثبٌشغف ٌزٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ 

ٚرٌه ٔبثغ ِٓ ا٠ّبُٔٙ اٌمٛٞ ثبٌم١ُ الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ فُٙ ٠زؾٍْٛ ثبٌٕؼظ اٌؼبٌٟ ٌزؾًّ 

بٌشفبف١خ فٟ ػشع اٌؾمبئك ٚالأفزبػ رغبٖ ِمزشؽبد اٌؼب١ٍِٓ لأُٔٙ ٠شوضْٚ اٌّغإ١ٌٚخ ٠ٚزغّْٛ ث

ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٚرمجً إٌمذ اٌجٕبء وّب أُٔٙ ٠شوضْٚ ػٍٝ ِضاٌٚخ اٌم١بدح اٌّشزشوخ ٚرٛص٠غ 

اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ اػؼبء اٌفش٠ك، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رٛفش ٘زٖ اٌّإششح )اٌغّبد اٌضمبف١خ( ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚخ 

خ ٌذٜ اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ، ٚئْ الاعبثخ ػٓ ٘زٖ الاعئٍخ ٠ؾمك لجٛي اٌفشػ١بد اٌضلاس اٌم١بد٠

الأٌٚٝ، ٠ٚؾمك لجٛي اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ الأٌٚٝ، ٌززُ الاعبثخ ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ اٌغإاي اٌشاثغ فٟ 

 Molinaroِشىٍخ اٌذساعخ اٌزٞ ٠ٕض: )ِبٟ٘ اٌفغٛح فٟ ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٚفمبً ٌّٕٛرط 

فٟ عبِؼخ رىش٠ذ(، ِّب ٠غزذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فغٛح ٌٍّإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾمك 

 (4رٛافش ّٔٛرط ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٌغبِؼخ رىش٠ذ وّب فٟ اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Molinaroّٔٛرط ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ؽغت ّٔٛرط  :(4اٌشىً )

 .(AMOS-V24ٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد )اٌّظذس: اٌشىً ِ

 وضغ خطت اسخشاحٍدٍت.1

انخشكٍض ػهى الاونىٌاث .2

 الاسخشاحٍدٍت

صٌادة فشص انخُىع داخم .3

 انًُظًت

حظًٍى بشايح حُظًٍٍت .4

 داسة انخؼاقب انىظٍفًلإ

حطبٍق يبادئ حىكًت .5

 انًُظًاث

انشغف انًشخشك نخُفٍز .1

 اسخشاحٍدٍت انًُظًت

 انُضح انؼانً وححًم انًسؤونٍت.2

الاًٌاٌ بانقٍى الاسخشاحٍدٍت .3

 نهًُظًت

 نشفافٍت فً ػشع انحقائق .4

يضاونت انقٍادة انًشخشكت يغ .5

 انًشؤوسٍٍ

 انخشكٍض ػهى انخغزٌت انؼكسٍت.6

. ححقٍق يسخىٌاث ػانٍت 1

 يٍ الاداء

 .احخار انقشاساث انظؼبت2

.حطىٌش انقذساث انقٍادٌت 3

 انخاطت بهى

.انخىاطم انفؼال نخحقٍق 4

 اسخشاحٍدٍت انًُظًت

.انخقهٍم يٍ انسٍاساث 5

 غٍش انظحٍت

 يخىفشة

 Molinaroيؤششاث انًسؤونٍت انقٍادٌت وفق ًَىرج 

 انسًاث انثقافٍت انخُظًٍٍت انسهىكٍاث انًًاسساث انخُظًٍٍت

ًَىرج يؤششاث 

انًسؤونٍت انقٍادٌت 

 ندايؼت حكشٌج



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 188-203 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.1.11 

 

200 

( اٌٝ ّٔٛرط ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ؽغت ّٔٛرط ٠ٚ4ش١ش اٌشىً سلُ )  

Molinaro ٌغبِؼخ رىش٠ذ ثؼذ اٌزأوذ ِٓ أْ ع١ّغ ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ اٌّزّضٍخ )اٌغٍٛو١بد

 زٛفشح ٌذٜ اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذاٌغّبد اٌضمبف١خ( ِ اٌم١بد٠خ، اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ،

 انًبحث انشابغ: الاسخُخاخاث وانخىطٍاث

 اولاً. الاسخُخاخاث:

اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ لا رؼٕٟ الاٌزضاَ ثّزطٍجبد ِٓ ُ٘ داخً إٌّظّخ فمؾ، ٚئّٔب رأخز ثٕظش الاػزجبس  .1

ٌىٛٔٙب رؾم١ك ِطبٌت ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌزٌه فٟٙ رؼذ ِطٍت ػشٚسٞ لاعزذاِخ إٌّظّبد 

 اٌّغزّغ ٚرؾمك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد.  سفب١٘خرغُٙ فٟ 

ً ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ،  .2 اوذد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌزٛو١ذٞ أْ أّٛرط اٌذساعخ الافزشاػٟ ِطبثمب

١خ ٚػٍٝ ٘زا الأعبط ٠ّىٕٕب اػزّبد ِزغ١شاد ٚأثؼبد اٌذساعخ فٟ ل١بط ٚالغ ِإششاد اٌّغإٌٚ

 فٟ دساعبد ِغزمج١ٍخ. Molinaroاٌم١بد٠خ ٚفمبً ٌّٕٛرط 

أظٙشد إٌزبئظ أْ ِإششاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ثأثؼبد٘ب )اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ ا١ٌّّضح، ٚاٌّّبسعبد  .3

اٌزٕظ١ّ١خ، اٌغّبد اٌضمبف١خ( ِزٛفشح فٟ اٌمبدح فٟ عبِؼخ رىش٠ذ ٟٚ٘ ِإشش ع١ذ ٠ؼىظ رّزغ اٌمبدح 

  ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ.

 ثاٍَاً. انخىطٍاث:

رؼ١ّٓ اٌّغإ١ٌٚخ فٟ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌخبطخ ثبٌم١بدح وجؼذ أعبعٟ ٚػشٚسٞ ٠ٕجغٟ الا٠فبء  .1

ثٙب، فزىْٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ عضء ِٓ سعبٌخ أٞ ِٕظّخ عٛاء أوبٔذ ِٕظّخ اػّبي أَ ِٕظّخ 

ل١ّخ ٌٍّغزّغ ٚرؾم١ك  ؽى١ِٛخ ٌزإوذ اٌزضاَ اٌمبدح ثزؾم١ك ِزطٍجبد ع١ّغ اطؾبة اٌّظٍؾخ ٚرمذ٠ُ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ٚػغ آ١ٌخ دٚس٠خ ٌزم١١ُ اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ ِّٚبسعبرُٙ اٌزٕظ١ّ١خ ٚعّبرُٙ اٌضمبف١خ ٌزؾذ٠ذ فغٛح  .2

اٌّغإ١ٌٚخ اٌم١بد٠خ ٚٚػغ اٌّؼبٌغخ اٌزظؾ١ؾ١خ أٚي ثأٚي لجً رؼبظُ ٘زٖ اٌفغٛح ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت 

 رذاسوٙب.

ٓ اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌغبِؼخ اٌزشو١ض ػٍٝ ا٠غبد اٌّٛائّخ ث١ .3

ٌزؾم١ك الأغغبَ ٚاصاٌخ اٌزؼبسع ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ اٌزٟ رٙذف رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ 

 اٌغّبد اٌضمبف١خ ٌٍمبدح ٚعٍٛو١برٗ ِّٚبسعبرٗ اٌزٕظ١ّ١خ.

 انًظادس:

 اولاً. انًظادس انؼشبٍت:

، اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ٚاٌزٛو١ذٞ ِفب١ّّ٘ٙب ِٕٚٙغ١زّٙب (2012) ٛص٠بْ،امحمد ث ،رغ١ضح .1

 ػّبْ الاسدْ ،، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ2ؽ ،١ٌٚLISRELضسي  SPSSثزٛظ١ف ؽضِخ 

رٛظ١ف لذساد اٌم١بدح الاداس٠خ فٟ ِؼبٌغخ ؽبلاد اٌغًٙ  ،(2020) ِؾّٛد، سؽّخ ػجذ الله، .2

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌزذس٠غ١جٓ فٟ عبِؼخ اٌّٛطً،دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لأ :اٌزٕظ١ّٟ

 اٌؼشاق. ،عبِؼخ اٌّٛطً ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ،ِٕشٛسح

، اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ 1ؽ ،رشعّخ أ١ِشح محمد أثشا١ُ٘ ،، طفبد اٌمبئذ اٌجبسع2020ف١ٕظ،  ،١ٌِٕٛبسٚ .3

 .ِظش ،اٌمب٘شح ،ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش
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