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Abstract 

  The research aims to identify the role of strategic foresight in promoting the 

process of organizational change, using the questionnaire as a main tool for collecting 

data and information related to the research and related to the field aspect. In the 

administrative administration, (4) forms were completely retrieved, including invalid 

ones, with a response rate (97.2%) of the total distributed forms, and the analysis was 

done by the statistical program (SPSS-V.23). The strategic and organizational change in 

by giving some delegation of powers in order to provide sufficient flexibility in the 

organizational structure to accommodate future changes Which plays its role in 

increasing opportunities for creativity and development in the field of health work.  

Keywords: Strategic foresight, introduction to change management. 

الاسزششاف الاسزشارُجٍ يذخم لإداسح انزغُُش انزنظًٍُ: دساسخ اسزطلاعُخ ِساء عُنخ ين 

 انقُبداد الإداسَخ فٍ دائشح صحخ صلاح انذَن
 

 أ.و كفبح عجبس يحًُُذ  عًبس حًىد هُفٍانجبحث: 

 كهُخ الإداسح والاقزصبد  كهُخ الإداسح والاقزصبد

 جبيعخ ركشَذ  جبيعخ ركشَذ

 انًسزخهص

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ فٟ رؼي٠ي ػ١ٍّخ اٌزغ١١و   

، اٍزقلاَ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ثٕٛفٙب أكاح هئ١َخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رقٔ اٌزٕظ١ّٟ

اٌجؾش ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت ا١ٌّلأٟ، ٌٚمل رُ افز١به كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ و١ّلاْ ٌٍجؾش، ٚرُ 

( اٍزّبهح 4( اٍزّبهح ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ ل١بكاد الاكاه٠خ، رُ اٍزوعبع ثبٌىبًِ )٠144غ )رٛى

( ِٓ ِغّٛع الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ، ٚرُ اٌزؾ١ًٍ %2.97ِٕٙب غ١و ٕبٌؾخ ٚثَٕجخ الاٍزغبثخ )

ٚعٛك ٚرًٕٛ اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب  (SPSS-V.23ثٛاٍطخ اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ )

ٚوبٔذ رجبٛ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚث١ٓ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ ػلالخ اه

 ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخفٚلا ػٓ مٌه أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش  اٌؼلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ علا ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ
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ٚأُ٘ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ رًٕٛ اٌجؾش ٟ٘  ِؼ٠ٕٛـخ ٌلاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚث١ٓ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ،

ٚونٌه ا٘زّبَ اٌم١بكاد  ح ا٘زّبَ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثّّبهٍخ أٍب١ٌت الاٍزْواف الاٍزوار١غٟٙوٚه

الإكاه٠خ ثّٕٜ الارٖبي ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي اػطبء ثؼ٘ اٌزف٠ٛٚبد فٟ اٌٖلاؽ١بد ِٓ أعً 

فٟ رٛف١و اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ لاٍز١ؼبة اٌزغ١١واد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رمَٛ ثلٚه٘ب 

 ى٠بكح فوٓ الاثلاع ٚاٌزط٠ٛو فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌٖؾٟ. 

 الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ، ِلفً لإكاهح اٌزغ١١و.انكهًبد انًفزبحُخ: 

 انًقذيخ

اْ اٌزغ١واد اٌىج١وح ٚاٌّزٛإٍخ فٟ ػبٌُ الأػّبي ٚإٌّظّبد رّضً ثؼبٌُ ِظٍُ ّٚل٠ل   

بعؾخ فٟ اٌَبثك اٌٝ الأؾلاه اٌٚوٚهح ٚاٌْواٍخ الأِو اٌنٞ عؼً وض١و ِٓ إٌّظّبد إٌ

ٚاٌزل٘ٛه ثً ٚؽزٝ أزٙبء كٚهح ؽ١برٙب ثٖٛهح ٍو٠ؼخ وً ٘نا ٚثبٌٕظو اٌٝ أ١ّ٘خ إٌّظّبد 

اٌٖؾ١خ اٌؼوال١خ ٚٙوٚهح أْ رىْٛ ِٕظّبد ِزٖلهح إٌّظّبد الأفوٜ ٌلأ١ّ٘خ اٌىج١وح اٌزٟ 

 ي وبهصخ ٕؾ١خ وج١وح.رملِٙب ٌغ١ّغ ّوائؼ اٌّغزّغ ٚاْ أٞ رٍىئ فٟ ػٍّٙب ٍٛف رئكٞ اٌٝ ؽٖٛ

ٌنا فبْ ػٍٝ اٌمبكح أْ ٠ؼ١لٚا إٌظو ثْؤْ الا٘زّبَ ثزٍه إٌّظّبد ٚأْ رزُ اػبكح رم١١ُ ّبًِ   

ٌلإكاهاد اٌٖؾ١خ ٚرط٠ٛو٘ب ٌغوٗ اكاهح الأىِبد ٚاٌّقبٛو اٌزٟ رٛاعٙٙب َِزمجلا، ٚثّب أْ 

اهاد ٚاٌزٟ رؾلك أكائٙب ػٍٝ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ رؼل ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب الاك

 اٌٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٍٛاء وبٔذ ِٕظّبد ٘بكفخ ٌٍوثؼ أٚ ِٕظّبد غ١و ٘بكفخ ٌٍوثؼ ٚاٌزٟ رٙلف

رمل٠ُ فلِخ ٚمٌه ِٓ فلاي ١ٕبغخ اٍزوار١غ١بد ٚاٌم١بَ ثزطج١مٙب ٚهلبثزٙب ٚأْ رٚغ أ٘لاف رؾمك 

 ّٛٛؽبد إٌّظّخ فٟ اٌَّزمجً ٌغوٗ رؾم١ك اٌزٛعٗ اٌقبٓ ثٙب.

ٌزؾم١ك ٘لف اٌجؾش رُ رم١َّٗ ام رّٚٓ اٌّجؾش الأٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش ف١ّب رّٚٓ اٌجؾش ٚ  

اٌضبٟٔ الإٛبه إٌظوٞ ث١ّٕب رّٚٓ اٌّجؾش اٌضبٌش ثبٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ٚاف١واً الاٍزٕزبعبد 

 ٚاٌز١ٕٛبد. 

 انًجحث الأول: ينهجُخ انجحث

ً ث١ئ١خ  أولاً. يشكهخ انجحث: رّزبى ثبٌزَبهع اٌْل٠ل اٌّزورت فٟ رٛاعٗ إٌّظّبد اٌّقزٍفخ ظوٚفب

ػٛاٍِٙب اٌّقزٍفخ، الأِو اٌنٞ ٠مٛك اٌٝ ؽلٚس ؽبلاد رغ١١و فٟ اٌج١ئخ ٠َزٍيَ ِؼٙب اؽلاس رغ١١واد 

ٚ٘نا ٠زطٍت ل١بكاد ثَّزٜٛ ػبي ِٚٛإفبد ِؼ١ٕخ فٟ رٕظ١ّ١ٗ رًّْ وً عٛأت اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ، 

ٍزوار١غٟ، لأْ اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ ٠ؾزُ ػ١ٍٙب أْ رمَٛ الإكاهاد اٌؼ١ٍب ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ الاٍزْواف الا

ثغٍّخ ِٓ الأكٚاه ٚاٌٛاعجبد اٌّٛعٙخ ٌي٠بكح فبػ١ٍخ ٚوفبءح إٌّظّبد، ٌٚٙنا ثبد ِٓ اٌٚوٚهٞ 

 ا٠غبك ل١بكاد اٍزوار١غ١خ رفىو ٚرقطٜ ٚرٕفن ثطو٠مخ ّبٍِخ ِٚؤخ ١ٌٌٚ ثؤٍٍٛة رم١ٍلٞ عبِل.

ٌٍٛٛط ثلهاٍخ اٍزطلاػ١خ ّٙٓ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ، ام ٌؼ١ٍّبرٟ َِٛغب ٌا٠ٚؼل ٘نا اٌّجلأ   

ٚاعٙذ إٌّظّبد اٌؼوال١خ ِٕٚٙب إٌّظّبد اٌٖؾ١خ ظوٚفبً ٕٚؼٛثبد ػلح ٔز١غخ ٌىضوح ِب ِوَ ثٙب 

ِٓ ظوٚف ٌَٕٛاد ٠ٍٛٛخ، فٚلاً ػٓ ِْىلارٙب الإكاه٠خ اٌزم١ٍل٠خ، ٚأؼىَذ رٍه اٌظوٚف 

ؼ١ٍّخ الإكاه٠خ، ٚفٟ ٙٛء رٍه اٌّؼط١بد ٚاٌٖؼٛثبد ٚفٍمذ رؾل٠بد عٛ٘و٠خ فٟ ِّبهٍخ اٌ

رؼيىد اٌؾبعخ اٌٝ ثوٚى اٌلٚه اٌم١بكٞ اٌنٞ أفند رٕٙ٘ ثٗ إٌّظّبد اٌٖؾ١خ فٟ أكاء ِٙبِٙب 

ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٕؾخ اٌّغزّغ ٍٜٚ ث١ئبد ك٠ٕب١ِى١خ ٍو٠ؼخ اٌزغ١١و ٚاٌزؼم١ل، ٌنٌه لاثل 

 بكح اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ف١ٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٗ.ٌٍّٕظّبد اٌٖؾ١خ ِٓ ٚعٛك اكاهح لبكهح ػٍٝ ل١
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ٙوٚهح كهاٍخ ِزّٕٚبد اٌؼلالخ ٚعلٚا٘ب ث١ٓ  اٌجبؽضبْثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ، ٠وٜ   

الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ِٓ عٙخ، ٚللهح إٌّظّخ اٌٖؾ١خ ػٍٝ اؽلاس اٌزغ١١و اٌٙبكف فٟ ِغبلاد 

ل٠ٓ ١ِلأب ٌزْق١ٔ ِزّٕٚبد اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ عٙخ أفوٜ، ام افز١ود كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌ

 رٍه اٌؼلالخ، ٚرؤ١ٍَبً ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ ٛوػ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ثؼلك ِٓ الأٍئٍخ، ٟٚ٘: 

ِب ٛج١ؼخ وً ِٓ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ِٚغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ كائوح ٕؾخ ٕلاػ  .1

 اٌل٠ٓ؟ 

ٟ اٌنٞ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزؼبًِ ً٘ رّزٍه اٌم١بكاد اٌٖؾ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ الاٍزْواف الاٍزوار١غ .2

 اٌزغ١١و ِٚٛاعٙٗ اٌزؾل٠بد فٟ ث١ئخ ِٙبِٙب؟ ِغ ِٕٙظ

ِب ٛج١ؼخ ػلالخ الاهرجبٛ ٚالأصو ث١ٓ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ِٚغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ كائوح  .3

 ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ؟

 ً٘ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ رؤص١و الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ فٟ ِغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ؟ .4

 رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ٕؼ١ل٠ٓ، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:: نُبً. أهًُخ انجحثثب

 رزّضً الأ١ّ٘خ اٌّؼوف١خ ٌٍلهاٍخ فٟ: انًعشفٍ: .1

رٕبٌٚٙب ٌّزغ١و٠ٓ ١ِّٙٓ فٟ رمو٠و ٔغبػ إٌّظّبد ّٚ٘ب الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و  .أ 

زغ ثبٌملهح ػٍٝ ِٛاوجخ وً ِب ٘ٛ اٌزٕظ١ّٟ، ام اْ ٌٍوثٜ ث١ّٕٙب كٚهٖ اٌفبػً فٟ رؾم١ك ث١ئخ ػًّ رزّ

 عل٠ل فٟ ِغبي ػًّ إٌّظّخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب.

 رؾل٠ل ِفَٙٛ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚػلالزٗ ثّغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ. .ة 

ِؾبٌٚخ الاٍزفبكح ِٓ اٌزواوُ اٌّؼوفٟ إٌظوٞ لإصواء اٌّىزجخ اٌؼوال١خ ٚثٕبء كػبئُ ا١ٌّلاْ ػٍٝ  .ط 

ػلالبد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌوئ١َخ ٚػٛاٍِٙب اٌفوػ١خ ِّب ٠ئول كلخ إٌؾٛ اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ رؤو١ل 

 افز١به أّٔٛمط اٌلهاٍخ.

 رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ فلاي ا٢رٟ: انًُذانٍ: .2

عنة أٔظبه الإكاهاد فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌٝ رٕبٚي ٘نٖ اٌّٛٙٛػبد ثبٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ  .أ 

 فٟ رؾ١َٓ الاكاء. ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ٔظواً لأ١ّ٘زٙب

رمل٠ُ الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌٍَّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَزف١ل ِٕٙب إٌّظّخ ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ٚٙغ   .ة 

 اٍزوار١غ١بد عل٠لح ّٙٓ رٛعٗ اٌم١بكاد اٌٝ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٌٍم١بَ ثبٌزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ.

 ً ١ٌ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٠زّضً فٟ فٟ ٙٛء ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ١ّ٘زٙب فبْ اٌٙلف اٌوئ أهذاف انجحث: .ثبنثب

اٌٛلٛف ػٍٝ ٛج١ؼخ ػلالخ الاهرجبٛ ٚالأصو ث١ٓ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّبد اٌٖؾ١خ 

رؾبٚي  ِٚغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ثٕٛفٙب ِٕظّخ ٕؾ١خ، ٌنٌه

 اٌلهاٍخ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

لأكث١بد الإكاه٠خ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َخ ٚاٌّزّضٍخ ثبلاٍزْواف الاٍزوار١غٟ، اعواء رؾ١ًٍ ٌ .1

 ثٙلف ثٍٛهح ِفب١ُ٘ عل٠لح ٚرمل٠ُ َِبهاد فٟ ا١ٌّلاْ اٌجؾٛس.ِٚغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ 

رمل٠ُ ِؼبٌُ ٔظو٠خ ١ِٚلا١ٔخ لإكاهاد إٌّظّبد اٌقل١ِخ ثْىً ػبَ ٚإٌّظّبد اٌٖؾ١خ )كائوح  .2

ٓ( ثْىً فبٓ ػٓ ِزغ١واد الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚأصو٘ب فٟ ِغبلاد ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠

 اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ.

َِبػلح ا١ٌّلاْ اٌّجؾٛس ػٍٝ رؾل٠ل الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٌٍم١بكح اٌٖؾ١خ ٚرؤص١و٘ب فٟ ِغبلاد  .3

 اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٌٍزؤص١و ا٠غبث١بً فٟ رؾ١َٓ أكائٙب إٌّظّٟ.
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خ اٌزجب٠ٓ فٟ رؤص١و الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ِغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ اٌّزّضٍخ ثـ )اٌزمبٔخ، ِؼوف .4

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌّٙبَ ٚاٌؼ١ٍّبد( وً ػٍٝ أفواك.

ً ٌزؾل٠ل اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛٙغ  .5 ػوٗ ٘نٖ اٌؼلالبد ثبػزّبك أّٔٛمط افزواٟٙ ثٙلف رطج١مٗ ١ِلا١ٔب

غ اٌَّزٙلف ٕٚٛلاً اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رؼىٌ افزجبه فو١ٙبد اٌلهاٍخ ٌٚزئّو ِلٜ اٌؾبٌٟ ٚاٌٛٙ

 ارفبق ٘نٖ إٌزبئظ أٚ افزلافٙب ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

 ً ٚافزجبه ٛج١ؼخ  اٍزىّبلاً ٌّؼبٌغخ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚرؾم١مبً لأ٘لافٙب يخطط انجحث وفشضُبرهب: .ساثعب

٠ٛٙؼ  رُ ٚٙغ ِقطٜ افزواٟٙ ٌٍلهاٍخ د اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خاٌؼلالبد الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١وا

م ٠زّضً اٌّزغ١و اٌَّزمً ثبلاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚاٌّزغ١و رٍه اٌّزغ١واد ٚاٌؼلالبد ث١ٕٙب، ا

اٌّؼزّل ثّغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ، ٚثبفزواٗ ارغبٖ ٚاؽل ٌؼلالخ اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و 

نا اٌّقطٜ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّؼزّل، ٚلل أػزّل فٟ ثٕبء ٘

ٛ٘بد( ـ١ٕبه٠ـٟ، اٌَـف اٌنٕ٘ـٟ، اٌؼٖـٍٛة كٌفـل، أٍـظ )اٌوٕـ٘نا اٌّٛٙٛع، ٚرُ اػزّبك ِٕب٘

ت ـَـخ ؽـضـل٠ـبد اٌؾـلهاٍـٓ اٌـلك ِـؼـبكاً ثـزوّـٟ اٍـزوار١غـواف الاٍــزْـبً الاٍـٟ ل١ـف

بلاد ـٗ ِغـٟ ل١بٍـل فـل اػزّـ١١و فمـبلاد اٌزغـٔ ِغـب ٠قـّـٚف١ (،Unido, 2005ٛمط )ـّـٔ

ٓ ـً ِـب وـٟ اػزّل٘ـ١ٍبد( اٌزـبَ ٚاٌؼّـّٟ، ٚاٌّٙـً اٌزٕظ١ـو٠خ، ا١ٌٙىـٛاهك اٌجْـبٔخ، اٌّـ)اٌزم

(Hodge & Anthony,1991)  ،ٓ(.1وّب فٟ اٌْىً هلُ )( 54: 2006ٚ)ف٠ٛ 

 

 

 

 

 

 

 

    

 علاقخ اسرجبط

  علاقخ رأثُش

 ِقطٜ اٌلهاٍخ اٌفوٟٙ :(1اٌْىً )

 بْ.اٌّٖله: اػلاك اٌجبؽض

ِْٚىٍزٙب ٚالأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب رُ الافزواٟٙ  اٌٝ ِقطٜ اٌلهاٍخٚثبلاٍزٕبك   

ً ٚ٘نٖ  ١ٕبغخ ػلك ِٓ اٌفو١ٙبد ألإؽٖبئ١خ رؼل ثّضبثخ رق١ّٕبد أ١ٌٚخ ١ٍزُ افزجبه٘ب لاؽمب

 اٌفو١ٙبد ٟ٘:

رٛعل ػلالبد اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ِٚغبلاد نً: انفشضُخ انشئُسُخ الأو .أ 

 اٌزغ١١و أٌزٕظ١ّٟ.

  ٠ئصو الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ِؼ٠ٕٛبً فٟ ِغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ.انفشضُخ انشئُسخ انثبنُخ: 

 ً ( اٌقٖبئٔ اٌل٠ّٛغواف١خ ٌلأفواك ِغزّغ ٠1ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ ) :وصف عُنخ انجحث .خبيسب

خ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍخ، ٌزًّْ فٌّ فٖبئٔ )اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌلهاٍ

 اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ، إٌّٖت اٌٛظ١فٟ اٌؾبٌٟ(.

 الاسزششاف الاسزشارُجٍ 

 انشصذ

 

 انعصف انزهنٍ انسُنبسَىهبد اسهىة دنفٍ

 شَخانًىاسد انجش انهُكم انزنظًٍُ انعًهُبد انزقبنخ

 انزغُُش انزنظًٍُ
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 اٌقٖبئٔ اٌل٠ّٛغواف١خ لأفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ :(1غلٚي )اٌ

 انًزغُشاد انىصف انزكشاساد اننست انًئىَخ

 موو 67 47.9%

 أٔضٝ 73 %52.1 اٌغٌٕ

 اٌّغّٛع 140 100%

 ٍٕخ 21-30 82 58.6%

 اٌؼّو

 ٍٕخ 40 -31 44 31.4%

 ٍٕخ 50 -41 9 6.4%

 ٍٕخ 51-60 5 3.6%

 فؤوضوٍٕخ  61 0 0.0%

 اٌّغّٛع 140 100%

 اػلاك٠خ 0 0.0%

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 كثٍَٛ 18 12.9%

 ثىبٌٛه٠ًٛ 85 60.7%

 كثٍَٛ ػبٌٟ 0 0.0%

 ِبعَز١و 26 18.6%

 وزٛهاٖك 11 7.9%

 اٌّغّٛع 140 100%

 ِل٠و ػبَ 2 1.4%

اٌّووي اٌٛظ١فٟ 

 اٌؾبٌٟ

 ِؼبْٚ ِل٠و ػبَ 0 0.0%

 ِل٠و لَُ 37 26.4%

 ِل٠و ّؼجخ 101 72.1%

 اٌّغّٛع 140 100%

 ٍٕٛاد فبلً 5 16 11.4%

ٍٕٛاد اٌقلِخ 

 اٌٛظ١ف١خ

 ٍٕٛاد 5-10 46 32.9%

 ٍٕخ 10-20 64 45.7%

 ٍٕخ 20-30 0 0.0%

 ٍٕخ فبوضو 30 14 10.0%

 اٌّغّٛع 140 100%

 .(SPSS)ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  بْاٌّٖله: ِٓ اػلاك اٌجبؽض

 الإطبس اننظشٌ: انًجحث انثبنٍ

 :الاسزششاف الاسزشارُجٍ .اولاً 

٠ؼٛك اٍزقلاَ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ػٍٝ  :يفهىو الاسزششاف الاسزشارُجٍ .1

( فٟ اٌق١ٕ١َّبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ام رُ اٍزقلاَ RANDٖٛٓ، اٌٝ ِئٍَخ )ٚعٗ اٌق

ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٌٍزؾم١ك فٟ الاٍزوار١غ١بد اٌؼَىو٠خ اٌّقزٍفخ، ٚونٌه فٟ الارؾبك اٌَٛف١زٟ فلاي 
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( PepsiCoِغ َِئٚي رٕف١نٞ ٌْووخ ) 2020اٌؾوة اٌجبهكح، أؽل الأِضٍخ اٌؾل٠ضخ ٘ٛ ِمبثٍخ ػبَ 

(، ٚصُ von et al., 2010: 381ف١و ِٕزغبد ِقٖٖخ ٌٍيثبئٓ فٟ ا١ٌٖٓ )ؽٛي ػٍّٙب فٟ رٛ

( ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد لإظٙبه أْ اٌّؼوٚٗ ِٓ إٌفٜ ١ٍؾزبط فٟ Royal Dutch Shellاٍزقلَ لبكح )

إٌٙب٠خ اٌٝ رم١١لٖ ِٓ لجً اٌلٚي إٌّزغخ ٌٍٕفٜ، ث١ّٕب ٌُ رٕجؤٚا ثّٛػل ؽلٚس مٌه، وبٔٛا ٠ؼوفْٛ 

( RDSِغ الزواة ا١ٌَٛ، هإ٠خ ٘نٖ اٌؼلاِبد لجً أٞ ّقٔ آفو ٍّؼ ٌـ ) اٌؼلاِبد اٌزٟ ٍزظٙو

ثبٌزٛلف ػٓ ثٕبء اٌّٖبفٟ، ٌزٖجؼ ّووخ إٌفٜ اٌٛؽ١لح اٌزٟ ٌُ رلفً فٟ ٚٙغ اٌطبلخ اٌّفوٛخ 

 (.Harper et al., 2008: 268) 1972فلاي أىِخ إٌفٜ ػبَ 

أّووذ  1992-1991فٟ  ف١ّب اّزٙود ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ثزٛع١ٗ ١ٍبٍبد اٌؾىِٛخ ٚفططٙب 

( ِٓ ً ( ثؼل اٌفًٖ RSA( ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ رٖٛه َِزمجً )RDSعّٙٛه٠خ عٕٛة افو٠م١ب فو٠مب

بد ـخ ١ٍٕبه٠ٛ٘ـ٠ٛو أهثؼـُ رطـل رـً، ٚلـٗ اٌؼّـُ ف١ـاٌؼٕٖوٞ ٍّٟ ػٍٝ اٍُ إٌّزغغ اٌنٞ ر

واهاد ـزمج١١ٍٓ( اٌمـٛه اٌَّـٓ ِٕظـٙب ِـٙب )أٚ ػىَـٌ ٕ٘لٍزـك ثؼىـبَ اٌفو٠ـُ لـٛه، صـٛٔذ فٍـٌّ

ٍؾخ ـؾبة اٌّٖـغ إٔـٍٙب ع١ّـٟ ٠فٚـج١ٍخ اٌزـبٌخ اٌَّزمـم١ك اٌؾـو٠ك ٌزؾـٛي اٌطـٝ ٛـٛثخ ػٍـاٌّطٍ

(Coates et al., 2010: 1423.) 

ِّب ٍجك ٠ّىٕٕب رؼو٠فٗ ٘ٛ إٌٙظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزمل٠و ٚاٌؾلً اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ ٚٙغ هإ٠خ   

ً ثّب ٠ّىٓ إٌّظّبد ٌٛلغ فطخ اٍزوار١غ١خ رزٕبٍت ِغ َِزمج١ٍخ ِٓ فلاي اٍزْواف اٌَّزمج

 رمٍجبد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثّب ٠َبػل٘ب ثبرقبم اٍزوار١غ١خ ِؼ١ٕٗ ثّب ٠ؾمك أ٘لافٙب. 

( اٌٝ أ١ّ٘خ الاٍزْواف Ramirez, 2016: 83أّبه ): أهًُخ الاسزششاف الاسزشارُجٍ .2

 الاٍزوار١غٟ رزغٍٝ ف١ّب ٠ؤرٟ:

 ٍزوار١غ١خ ٚرط٠ٛو٘ب ٚاٌزؾمك ِٕٙب ٕٚمٍٙب.رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ الأٛو الا .أ 

 ر١ٌٛل ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ثل٠ٍخ. .ة 

 الأقواٛ فٟ كٚهاد اٌزؼٍُ اٌزىواهٞ اٌّىٛٔخ ِٓ: .ط 

اػبكح ا١ٌٖبغخ: رجب٠ٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌجل٠ٍخ ٌٍَّزمجً ٌٍىْف ػٓ اٌَّزمجً اٌوٍّٟ ٚافزجبهٖ ٚاػبكح  -

 رؼو٠فٗ، ٚر١ٌٛل اٌجلائً، ٚر١ٌٛل ِؼبهف ٚهإٜ عل٠لح.

 ػبكح الإكهان: رؾل٠ل َِبه ػًّ عل٠ل.ا -

ٟ ـٍـب ٠ـّـٟ ثــغـزوار١ـواف الاٍــزْـلاف الاٍـضً ا٘ـّـرز: ٍـجـزشارُـشاف الاسـزشـذاف الاسـأه .3

(Da Costa et al, 2018: 370 :) 

 اٌزفى١و فٟ إٌظبَ اٌؾبٌٟ. انزشخُص: .أ 

 ثٕبء ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ٌٍزطٛهاد اٌّؾزٍّخ ٌٍٕظبَ. الاسزكشبف: .ة 

 ٔبلِ الاٍزوار١غ١بد اٌّّىٕخ. شارُجٍ:انزىجه الاسز .ط 

 رْغ١غ إٌمبُ اٌّفزٛػ ٌٍٕٛٛي اٌٝ رٛافك فٟ ا٢هاء. صنع انخُبساد: .ك 

 روعّخ إٌزبئظ اٌٝ ػًّ. انزنفُز وانزنسُق: .ٖ 

اْ اٌّورىياد ٚالأثؼبك اٌزٟ اٍزٕل ػ١ٍٙب ِٕٙظ الاٍزْواف : أثعبد الاسزششاف الاسزشارُجٍ .4

( الأثؼبك ا٢ر١خ: )اٌوٕل اٌج١ئٟ، الافز١به 235: 2021اٌوؽ١ُ، الاٍزوار١غٟ فمل اػزّل )ٔؼّخ ٚػجل 

 ٠ّٚىٓ رف١ٍٖٙب وب٢رٟ:الاٍزوار١غٟ، للهح اٌزىبًِ(، 

لف ـه ثٙـُ مٌـ١خ ٠زـ١ن الاٍزوار١غـٝ رٕفـٍـواف ػـٛ الإّـٟ ٘ـزوار١غـل الاٍـوٕـاٌذ: ـانشص .أ 

ز١ى١خ ـفوٓ اٌزىـل٠ل اٌـٚرؾ ٍخـ١بد اٌفبّـف الاٍزوار١غـب، ٚرى١١ـىلاد ٚاىاٌزٙـْـبف اٌّـاوزْ
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(Allan et al., 2016: 704 رٙلف ػ١ٍّخ هٕل اٌقطٜ فٟ ١ٍبق اٍزوار١غٟ اٌٝ اٌم١بَ ثؤوضو ،)

ِٓ ِغوك رغ١ّغ ٚرؤو١ل ارَبع ٚػّك ع١ّغ ِزطٍجبد اٌّؼٍِٛبد ٌّٕظّخ ِؼملح، فٟٙ رزّٚٓ عّغ 

زٍف َِز٠ٛبد اٌٍَطبد ِٚغ اٌؾمبئك ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرؼي٠ي اٌؼلالبد ِغ ِق

ً ػٍٝ ِوالجخ اٌىّج١ٛرو  اٌّغّٛػبد اٌج١ئ١خ، ام لا رؼزّل ِزطٍجبد اٌوٕل الاٍزوار١غٟ كائّب

 (.Keenan & Popper, 2018: 22اٌّزقٖٖخ ٚاٌّزطٛهح ثمله اػزّبك٘ب ػٍٝ إٌّظّبد اٌّؤخ )

ٕٝ ثوٍُ ا١ٌَبٍبد ٠ؼل أٍٍٛة كٌفٟ ِٓ أُ٘ الأٍب١ٌت الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ رؼُأسهىة دنفٍ:  .ة 

ٚرَزف١ل ِٓ فجوح اٌّلهاء ٚأؽىبَ اٌقجواء ٟٚ٘ ِٓ أفًٚ  ٚاٍزْواف اٌَّزمجً ٚاٌجلائً اٌّلائّخ،

ً ٌٍٕٛٛي اٌٝ  ، ٚلل ثلأ اٌزٖٛهاد ٚهٍُ الارغب٘بد اٌَّزمج١ٍخالأٍب١ٌت ٚاٌطوق ٚألٖو٘ب ٚلزب

ووي ـو٠ك ِـٛٓ ـىو٠خ ػـبلاد اٌؼَـٟ اٌّغـٟ فـوْ اٌّبٙـ١َٕبد اٌمـٟ فّـٙب فـاٍزقلاِ

(RAND Corporation)  ِٓٚ ُصُ أزْود فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ِٕٚٙب الالزٖبك ٚاٌزؼ١ٍ

اٌزقط١ٜ ٚاٌؼٍّٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌٖٕبػٟ ٚا١ٌَبٍٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزط٠ٛوٚاٌزغبهح ٚ

 (.Grime & Wright, 2016: 1فٟ إٌّظّبد ثؤٔٛاػٙب ) الاٍزوار١غٟ

٘ٛ ٛو٠مخ ٌز١ٌٛل الأفىبه ٚرجبكي اٌّؼوفخ ٌؾً ِْىٍخ رغبه٠خ أٚ رم١ٕخ ِؼ١ٕخ، ام ٠زُ : اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ .ج 

رْغ١غ اٌّْبهو١ٓ ػٍٝ اٌزفى١و كْٚ أمطبع، اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ٘ٛ ْٔبٛ عّبػٟ ام ٠ْبهن وً 

لأفىبه ٚرور١جٙب ٌّزبثؼخ ِْزون أفىبهٖ ثّغوك أْ ٠زجبكه اٌٝ اٌن٘ٓ، فٟ فزبَ اٌغٍَخ ٠زُ ر١ٕٖف ا

 (.Hunton & Gold, 2010: 84الإعواءاد )

ِٕٙظ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٠ٛفو ٛو٠مخ ِٕظّخ ٌٍزؾم١ك فٟ اٌَّزمجً ١ٌٌٚ اٌزٕجئ ثٗ، ٠ؼل انسُنبسَىهبد:  .د 

ً لاٍزقلاَ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٌزٛع١ٗ اٌّٙبَ  رط٠ٛو ٚاٍزقلاَ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد أِواً أٍب١ٍب

أٚ اٌقطٜ أٚ اٍزضّبهاد الأٍُٙ أٚ ا١ٌَبٍخ اٌؾى١ِٛخ أٚ ِؾبفع اٌجؾش  )اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ

ٚاٌزط٠ٛو ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ(، ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٟ٘ آهاء اٍزفياى٠خ، ٌىٕٙب ِؼمٌٛخ، ثل٠ٍخ ٌٍَّزمجً اٌنٞ لل 

 (.Bradfield et al., 2005: 795ٔغل أٔفَٕب ف١ٗ( )

 ً  :إداسح انزغُُش انزنظًٍُ .ثبنُب

ٌُ ٠ؼل ا١ٌَٛ فٟ ِملٚه اكاهح إٌّظّخ ارقبم لواهارٙب فٟ ٙٛء : نزنظًٍُيفهىو أداسح انزغُُش ا .1

لٛاػل عبِلح أٚ ١ٍبٍبد ربه٠ق١خ أٚ ِغوك اٍزمواء ث١َٜ ٌلأؽلاس اٌغبه٠خ، ثً ٠غت أْ ٠زٛفو ٌل٠ٙب 

اٌوإ٠خ لاٍزطلاع الأؽلاس اٌَّزمج١ٍخ ػٕل اٌزقط١ٜ ٌلأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚٚٙغ ١ٍبٍبد ٚر١ُّٖ 

ٌّج١ٕخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِؼّك ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٍزىْبف اٌفوٓ ٚاٌّقبٛو الاٍزوار١غ١بد ا

ثؼل٘ب الأٍبً فٟ ػ١ٍّخ رى٠ٕٛٙب، اْ ٔزبئظ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ رئصو ثْىً أٚ ثآفو ػٍٝ اٌزٕظ١ُ، 

ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ رؤص١و٘ب اٌّجبّو أٚ غ١و اٌّجبّو فٟ اٌّٛهك اٌجْوٞ ثىً أثؼبكٖ، وّب أْ اٌؼًّ ػٍٝ 

زْبف اٌزغ١واد ِٚؾبٌٚخ اٌزؼبًِ ِؼٙب إٔجؼ غ١و وبف ثً ٠غت اكاهرٙب ثبٌْىً اٌّلائُ، فبلإكاهح او

 .(Hornstein, 2014: 382إٌّبٍجخ ٟ٘ اٌزٟ رؾمك إٌزبئظ اٌغ١لح ١ٌٌٚ اٌملهح ػٍٝ هك اٌفؼً )

ِّب ٍجك ٠ّىٕٕب رؼو٠فٙب ػٍٝ أٔٙب أؽلاس رؼل٠لاد ػٍٝ أ٘لاف ١ٍٚبٍبد إٌّظّبد ثّب   

 ىٌ ػٍٝ ٚعٛة رغ١و ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ثٖٛهح وف١ٍخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف.٠ٕؼ

اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٙوٚهٞ ٌٍّٕظّبد ٌىٟ رٕغؼ ٚرّٕٛ، ٚاكاهح : أهًُخ أداسح انزغُُش انزنظًٍُ .2

ف١ٓ ـّؼ ٌٍّٛظـّخ، ام ٠َـً إٌّظـ١١و كافـؼ ٌٍزغـلاَ إٌبعـٟ ٚالاٍزقـزجٕـغ ٌٍـلافـٟ اٌـ١و ٘ـغ١ـاٌز

ؼ ـ(. ٚأ110ٙٚ: 2009وٞ، ـٗ )ٕجـلاٌـخ فـؼب١ٌـً ثفـٗ ٚاٌؼّـياَ ثـٛي ٚالاٌزـُٙ اٌزؾـثف

(Crawford et al., 2014: 226)  ْٛأٔٗ ثلْٚ اكاهح اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ اٌفؼبٌخ ٠ّىٓ أْ رى

https://ummah-futures.net/?s=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ummah-futures.net/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ummah-futures.net/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A
https://ummah-futures.net/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://ummah-futures.net/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://ummah-futures.net/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
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ً اٌٝ  أزمبلاد ٚرؾٛلاد إٌّظّخ ٕؼجخ ِٚىٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك، ٠ّىٓ أْ رئكٞ أ٠ٚب

أقفبٗ ِؼ٠ٕٛبد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٙبهاد اٌّقزٖخ، فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اٌٝ فًْ 

 إٌّظّخ.

رٛفو إٌّبؿ اٌؼبَ ىّٓ ا٘لاف اكاهح اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي ر :أهذاف أداسح انزغُُش انزنظًٍُ .3

 :(Carr & Gabriel, 2011: 417)اٌنٞ ٠مجً اٌزغ١١و ٚلا ٠ؼبهٙٗ 

 اّوان الأفواك ٚاٌّغّٛػبد فٟ اٌزقط١ٜ ٌٍزغ١١و ٚرٕف١نٖ. .أ 

 ّوػ كٚافغ اٌزغ١١و ٚأٍجبثٗ ثبٌَٕجخ ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ. .ة 

 ّزورجخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و ػٍٝ ٌٍؼب١ٍِٓ.ر١ٙٛؼ اٌفٛائل اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌ .ط 

 ػلَ اغفبي اٌزٕظ١ّبد غ١و اٌو١ٍّخ ٌّب ٌزؤص١و٘ب ػٍٝ ٍٍٛن الافواك. .ك 

 ِؼوفخ ِٖبكه اٌزغ١١و ٚرْق١ٔ اٌّْبوً اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٍٍٛة ػٍّٟ. .ٖ 

اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي  ثبكاهحٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الاثؼبك اٌقبٕخ : أثعبد إداسح انزغُُش انزنظًٍُ .4

مبٔخ، اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، اٌّٙبَ ٚاٌؼ١ٍّبد(، ٟٚ٘ اٌزٟ ١ٍزُ ارجبػٙب فٟ كهاٍزٕب )اٌز

 اٌؾب١ٌخ ٠ّٚىٓ رٍق١ٖٙب ثّب ٠ؤرٟ:

رؼزّل إٌّظّبد رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد إر  ِٓ اٌُّٙ ِٛاوجخ اٌزغ١واد فٟ اٌزمبٔخانزغُُش فٍ انزقبنخ:  .أ 

َّبػلح فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ، ّٙٓ اٛبه وٍٟ ٌزؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّبرٙب، فٚلاً ػٓ اٌ

ِٚٓ أعً وَت ١ِيح رٕبف١َخ ٚاٌّؾبفظخ ، ٠َبػل فٟ رؼي٠ي اٌّٛلف اٌزٕبفَٟ فٟ ث١ئخ ٍو٠ؼخ اٌزغ١١و

ػ١ٍٙب ٠ٕجغٟ ػٍٝ إٌّظّبد اٌجؾش ػٓ ِٕب٘ظ ثغل٠خ ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ، ٌٚؼً إٌّٙظ 

  (.okab, 2018: 3) خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزملِخإٌّبٍت ٘ٛ الاٍزضّبه اٌّىضف فٟ رمبٔ

اْ ِب رٛاعٙٗ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ رؾل٠بد ِٚب رمَٛ ثٗ ِٓ رؤ١ِٓ ِب انزغُُش فٍ انًىاسد انجششَخ:  .ة 

٠ّىٓ أْ رؾزبط ا١ٌٗ إٌّظّخ ِٓ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚاٌم١بَ ثبػلاكٖ ٚرله٠جٗ، ٠َبُ٘ ثْىً أٚ ثآفو ِٓ 

ؼٕٖو اٌجْوٞ ِٓ اػلاك ٚرله٠ت ٚرؤ١ِٓ ِب ٠َبػل ػٍٝ أ١ّ٘خ إٌّظّخ، ٚوٍّب ىاكد ِئ٘لاد اٌ

وْف اٌّْبوً ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رئصو ػٍٝ ؽَٓ ١ٍو ػًّ الأفواك ريكاك أ١ّ٘خ إٌّظّخ، ٚ٘نا الأِو 

٠ٕؼىٌ ا٠غبثب ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٚؽضُٙ ػٍٝ أْ ٠ْبهوٛا فٟ إٌمبّبد ٚفٟ اٌزقط١ٜ ٌؾَٓ ١ٍو 

بٍت ـبْ إٌّـٟ اٌّىـت فـً إٌّبٍـرُ ٚٙغ اٌوعاٌؼًّ ٚارقبم اٌمواه إٌّبٍت، ثؼل أْ 

(Criveanu & Cârstina, 2018: 230.)  

ا١ٌٙىً اٌؼظّٟ لأٞ ِٕظّخ، ٠ٙلف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٝ ا٠غبك اٌٛؽلاد  أْ انهُكم انزنظًٍُ: .ط 

اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ّىً ٘وَ ِورجٜ ِغ ثؼٚٗ اٌجؼ٘ ِٓ فلاي اٌوٚاثٜ ٚاٌٍَطخ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

ِو، ٠ؼل رؼو٠ف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ إطلاؽبً، ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛاػل ٚاٌؼلالبد ٚالأٚا

اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌزٟ رؼطٟ اٌؾك ٌجؼ٘ الأفواك فٟ إلاه أٚاِو لأفواك آفو٠ٓ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ؼًّ ػٍٝ 

رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌوّل، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ثٕبء ٠ؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل الإكاهاد ٚالأعياء 

ٓ ـٝ رؤ١ِـً ػٍـب ٠ؼّـٌٍؼًّ، ثؾ١ش ٠ؾزٛٞ ػٍٝ َِز٠ٛبد اكاه٠خ ػٍٝ ّىً ٘وَ ثّ اٌلاف١ٍخ

 ت ِٓ الإكاهحـواه إٌّبٍـبم اٌمـٗ لارقـبثخ ػ١ٍـً ٚهلـٛلغ ٌٍؼّـغ١ً ٚالأكاء اٌّزـ١ٍبد اٌزْـػّ

(DeCanio et al., 2010: 1285.) 

٠ّٚىٓ أْ رىْٛ  ٚاكاهح اٌؼ١ٍّبد لل رْىً اكاهح اٌّٙبَ عيءاً ِٓ اكاهح اٌّْوٚعانًهبو وانعًهُبد:  .ك 

اٌفؼبي فٟ إٌّظّخ، ِل٠وٚ اٌّْبه٠غ اٌٍّزيِْٛ ثبلإكاهح اٌّٛعٙخ ٌٍّٙبَ  ١ٌَو اٌؼًّ ثّضبثخ الأٍبً

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AD%D9%88%D8%B3%D8%A8%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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ٌل٠ُٙ علٚي ِْوٚع ِفًٖ ٚؽل٠ش، ٚػبكح ِب ٠ىْٛٔٛ ع١ل٠ٓ فٟ رٛع١ٗ أػٚبء اٌفو٠ك ٚاٌّٟٚ 

 (.Paim et al, 2008: 695) للِب ثبٌّْوٚع

 انًجحث انثبنث: الإطبس انًُذانٍ

 :انزحهُم انىصفٍ نًزغُشاد نهجحث أولا.

رّٚٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٌٍلهاٍخ )الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ( ٚرُ ل١بٍٗ : الاسزششاف الاسزشارُجٍ .1

( أثؼبك فوػ١خ ثؾ١ش رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌلهاٍخ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ 4ِٓ فلاي )

ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الأ١ّ٘خ ٌلأثؼبك ٚاٌّزغ١و وىً ٚاٌّٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ  اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب

(2 .) 

ً : (2) غلٚياٌ  ٔزبئظ آهاء أفواك اٌّغزّغ ؽٛي الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ثؤثؼبكٖ ِورجخ رٕبى١ٌب

يسزىي 

 انزقُُى

الأهًُخ 

 اننسجُخ

رشرُت 

 الأهًُخ

الانحشاف 

 انًعُبسٌ

انىسط 

 انحسبثٍ
 د انجعُذ

 1 اٌوٕل 3.021 0.825 1 0.604 ِزٍٜٛ

 2 أٍٍٛة كٌفٟ 2.769 0.855 4 0.553 ِزٍٜٛ

 4 اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ 2.801 0.821 3 0.560 ِزٍٜٛ

 3 ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد 3.002 0.602 2 0.600 ِزٍٜٛ

 الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ 2.898 0.586 - 0.579 ِزٍٜٛ

 .(SPSS)ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضبْاٌّٖله: ِٓ اػلاك  

( أْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٓ أثؼبك الاٍزْواف 2رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )  

( َِٚزٜٛ أ١ّ٘خ 2.898(، ثٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ )3.021-2.769الاٍزوار١غٟ رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

(، ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ اٌزْزذ 0.586( ػٕل َِزٜٛ رم١١ُ ِزٍٜٛ، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )0.579َٔج١خ )

فٟ اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ أٞ اْ ٕ٘بن رمبهة ٚرغبٌٔ فٟ ٚعٙبد ٔظوُ٘ ٔؾٛ  إٌّقف٘

ِّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌلاٍزْواف الاٍزوار١غٟ فٟ كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ِٚٓ ؽ١ش 

الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلأثؼبك عبء ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثؼُل )اٌوٕل(، ١ٍ٠ٚٙب ثؼل مٌه )ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد( ٠ٚؤرٟ 

خ اٌضبٌضخ ثؼل )اٌؼٖف اٌنٕٟ٘( ٚثبٌّورجخ الأف١وح عبء ثؼُل )أٍٍٛة كٌفٟ(. ِٚب ٠ئول مٌه ثبٌّورج

( ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ اٌزْزذ 0.855-0.602الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌلأثؼبك اٌزٟ رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

إٌّقف٘ فٟ اعبثبد أفواك ِغزّغ أٞ اْ ٕ٘بن رغبٌٔ فٟ آهائُٙ ٔؾٛ أثؼبك الاٍزْواف 

 ُٙ ِزفمْٛ فٟ اعبثبرُٙ ٔؾٛ أ١ّ٘خ ِّبهٍزٙب ِٓ لجً اٌّئٍَخ اٌٖؾ١خ.الاٍزوار١غٟ ٚأٔ

رّٕٚذ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٌٍلهاٍخ )اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ( ٚرُ ل١بً ٘نا اٌّزغ١و ِٓ : انًزغُش انزبثع نهجحث .2

فلاي أهثؼخ أثؼبك فوػ١خ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ٌلأثؼبك ِٓ أعً اٌزؼوف ػٍٝ 

 ( ٠جٓ مٌه.١ّ٘3خ ٌٍّزغ١و وىً ٚالأثؼبك اٌفوػ١خ، ٚاٌغلٚي هلُ )َِزٜٛ الأ

ً : (3غلٚي )اٌ  ٔزبئظ آهاء أفواك اٌّغزّغ ؽٛي اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ثؤثؼبكٖ ِورجخ رٕبى١ٌب

يسزىي 

 انزقُُى

الأهًُخ 

 اننسجُخ

رشرُت 

 الاهًُخ

الانحشاف 

 انًعُبسٌ

انىسط 

 انحسبثٍ
 د الاثعبد

 1 ٌزغ١و فٟ اٌزمبٔخا 2.819 0.838 3 0.563 ِزٍٜٛ

 2 اٌزغ١و فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 2.832 0.881 2 0.566 ِزٍٜٛ
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يسزىي 

 انزقُُى

الأهًُخ 

 اننسجُخ

رشرُت 

 الاهًُخ

الانحشاف 

 انًعُبسٌ

انىسط 

 انحسبثٍ
 د الاثعبد

 3 اٌزغ١و فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 2.801 0.838 4 0.560 ِزٍٜٛ

 4 اٌزغ١و فٟ ِغبي اٌّٙبَ ٚاٌؼ١ٍّبد 3.023 0.661 1 0.604 ِزٍٜٛ

 اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ وىً 2.869 0.774 - 0.573 ِزٍٜٛ

 .(SPSS)ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضبْاٌّٖله: ِٓ اػلاك 

( أْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٓ أثؼبك اٌزغ١١و 3رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )  

( ػٕل َِزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ 2.869(، ثٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ )2.801-3.023اٌزٕظ١ّٟ رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

(، اٌنٞ ١ْ٠و 0.774الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ) ( َِٚزٜٛ رم١١ُ ِزٍٜٛ، ِٚب ٠ئول رٍه إٌزبئظ0.573)

اٌٝ اٌزْزذ إٌّقف٘ اعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ أٞ اْ ٕ٘بن رمبهة ٚرغبٌٔ فٟ ٚعٙبد ٔظوُ٘ ٔؾٛ 

ِغبي اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ رّبهٍٗ اكاهح كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚعبء ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ 

ثؼل )اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( ٚثبٌّورجخ اٌضبٌضخ عبء ثؼل  ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثؼُل )اٌّٙبَ ٚاٌؼ١ٍّبد(، ١ٍ٠ٚٙب

)اٌزمبٔخ( ٚاف١واً عبء ثؼُل )ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ(، ِٚب ٠ئول رور١ت الأ١ّ٘خ ٌلأثؼبك ؽٖٛي ع١ّغ الأثؼبك 

( ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ اٌزْزذ إٌّقف٘ فٟ 0.881-0.661ػٍٝ أؾواف ِؼ١بهٞ رواٚػ ِب ث١ٓ )

ٌ فٟ اعبثبرُٙ ٔؾٛ رور١ت أثؼبك اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚأُٔٙ اعبثبد أفواك ِغزّغ أٞ اْ ٕ٘بن رغبٔ

 ِزفمْٛ فٟ اعبثبرُٙ ٔؾٛ أ١ّ٘خ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّئٍَخ اٌٖؾ١خ ِؾً اٌلهاٍخ.

 :اخزجبس فشضُبد انجحث .ثبنُب

 ( ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌجؾش.4رٛٙؼ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ ثبٌغلٚي ): اخزجبس فشضُبد الاسرجبط .1

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ  Spearman's Correlation))افزجبه ػلالخ اهرجبٛ ٍج١وِبْ : (4اٌغلٚي )

 ٚػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك اٌفوػ١خ

 
 .(SPSS)ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضبْاٌّٖله: ِٓ اػلاك 
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رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ:  .أ 

 فٟ كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ. ّٟاٌزٕظ١

أْ ٕ٘بن اهرجبٛ ث١ٓ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و  (4ٔلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )  

( 0.00( ٚوبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ )0.847اٌزٕظ١ّٟ ؽ١ش ثٍغذ ػلالخ الاهرجبٛ )

لاهرجبٛ اٌٝ ارغبٖ اٌؼلالخ (، ٚر١ْو اٌؼلالخ الا٠غبث١خ فٟ ِؼبًِ اα≤0.05ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )

اٌطوك٠خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ، ٠ٚؼٕٟ مٌه اٌٝ أْ اكاهح كائوح اٌٖؾخ اٌزٟ رَؼٝ ثمٛح فٟ ِّبهٍخ 

الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٌٚل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ رطج١مٙب ثٖٛهح َِزّوح فٟ ػٍّٙب ١ٍئكٞ اٌٝ رؼي٠ي 

وئ١َخ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ: َِزٜٛ اٌزغ١و اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ٙب، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رئول ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌ

فٟ كائوح  رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ِٚغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ

 ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ

ً فٟ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: : اخزجبس فشضُبد انزأثُش  .ة  ٠ئصو الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ِؼ٠ٕٛب

 اٌل٠ٓ.  ِغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ كائوح ٕؾخ ٕلاػ

ثبٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ، ٚوّب ِٛٙؼ  اٌجبؽضبْلافزجبه ٘نٖ اٌفو١ٙخ لبَ   

 (.  5ثبٌغلٚي هلُ )

 ٔزبئظ أصو الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ فٟ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ :(5غلٚي )اٌ

 
ما كلاٌخ  )*( ٠ىْٛ اٌزؤص١و. (SPSS)ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضبْاٌّٖله: ِٓ اػلاك 

 ( α≤0.05اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

R)( أْ كهعخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 5ٔلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )  
2
(، ٟٚ٘ 0.811ثٍغذ ) (

( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ ِغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ 81.1اٌمٛح اٌزف١َو٠خ اٌزٟ رفَو ِب َٔجزٗ )%

١غٟ ِٓ لجً اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ٔبرظ ػٓ اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ ِّبهٍخ الاٍزْواف الاٍزوار

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّٖؾؼ )اٌّئٍَخ اٌٖؾ١خ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚونٌه 
2
Adjusted اٌنٞ ثٍغذ )

( ٚ٘ٛ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ اٌٖبف١خ ثؼل اٌزقٍٔ ِٓ الأفطبء اٌّؼ١به٠خ فٟ أّٛمط 0.810ل١ّزٗ )

ار١غٟ اٌزٟ ثٍغذ ل١ّزٙب ( ٌّزغ١و الاٍزْواف الاٍزوtِٚب ٠ئول ٘نٖ إٌز١غخ ل١ّخ )اٌلهاٍخ، 

( ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.00( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ )24.340)

( ام β)( ٚونٌه ِؼ٠ٕٛخ اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ فٟ اٌزغ١و اٌزٕظ١ّٟ ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه 0.05)

َِزٜٛ الا٘زّبَ ِٓ لجً اكاهح  ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌي٠بكح ثّملاه كهعخ ٚاؽلح فٟ(، 0.901ثٍغذ ل١ّزٗ )

كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ فٟ الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ١ٍئكٞ اٌٝ رؼي٠ي ِغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ 

( ٟٚ٘ 592.41لأّٔٛمط الأؾلاه ام ثٍغذ ) (F)ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌٖؾ١خ، ِٚب ٠ئول مٌه اٌٝ اْ ل١ّخ 

ٚثبٌزبٌٟ ٘نٖ  (0.05لاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ )( ألً ِٓ َِزٜٛ اٌل0.00ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ )
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٠ئصو الاٍزْواف  إٌزبئظ رئول ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ ث١ٖغخ الاصجبد ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ:

 الاٍزوار١غٟ ِؼ٠ٕٛبً فٟ ِغبلاد اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ

 الاسزنزبجبد وانزىصُبد

  اْ أُ٘ الاٍزٕزبعبد اٌجؾش ٟ٘:اولاً. 

كاهح فٟ ِل٠و٠خ ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ١ٌٌ ٌل٠ٙب رٖٛه وبفٍ اٌٝ ؽل ِب ػٓ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ اْ الإ .1

الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ ٚفمبً ٌلأ٘لاف اٌّؼّٛي ثٙب ِٓ لجً اٌم١بكاد الإكاه٠خ اٌزٟ ٠غت أْ رّزٍه 

هإ٠خ ٚاٙؾخ ػٓ َِزمجً اٌّئٍَخ اٌٖؾ١خ ِٓ عٙخ َِٚزمجً اٌقلِبد اٌٖؾ١خ اٌّملِخ 

ٙخ أفوٜ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلأثؼبك اٌفوػ١خ ٌلاٍزْواف الاٍزوار١غٟ، رزجٕٝ اٌلهاٍخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٓ ع

ٚ٘نا ِب ث١ٕزٗ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ام اْ اكهان أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي أ١ّ٘خ الاٍزْواف 

الاٍزوار١غٟ اٌنٞ رّبهٍٗ اكاهح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ اٌٌّّْٛخ ثبٌلهاٍخ ؽ١ش عبءد ػٕل َِزٜٛ 

 ٍّزغ١و وىً.رم١١ُ ِزٍٜٛ ٌ

اْ اكاهح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ١ٌٌ ٌل٠ٙب اٌزٖٛه اٌىبفٟ ػٓ أ١ّ٘خ ػٕبٕو اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ ٠غت  .2

ػٍٝ اٌمبكح الاٍزوار١غ١١ٓ اؽلاصٙب ٌّٛاوجخ اٌزغ١١واد اٌزٟ رؾلس ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٌٍؼًّ؛ ِّب ٠غؼً 

َِزٜٛ ا٘زّبِٙب ثبٌزغ١١و عٛكح اٌقلِبد غ١و ِمجٌٛخ ثبٌْىً اٌّطٍٛة، ِّب أٙؼف ثْىً ػبَ ػٍٝ 

اٌزٕظ١ّٟ، ام أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌٍلهاٍخ أْ اكهان أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثقٖٛٓ 

اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّئٍَخ اٌٖؾ١خ اٌٌّّْٛخ ثبٌلهاٍخ رؾم١مٗ، عبء ثَّزٜٛ رم١١ُ 

 ِزٍٜٛ ٌٍّزغ١و وىً.

 أيب أهى انزىصُبد:ثبنُبً. 

رجٕٟ اكاهح كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ أٍٍٛة رْق١ٔ الأؽلاس اٌج١ئ١خ ِٓ  ثٚوٚهح اٌجبؽضب٠ْٕٟٛ  .1

اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؾ١ٜ ئٟ ٌٍؼًّ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ثٖٛهح ّبٍِخ ٌّٛاعٙخ فلاي َِؼ ث١

 ثبٌؼًّ.

ثٚوٚهح ا٘زّبَ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ كائوح ٕؾخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ثّّبهٍخ أٍب١ٌت  اٌجبؽضب٠ْٕٟٛ  .2

 وار١غٟالاٍزْواف الاٍز

اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثزغٕت اٌزؼم١لاد اٌوٚر١ٕ١خ اٌَّزّوح ػٕل رمل٠ُ اٌقلِبد ِٓ فلاي  اٌجبؽضب٠ْٕٟٛ  .3

رْغ١غ الأفواك ٚاٌّغّٛػبد ػٍٝ ٛوػ الأفىبه ٚالاثزىبهاد اٌغل٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغٛأت اٌٖؾ١خ 

 ِؼزّلح ػٍٝ اٌؾٍٛي اٌغّبػ١خ ِْٚبهوزٙب ِؼبً.

َ ثبلأفواك اٌنٞ ٠ّزٍىْٛ للهاد اثلاػ١خ ٚالاٍزفبكح ِٓ أفىبهُ٘ اٌغل٠لح ػٍٝ الا٘زّب اٌجبؽضب٠ْٕٟٛ  .4

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؤ١ٍُ٘ٙ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽبعخ اٌّئٍَخ اٌٖؾ١خ ِٓ رؾ١َٕبد ٚفمبً ٌٍزمبٔخ اٌؾل٠ضخ.

 انًصبدس

 انًصبدس انعشثُخ  .اولاً 

  :انًجلاد .أ 

اد الاٍزْواف الاٍزوار١غٟ فٟ (، "رؤص١و لله2021ٔؼّخ، اٍّبء ؽج١ت ٔؼّخ، ػجل اٌوؽ١ُ، ٍٕبء، ) .1

الاثلاع الافٚو كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٌٍْووخ اٌؼبِخ ٌٍّٕزٛعبد اٌغنائ١خ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ 

 .242-233، اٌٖفؾبد 125، اٌؼلك 27ٚالإكاه٠خ، اٌّغٍل 
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