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Abstract: 

  This research dealt with the digital economy and its impact on sustainable 

development in Iraq for the period (2004-2020). The research started from a basic 

hypothesis that there is a relationship between the development of the digital economy 

through its influential indicators and the volume of sustainable development in Iraq. 

The research aimed at the impact of digital economy indicators on sustainable 

development in Iraq. And then analyze the relationship between the digital economy 

and sustainable development in Iraq, by studying the capabilities that Iraq possesses to 

build a knowledge economy. And to identify the obstacles that prevent access to the 

knowledge economy and to benefit from the results of the study in providing some 

proposals that help Iraq in adopting a knowledge economy that helps in achieving 

sustainable development. 

  The research found that the average per capita GDP in Iraq has declined, and it 

is still far from the average per capita GDP in the countries of the Gulf Cooperation 

Council. The research recommended that developing countries, including Iraq, should 

open up to technical and scientific progress, develop strategic plans and work programs 

to develop the Internet, provide infrastructure for the digital economy, spread computer 

culture, and enhance the role of the financial sector in attracting and directing foreign 

investments towards technical sectors. And information and communication technology 

and spreading digital awareness in society, to keep pace with the development reached 

by developed countries and enhance the contribution of the digital economy to creating 

added value, increasing the current GDP and achieving sustainable growth. The 

structure of the research included the following points: The first topic / The conceptual 

framework of the digital economy and sustainable development 

First: the conceptual aspect of the digital economy Second: The conceptual aspect of 

sustainable development Third: The relationship between the digital economy and 

sustainable development the second topic / Analyzing the reality of the digital economy 

and sustainable development in Iraq for the period (2004-2020)  

Keywords: Knowledge economy, human capital, digital economy, sustainable 

development. 
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 الاقخصبد الزقمي ودوري في الخىميت المسخذامت في الاقخصبد العزاقي

 (2020-2004ذة ))دراست ححليليت( للم 
 

 أ. د. عبذ الزساق حمذ حسيه  الببحثت: وسه مشعل سزحبن 

 كليت الادارة والاقخصبد  كليت الادارة والاقخصبد

 جبمعت حكزيج  جبمعت حكزيج

 المسخخلص:

-2004رٕبٚي ٘نا اٌجؾش الالزٖبك اٌولّٟ ٚأصوٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼواق ٌٍّلح )  

ِٓ فو١ٙخ أٍب١ٍخ ِفبك٘ب أْ ٕ٘بٌه ػلالخ ث١ٓ رطٛه الالزٖبك اٌولّٟ ػٓ  (. أطٍك اٌجؾش2020

 ٛو٠ك ِؤّوارٗ اٌّؤصوح ٚؽغُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼواق.

ٚ٘لف اٌجؾش إٌٝ رأص١و ِؤّواد الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼواق. ٚصُ   

فٟ اٌؼواق، ِٓ فلاي كهاٍخ الاِىبٔبد اٌزٟ  رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

٠ّزٍىٙب اٌؼواق ٌجٕبء الزٖبك اٌّؼوفخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي كْٚ ٌٚٛعٗ إٌٝ الزٖبك 

اٌّؼوفخ ٚالاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ رمل٠ُ ثؼ٘ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل اٌؼواق فٟ رجٕٟ 

 اٌَّزلاِخ. الزٖبك اٌّؼوفخ اٌنٞ ٠َبػل فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ٚرًٕٛ اٌجؾش أٔٗ رواعغ ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌؼواق ٚأٔٗ   

ِب ىاي ثؼ١لاً ػٓ ِزٍٜٛ كفً اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ ثٍلاْ ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ. 

ٌزمٕٟ ٚاٌؼٍّٟ، ٚإٔٚٝ اٌجؾش أٗ ٠غت ػٍٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼواق الأفزبػ ػٍٝ اٌزملَ ا

ٚٚٙغ فطٜ اٍزوار١غ١خ ٚثواِظ ػًّ ٌزط٠ٛو الأزؤذ، ٚرٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلالزٖبك اٌولّٟ، 

ْٚٔو صمبفخ اٌؾبٍٛة، ٚرؼي٠ي كٚه اٌمطبع اٌّبٌٟ فٟ عنة ٚرٛع١ٗ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٔؾٛ 

ٌّغزّغ، ٌّٛاوجخ اٌمطبػبد اٌزم١ٕخ ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ْٚٔو اٌٛػٟ اٌولّٟ فٟ ا

اٌزطٛه اٌنٞ ٍٕٚذ إ١ٌٗ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚرؼي٠ي َِبّ٘خ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ فٍك اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 

 ٚى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌغبهٞ ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ.

 : الزٖبك اٌّؼوفخ، هأً اٌّبي اٌجْوٞ، الالزٖبك اٌولّٟ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.الكلمبث المفخبحيت

 مقذمت: ال

٠ٚؼل رطج١ك  ،الالزٖبك اٌولّٟ ِٓ اٌمٚب٠ب اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ظٙود فٟ ا١ٌّلاْ الالزٖبكٞ ٠ؼل    

ً ثٗ ٚلا ١ٍّب فٟ الزٖبكاد اٌلٚي اٌّزملِخ ٚفٟ  الالزٖبك اٌولّٟ فٟ الزٖبكاد اٌلٚي أِواً ٍَِّب

ٌْٕبٛبد الزٖبكاد اٌلٚي اٌَبئوح ػٍٝ ٛو٠ك إٌّٛ ٚمٌه ٌّب ٌٗ ِٓ أصو ٚاٙؼ فٟ فبػ١ٍخ ا

ِزبٔخ فٟ ِٛاعٙخ الأىِبد اٌؼب١ٌّخ ِّٚب عؼً الالزٖبك اٌؼبٌّٟ أوضو لٛح  ،الالزٖبك٠خ وبفخ

إم إْ ٘نٖ اٌلهاٍخ لل رٕبٌٚذ ػوٗ اٌّفَٙٛ  ٚثبٌقٖٛٓ الأىِخ اٌزٟ ٍججزٙب عبئؾخ وٛهٚٔب

ؽ١ش رُ إٌظوٞ ٌلالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ فبػ١ٍزّٙب فٟ الزٖبك اٌؼواق 

اٌزؼج١و ػٓ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌؼواق ٚفك ِؤّو٠ٓ ٟٚ٘: )اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارٖبلاد 

ٚاٌّؼٍِٛبد، الإثزىبه( ٚرُ اٌزؼج١و ػٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚفك صلاس ِؤّواد ٟٚ٘: )إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ثْٛ( ؽ١ش الاعّبٌٟ اٌغبهٞ ٚاٌّؤّو الاعزّبػٟ ػلك اٌزلا١ِن ٚأجؼبصبد غبى صٕبئٟ اٚو١َل اٌىبه

رُ رؾ١ًٍ اٌّؤّواد اٌقٌّ ٚث١بْ أصو٘ب ػٍٝ ِؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚثؼل اٌزؾ١ًٍ 

 ّؾٍٟ الاعّبٌٟالالزٖبكٞ ٌٍّؤّواد أػلاٖ رج١ٓ ٚعٛك رأص١و ٛف١ف ٌلالزٖبك اٌولّٟ ػٍٝ إٌبرظ اٌ
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ٛلبد اٌزٟ اٌغبهٞ فٟ اٌؼواق، ٚث١ٕذ اٌلهاٍخ ِلٜ أ١ّ٘خ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌؼواق ٚاٌّؼ

 .رٛاعٙٗ ٍٚجً رن١ٌٍٙب

اٌؼبَ ٌٍجؾش  الإٛبهٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش رُ رم١َّٗ ػٍٝ صلاصخ ِجبؽش رّٚٓ الأٚي 

ٚاٌضبٟٔ الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌلالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ف١ّب رّٚٓ اٌضبٌش رؾ١ًٍ ٚالغ 

ٚاف١واً الاٍزٕزبعبد ( 2020-2004الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼواق ٌٍّلح )

 ٚاٌز١ٕٛبد ٚاٌّٖبكه.

 اٌؼبَ ٌٍلهاٍخ:  الإٛبهاٌّجؾش الأٚي 

رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش ثز١ٙٛؼ أصو الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌغّٙٛه٠خ  أهميت البحث: .1

 اٌؼواق، ٚإٌٝ أٞ ِلٜ ٠ّىٓ أْ ٠زأصو إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٙنا اٌجٍل ثّؤّواد الالزٖبك اٌولّٟ.

٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌجؾش ثبٌَؤاي ا٢رٟ: ِب ٘ٛ أصو ِؤّواد الالزٖبك اٌولّٟ مشكلت البحث:  .2

٠ٚىّٓ عٛ٘و اٌّْىٍخ اٌزٟ رٕبٌٚٙب ٘نا اٌجؾش فٟ ؽم١مخ أْ  اٌؼواق؟ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ 

ٌزٛف١و ٟٚ٘ رؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجزو١ٌٚخ  اٌؼواق كٌٚخ ِٕزغخ ٌٍٕفٜ ِٖٕفخ ولٌٚخ ه٠ؼ١خ

ِٓ اٌلفً، ٚلا ٠زُ ( %90)عيء ِٓ كفٍٙب، ؽ١ش أٔٙب رزغبٚى ؽٖخ َِبّ٘خ الإ٠واكاد اٌجزو١ٌٚخ 

اٍزضّبه ٘نٖ اٌّلاف١ً ثْىً ٕؾ١ؼ ِٓ فلاي ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الالزٖبك٠خ رٛفو اؽز١بعبد اٌغ١ً 

 اٌؾبٌٟ ٚرؤِٓ َِزمجً الأع١بي اٌمبكِخ. 

ب١ٍخ ِفبك٘ب أْ ٕ٘بٌه ػلالخ ث١ٓ رطٛه الالزٖبك ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فو١ٙخ أٍفزضيت البحث:  .3

 اٌولّٟ ػٓ ٛو٠ك ِؤّوارٗ اٌّؤصوح ٚؽغُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼواق.

 ٠ٙلف اٌجؾش إٌٝ:  أهذاف البحث: .4

 رأص١و ِؤّواد الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼواق. .أ 

 اٌؼواق. رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ .ة 

أػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ إٌٔٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي اٍزؼواٗ ٚرؾ١ًٍ أٌلهاٍبد  مىهجيت البحث:

ٚالأثؾبس ٚاٌّمبلاد اٌزٟ رؼوٙذ اٌٝ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ الزٖبك اٌؼواق ٌزى٠ٛٓ إٛبه ٔظوٞ 

 اق.ٌٍلهاٍخ، ٌّٚؼوفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؤّواد الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼو

 المبحث الثبوي: الإطبر المفبهيمي للاقخصبد الزقمي والخىميت المسخذامت

 الزقمي: للاقخصبدالجبوب المفبهيمي . اولاا 

لا ٠ٛعل رؼو٠ف ِؾلك ٌلالزٖبك اٌولّٟ وّب ظٙو ِؤفوًا فٟ الأكث١بد  الزقمي: الاقخصبدحعزيف  .1

ٌىٓ أثوى اٌزؼو٠فبد  ،ٌْٟءٚاٌزطج١مبد الالزٖبك٠خ لأْ ِٖطٍؼ "الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٍغ ثؼ٘ ا

ٟ٘ ا٢رٟ ١ْ٠و الالزٖبك اٌولّٟ إٌٝ اٌفٚبء اٌنٞ ٠زُ ف١ٗ رٕف١ن الأْٔطخ إٌىزو١ٔٚبً ػٍٝ ع١ّغ 

اٌَّز٠ٛبد اػزّبكاً ػٍٝ اٌّىٛٔبد اٌوئ١َ١خ اٌضلاصخ لأعٙيح اٌىّج١ٛرو ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد 

لِبد اٌول١ّخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ّجىبد ٚاٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٍٛاء وبٔٛا ِٕزغ١ٓ أٚ َِزٍٙى١ٓ ٌٍٍَغ ٚاٌق

. ٠ؼزّل (11 :2016 ،)اٌٍّٛٛٞ الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ لا رٕٚت

الالزٖبك اٌولّٟ أٚ ِب ٠َّٝ ثبلالزٖبك الإٌىزوٟٚٔ ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ رط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب 

لا ١ٍّب رٍه اٌزٟ ٠ّىٓ رلاٌٚٙب ٚاٌّؼٍِٛبد ِّب ٠ي٠ل ِٓ فوٓ ّٔٛ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٚرط٠ٛو٘ب 

ظٙو الالزٖبك اٌولّٟ فٟ أٚائً اٌموْ  (.12 :2019 ،ا١ٌَل)هل١ّبً ػجو ّجىبد اٌّؼٍِٛبد 

ػٕلِب للَ اٌقج١و الالزٖبكٞ )فوأه ٔب٠ذ( 1921اٌؼْو٠ٓ ٚفبٕخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فٟ ػبَ 

بهّبي( ٚهلخ ثؼٕٛاْ ْٔو الالزٖبكٞ )ِ 1954صُ فٟ ػبَ  ،أٚي ثؾش ػٓ الزٖبك اٌّؼٍِٛبد
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ىِبَ اٌّجبكهح فٟ رؾ١ًٍ  )ِبوٍٛة( صُ أفن اٌؼبٌُ ،"إٌظو٠خ الالزٖبك٠خ ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد(

الزٖبك٠بد ٔظبَ ثواءاد الافزواع ٕٚٚفٙب ثأٔٙب عيء ِٓ الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

( ٠1958بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ر١ٍٙب كهاٍزٗ اٌضب١ٔخ )اٌٖٕبػخ ٚرٛى٠غ اٌّؼوفخ فٟ اٌٛلا

للَ اٌؼبٌُ  ،1977ِٓ فلاي إػبكح اٌزور١ت اٌّىبٟٔ اٌولّٟ ١ٌٙىً الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ فٟ ػبَ 

)ثٛهاد( رؾ١ٍلاً ٌّم١بً الالزٖبك اٌولّٟ ٚل١بً ٚفؾٔ إٌْبٛ ا١ٌٙىٍٟ ٚػلالزٗ ثبٌمطبػبد 

اٌّؼٍِٛبد  )ٍز١ىٍو( أكفً اٌؼبٌُ 1977(. ٚفٟ ٔفٌ اٌؼبَ 50-46 :1995الأفوٜ )ِزٌٟٛ، 

ػٍُ  للَ اٌقج١و الالزٖبكٞ)و١جوط( 1989ٚفٟ ػبَ  ،وّزغ١و ١ِّي فٟ ١ٕبغخ اٌزؾ١ًٍ الالزٖبكٞ

اٌم١ّخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌنٞ ٠ٕزظ ػٓ ِي٠ظ اٌؼٕبٕو ل١ّخ ِٚبفخ ٌنٌه فٙٛ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِبكح 

ٝ رط٠ٛو ع١ّغ اٌمطبػبد اٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ اٌىفبءح ٚى٠بكح الإٔزبط ٚ٘نٖ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ رؤكٞ إٌ

الالزٖبك٠خ ٌنٌه رقزبه اٌلٚي اٌّزملِخ ٔظبَ رط٠ٛو اٌّؼٍِٛبد و١ٍٍٛخ ٙوٚه٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

الالزٖبك٠خ ِٓ فلاي رط٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٚرط٠ٛو اٌّؼٍِٛبد. ٚرؤصو 

اٌنٞ ٠لفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ  رىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد ػٍٝ ر١ْٕٜ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٟٚ٘ اٌؼبًِ الأٍبٍٟ

الالزٖبك٠خ ؽ١ش ٠مَٛ الالزٖبك اٌولّٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّّضٍخ فٟ أعٙيح اٌىّج١ٛرو فٟ ّىً 

ِؼٍِٛبد هل١ّخ ِٓ فلاي اٌّؼوفخ لأْ اٌزقي٠ٓ اٌولّٟ ٌٍّؼوفخ ٚرو١ِي٘ب اٌولّٟ ٘ٛ ٔز١غخ 

ٙبهً ٚاٌٖٛه اٌف ،رٛافو٘ب فٟ ّىً ِؼٍِٛبد فٟ اٌىزت ٚاٌّغلاد ٚأٚهاق اٌؼًّ ٚاٌّواعغ

ِٚمبٛغ اٌف١ل٠ٛ ٚاٌوٍِٛبد، فٚلا ػٓ ر١ًَٙ ٔمٍٙب ػجو اٌْجىبد الإٌىزو١ٔٚخ )الإٔزؤذ( فٙنا 

  (.22: 2007)إٌغبه، ٠غؼٍٙب أكاح ِّٙخ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ

الالزٖبك اٌولّٟ اٌمبئُ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد وّفَٙٛ أهٟٙ ِٕن  ظٙو وشأة الاقخصبد الزقمي: .2

ٚإْ اٌطج١ؼخ  .1995، ٚوزطج١ك ػٍّٟ فٟ ػبَ 1994طٍؼ ػٍّٟ فٟ ػبَ ، 1921ِٖٚػبَ 

الالزٖبك٠خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رؼزجو ٔمطخ أطلاق كهاٍخ اٌجبؽض١ٓ الالزٖبك١٠ٓ فٟ ِغبي هلّٕخ 

الالزٖبك ٠ٚؼزجو اٌّغبي اٌواثغ ثبلإٙبفخ إٌٝ ِغبلاد اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ ٚاٌقلِبد ٠ٚز١ّي 

ٔخ اٌزٟ رزّضً فٟ ؽَت رف١ٚلاد اٌَّزٍٙه ٚاٌزغ١واد ِغ ِزطٍجبد ٚٛوق الالزٖبك اٌولّٟ ثبٌّوٚ

ّٙلد ثلا٠خ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ رغ١١وًا ك٠ٕب١ِى١بً فٟ ػبكاد  الإٔزبط ٚالاٍزٙلان ِٓ ٚلذ ٢فو

اٌَّزٍٙه، رُ إٔزبعٗ ٚالإػلاْ ػٕٗ ثبٍزقلاَ رم١ٕبد الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ر١ّيد 

ِغ ظٙٛه الالزٖبك اٌولّٟ  اٌْجىبد الاعزّبػ١خ ِّب ٠َّؼ ٌٍّبٌى١ٓ ثئْٔبء ِٕزغبد عل٠لح ثٙب ِٛالغ

وظب٘وح هئ١َ١خ ٌزؾم١ك إٌّٛ ٚى٠بكح اٌضوٚح فٟ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ؽ١ش ثوىد فؼب١ٌخ الالزٖبك 

اٌولّٟ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد ٚفبٕخ فٟ اٌّجبكلاد الالزٖبكٞ ٔظوًا ٌٛعٛك اٌَٛق ػٍٝ الإٔزؤذ 

ر١ًَٙ اٌز١ٍَُ رلػُ رىٌٕٛٛع١ب  اٌزىٍفخ ٚاٌَوػخ فٟ إثواَ اٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ ػجو الإٔزؤذفئْ 

اٌّؼٍِٛبد ِج١ؼبد اٌزغيئخ ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٠ٚؼل  الالزٖبك اٌولّٟ هاثطًب ػب١ٌّبً ٌٍْٕبٛ 

زىٌٕٛٛع١ب ٚاٌالالزٖبكٞ اٌنٞ ٠زفبػً ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌىّج١ٛرو ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ ٚالاٍزغبثخ ٌلإٔزؤذ 

 (.36: 2018 )اٌج١ْو، اٌول١ّخ أٔٗ ٠قٍك اٌّلفواد ٠ٚي٠ل اٌضوٚح ٠ٚلفغ إٌّٛ الالزٖبكٞ

)وٛهٚٔب( كٚه فؼبي فٟ  19-وبْ ٌٛثبء وٛف١ل :11أهميت الاقخصبد الزقمي في ظل جبئحت كىرووب  .3

ووخ إٌبً اٌزقف١ف ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب إٌْبٛ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش ؽلَ ِٓ ؽ

ٚأغٍك اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ ٚأٚلف ؽووخ اٌزغبهح ث١ٓ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ، ٚأظٙو أ١ّ٘خ ٌّؼٍِٛبد 

ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد فٟ رواعغ اٌزجبكي ٚالإٔزبط ٚوبكد اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ أْ رزٛلف ٠ؾًّ اٌٛثبء 

ىِٛبد رفزمو إٌٝ إِىبٔبد إ٠غبث١خ لإكفبي ػبٌُ هلّٟ ّٚٔبمط ٍٚٚبئً ػًّ عل٠لح ٚلا رياي ٘نٖ اٌؾ
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اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌٍٛبئً ٌىْف اٌؾٍٛي الإٌىزو١ٔٚخ ٌنا ٘نٖ اٌؾىِٛبد غ١و لبكهح ػٍٝ إرّبَ 

اٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ ٚاٌزؾ٠ٛلاد ٚاٌز١ٍَّبد ٠غت أْ رىْٛ اٌولّٕخ أ٠ٌٛٚخ ِضً ِّبهٍخ ع١ّغ 

اٌقلِبد ٚإٌمً الأْٔطخ الالزٖبك٠خ ِضً الاػزّبك ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد اٌول١ّخ ػٓ ثؼل 

اٌجو٠لٞ ٚؽووخ اٌجٚبئغ ِٓ رغبه اٌغٍّخ إٌٝ رغبه اٌزغيئخ إٌٝ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚفك لواهاد اٌزجبػل 

ذ ـل أصجـالاعزّبػٟ، ٚإٔجؼ الالزٖبك اٌولّٟ ِؾٛهًا هئ١َ١بً ٌغ١ّغ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ، ٚل

ز١خ ـخ اٌزؾـ١ٕـٟ اٌجـُ فـىـنٞ ٠زؾـِٛخ اٌـىـلاي كٚه اٌؾـٓ فـبع ِـطـ١ُ اٌمـٟ رٕظـب١ٌزٗ فـفؼ

ؤذ ـبد الإٔزـبءح فلِـوػخ ٚوفـز٠ٛبد ٍـُ َِٚـبٌـٟ اٌؼـبد فـٍِٛـبلاد ٚاٌّؼـخ ٚالارٖـالإٌىزو١ٔٚ

بد ـٍِٛـبلاد ٚاٌّؼـبع الارٖـٟ لطـب١ٍِٓ فـ١ب اٌؼـٌٕٛٛعـ١ٓ ٌٍزىـف١ن٠ـو٠ٓ اٌزٕـلاَ اٌّل٠ـٚاٍزق

اٌٛثبء اٌؾىِٛبد اٌزٟ ٌُ رٛاوت ٚلل ؽفي  (.199 :2020اٌؼوث١خ، )ِغٌٍ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ

اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٍٕٛع١خ اٌٝ اٌزَو٠غ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزؾٛلاد اٌول١ّخ ػجو إعواءاد ػلح ؽَت 

 (.E-Government Survey, 2020: 226) رٛل١زبد ى١ِٕخ

اٍزقلاَ إٌّٖبد اٌول١ّخ )اٌجٛاثبد الإٌىزو١ٔٚخ( ٍٚٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٌّْبهوخ اٌّؼٍِٛبد  .أ 

ثللخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚإكاهح اٌزفبػلاد ِغ الأّقبٓ ٚر١ًَٙ اٌّْبهوخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚر١ًَٙ 

أْٔطخ اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ّٚٙبْ اٌؾّب٠خ رلاث١و ل١ٖوح اٌّلٜ ِّضٍخ ثزلاث١و رفبػ١ٍخ ٌؾّب٠خ اٌؾمٛق 

 .باٌفوك٠خ ثّب فٟ مٌه اٌج١بٔبد اٌق١ٕٖٛخ ٚإٌظو فٟ اٌؼٛالت غ١و اٌّوغٛة ف١ٙب ٌٍزىٌٕٛٛع١

رى٠ٛٓ ّواوبد فؼبٌخ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ث١ٓ اٌمطبع اٌقبٓ ٚالأٍٚبٛ  .ة 

الأوبك١ّ٠خ ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٌزٛف١و اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ اٌّؼوفخ اٌول١ّخ 

عً ثّب فٟ ٚفبٕخ ٌّٛظفٟ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ٚالأٛفبي ٚإٌَبء ٚاٌّْبه٠غ اٌّزٍٛطخ ٕٚغ١وح الأ

مٌه رمل٠ُ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ رٕف١ن أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ لإ٠غبك ؽٍٛي 

 .ٌٍزؼبفٟ ِٓ الأىِخ

إعواءاد ٠ٍٛٛخ الأِل رزّضً فٟ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ اٌزم١ٕبد اٌّزملِخ ٚاٌطبئواد  .ط 

ٚالارٖبلاد، ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ  ثلْٚ ١ٛبه ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

ٚإػبكح اٌزفى١و فٟ ؽّب٠خ  ٚأكٚاد اٌّْبهوخ ٌي٠بكح ِوٚٔخ الزٖبك٠بد اٌٖؾخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ

اٌج١بٔبد ٚاٌق١ٕٖٛخ ٚرط٠ٛو اٌفئبد الأوضو ٙؼفب فٟ اٌّغزّغ ٚفبٕخ اٌّٙبعو٠ٓ ٚاٌلاعئ١ٓ 

 .ٚالأل١ٍبد

ا   :ميت المسخذامتالإطبر المفبهيمي للخى .ثبويب

: ٠ؾًّ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػلح ١َِّبد ِٓ أثوى٘ب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ مفهىم الخىميت المسخذامت .1

ٚاٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ. ٚرّضً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػ١ٍّخ ِؼملح ٚٚاػ١خ ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ ٟٚ٘ ر١ّٕخ ّبٍِخ 

هك اٌجْو٠خ ٚرغٕت رل١ِو اٌّٛاهك اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرطٛه ٚر١ّٕخ اٌّٛا

اٌطج١ؼ١خ ٚرؾٛي فٟ اٌمبػلح اٌٖٕبػ١خ الأٍب١ٍخ ٚرؼل  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػ١ٍّخ إ٠غبث١خ ٔؾٛ الارغبٖ 

(. ٚلل ىاك ؽب١ٌبً الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلذ 106: 2009 ،الأفًٚ ٌٍّغزّغ )ِواك

ِٓ لجً اٌّغٌٍ  1983 َاٌّْزون( ػب)َِزمجٍٕب اٌؾبٙو ٚأٚي موو هٍّٟ ٌٗ ِٛعٛك فٟ رمو٠و 

ٚ٘لفٗ ٘ٛ ِٛإٍخ إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ  ،اٌؼبٌّٟ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ثوئبٍخ هئ١ٌ ٚىهاء إٌو٠ٚظ

(. فٟ ٘نا اٌزمو٠و ٚرُ ثّٛعجٗ اٌغّغ ث١ٓ 79: 2016 ،كْٚ رغ١١و ١٘ىً الالزٖبك اٌؼبٌّٟ )اٌط٠ًٛ

اٌج١ئ١خ فٟ رؼو٠ف ٚاؽل. رؼوف اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ اٌز١ّٕخ الاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚ
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اٌَّزلاِخ ثأٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رأفن فٟ الاػزجبه الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٌٍّغزّغ كْٚ اٌَّبً فٟ اٌٛفبء 

 ؽمٛق الأع١بي اٌمبكِخ. ثبؽز١بعبد

لزٖبك٠خ رؾنه ع١ّغ لُّ الأهٗ ِٓ أْ ِٛاهك اٌؼبٌُ اٌطج١ؼ١خ ٚالا :معىقبث الخىميت المسخذامت .2

٠ّٕٚؼٙب ِٓ رٍج١خ  ،ٚأْ اٍزّواه الاٍزقلاَ غ١و اٌؼملأٟ ٌٙب ٠ّىٓ أْ ٠َزٕيفٙب ،ِؾلٚكح ٚٔبكهح

اؽز١بعبد الأع١بي اٌمبكِخ ػلاٚح ػٍٝ مٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌج١ئخ ٌفزذ الأزجبٖ إٌٝ ٙوٚهح اٌزقٍٔ 

ٌٕبً ِٓ فلاي ّٙبْ اٌفؼبي ِٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ث١ٓ ا

ثّب فٟ مٌه اٌؾل ِٓ اٌفمو ثبٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌؼب١ٌّخ  ،رىبفؤ اٌفوٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٖؾخ ٚاٌز١ّٕخ

ٚاٌّؾبٚلاد اٌغبكح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌغ١ّغ اٌجٍلاْ ٚاٌّغزّؼبد فٟ اٌؼبٌُ إلا أْ 

 :(226-224 :2020)هاّل،  ٢ر١خ٘نٖ اٌّؾبٚلاد لا رياي غ١و وبف١خ إٌٝ ؽل وج١و ٌلأٍجبة ا

١ٍِبهاد  ٍذاٌي٠بكح اٌىج١وح فٟ ػلك ٍىبْ اٌؼبٌُ، إم ر١ْو الإؽٖبئ١بد إٌٝ أْ ِب ٠ي٠ل ػٍٝ  .أ 

١ٍِبهاد  رَغ 2050ّقٔ ٠َىْٕٛ ٘نٖ الأهٗ، وّب ٠زٛلغ أْ ٠جٍغ ػلك ٍىبْ اٌؼبٌُ ثؾٍٛي ػبَ 

 َّٔخ، ِّب ٍٛف ٠ٚبػف ِٓ رؼم١لاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

فمو فٟ اٌؼبٌُ، إم ر١ْو الإؽٖبئ١بد إٌٝ أْ فٌّ ٍىبْ اٌؼبٌُ ِٚطوْٚ ٌٍؼ١ِ ػٍٝ ألً اٌ أزْبه .ة 

١ٍِبه ّقٔ لا رزٛفو ٌل٠ُٙ ١ِبٖ اٌْوة ٚأْ ١ِبٖ  1.1ِٓ كٚلاه ٚاؽل فٟ ا١ٌَٛ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اْ 

% ِٓ ع١ّغ الأِواٗ فٟ 10اٌْوة اٌٍّٛصخ ٚػلَ وفب٠خ الإِلاكاد ِٓ اٌّبء ٠زَججبْ فٟ ٔؾٛ 

 إٌب١ِخ. اٌجٍلاْ

 ػلَ الاٍزمواه فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ثٍلاْ اٌؼبٌُ ٚإٌبرظ ػٓ غ١بة اٌَلاَ ٚالأِٓ. .ط 

ِْىٍخ اٌفمو فٟ اٌىض١و ِٓ ثٍلاْ اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ ريكاك ؽلح ِغ أزْبه الأ١ِخ ٚاهرفبع ػلك اٌَىبْ  .ك 

 ٚاٌجطبٌخ ٚرواوُ اٌل٠ْٛ ٚفٛائل٘ب ٚالاٍزغلاي غ١و اٌو١ّل ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ.

اٌٙغوح ِٓ اٌو٠ف اٌٝ إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ ٚى٠بكح ػلك إٌّبٛك اٌؼْٛائ١خ، ٚرفبلُ ظب٘وح  أزْبه .ٖ 

اٌٚغٛٛ ػٍٝ الأٔظّخ الإ٠ىٌٛٛع١خ ٚػٍٝ اٌّوافك ٚاٌقلِبد اٌؾٚو٠خ ٚرٍٛس اٌٙٛاء ٚرواوُ 

 إٌفب٠بد.

رؼوٗ ِٕبٛك ِٓ اٌؼبٌُ ٌظوٚف ِٕبف١خ لب١ٍخ ٚفبٕخ أقفبٗ ِؼللاد الأِطبه ػٓ اٌّؼلي  .ٚ 

ٚاهرفبع كهعبد اٌؾواهح فٟ فًٖ ا١ٌٖف ِٚؼللاد اٌزجق١و ٚإٌزؼ، ِّب أكٜ إٌٝ اٌؼبَ إٌَٛٞ، 

 رىواه ظب٘وح اٌغفبف ٚى٠بكح اٌزٖؾو.

ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٍٚٛء اٍزغلاٌٙب ثّب ف١ٙب إٌمٔ اٌؾبك فٟ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚرٍٛصٙب ٚٔلهح  .ى 

ٚرل٘ٛه ٔٛػ١زّٙب ٚٔمٔ اٌطبلخ الأهاٟٙ اٌٖبٌؾخ ٌلاٍزغلاي فٟ إٌْبٛبد اٌيهاػ١خ اٌّقزٍفخ، 

 غ١و اٌّزغلكح فٟ ثؼ٘ ألطبه اٌؼبٌُ.

٠ؾزبط ٕبٔؼٛ اٌمواه ٕٚبٔؼٛ ا١ٌَبٍبد إٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٌٍزؾون ٔؾٛ  مؤشزاث الخىميت المسخذامت: .3

 .اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚرَبػلُ٘ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ هٕل اٌزملَ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 (.47-45 :2012 )أ١ِٓ، ٚرزّضً ثّب ٠أرٟ: بديت:المؤشزاث الاقخص .اولاا 

 (.١ٖٔGDPت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ) .أ 

 َٔجخ الاٍزضّبه إٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ. .ة 

 ِؤّو اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ إٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ. .ط 

 ِؤّو ٕبفٟ اٌَّبػلاد الإّٔبئ١خ اٌو١ٍّخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ .ك 

 إٌٝ الاٍز١واكاد ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبدَٔجخ اٌٖبكهاد  .ٖ 

 ١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٍزؼّبي اٌطبلخ. .ٚ 
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 ِؤّو أّبٛ الإٔزبط ٚالاٍزٙلان. .ى 

 ِٚٓ أثوى رٍه اٌّؤّواد ٟ٘: المؤشزاث الاجخمبعيت: .ثبويب

 ِؼلي اٌجطبٌخ. .أ 

 ِؤّو ٔٛػ١خ اٌؾ١بح. .ة 

 ِؤّو اٌزؼ١ٍُ. .ط 

 ِؼلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ. .ك 

 َٔجخ اٌَىبْ فٟ إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ. .ٖ 

 مو فٟ اٌّغزّغ.َٔجخ اٌف .ٚ 

ا  : ٚرزّٚٓ اٌّؤّواد ا٢ر١خ: )اٌٍغٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوثٟ أ١ٍب، المؤشزاث البيئيت .ثبلثب

2001: 22-25.) 

 ١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ. .أ 

 ١ٖٔت اٌفوك ِٓ إعّبٌٟ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ. .ة 

 و١ّخ الأٍّلح اٌَّزقلِخ ٠ٍٕٛبً. .ط 

 َٔجخ الأهاٟٙ اٌّٖبثخ ثبٌزٖؾو. .ك 

 غ١و فٟ َِبؽخ اٌغبثبد.اٌز .ٖ 

ا   (252-251 :2011 ِٚٓ أُ٘ اٌّؤّواد اٌٟ رٍّْٙب ٟ٘: )ؽٕبْ، المؤشزاث المؤسسيت: .رابعب

 الأٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو. .أ 

 ػلك اٌؼٍّبء ٚإٌّٙل١ٍٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجؾش. .ة 

 اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد. .ط 

 ػلك الاعٙيح ٚاٌزٍفي٠ْٛ. .ك 

 ػلك اٌقطٛٛ اٌٙبرف١خ. .ٖ 

 خ.ػلك اٌٖؾف ا١ِٛ١ٌ .ٚ 

 ػلك اٌؾٛا١ٍت اٌْق١ٖخ. .ى 

 ػلك اٌّْزوو١ٓ فٟ الأزؤذ. .ػ 

رزّٚٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اثؼبكاَ ِقزٍفخ وبلإكاهح اٌٛاػ١خ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ابعبد الخىميت المسخذامت:  .4

ٚإِىب١ٔخ اٍزؼبكح اٌج١ئبد اٌّزل٘ٛهح، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد الأع١بي اٌمبكِخ، ٚإّوان اٌجْو اٌوئ١١َ١ٓ 

ٚرزّٚٓ ػلح عٛأت ِقزٍفخ، ِضً رٍج١خ  .ٛاىْ ث١ٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚإٌّٛ الالزٖبكٞثطوق رؾمك اٌز

ٝ ـو إٌـٕل إٌظـبكٞ( ٚػـٛ الالزٖـخ ٚإٌّـب٠خ اٌج١ئـاٌوئ١َ١خ )رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ؽّ الاؽز١بعبد

ً ـث لُٖ،ـئٟ ٌٛؽـٟ اٌج١ـٝ اٌٛػـو ػٍـزلاِخ لا رمزٖـ١خ اٌَّـئْ اٌزّٕـوكٞ فـىً فـٛأت ثْـنٖ اٌغـ٘

 ١خـ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛعـبك٠خ ٚاٌج١ئـبػ١خ ٚالالزٖـبك الاعزّـٓ الأثؼـٛاىْ ث١ـً رـبِخ أفٚـٝ إلـلف إٌـرٙ

 (. ٚرًّْ ِب ٠أرٟ:424 :2019اٌىج١َٟ ٚافوْٚ، )

 ثً إٌّزغبد، اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ ٚر١ّٕخ رٍج١خ ػٍٝ رمزٖو لا اٌلٚي ر١ّٕخ إْ :الاقخصبدي البعذ .اولاا 

 ِٓ الزٖبك٠ب اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٠ّىٓ ٌٚنٌه .ث١ئزٗ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ ٌفوكا هفب١٘خ رًّْ أ٠ٚب

 (.25: 2012ػٍٝ: )اٌؼب٠ت،  اٌؾوٓ فلاي

 رؾم١ك ّٔٛ الزٖبكٞ َِزلاَ. .أ 

 وفبءح هأً اٌّبي. .ة 
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 أّجبع اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ.  .ط 

 اٌؼلاٌخ الالزٖبك٠خ ٚاٌَّبٚاح فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك ٚاٌلفً. .ك 

ا  ً  ٠مَٛ اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػٟ اٌجؼل رؾم١ك إْ :الاجخمبعي البعذ .ثبويب  ر١ّٕخ فىوح ػٍٝ أٍبٍب

 (.871 :2008 )ٕبٌؾٟ، :الأر١خ اٌؼٕبٕو فلاي مٌه ِٓ رؾم١ك ٠ّٚىٓ .ثؾ١برٗ ٚاٌولٟ الأَٔبْ

 .إٌـ ...ٚاٌَىٓ، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٖؾخ ٟٚ٘ ٌلإَٔبْ الأٍب١ٍخ اٌؾبعبد رٛف١و ّٙبْ .أ 

 .أفوٜ عٙخ ِٓ ٚاٌغ١ً اٌَّزمجٍٟ عٙخ ِٓ اٌؾبٌٟ اٌغ١ً واكأف ث١ٓ الاعزّبػ١خ اٌؼلاٌخ رؾم١ك  .ة 

 .رٕف١ن٘ب فٟ ٚاٌَّبّ٘خ اٌمواهاد ٚٚٙغ اٌزقط١ٜ فٟ اٌّغزّغ إّوان أفواك .ط 

ا  أْ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٠ىّٓ فٟ اٌؼٛاًِ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ  البعذ البيئي: .ثبلثب

الاٍزوار١غٟ اٌجؼل اٌزىٍٕٛعٟ أٚ اٌجؼل اٌزمٕٟ. ٠ٚغت ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. وّب ٠ٚبف ٌٙنا اٌجؼل 

 رٛف١و ثؼ٘ اٌؼٕبٕو ٌٕغبػ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ ِٚٓ ٘نٖ اٌؼٕبٕو ٟ٘:

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ فٟ ٘نٖ اٌّْبه٠غ ِٓ فلاي ؽَٓ الإكاهح اٌج١ئ١خ ٌٍّْبه٠غ الإّٔبئ١خ. .أ 

 إعواء اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ اٌَّزّو ٌٍّْبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ. .ة 

 لبْٔٛ ث١ئٟ هاكع ٚاٌؼًّ ػٍٝ إْٔبء ِؤٍَبد ِقزٖخ ثْؤْٚ اٌج١ئخ.إ٠غبك  .ط 

فلاي  ِٓ ٚمٌه اٌج١ئ١خ الاٍزلاِخ رؾم١ك ػٍٝ اٌَّبػلح اٌؼٛاًِ أُ٘ ِٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزؾ١َٓ ٠ؼل   وّب .ك 

إٌـ ... ضفـِى ىًـثْ ٛاهكـاٌّ لاَـٚاٍزق اٌغبىاد أجؼبس ِٓ اٌؾل أٔظف، رىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ

 (.12 :2008 )أؽّل،

ا  )اٌّؤرّو اٌلٌٟٚ ٌّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٟٛ  :العلاقت بيه الاقخصبد الزقمي والخىميت المسخذامت. ثبلثب

 (.2-1: 2021 الالزٖبك اٌولّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،

أؽل اٌّلاِؼ اٌوئ١َخ ٌؼبٌُ ا١ٌَٛ اٌنٜ  Transformation Digital :٠ؼزجو اٌزؾٛي اٌولّٟ  

ِٓ ٍىبْ اٌؼبٌُ  %١ٍِ6.59به َّٔخ ٠ّضٍْٛ أوضو ِٓ  6.4ِٓ رغبٚى ف١ٗ َِزقلِٛ الإٔزؤذ أوضو 

اٌٛاٍغ ٌٍزم١ٕبد اٌول١ّخ  الأزْبهٚلل ٕبؽت ٘نا اٌزٍٛغ اٌىج١و فٟ اٍزقلاَ الإٔزؤذ  ،2020فٟ 

اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌْجىخ اٌل١ٌٚخ ٚرطج١مبرٙب، ٚاٌمبئّخ ػٍٝ عّغ ٚرقي٠ٓ ٚرؾ١ًٍ ٚرجبكي اٌج١بٔبد 

 اٌؾ١بح، ِٚٓ ث١ٕٙب الالزٖبك اٌنٞ ٠زؾٛي رله٠غ١ب اٌٝ الزٖبك هلّٟٚاٌّؼٍِٛبد فٟ وبفخ ِغبلاد 

Economy Digital:  ّٓٚٚاٌنٞ ٠زجٕٝ ّٔبمط أػّبي ِغب٠وح ِٚقزٍفخ ٌقٍك اٌضوٚح ٚاٌم١ّخ. ٚرز

اٌّؼٍِٛبد اٌول١ّخ إٌٝ ل١ُ الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ عل٠لح، ّٚٔبمط الأػّبي اٌغل٠لح رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد 

ٚأّٔبٛ  ،عل٠لح، ّٚٔبمط ِقزٍفخ ٌٍؼًّ ٚاٌٛظبئف ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؤٍَبد ٚرط٠ٛو ِٕزغبد ٚفلِبد

 .أّىبي عل٠لح ِٓ الاٍزٙلان ٚاٌزجبكلاد اٌزغبه٠خ ٍٚلاًٍ اٌم١ّخ ٚاٌزٛه٠ل اٌول١ّخٚثل٠ٍخ ٌلإكاهح، 

ِٓ اٌم١ّخ اٌغل٠لح اٌّزٌٛلح فٟ  %70أْ ؽٛاٌٟ (WEF) ٠ٚمله إٌّزلٜ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ

لاي اٌؼمل اٌّمجً ٍٛف رأرٝ ِٓ فلاي ِٕٖبد هلّٟ وّب أٍّٙذ فٟ كػُ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ف

ػٓ أّٔبٛ  للهاد اٌزٕجؤ ثبٌّقبٛو اٌٖؾ١خ اٌٛثبئ١خ ٚرلاػ١برٙب اٌّؾزٍّخ، ٚاٌَّبػلح فٟ اٌىْف

وّب  .الأِواٗ ٚرطج١ك اٌزم١ٕبد اٌٖؾ١خ اٌنو١خ ٚأرّزخ اٌَغلاد اٌطج١خ ٚكػُ ٔظُ اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ

ول١ّخ ٚرطج١مبرٙب ٚػٍٝ هأٍٙب اٌنوبء الإطٕبػٟ كٚه ٘بَ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ وبْ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌ

لل رغَل ٘نا اٌلٚه فٟ اٌمُّ اٌؼب١ٌّخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ٌزٛظ١ف اٌنوبء ٚاٌَّزلاِخ فٟ اٌؼبٌُ 

ٚوبٌخ ِٓ ٚوبلاد إٌّظّخ اٌل١ٌٚخ ٚلل أؼملد  25ثّْبهوخ أوضو ِٓ  الإطٕبػٟ ٌٍٖبٌؼ اٌؼبَ

( ٚأولد الأُِ اٌّزؾلح ػٍٝ كٚه ٘نٖ اٌّؤرّواد فٟ رَق١و 2019-2017)ٓ ػبِٟ اٌمُّ اٌضلاصخ ث١

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌول١ّخ ٌلػُ رؾم١ك أ٘لاف 

رؾ١َٓ اٌزٕمً ٚالأزبع١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ثّب فٟ مٌه كػُ هٍُ فو٠طخ اٌفمو 
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ؽٍٛي اٌطبلخ إٌظ١فخ ٚاٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌٖؾ١خ ٚٚاٌَّزٕٛٛبد اٌنو١خ ٚاٌّلْ 

 .رغ١و إٌّبؿ ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌغٛع ٚغ١و٘بٚ

المبحث الثبوي: ححليل واقع الاقخصبد الزقمي والخىميت المسخذامت في العزاق للمذة 

(2004- 2020) 

رٛاعٗ اٌّؤّواد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ل١بً ِلٜ : اقواقع مؤشزاث الاقخصبد الزقمي في العز .اولاا 

رأص١و الالزٖبك اٌولّٟ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌغبهٞ ٚاٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ الأفوٜ ٌٙب 

ٌؼلَ ٚرفب١ًٕ رم١ٕخ ٚالزٖبك٠خ  اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼمجبد ٚالأزمبكاد ٚاٌزؾل٠بد إم رَزٍيَ ٘نٖ اٌّؼبٌغبد

فمل أفند الأُِ اٌّزؾلح ػٍٝ ػبرمٙب ل١بً ل١ّخ اٌّؤّواد  ٌؾَبة ل١ّخ اٌّؼٍِٛبد ٚعٛك ِم١بً

 .(347-346 :2006 الالزٖبك٠خ اٌول١ّخ ٚفك أٛو اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ )اٌوىٚ،

الأفبق ٚإْ ٚعٛك اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ : ححليل واقع الخطىراث الحبصلت في حكىىلىجيب الاحصبلاث .1

أٚ الأْطخ اٌزبثؼخ ٌٙب إجؾذ ٙوٚهح  اٌؾىِٟٛ ػٍٝ لطبع الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

ٚاٌؼواق ِٓ اٌجٍلاْ اٌزٟ  ،ؽز١ّخ ٌج١بْ ؽغُ اٌلٌٚخ ِٓ وً إٌٛاؽٟ الالزٖبك٠خ ٚغ١و الالزٖبك٠خ

( 1ٚاٌغلٚي هلُ ) ،ىاكد ػ١ٍّبد الأفبق ػٍٝ لطبع الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌفزوح الأف١وح

 :(2020-2004لاعّبٌٟ ٌٍّلح )٠ج١ٓ ؽغُ اٌزق١ٖٖبد َٚٔجزٙب إٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا

 2020-2004( ؽغُ اٌزق١ٖٖبد ٌمطبع اٌزىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٌٍّلح 1غلٚي )اٌ

 )١ٍِبه كٚلاه(

 السنوات

تكنلوجٌا المعلومات 
 والاتصالات ملٌار دولار

(1) 

الناتج المحلً الاجمالً 
 الجاري ملٌار دولار

(2) 

 1نسبة 
 2الى 

% 

معدل النمو السنوي 
نلوجٌا المعلومات لتك

 والاتصالات

4002 07053980..0 49322240320 278 ..... 

4000 0705093.202 29902390808 875 -5070 

4002 07043203202 2052052.59. 278 .379 

400. 07022530002 3338.000590 279 0272 

4003 070842.0229 585252288.54 472 -472 

4009 070558.3439 55520.035224 570 -2279 

4050 07043203202 583052.44229 470 50572 

4055 070.2439333 530.29222222 879 50972 

4054 070.2439333 453004235.8. 872 0 

4058 070802.0229 48228.2.0543 570 -0474 

4052 070558.3439 4432502025.2 072 -2.79 

4050 07043203202 522..25092.8 57. 50572 

4052 07022530002 522204233.2. 472 0272 

405. 0702998.55. 53.45.220000 87. 0374 

4053 070503025.9 44.82.2290825 27. -3272 

4059 07052448292 48009.534488 270 8570 

4040 070528829.5 522.02932890 97. 5273 
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(. 2020-2004اٌّلح ) ،اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارٖبلاد ،لبػلح ث١بٔبد اٌؼواق ،اٌّٖله: اٌجٕه اٌلٌٟٚ

 .إٌَت ِٓ اٍزقواط اٌجبؽضبْ

( أْ رق١ٖٖبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد لل ثٍغذ فٟ ػبَ ٠1ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )  

ؽ١ش  2007ٝ ػبَ ( ١ٍِبه كٚلاه ٚاٍزّو فٟ اٌزيا٠ل اٌزله٠غٟ ؽز0..07053980ٔؾٛ ) 2004

 ،%(4.9( أٞ ثَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌغبهٞ ثٍغذ )07022530002ثٍغذ ٔؾٛ )

ٛ ـٝ ٔؾـٕٛٞ إٌـٚأقف٘ ؽغُ اٌزق١ٖٖبد اٌؾى١ِٛخ ثؼل٘ب ِّب أكٜ إٌٝ أقفبٗ إٌّٛ اٌَ

%( صُ ٚإً اٌزنثنة اهرفبػبً 54.4اٌنٞ ثٍغ ٔؾٛ ) 2007ِمبهٔخ ثؼبَ  2008( فٟ ػبَ -2.6%)

ً فٟ إٌَٛاد اٌلاؽمخ إٌٝ أْ ثٍغ أقف٘ فٟ ػبَ ٚ ( 070558.3439اٌٝ ٔؾٛ ) 2014أقفبٙب

%( ِٚؼلي ّٔٛ ١ٍِ0.4به كٚلاه أٞ ثَٕجخ أقفبٗ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌغبهٞ ثٕؾٛ )

%( ٚمٌه ٔز١غخ ٌزأصو اٌجلاك ثبٌؾوة ِغ الاه٘بة ٚرٛعٗ اوضو  -67.9ٍٕٛٞ إٌٝ ٔؾٛ)

أِب اٌّلح  2014ً اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ فٚلا ػٓ ػلَ الواه اٌّٛاىٔخ فٟ ػبَ اٌزق١ٖٖبد إٌٝ ر٠ّٛ

( فمل اهرفؼذ اٌزق١ٖٖبد ٌلأْٔطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد إٌٝ ٔؾٛ 2015-2020)

( فٟ ػبَ 07043203202ثؼل أْ وبٔذ ٔؾٛ ) 2020( ١ٍِبه كٚلاه فٟ ػبَ 070528829.5)

 2020%( فٟ ػبَ 9.5رظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌغبهٞ ثٍغذ ٔؾٛ )أٞ ثَٕجخ اهرفبع إٌٝ إٌب 2015

 %( فمٜ ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌغبهٞ.1.7اٌزٟ ٌُ رْىً ٍٜٛ ) 2015ِمبهٔخ ثؼبَ 

ثبٌوغُ ِٓ أْ اٌؼواق فبهط ِؤّو : ححليل الخطىراث الحبصلت في مؤشز الابخكبر في العزاق .2

ٚثنٌه فئْ  ،WIPO)ٌٍٍّى١خ اٌفىو٠خ )الاثزىبه اٌؼبٌّٟ ؽَت رمو٠و إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ 

ٚٚىاهح  ِّب رطٍت مٌه ِٓ اٌؾىِٛخ ،اٌؼواق لا ٠ّزٍه أٞ ِووي اثزىبهٞ ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ أْ رؾلك ِؼٛلبد ػلَ اٌلفٛي فٟ اٌّؤّو ٚروو١ي الا٘زّبَ 

اٌمطبػبد اٌَجؼخ ثبلاثزىبهاد أػلاٖ اٌزٟ ١ِيد اٌلٚي ثّواوي ػب١ٌخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ كػُ 

اٌّىٛٔخ ٌٍّؤّو أٞ ِلفلاد اٌّؤّو ِٚقوعبرٗ ٚى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌّٙبهاد اٌّؤٍ٘خ 

( اٌنٞ ٠ج١ٓ ِؤّو الاثزىبه ِٚؼلي 2ٌلاثزىبه، ٚٔلاؽع ٘نا اٌٚؼف ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 (:2020-2004ٌٍّلح ) ٌلاثزىبهإٌّٛ إٌَٛٞ 

 2020-2004( ِؤّو الاثزىبه فٟ اٌؼواق ٌٍّلح 2غلٚي )اٌ

 معدل النمو السنوي للابتكار نسبة الابتكار السنوات

4002 0704022 ..... 

4000 0708542 4473 

4002 0708028 5878 

400. 0702002 4380 

4003 0708280 -4270 

4009 0702024 8473 

4050 0708232 -5974 

4055 07082.2 -072 

4054 0708093 870 

4058 07082.0 475 

4052 0708.88 570 
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 معدل النمو السنوي للابتكار نسبة الابتكار السنوات

4050 0708..0 575 

4052 070802 -072 

405. 070225 4873 

4053 0702824 -570 

4059 0700542 5370 

4040 07284. .722 

 ( 2020-2004اٌّٖله: اٌجٕه اٌلٌٟٚ، لبػلح ث١بٔبد عّٙٛه٠خ اٌؼواق، ِؤّو الاثزىبه ٌٍّلح ) 

( 2007-٠2004ل فلاي اٌّلح )( أْ ِؤّو الاثزىبه ثلأ فٟ اٌزيا٠2ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )  

( صُ أقف٘ فٟ اٌؼبَ اٌزبٌٟ ١ٌٖجؼ 437080ٚثّؼلي ّٔٛ ) 2007( فٟ ػبَ 0702002ؽ١ش ثٍغ )

( ٚثؼل٘ب اٍزّو فٟ اٌزيا٠ل ٚاٌزٕبلٔ 4270.5-( ٚثّؼلي ّٔٛ ٍبٌت )0708280ِؤّو الاثزىبه )

 (7.44ٍٕٛٞ ) ( ٚثّؼلي رغ١و0.4327) 2020ٚاٌضجبد فٟ ثؼ٘ إٌَٛاد إٌٝ أْ ثٍغ فٟ ٍٕخ 

ؽ١ش ًٕٚ إٌٝ  ٠ٚ2019ّىٓ أْ ٔلاؽع أْ ِؤّو الاثزىبه ثٍغ اػٍٝ َِز٠ٛبرٗ فٟ ػبَ 

ؽ١ش ٕٕف  2020فٟ ٍٕخ  ثبلأقفبٗ(. ثؼل٘ب ػبك 5370( ٚثّؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ثٍغ )0700542)

 .2020اٌؼواق ثأٔٗ فبهط ر١ٕٖف أوضو كٚي اٌؼبٌُ اثزىبهاً ٌؼبَ 

ا   :ي العزاقواقع الخىميت المسخذامت ف .ثبويب

٠ؼزّل اٌؼواق ثْىً وج١و ػٍٝ لطبع إٌفٜ : ححليل هيكل الىبحج المحلي الاجمبلي الجبري في العزاق .1

ٟٚ٘ ى٠بكح غ١و ؽم١م١خ ٚمٌه لأْ ػ١ٍّخ رؾم١ك إٌّٛ  ،اٌقبَ فٟ ى٠بكح إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ اٌجلاك

١خ )غ١و إٌفط١خ( فٟ الالزٖبكٞ فٟ اٌجلاك رؼزّل ػٍٝ َٔت َِبّ٘خ الأْطخ ٚاٌمطبػبد الأزبع

( ٠ج١ٓ َٔت َِبُ٘ اٌمطبػبد ٚالأْطخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 3ٚاٌغلٚي هلُ ) ،إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ

 (:2020-2004الاعّبٌٟ اٌغبهٞ فٟ اٌؼواق فلاي اٌّلح )

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌغبهٞ ؽَت الأْطخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق  :(3غلٚي )اٌ

 % ١ٍِْٛ كٚلاه( 2020 - 2004ٌٍّلح )
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ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، ِل٠و٠خ اٌؾَبثبد اٌم١ِٛخ، اٌؾَبثبد اٌّٛؽلح، ٍٕٛاد ٚاػٛاَ  :أٌّٖله

 .(2019 -2004ِقزٍفخ )

أْ اٌمطبع إٌفطٟ ٘ٛ ا١ٌَّطو ثٖٛهح وج١وح ػٍٝ َٔت  (3ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )

الاٍزوار١غٟ ثَٕجخ ِٚملاه وج١و  اٌَّبّ٘خ فٟ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌغبهٞ، إم ٠َُٙ ٘نا اٌمطبع

-2004ٚٔلاؽع أْ ٘نا اٌمطبع لل ثٍغ فٟ اٌّزٍٜٛ فلاي اٌّلح ) ،فٟ ػ١ٍّخ اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ

١ٍ٠ٗ وً ِٓ لطبع اٌقلِبد الاعزّبػ١خ ٚالأْطخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزب١ِٓ ػٍٝ  ،%(55.6( ٔؾٛ )2020

بع ثَجت اٌؾوة ٚالاه٘بة إلا أٔٗ ثمٟ اٌوغُ ِٓ اٌزل٘ٛه ٚاٌلِبه اٌنٞ ؽً ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٙنا اٌمط

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼل اٌمطبع إٌفطٟ ثَٕت ثٍغذ فٟ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٕفٌ اٌّلح اٌّنوٛهح ثٕؾٛ 

 .%( ػٍٝ اٌزٛا7.7ٌٟ)ٚ%( 1.4)

فزوح اٌَجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٔبد ٚاٌزَؼ١ٕبد( ِٓ أُ٘ )أِب اٌمطبع اٌيهاػٟ اٌنٞ ٠ؼل ٍبثمب فلاي   

ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌٍَغ اٌغنائ١خ  ،اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ر١ْٕٜ الالزٖبك اٌؼوالٟ اٌمطبػبد الأٍب١ٍخ

إلا أْ  ،ٌٍَىبْ اٙبفخ اٌٝ رْبثىٗ ِغ اٌٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ فلاي رٛف١وٖ اٌىض١و ِٓ اٌّٛاك الا١ٌٚخ

فٖٕٛب اٌلِبه اٌنٞ ؽًٖ فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  ،اٌؼل٠ل ِٓ الأٍجبة ؽبي كْٚ رطٛه ٘نا اٌمطبع

فٚلا ػٓ الأفزبػ اٌزغبهٞ اٌنٞ أكٜ  ،2003خ ٔز١غخ ٌٍظوٚف اٌزٟ ِو ثٙب اٌجٍل ثؼل ػبَ الأٍب١ٍ

ٚػلَ للهح إٌّزٛط اٌّؾٍٟ ِٓ ِٕبفَخ  ،اٌٝ اغواق اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ثبٌٍَغ ٚاٌّؾب١ًٕ اٌَّزٛهكح

فٟ ثبٌزبٌٟ فئْ َٔجخ َِبّ٘زٗ  ،اٌٍَغ اٌيهاػ١خ اٌَّزٛهكح ٔز١غخ لاهرفبع ٍؼو ٕوف اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ

ٟٚ٘ َٔجخ ِٕقفٚخ ِمبهٔخ ثلٚي  ،%(4اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌُ رزغبٚى )

ٚاٌزٟ رؼل ِٓ  ،اٌغٛاه ِضً )روو١ب ٚا٠واْ ٚاٌَؼٛك٠خ(. ونٌه اٌؾبي فٟ لطبع اٌٖٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

اٌمطبػبد اٌّّٙخ فٟ اٌؼواق فٟ فزواد ٍبثمخ ؽ١ش رْزًّ ػٍٝ ٕٕبػبد ِقزٍفخ ِضً )اٌٖٕبػبد 

ٚثؼل ػبَ  (،ٚاٌٖٕبػخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚغ١و٘ب ،ٕٕٚبػخ اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ٚاٌّلاثٌ ،اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ

ؽ١ش ٌُ رْىً  ،أقفٚذ َٔجخ َِبّ٘خ ٘نا اٌمطبع فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثْىً وج١و 2003
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ٚ٘نٖ َٔجخ رؼجو ػٓ ِلٜ الافزلاي  ،%(1.3( ٍٜٛ )2020-2004فٟ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ فلاي اٌّلح )

ٚى٠بكح الاػزّبك ػٍٝ لطبع إٌفٜ اٌنٞ أصو ٍٍجب ػٍٝ أْطخ اٌٖٕبػبد  ،ىٍٟ ٌٙنا اٌمطبع اٌُّٙا١ٌٙ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌجلاك. ٌٚج١بْ رؾ١ًٍ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼواق ِٚؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ فلاي اٌّلح 

  -:(4( ٔلهط اٌغلٚي هلُ )2004-2020)

 ( ١ٍِبه كٚلاه2020-2004هٞ فٟ اٌؼواق فلاي اٌّلح )إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌغب :(4غلٚي )اٌ

 السنوات
 الناتج المحلً الاجمالً الجاري

 )ملٌار دولار(

معدل النمو السنوي للناتج 

 المحلً الاجمالً الجاري %

4002 49322240320 ..... 

4000 29902390808 2.74 

4002 2052052.59. 8078 

400. 3338.000590 8278 

4003 585252288.54 2375 

4009 55520.035224 -5075 

4050 583052.44229 4270 

4055 530.29222222 8270 

4054 453004235.8. 5.78 

4058 48228.2.0543 .72 

4052 4432502025.2 -472 

4050 522..25092.8 -4279 

4052 522204233.2. -075 

405. 53.45.220000 5478 

4053 44.82.2290825 4572 

4059 48009.534488 878 

4040 522.02932890 -4970 

-2004إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٍّلح ) ،لبػلح ث١بٔبد عّٙٛه٠خ اٌؼواق ،اٌجٕه اٌلٌٟٚ :اٌّٖله

2020 .) 

٠ؼُلَ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌغبهٞ )ٚ٘ٛ اؽل ِؤّواد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ( أؽل الاكٚاد   

ملَ اٌجٍل فّؼظُ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ٌل٠ٙب َٔت ِورفؼخ علاً ِٓ الأٍب١ٍخ اٌّّٙخ اٌزٟ رٛٙؼ ِلٜ ر

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ٌٚج١بْ رطٛه ٚالغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌؼواق ٠ّىٓ رزجغ اٌغلٚي 

أػلاٖ إم ٠لاؽع اْ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼواق لل رٚبػف ِواد ػلح ام ثٍغ ٔؾٛ 

ٔؾٛ  2004( ث١ّٕب وبْ فٟ ػبَ 2020ػبَ ) ( ١ٍِبه كٚلاه ف166756984395ٟ)

( ٚاٍزّو فٟ اٌزيا٠ل ؽزٝ 2004( ١ٍِبه كٚلاه ٚ٘ٛ أكٔٝ َِزٜٛ ٌٗ فٟ ػبَ )29866420845)

( ِمبهٔخ 2008%( فٟ ػبَ )48.1( ١ٍِبه كٚلاه ٚثّؼلي رغ١و ٍٕٛٞ ثٍغ )131614433712ثٍغ )

خ رؾَٓ الأٚٙبع الأ١ِٕخ ثْىً %( ٚمٌه ٔز١غ36.3اٌنٞ ثٍغ ِؼل إٌّٛ إٌَٛٞ ٔؾٛ ) 2007ثؼبَ 
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ثْىً ٍو٠غ ٚوج١و إم ثٍغ  2009َٔجٟ فٚلاً ػٓ ى٠بكح اٌؼٛائل إٌفط١خ ِٚٓ صُ ١ٌٕقف٘ فٟ ٍٕخ 

%( ٔز١غخ الأىِخ اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك٠خ 15.1( ١ٍِبه كٚلاه أٞ ثَٕجخ رواعغ ٍٕٛٞ ثٍغ )111,657)

خ وبهصخ ِب١ٌخ ٚالزٖبك٠خ إم ٘جطذ ( اٌزٟ ٘يد أهوبْ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ِقٍف2008اٌؼب١ٌّخ ػبَ )

( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل 29( اٌٝ )2008( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل فٟ رّٛى )147اٍؼبه إٌفٜ ِٓ )

ً فٟ إ٠واكاد إٌفٜ الأِو اٌنٞ رون اصواً ٍٍج١بً  فٟ وبْٔٛ الأٚي ِٓ إٌَخ ٔفَٙب ٌزؾلس ٘جٛٛب

%( فٟ 95إٌٝ اٌؼواق لاػزّبكٖ ثَٕجخ )ٚاٙؾب ػٍٝ لطبع إٌفٜ فٟ اٌؼبٌُ، ٚأزمً ٘نا الأصو 

%( فٟ َٔجخ َِبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 55ِٛاىٔزٗ اٌؼبِخ ػٍٝ الا٠واكاد إٌفط١خ ٚٔؾٛ اوضو ِٓ )

الاعّبٌٟ اٌغبهٞ فٚلاً ػٓ أقفبٗ ه١ٕل اٌلٌٚخ اٌؼوال١خ ِٓ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ اٌٖؼجخ ٚأقفبٗ 

غ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٙنٖ إٌَخ ٚفٟ الاٍزضّبهاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ ِّب أكٜ إٌٝ رواع

( أفن الالزٖبك اٌؼوالٟ ٠زؼبفٝ ٠ٚؼبٌظ اٌقًٍ فٟ ١ِيا١ٔزٗ ١ٌزغبٚى 2009إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ )

ِواؽً الأىِخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ الاؽز١ب١ٛبد اٌّزواوّخ ٌز٠ٍّٛٙب ٚارقبم إعواءاد ٚإلاؽبد 

اٌقبهع١خ فٚلاً ػٓ أْ اٌزأصو وبْ ثْىً َٔجٟ ػٍٝ رؾف١ي٠خ فٟ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌلاف١ٍخ ٚ

إٌظبَ اٌّبٌٟ )اٌمطبع اٌّٖوفٟ اٌؼوالٟ( ٔز١غخ أقفبٗ كهعخ الأفزبػ الالزٖبكٞ ث١ٓ اٌّٖبهف 

اٌؼوال١خ ٚاٌّٖبهف اٌؼب١ٌّخ ٚلاٍزضّبه الاؽز١ب١ٛبد اٌل١ٌٚخ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثأٚهاق ِب١ٌخ 

 :2011اٌّقبٛو )اٌجىوٞ، د اٌَٛق ٚرلاه ثطو٠مخ ثؼ١لح ػٓ ١ٍبك٠خ أٞ رىْٛ ثؼ١لح ػٓ ِٚبهثب

25-26.)  

ّٙل الالزٖبك اٌؼوالٟ ثؼل مٌه رؾَٕبً ؽ١ش الاهرفبع اٌَّزّو لأعّبٌٟ إٌبرظ فٟ إٌَٛاد   

ً ِّب ىاك ِٓ اٌؼٛائل  اٌلاؽمخ ثَجت أزؼبُ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚٔز١غخ اهرفبع أٍؼبه إٌفٜ ػب١ٌّب

( 2013-٠2010بد الا١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌىج١وح اٌزٟ ٚاعٙزٗ إلا أْ اٌّلح )ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزؾل

أٞ  2013( ١ٍِبه كٚلاه فٟ ػبَ 234637675128ّٙلد اهرفبع إٌبرظ اٌّؾٍٟ ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ )

%( ١ٌٕقف٘ ثؼل مٌه ٔز١غخ اٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ ٚاٍزّواه روكٞ الأٚٙبع 7.6ثَٕجخ ّٔٛ ٍٕٛٞ )

َىو٠خ ٙل لٜٛ )الاه٘بة( اٌزٟ ١ٍطود ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾبفظبد الأ١ِٕخ ٚريا٠ل اٌؼ١ٍّبد اٌؼ

( ١ٍِبه كٚلاه فٟ 228415656174اٌؼوال١خ ِّب أكٜ إٌٝ رواعغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ١ٌجٍغ )

ػٍٝ  2016ٚ 2015( فٟ ػبِٟ 166602488747)ٚ( 166774109673ٚإٌٝ ٔؾٛ ) 2014ػبَ 

( ٌٕفٌ اٌؼب١ِٓ -% 0.1إٌٝ )ٚ( -% 26.9) اٌزٛاٌٟ أٞ ثَٕجخ أقفبٗ ٍٕٛٞ فٟ اٌَبٌت ثٍغذ

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚمٌه فٟ ظً ٚعٛك ثؼ٘ اٌؾمٛي ٚاٌّٖبفٟ إٌفط١خ اٌٙبِخ ٚإٌّزغخ ٌٍٕفٜ ِْٚزمبرٗ 

فٟ رٍه اٌّؾبفظبد اٌزٟ ١ٍطود ػ١ٍٙب كاػِ فٚلا ػٓ أقفبٗ اٍؼبه إٌفٜ فٟ الاٍٛاق اٌل١ٌٚخ 

( كٚلاه ٌٍجو١ًِ 44.7كٔٝ َِزٜٛ ٌٗ ثٍغ )( كٚلاه إٌٝ أ94.9إم أقف٘ ٍؼو ثو١ًِ إٌفٜ ِٓ )

( فمل ثلأ الالزٖبك اٌؼوالٟ 2019-2016( أِب اٌّلح )2014اٌٛاؽل فٟ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ )

ً ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ  ثَجت رل٘ٛه الأٚٙبع  2020صُ ثلأ فٟ اٌزواعغ ػبَ  2019ثبٌزؼبفٟ رله٠غ١ب

أصوٖ أقف٘ ِؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ إٌٝ  الالزٖبك٠خ ِٕٙب عبئؾخ وٛهٚٔب ٚرل٘ٛه أٍؼبه إٌفٜ ػٍٝ

 .%(29ٔؾٛ )

٠ؼُل  ِؤّو ػلك اٌزلا١ِن ٚ٘ٛ أؽل )ِؤّواد اٌز١ّٕخ : ححليل واقع عذد الخلاميذ في العزاق .2

ً لاوزَبة اٌفوك اٌؾل الأكٔٝ ٚاٌٚوٚهٞ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٌزم٠ّٛٗ ٚعؼٍٗ  اٌَّزلاِخ( ٍججب

ً فٟ ريا٠ل ِؼللاد ً فٟ ِغزّؼٗ ٍٚججب الإٌّبَ فٟ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٠َُٚٙ فٟ رملَ اٌّغزّغ  ٕبٌؾب

اٌؼوالٟ وّب أْ ٚىاهرٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼواق اٌَّؤٌٚز١ٓ ػٓ إٌٙٛٗ ثٛالغ اٌزؼ١ٍُ 
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فٟ اٌجلاك ٚمٌه ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌفوٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلأفواك ِغبٔب ٚثبٌّواؽً اٌلها١ٍخ 

ؾم١ك رىبفؤ اٌفوٓ ٌٍغ١ّغ ِٓ فلاي ٚٙغ اٌقطٜ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ ّٚٙبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚر

ثزق١ٖٖبد ِّٙخ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍجلاك إلا  2003ٌٚمل ؽظٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ثؼل ػبَ  ،فٟ اٌجلاك

١فذ ـواق اٙـٟ اٌؼـأٔٙب ٌُ رَزضّو ثٛالغ ٕؾ١ؼ ثبٌزبٌٟ ّىٍذ ؽٍمخ ٙؼف ٚاعٗ لطبع اٌزؼ١ٍُ ف

ٟ ـب ٠أرـو ِـل٠بد ٔنوـٍخ اٌزؾـٓ عّـِٚ، ُـبع اٌزؼ١ٍـٗ لطـٟ رٛاعـل٠بد اٌزـبء ٚاٌزؾـٝ الاػجـإٌ

 :(69 :2020 ،)اٌقيػٍٟ

اٌٛٙغ الإِٟٔ اٌّزل٘ٛه اٌنٞ ٠ؼل  اٌَجت الاٍبٍٟ ٌزواعغ َِز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجلاك ٚاٌنٞ أعجو  .1

ُ إٌٝ اٌٙغوح ثؾضب اٌؼل٠ل ِٓ اٌطٍجخ رون ِمبػل اٌلهاٍخ ٚلا١ٍّب الإٔبس ُِٕٙ ِّب أعجو اٌؼل٠ل ِٕٙ

 ػٓ اٌّلام الأِٓ.

اٌفَبك الإكاهٞ اٌّبٌٟ اٌنٞ وبْ ٌٗ ١ٖٔت فٟ الأِٛاي اٌّقٖٖخ لإػبكح رأ١ً٘ الاث١ٕخ اٌّله١ٍخ  .2

ٚرون اٌزق١ٖٖبد الأفوٜ ٌغوٗ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد أػّبه ّى١ٍخ وٖجغ الأث١ٕخ اٌّله١ٍخ 

 ٚٚاعٙبرٙب.

خ، فٚلا ػٓ لٍخ ا٘زّبَ ثؼ٘ اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ أقفبٗ اػلاك اٌّلاوبد اٌزله١َ٠خ اٌىفؤح ٚاٌّؤٍ٘ .3

ثئ٠ٖبي اٌّؼٍِٛخ إٌٝ اٌطٍجخ ٚلا١ٍّب فٟ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ اٌزٟ رؼل ِٓ أُ٘ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ 

ٚرؼل اٌمبػلح الأٍب١ٍخ ٌٍجٕبء اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ٚأزْبه ظب٘وح اٌزله٠ٌ اٌقٖٕٟٛ الأِو اٌنٞ 

ػجبء أفوٜ رٚبف إٌٝ الأػجبء اٌّزورجخ ػٍٝ رٛف١و ِزطٍجبد اٌؾ١بح أصمً وبً٘ الأٍوح اٌؼوال١خ ثأ

 .2003اٌٚوٚه٠خ فٟ ظً اٌظوٚف اٌٖؼجخ اٌزـٟ ػبّٙب ٠ٚؼ١ْٙب اٌؼوال١ْٛ ثؼل ٍٕخ 

ألصبه الاث١ٕخ اٌّله١ٍخ فٚلاً ػٓ رمبكَ ػّو٘ب فٟ ٙٛء أؼلاَ أٚ لٍخ ػ١ٍّبد إػبكح اٌزأ١ً٘ ٚاكاِخ  .4

خ الأث١ٕخ اٌّله١ٍخ ٚاٌزٟ لا ٠زٕبٍت ِغ اػلاك اٌطٍجخ اٌّزيا٠ل ٚػلَ ٘نٖ الاث١ٕخ، فٚلا ػٓ مٌه لٍـ

)ٚىاهح  اٌؼلاٌخ ٚاٌزفبٚد فٟ رٛى٠ؼٙب فٟ ِٕبٛك اٌؼواق اٌّقزٍفخ ٚلا١ٍّب ِب ث١ٓ اٌو٠ف ٚاٌّل٠ٕخ.

 (.79: 2014اٌزقط١ٜ،

 ( ٠ٛٙؼ اٌّؤّو الاعزّبػٟ فٟ اٌؼواق َٚٔجزٗ اٌٝ ػلك اٌَىب5ْٚف١ّب ٠أرٟ اٌغلٚي هلُ )  

 :(2020-2004فلاي اٌّلح )

  2020-2004اٌّؤّو الاعزّبػٟ )ػلك اٌزلا١ِن( فٟ اٌؼواق ٌٍّلح : (5غلٚي )اٌ

 )١ٍِْٛ كٚلاه ١ٍِْٚٛ َّٔخ(

 السنوات
المؤشر الاجتماعً 

 )عدد التلامٌذ(

 عدد السكان

 )ملٌون نسمة(

نسبة عدد التلامٌذ 
 الى عدد السكان

% 

معدل نمو المؤشر 
الاجتماعً عدد 

 مٌذالتلا

4002 883280. 4.5789 5472 ..... 

4000 8.2.829 4.9728 5872 5578 

4002 8925590 433750 5872 272 

400. 2500920 492734 5879 078 

4003 2888502 8007.. 5275 278 

4009 2292900 852722 5275 87. 

4050 22.4208 842735 5278 879 

4055 2322090 888780 5270 275 

4054 054240. 824703 5279 078 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 448-467 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.1.26 

 

463 

4058 0805859 800790 5074 272 

4052 0003232 828758 5078 873 

4050 2438022 829788 5570 -4479 

4052 299.004 8.373. 5875 5272 

405. 02.899. 895722 5879 970 

4053 259.3.0 89370. 5070 5874 

4059 2005008 203834 5079 273 

4040 2.5.800 25.784 5270 878 

 .(2020-2004رمبه٠و ٌَٕٛاد ِقزٍفخ ) ،ِل٠و٠خ اٌؾَبثبد اٌم١ِٛخ ،اٌّٖله: ٚىاهح اٌزقط١ٜ

 .(2020-2004ٌٍّلح ) ،عّٙٛه٠خ اٌؼواق ،اٌجٕه اٌلٌٟٚ، لبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ

 .إٌَت ِٓ اٍزقواط اٌجبؽضخ

( ١ٍِْٛ فٟ ػبَ 7.6)( أْ ػلك اٌزلا١ِن اهرفغ إٌٝ ٔؾٛ لواثخ 5ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )  

ؽ١ش ثٍغ َٔجخ ػلك اٌزلا١ِن إٌٝ  2004( ١ٍِْٛ فٟ ػبَ 3384357ثؼلِب وبْ ٠ْىً ٔؾٛ ) 2020

ٟٚ٘  2020%( فٟ ػبَ 16%( ٚاهرفغ إٌٝ ٔؾٛ )12.4ٔؾٛ ) 2004اعّبٌٟ ػلك اٌَىبْ فٟ ػبَ 

اٌؾىِٟٛ  ِٚغ أقفبٗ الأفبق ،َٔجخ ِّٙخ علا رؤّو اٌٛٙغ الاعزّبػٟ ٌٍؼواق ِٓ ؽ١ش اٌزؼ١ٍُ

( ١ٌؤصو ٘نا الأقفبٗ فٟ ِؤّو ػلك اٌزلا١ِن اٌّٛعٛك٠ٓ فٟ 2015ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼبَ )

( ٚمٌه ٔز١غخ أقفبٗ 2015%( فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ )-22.9اٌزؼ١ٍُ ٚثّؼلي رغ١١و ٍٕٛٞ ٍبٌت )

 الأفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٚلاً ػٓ ػلَ ر١ّٚٓ ثؼ٘ اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ ثَجت روكٞ

( فمل اهرفغ ػلك اٌزلا١ِن اٌّٛعٛك٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ 2016الأٚٙبع الأ١ِٕخ أِب إٌَخ اٌلها١ٍخ اٌلاؽمخ )

ً ٚٛبٌجخ ٚثّؼلي رغ١١و ٍٕٛٞ ثٍغ )4997052الاثزلائٟ اٌٝ ) %( صُ اٍزّو اٌّؤّو 16.6( ٛبٌجب

ً فٟ إٌَٛاد اٌلها١ٍخ اٌلاؽمخ ؽزٝ ثٍغ ػلك اٌزلا١ِن اٌّٛعٛك٠ٓ فٟ آفو اٌّلح  ثبلاهرفبع رله٠غ١ب

%( ِغ اٍزّواه الأفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ 878( ٛبٌجبً ٚٛبٌجخ ٚثّؼلي رغ١١و ٍٕٛٞ ثٍغ )2.5.800)

 .اٌزؼ١ٍُ

 أؽل٠ٖله أجؼبصبد صبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ )ٚ٘ٛ : واقع مؤشز ثبوي اوكسيذ الكبربىن في العزاق .5

ٍّٕذ ٚاٌؾل٠ل( ٚاٌزٟ )الإ ِؤّواد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ( ِٓ ؽوق اٌٛلٛك الأؽفٛهٞ ٚاٌٖٕبػبد وـ

ٟ ـب، ٚ٘ـبى ٚغ١و٘ـوق اٌغـرٕطٍك أصٕبء اٍزٙلان إٕٔبف اٌٛلٛك اٌٍٖجخ ٚاٌَبئٍخ ٚاٌغبى٠خ ٚؽ

١ك ـلاي رطجـٓ فـٙب ِـٓ ففٚـواهٞ، ٠ّٚىـبً اٌؾـب٘وح الاؽزجـججخ ٌظـٛاًِ اٌَّـُ اٌؼـأ٘ لٜـإؽ

ْٛ ـبهثـنا اٌىـَججبد ٘ـِٚبلخ ـً ٌٍطـأ ٚالأِضـلاَ الاوفـٟ الاٍزقـٟ فـٕـ١ٕخ رؼـ١و ِؼـِؼب٠

(Houghton and Nassikas, 2017: 456.)  ًٚفٟ اٌؼواق فئْ أجؼبس اٌىبهثْٛ ٠زيا٠ل ثْى

اٌّؾبفظبد أزبعب ٌٍٕفٜ  أوجووج١و لا١ٍّب فٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٚثبٌزؾل٠ل )اٌجٖوح( اٌزٟ رؼل ِٓ 

ْٛ عواء اٌؼ١ٍّبد الاٍزقواع١خ ٌٍٕفٜ اٌقبَ فٟ اٌجلاك، ثبٌزبٌٟ فأٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ أجؼبس وج١و ٌٍىبهث

(، اٌنٞ ٠ٛٙؼ 6ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ، ٌٍٚٛلٛف أوضو ؽٛي اٌىبهثْٛ فٟ اٌؼواق ٔلهط اٌغلٚي هلُ )

 (:2020-2004و١ّخ أجؼبس اٌىبهثْٛ فٟ اٌؼواق ٌٍّلح )

 )و١ٍٛ ٛٓ ٚٛٓ ِزوٞ( 2020-2004أجؼبصبد غبى صبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ ٌٍّلح  :(6غلٚي )اٌ
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(. 2020-2004ٌٍّلح ) ،عّٙٛه٠خ اٌؼواق ،اٌجٕه اٌلٌٟٚ، لبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌّٖله:

 إٌَت ِٓ اٍزقواط اٌجبؽضبْ.

( 7240..028اهرفؼذ و١ّخ أجؼبصبد صبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ إٌبرظ ػٓ اٌٛلٛك اٌَبئً ِٓ )  

فبع اوضو أٞ ثبهر 2020( و١ٍٛ ٛٓ فٟ ػبَ 190124.634(، اٌٝ ٔؾٛ )2004و١ٍٛ ٛٓ فٟ ػبَ )

( اٌٝ ٔؾٛ 2007ٚ 2006( ؽ١ش أقفٚذ فٟ ػبِٟ )2020-2004ِٓ ِوح ٖٚٔف ٛٛاي اٌّلح )

%( 17.739( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚثّؼلي رغ١و ٍٕٛٞ ٍبٌت ثٍغ ٔؾٛ )35016.183( ٚ).53.2832.)

%( ٠ٚؼٛك ٘نا اٌزواعغ فٟ الأجؼبس إٌٝ ػلَ اٍزمواه الأٚٙبع الأ١ِٕخ ِّب ٔزظ ػٕٗ 51.283ٚ)

اٌّٖبفٟ اٌّؾ١ٍخ، فٚلاً ػٓ فف٘ اٍزقلاَ اٌٛلٛك فٟ ِغبلاد ػل٠لح ٌزٕقف٘ ِؼٗ  رٛلف رغ١ٙي

ً إٌٝ )الالزٖبك الافٚو( ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ  َٔت أجؼبس اٌىبهثْٛ ٚثبٌوغُ ِٓ اٌزٛعٗ ػب١ٌّب

ٔطبق ٘نا اٌّفَٙٛ ٚاػزّبكٖ فٟ ِغبلاد ١ِٚبك٠ٓ ِقزٍفخ فبٕخ ثؼل اػزّبك ١ٍبٍبد ػبِخ ٌٍؾل ِٓ 

اٌىوث١ٔٛخ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اػزّبك الالزٖبك الأفٚو ٚثبٌوغُ ِٓ وً ٘نا ٌُ ٠ىٓ ِٓ اًٌَٙ الأجؼبصبد 

ػٍٝ اٌؼواق الاِزضبي ٌٍّموهاد اٌل١ٌٚخ فٟ عبٔت رم١ًٍ أجؼبس اٌىوثْٛ ثبػزجبه ى٠بكح ػ١ٍّبرٗ 

إٌفط١خ ٟ٘ اٌّٛهك الاٍبٍٟ ٚاٌٛؽ١ل ٌٍجٍل فٚلاً ػٓ غ١بة )ٙؼف( ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٓ 

١ٕخ ِؼظُ إؾبة اٌمواه ٚى٠بكح اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٚػلَ ٚعٛك إلاؽبد ؽم١م١خ ٚػلَ م٘

عل٠خ الا٘زّبَ ثبٌزؾٛي اٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ١ٍغجو اٌؼواق ػٍٝ اٍز١واك رٍه اٌزم١ٕبد ِٓ 

)اٌقط١ت اٌقبهط ١ٌيكاك ؽ١ٕٙب ٘له ِٛاهك ٘بئٍخ ٠فزوٗ أْ رىْٛ ِٓ ١ٖٔت اٌفوك اٌؼوالٟ 

 .(681-680 :2012 ٚأفوْٚ،
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إلا أْ ِؤّو أجؼبس اٌىبهثْٛ إٌبرظ ػٓ اٌٛلٛك اٌَبئً ثلأ فٟ الاهرفبع رله٠غ١ب فٟ   

( و١ٍٛ ٛٓ فٟ 194711إٌَٛاد اٌلاؽمخ، ٚؽ١ش إْ أجؼبس اٌىبهثْٛ ثْىً ػبَ اهرفغ اٌٝ ٔؾٛ )

١ٖت ٚػٍٝ أصو مٌه فبْ ِؼلي ٔ 2004( و١ٍٛ ٛٓ فٟ ػبَ 75290ثؼلِب وبْ ٔؾٛ ) 2020ػبَ 

 2004%( فٟ ػبَ 7.48اٌفوك فٟ اٌّزٍٜٛ ِٓ أجؼبصبد صبٟٔ أٚو١َل اٌىوثْٛ لل اهرفغ ثٕؾٛ ِٓ )

، ٚٔلاؽع أْ وً إٌَت اٌَبٌجخ فٟ إٌّٛ إٌَٛٞ عبءد ِزٛافمخ ِغ 2020%( فٟ ػبَ 9.76إٌٝ )

أرٟ ِٓ ؽبٌخ أقفبٗ اٍؼبه إٌفٜ ٚاٌزٖل٠و اٌٝ اٌقبهط ِّب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ أجؼبس اٌىبهثْٛ ٚاٌزٟ ر

 فلاي ػ١ٍّبد اٌجؾٛس ٚاٌزٕم١ت ٚاٍزقواط إٌفٜ ٚاٌغبى.

 الاسخىخبجبث والمقخزحبث 

 الاسخىخبجبث:اولاا. 

اصجزذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بٌه ػلالخ ٛف١فخ رىبك رىْٛ ِؼلِٚخ ث١ٓ رطٛه الالزٖبك اٌولّٟ ػٓ ٛو٠ك  .1

 ِؤّوارٗ اٌّؤصوح ٚؽغُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼواق.

 اٌؼوالٟ ٚمٌه ثَجت ٔز١غخ اٌولّٟ الالزٖبك فٟ اٌولّٟ اٌّؾزٜٛ ؤّوادِ َِزٜٛ رج١ٓ أقفبٗ .2

 أٙؼف الاكاهٞ اٌنٞ اٌفَبك ٚرفْٟ َِزموح اٌغ١و ا١ٌَب١ٍخ إٌبؽ١خ ِٓ ثٙب رّو اٌزٟ الأٚٙبع

 اٌؼوالٟ. الالزٖبك

 ٚاهرفبعرلٟٔ ِقٖٖبد الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌؼواق ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌّزملِخ،  .3

 ١ِخ اٌول١ّخ.َِزٜٛ الأ

رواعغ ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌؼواق ٚإٔٗ ِب ىاي ثؼ١لاً ػٓ ِزٍٜٛ  .4

 كفً اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ ثٍلاْ ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ.

وثٟ )ػلك اٌزلا١ِن( فٟ اٌؼواق فمل ث١ٓ اٌزمو٠و اٌؼ الاعزّبػٟٚف١ّب ٠زؼٍك فٟ الإٔفبق ػٍٝ اٌّؤّو  .5

ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌٖبكه ػٓ الأُِ اٌّزؾلح اْ اٌؼواق ٠ٖٕف ِٓ ألً اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ٘نا 

 اٌقٖٛٓ.

وّب أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌٙب كٚه ُِٙ ِٓ فلاي اٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌفمو ٚاٌجطبٌخ  .6

ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛٙغ اٌٖؾٟ فٟ ظً ٔلهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّضً 

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼواق

ا.   الاقخزاحبث:ثبويب

رط٠ٛو اٌمطبع اٌّؼٍِٛبرٟ اٌغل٠ل اٌنٞ أٚعلرٗ اٌضٛهح اٌول١ّخ، ٚاٌزأو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ هأً اٌّبي  .1

، ِٓ ّجىبد ٚأعٙيح ٚالارٖبلاداٌفىوٞ، ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

ِغ١بد ٚرطج١مبد ٚفجواد ثْو٠خ ِلهثخ ِٚؤٍ٘خ ٌٍزطٛه ١ٌٌٚ ٌّغوك اٌزْغ١ً الأِضً ٚثو

 ٚاٌٖٕبػخ.

رط٠ٛو اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌزٟ رؼل  ؽغو اٌيا٠ٚخ ٌجٕبء ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ إٌّؼ  .2

أَ ٌٍّزؼب١ٍِٓ  اٌزله٠ج١خ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٍٛاء أوبْ ٌٍّؾزوف١ٓ اٌن٠ٓ ١ٍمٛكْٚ اٌؼًّ اٌزمٕٟ

 َِٚزقلِٟ رٍه اٌزم١ٕبد

٠غت ػٍٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب أٌؼواق الأفزبػ ػٍٝ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ، ٚٚٙغ فطٜ   .3

ٚثواِظ ػًّ ٌزط٠ٛو الإٔزؤذ، ٚرٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلالزٖبك اٌولّٟ، ْٚٔو صمبفخ  اٍزوار١غ١خ
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الأعٕج١خ ٔؾٛ اٌمطبػبد  لاٍزضّبهادااٌؾبٍٛة، ٚرؼي٠ي كٚه اٌمطبع اٌّبٌٟ فٟ عنة ٚرٛع١ٗ 

اٌزم١ٕخ ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ْٚٔو اٌٛػٟ اٌولّٟ فٟ اٌّغزّغ، ٌّٛاوجخ اٌزطٛه اٌنٞ 

ٍٕٚذ إ١ٌٗ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚرؼي٠ي َِبّ٘خ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ فٍك اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚى٠بكح إٌبرظ 

 .اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ

٠ىْٛ ٌلالزٖبك اٌولّٟ كٚه ُِٙ فٟ اٌؼواق ٠غت رٛع١ٗ الا٠واكاد إٌفط١خ فٟ أكفبي ٌىٟ  .4

اٌّزبؽخ ٚرٛف١و فوٓ ػًّ ٌٍىٛاكه اٌّلهثخ ػٍٝ رم١ٕبد  الإِىب١ٔبداٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرَق١و 

الارٖبلاد ٚاٌؾبٍٛة ٚعؼً الأٔزؤذ ِزبؽب ٌٍغ١ّغ ٚمٌه ِٓ أعً إٌٙٛٗ ثّزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك 

 جؼبصبد اٌغبى ٚهفغ اٌّؤّو الاعزّبػٟٚاٌؾل ِٓ ريا٠ل أ

٠ّىٓ ٌلالزٖبك اٌولّٟ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك ى٠بكح فٟ إٌزبط اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ إما رُ الا٘زّبَ   .5

اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد فٟ إٌْبٛبد الالزٖبكٞ )اٌيهاػ١خ  ٚرىٌٕٛٛع١بثزطج١ك رم١ٕبد اٌؾبٍٛة 

٘زّبَ ثبٌقجواد ٚاٌىفبءاد ٚاٌؼمٛي اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌقل١ِخ( ٚالا

اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٚاٌؾبٍجبد ٚٔظُ  رىٌٕٛٛع١بٚاٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ اٌْٙبكاد اٌؼ١ٍّخ فٟ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجوِغخ

وّب أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب كٚه ُِٙ ِٓ فلاي اٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌفمو ٚاٌجطبٌخ  .6

اٌٖؾٟ فٟ ظً ٔلهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّضً ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛٙغ 

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼواق.
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