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Abstract 

  This study aimed to evaluate and compare the financial performance of a sample 

of Islamic and commercial banks operating in the Kurdistan Region of Iraq during the 

period 2011-2020. It was based on many financial ratios represented by (indicators of 

profitability, liquidity, activity, capital adequacy index and Debt Ratio Index). In order 

to reach the objectives of the study, many statistical indicators were used, and for the 

purpose of knowing the extent of the difference in performance between the banks, the 

t-test was used to study the differences between the average performance ratios of each 

of Islamic Bank and the average of commercial banks. The study reached several 

conclusions, the most important of which are: Islamic banks outperform commercial 

banks in terms of profitability ratio. While liquidity ratio showed that commercial banks 

are more efficient than Islamic banks. The statistical study also found that there are 

substantial differences of statistical significance between the performance of Islamic 

banks and commercial banks in terms of some sub-indicators, including: deposit 

employment rate, financial leverage, cash ratio and working capital rate. 

Keywords: Financial performance, Islamic banks, commercial banks.  

 الاداء انًانً نعٍُت يٍ انبُىن انعايهت فً الهٍى كىردسخاٌ  حمٍى

 : دراست يمارَت بٍٍ انبُىن انخدارٌت وانبُىن الاسلايٍت٣١٣١-٣١٢٢نهًذة 
 

 زكً زسٍٍ لادرأ.و.د.   لارا برهاٌ صابرانبازثت: 

 كهٍت الإدارة والالخصاد  كهٍت الإدارة والالخصاد

 ذٌٍخايعت صلاذ ان  خايعت صلاذ انذٌٍ

 انًسخخهص

جلإعلا١ِس ٚجٌطؿحس٠س  ٌؼ١ٕس ِٓ جٌرٕٛن ٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضم١١ُ ِٚمحسٔس جلأدجء جٌّحٌٟ  

، ٚضُ جلاعطٕحد ػٍٝ جٌؼذ٠ذ 2020-2011جٌؼحٍِس ذال١ٍُ وٛسد عطٕحْ جٌؼشجق رٌه خلاي جٌفطشز جٌّّطذز 

ِإؽش وفح٠س سأط جٌّحي ِٚإؽش )ِإؽشجش جٌشذك١س، جٌغ١ٌٛس، جٌٕؾحه، ـ ِٓ جٌٕغد جٌّح١ٌس جٌّطّػٍس ذ

ٚلأؾً جٌٛفٛي جٌٝ ج٘ذجف جٌذسجعس ضُ جعطخذجَ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّإؽشجش جلاققحت١س،  ٔغرس جٌذ٠ْٛ(،

 ٌذسجعس جٌفشٚق ذ١ٓ t ٌٚغشك ِؼشفس ِذٜ جلاخطلاف فٟ جلأدجء ذ١ٓ ِٓ جٌرٕٛن ضُ جعطخذجَ جخطرحس
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ػذز ضٛفٍص جٌذسجعس جٌٝ  ِطٛعطحش ٔغد جلأدجء ٌىً ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلإعلا١ِس ٚلذ

، فٟ جعطٕطحؾحش ِٓ جّ٘ٙح: ضفٛق جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِٓ ق١ع ِإؽش جٌشذك١س

وّح ضٛفٍص  ق١ٓ أظٙشش ِإؽشجش جٌغ١ٌٛس أْ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س أوػش وفحءز ِٓ جٌرٕٛن جلإعلا١ِس.

١س ذ١ٓ أدجء ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس جٌذسجعس جلإققحت١س ئٌٝ أْ ٕ٘حن جخطلافحش ؾٛ٘ش٠س رجش دلاٌس ئققحت

ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِٓ ق١ع ذؼل جٌّإؽشجش جٌفشػ١س ِٕٙح: ِإؽش ضٛظ١ف جٌٛدجتغ ٚجٌشجفؼس جٌّح١ٌس 

 ٚٔغرس جٌٕمذ ِٚإؽش سجط جٌّحي جٌؼحًِ.

 جلادجء جٌّحٌٟ، ذٕٛن ئعلا١ِس، ذٕٛن ضؿحس٠س. انكهًاث انًفخازٍت: 

 انًمذيت:

ٌّكٛس٠س جٌطٟ ضإغش ذحلالطقحد ذؾىً ور١ش، ئر ٠مَٛ لطحع ٠ؼذ جٌمطحع جٌرٕىٟ ِٓ جٌمطحػحش ج  

جٌرٕٛن ذؿّغ جٌّذخشجش )جلأِٛجي( ِٓ جلافشجد ٚجٌّإعغحش ٚضٛظ١فٙح فٟ جٌّؿحلاش جلاعطػّحس٠س 

جٌّطٕٛػس، ٚأمحفٗ جٌٝ دٚس٘ح جٌك١ٛٞ فٟ ضغ١ًٙ جٌّؼحِلاش جٌطؿحس٠س ٚجٌّح١ٌس ذ١ٓ جلأفشجد ٚوزٌه 

ٕٛن ٚضٕٛػص أؽىحٌٙح ٚضخققٙح ٚفك جٌغشك جٌزٞ ضخذِٗ جٌّإعغحش فٟ جٌّؿطّغ. ٚٔؾأش جٌر

)ضمذِٗ( ٚجلأٔؾطس جٌطٟ ضإد٠ٙح ٚوزٌه جلأعظ ٚجٌنٛجذو جٌطٟ ضغ١ش ٚضكىُ ػٍّٙح، ف١ٛؾذ ِٕٙح 

ضم١ٍذٞ )ضؿحسٞ( ضطؼذد خذِح٘ح فٟ ؾ١ّغ جٔكحء جٌؼحٌُ، ٚوزٌه جلاعلاِٟ جٌزٞ ذذأ ٠ؾغً ق١ض ُِٙ 

فشجد ٚجٌّإعغحش جٌطٟ ضطٕحعد أػّحٌٙح ِغ جٌؾش٠ؼس ٚق١ٛٞ فٟ ِخطٍف أٔكحء جٌؼحٌُ ٚخحفس ٌلأ

جلإعلا١ِس، ٚلذ قممص ٘زٖ جٌرٕٛن ٔؿحـ ُِٙ فٟ جٌغٛق جٌرٕى١س ٚذحضص ضٕحفظ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِٓ 

ذحخ جٌغؼس ٚجلأطؾحس ٚجٌطٕٛع فٟ جٌخذِحش. فذسجعس ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن ذفشػ١ٙح جلاعلاِٟ 

جٌؼًّ جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن ٚوزٌه ِٓ ق١ع ِإؽشجش أدجء٘ح. ٚضنّٓ ٚجٌطؿحسٞ رٚ أ١ّ٘س ور١شز، ٌر١حْ 

 جٌركع دسجعس ِإؽشجش جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلإعلا١ِس ٚضم١١ّٙح ِح١ٌحً فٟ جل١ٍُ وٛسدعطحْ. 

ٌٚطكم١ك ٘ذف جٌركع ضُ ضمغ١ّٗ جٌٝ ِرحقع ضنّٓ جلأٚي جلإهحس جٌؼحَ ٌٍركع، ف١ّح ضنّٓ 

دجء جٌّحٌٟ ٚجٌػحٌع ٔظشز ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجٌرٕٛن جلإعلا١ِس جٌػحٟٔ جلإهحس جٌّفح١ّٟ٘ ٌلأ

ٚجٌشجذغ ِمحسٔس ذ١ٓ ِإؽشجش جلادجء جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجٌرٕٛن جلاعلا١ِس فٟ جل١ٍُ 

 .ٚجخ١شجً جلاعطٕطحؾحش ٚجٌطٛف١حش وٛسدعطحْ جٌؼشجق

 انًبسث الأول: الإطار انعاو نهبسث

 ٚجٌطٟ ضطنّٓ ِح ٠ٍٟ:  

 يُهدٍت انبسث: .اولاا 

ضغؼٝ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚجٌطؿحس٠س ػٍٝ جٌطكغٓ جٌّغطّش فٟ أدجء٘ح جٌّحٌٟ خحفس  يشكهت انبسث: .1

فٟ ظً جٌّخحهش جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س جٌطٟ ضإغش ػٍٝ جدجء٘ح ذؾىً ػحَ ٚػٍٝ جدجء٘ح جٌّحٌٟ ذؾىً 

ِٓ ق١ع جٌطر١ؼس  خحؿ، ٚخحفس فٟ جْ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ضخطٍف فٟ ػٍّٙح ػٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س

 ٠ّٚىٓ ف١حغس ِؾىٍس جٌركع فٟ جٌطغحؤي ج٢ضٟ: ٚهش٠مس ضمذ٠ُ جٌخذِحش. ػ١ٍٗ

  ٌّإؽشجش ضم١١ُ جلادجء َ ٕ٘حن ضرح٠ٓ ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس جٌؼحٍِس فٟ جل١ٍُ وٛسدعطحْ ٚفمح

 جٌّحٌٟ؟

طؿحس٠س ٚجلإعلا١ِس، ٠ىّٓ ٘ذف جٌركع فٟ جٌطؼشف ػٍٝ ذ١حْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جٌهذف انبسث:  .2

ٚوزٌه جٌطؼشف ػٍٝ أِىح١ٔس ٚؾٛد فشٚلحش ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ِإؽشجش جلأدجء جٌّحٌٟ جٌّغطخذِس ٌىً ِٓ 

 جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس جٌؼحٍِس فٟ جل١ٍُ وٛسدعطحْ. 
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ِٓ خلاي جعطمشجء ٚجلغ لطحع جٌرٕٛن فٟ جٌؼشجق ذؾىً ػحَ ٚجل١ٍُ وٛسدعطحْ ذؾىً أهًٍت انبسث:  .3

جْ ٕ٘حن ّٔٛجَ فٟ جٌمطحع جٌرٕىٟ. ٌزج ضطؿٍٝ ج١ّ٘س جٌركع فٟ وٛٔٗ ٠كًٍ ِٛمٛػح فٟ  خحؿ، ٠لاقع

غح٠س جلا١ّ٘س ٠طّػً فٟ ذ١حْ جلاخطلاف ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ِٓ خلاي جعطخذجَ ِإؽشجش 

ضم١١ُ جلادجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن ِٓ جؾً جٌطؼشف ػٍٝ ِىحِٓ جٌنؼف ٚجٌمٛز ٌذ٠ّٙح ِٚٓ غُ ضمذ٠ُ ذؼل 

 جٌّمطشقحش ِٓ ؽحٔٙح ضغحُ٘ فٟ سفغ ِإؽشجش جلادجء جٌّحٌٟ.

ضمَٛ فشم١س جٌركع ػٍٝ ٚؾٛد فشٚلحش ِؼ٠ٕٛس فٟ ِإؽشجش جلادجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن فرضٍت انبسث:   .4

 جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس فٟ جل١ٍُ وٛسدعطحْ ٚجٌطٟ ضٕؼىظ ػٍٝ أدجء٘ح جٌّحٌٟ ذؾىً خحؿ.

ٛخ جٌٛففٟ جٌّمحسْ فٟ ضك١ٍٍٗ ٌٍّإؽشجش )جلادجء ضُ جػطّذ جٌركع ػٍٝ جلاعٍيُهدٍت انبسث:   .5

جٌّحٌٟ( ذ١ٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚجٌطؿحس٠س، فنلاَ ػٓ جعطخذجَ ذؼل جلادٚجش جلاققحت١س جٌّطّػٍس خ 

( ٌّؼشفس ٚؾٛد فشٚق T))جٌٛعو جٌكغحذٟ، جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ، ِؼحًِ جلاخطلاف( ٚوزٌه جخطرحس

 طخذِس فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس.ؾٛ٘ش٠س رجش دلاٌس ِؼ٠ٕٛس ٌٍّإؽشجش جٌّغ

ا   زذود انبسث: .سادسا

جٌكذٚد جٌّىح١ٔس: ضطّػً فٟ ػ١ٕس ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس جٌؼحٍِس فٟ جل١ٍُ وٛسدعطحْ جٌرحٌغ  .1

 ( ذٕٛن.4ػذد٘ح )

 (.2020( جٌٝ ػحَ )2011جٌكذٚد جٌضِح١ٔس: جٌّذز ِٓ ػحَ ) .2

ا   دراساث انسابمت: .ثاٍَا

٘ذفص (: يعاٌٍر حمٍٍى الاداء انًانً فً انُظى انبُكٍت فً انعراق: 2112 ،الله )انراوي وعبذ .1

-2010جٌذسجعس جٌٝ ِمحسٔس جلادجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جلاعلا١ِس ِغ جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س فٟ جٌؼشجق ٌٍفطشز )

ذٕٛن ضم١ٍذ٠س فٟ دسجعس ضك١ٍ١ٍس ٔظش٠س,  3ذٕٛن جعلا١ِس ٚ 3( ٚجػطذش جٌذسجعس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 2015

ذحعطخذجَ ػذد ِٓ جٌٕغد جٌطٟ ضطرك ػٍٝ جٌٕٛػ١ٓ ٟٚ٘ ٔغد جٌغ١ٌٛس ٚجٌطٛظ١ف ٚوفح٠س سأط ٚ

ُ ذحٌرٕٛن  جٌّحي ٚجٌشذك١س, ٚضٛفٍص جٌذسجعس جٌٝ جْ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ضكطفع ذغ١ٌٛس ػح١ٌس ل١حعح

 جٌطم١ٍذ٠س, ٚضطفٛق جٌرٕٛن جلاعلا١ِس فٟ ٔغد جٌطٛظ١ف, ٚوزٌه فٟ ٔغرس وفح٠س سأط جٌّحي, ذ١ّٕح

ضفٛلص جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س فٟ ٔغد جٌشذك١س ٚضٛفٍص جٌذسجعس جٌٝ ضٛف١حش جّ٘ٙح ل١حَ جٌرٕٛن 

جلاعلا١ِس ذطٛظ١ف جٌغ١ٌٛس جٌّطٛفشز ٌذ٠ٙح فٟ جٌق١غ جلاعطػّحس٠س جٌّطحقس ذؾىً ٠كمك جٌطٛجصْ ذ١ٓ 

 جٌغ١ٌٛس ٚجٌشذك١س.

جٌطؿحس٠س ِغ جٌرٕٛن جعطخذجَ جٌّإؽشجش جٌّح١ٌس ٌّمحسٔس جدجء جٌرٕٛن (: 2112 ،)عهً انشٍخ .2

جلاعلا١ِس فٟ فٍغط١ٓ: ٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ ِمحسٔس جدجء جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س )جٌطم١ٍذ٠س( ٚجٌرٕٛن 

-جٌٕؾحه-جٌشذك١س-جلاعلا١ِس جٌّذسؾس فٟ ذٛسفس فٍغط١ٓ ذحعطخذجَ ِإؽشجش جلادجء جٌّحٌٟ )جٌغ١ٌٛس

ػذَ ٚؾٛد فشٚلحش رجش ( دسجعس جققحت١س, ٚضٛفٍص جٌذسجعس جٌٝ 2013-2009جٌغٛق( ٌٍّذز )

دلاٌس جققحت١س ذ١ٓ جدسجء جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ف١ّح ٠طؼٍك ذّإؽشجش جٌغ١ٌٛس ٚجٌشذك١س 

ٚجٌغٛق, فٟ ق١ٓ جظٙشش جٌذسج٠س ٚؾٛد فشٚلحش رجش دلاٌس جققحت١س ف١ّح ٠طؼٍك ذّإؽشجش جٌٕؾحه 

عطػّحس ِٛجسد٘ح ِٚٓ ٌقحٌف جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚٚفص جٌذسجعس ػٍٝ قع جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ػٍٝ ج

 ذ١ٕٙح جٌٛدجتغ ذؾىً ِٕحعد جمحفس جٌٝ ص٠حدز ِمذسضٙح ػٍٝ ضؾغ١ً جٌّٛجسد ذؾىً ػحَ.

3. (Hazzi & ALKilani, 2013 :)س ــذ٠ـ١ٍـمـس ٚجٌطــ١ـلاِــٛن جلاعـٕـٟ ٌٍرـحٌـ١ً جلادجء جٌّـٍـضك

(The Financial Performance Analysis of Islamic and Traditional Banks.): 

٘ذفص جٌذسجعس جٌٝ جؾشجء ِمحسٔس ذ١ٓ جدجء جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س فٟ ِح١ٌض٠ح ذحعطخذجَ 
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ٚضٛفٍص جٌذسجعس جٌس جْ جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س جوػش سذك١س  ،ِإؽشجش جٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس ٚجدجسز جٌّخحهش

هش جلً ف١ّح ٠طؼٍك ِٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس فٟ ق١ٓ جْ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ضطّطغ ذغ١ٌٛس ػح١ٌس ِٚخح

ذٕغد سجط جٌّحي جٌّشؾف ذحٌّخحهش ٚٚفص جٌذسجعس جٌٝ مشٚسز ل١حَ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ذحعطػّحس 

 فحتل جلاِٛجي ٌذ٠ٙح فٟ ِؾحس٠غ ضٌٛذ جٌّض٠ذ ِٓ جلاسذحـ.

4.  (Wasiuzzaman & Gunasegavan, 2013):  دسجعس ِمحسٔس لأدجء جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚجٌطم١ٍذ٠س

(Comparative study of the performance of Islamic and conventional banks.:) 

( 2010-2005٘ذفص جٌذسجعس جٌٝ ِمحسٔس جلادجء ذ١ٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚجٌطم١ٍذ٠س فٟ ِح١ٌض٠ح ٌٍفطشز )

ذحعطخذجَ ِإؽشجش جٌشذك١س ٚوفح٠س سجط جٌّحي ٚجٌغ١ٌٛس ٚجٌىفحءز جٌطؾغ١ٍ١س ٚؾٛدز جلافٛي, 

جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س وحٔص جفنً ِٓ ق١ع جٌشذك١س جِح ذحٌٕغرس ٌؿذٚز جلافٛي ٚضٛفٍص جٌذسجعس جٌٝ جْ 

ٚجٌىفحءز جٌطؾغ١ٍ١س ٚجٌغ١ٌٛس ٚوفح٠س سجط جٌّحي وحٔص جٌرٕٛن جلاعلا١ِس جفنً ِٓ جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س 

 ٚٚفص جٌذسجعس جٌٝ مشٚسز ضؼرثس جٌّذخشجش جٌّح١ٌس ٌٍرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س فٟ جٌّؾحس٠غ جٌشذك١س.

 انًفاهًًٍ نلأداء انًانً : الإطارانًبسث انثاًَ

ً ٚؾٛ٘ش٠ح ذحٌٕغرس ٌٍّإعغحش ذؾىً ػحَ : يفهىو الأداء انًانً .أولاا  أفرف ِفَٙٛ جلأدجء ٘حِح

 ،ٚذحٌشغُ ِٓ وػشز جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ٘زج جٌّفَٙٛ ئلا أٔٗ ٌُ ٠طُ جٌطٛجفك ػٍٝ ِفَٙٛ ِكذد ٌٗ

ىُ ذطرح٠ٓ جٌؼٛجًِ ٚجٌّطغ١شجش عٛجء جٌذجخ١ٍس جٚ ف١رمٝ ِؿحي جلأدجء خقرحً ٌٍذسجعحش لاسضرحهٗ جٌّك

 جٌخحسؾ١س.

 ِؼ١ٓ،ػشف جلأدجء جٌّحٌٟ ػٍٝ أٔٗ "جٔؿحص ِّٙس أٚ ضٕف١ز ٔؾحه  A. Kerakhemفٕؿذ   

زٌه ـ(. ٚو70: 2017، طس" )جٌض٘شزـذجف جٌّخطـم١ك جلأ٘ـٍٝ ضكـحػذ ػـً ٠غـ١حَ ذؼّـٕٝ جٌمـذّؼ

(P. Druker " ٗٔػشف جلأدجء جٌّحٌٟ ذأ ) لذسز ئدجسز جٌّإعغس ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ ذمحء٘ح

 (.65: 2020، ٚجعطّشجس٘ح ِكممس جٌطٛجصْ ذ١ٓ سمح جٌّغح١ّ٘ٓ ٚجلأفشجد جٌؼح١ٍِٓ " )ؽحوش ٚػط١س

جٌٝ جلأدجء جٌّحٌٟ ذأٔٗ "لذسز جٌّإعغس ػٍٝ  Miller and Bromilyفٟ ق١ٓ ٠ٕظش وً ِٓ 

١ع ضؿؼٍٙح لحدسز ػٍٝ جٌٛفٛي جٌٝ أ٘ذجفٙح" جعطخذجَ ِٛجسد٘ح جٌّح١ٌس ٚجٌرؾش٠س ذىفحءز ٚفحػ١ٍس ذك

 (.81: 2021، )قّٛ ٚقغٓ

أِح ذحٌٕغرس ٌّفَٙٛ جلأدجء جٌّحٌٟ فٟ جٌرٕٛن فٙٛ ٠ؾًّ جعطغلاي جٌّإؽشجش جٌّح١ٌس ٌم١حط   

و١ف١س ضكم١ك جلأ٘ذجف ٚجلاعٙحَ فٟ ضأ١ِٓ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌّطٛفشز ٚضض٠ٚذ جٌرٕه ذفشؿ جلاعطػّحس 

لاش ّٔٛ ػح١ٌس ٚج٠شجدجش ِطكممس ذؼذ خقُ وٍفس سأط جٌّحي ِٓ جلأسذحـ ذؼذ فنلاً ػٓ ضكم١ك ِؼذ

جٌنشجتد، ٚوزٌه ِٛجؾٙس جٌّخحهش جٌّح١ٌس جٌٕحضؿس ػٓ جعطخذجَ جٌذ٠ْٛ ٚأِٛجي جٌغ١ش فٟ ض٠ًّٛ 

 (.33: 2015، جعطخذجِحش جٌرٕه )جٌطؿحٟٔ ٚؽؼٛذٟ

"ضؼظ١ُ جٌٕطحتؽ ػٓ هش٠ك جلأدجء جٌّحٌٟ ذأٔٗ ( 47: 2018، فٟ ق١ٓ ٠ؼشف )ذٛ ٌّؼ١ض فن١ٍس

ضكغ١ٓ جٌّشدٚد٠س ٠ٚطكمك رٌه ذطذ١ٔس جٌطىح١ٌف ٚضؼظ١ُ جلإ٠شجدجش ذؾىً ِغطّش ضّطذ جٌٝ جٌّذٜ 

 جٌّطٛعو ٚجٌط٠ًٛ ذغ١س ضكم١ك وً ِٓ جٌطشجوُ فٟ جٌػشٚز ٚجلاعطمشجس فٟ ِغطٜٛ جلأدجء".

ً جلأدجء جٌّحٌٟ ٘ٛ "جٌكىُ ػٍٝ فؼح١ٌس جٌمشجسجش جٌّح١ٌس ِٓ ق١عُ  ضأغ١ش٘ح ػٍٝ جٌّشوض ٚأ٠نح

ٚلذسز جٌرٕه جٌّح١ٌس ٚضم١١ُ ِغطٜٛ وفحءز ٚفؼح١ٌس جلأٔؾطس ٚجٌغ١حعحش جٌّغطخذِس ذحٌرٕه فٟ جٌطأغ١ش 

ػٍٝ سذك١س ِٚشوض جٌرٕه جٌطٕحفغٟ، ٚجلاعطفحدز ِٓ وً رٌه فٟ ٚمغ خطو فؼحٌس ٌلأدجء جٌّغطمرٍٟ 

 (.Srairi, 2015: 67فٟ جٌرٕه" )
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حٌٟ ٌٍرٕٛن ضطرح٠ٓ ِٓ صج٠ٚس جٌٝ أخشٜ ٌزٌه ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ ػ١ٍّس أْ هش٠مس ضم١١ُ جلأدجء جٌّ  

جٌطم١١ُ ضشضرو ذحٌٛع١ٍس جٌطٟ ٠طُ ذٙح ٘زج ضم١١ُ ٚجٌطٟ ضّػً ِذجخً ٌطم١١ُ جلأدجء جٌطٟ ضر١ٓ ٚؾٙحش 

 ٚسغرحش جٌٕظش جٌّخطٍفس ئصجء ٘زٖ جٌؼ١ٍّس فٟ جٌرٕٛن.

ا  ٟ ـشز فـجلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن ذأ١ّ٘س ور١ ضطؿٍٝ ػ١ٍّس ضم١١ُ: أهًٍت حمٍٍى الأداء انًانً .ثاٍَا

(، Pinto et al., 2017: 605ٟ )ـلاي ج٢ضـٓ خـحقٙح ِـٓ ج٠نـٕس، ٠ّٚىـٛجٔد ِطرح٠ـط٠ٛحش ٚؾـِغ

 (:167-166 :2020 ،١ٓـ)قغ

جْ ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ٠ظٙش لذسز جٌرٕه ػٍٝ ضطر١ك ِح ضُ جٌطخط١و ٌُٗ ِٓ ج٘ذجف ػٓ هش٠ك ِمحسٔس  .1

مس ِغ ِح ٘ٛ ِخطو ٌٗ ِغرمحً، ٚجٌؼًّ ػٍٝ وؾف جٌػغشجش ٚجلطشجـ جٌّؼحٌؿحش جٚ جٌٕطحتؽ جٌّطكم

 جلإؾشجءجش جٌنشٚس٠س ٌٙح ِّح ٠ؼضص ِٓ لذسضٙح ػٍٝ جٌرمحء ٚجلاعطّشجس فٟ جٌّٕحفغس.

٠غحػذ جٌرٕٛن ػٍٝ جٌىؾف ػٓ جٌطمذَ ٚجٌططٛس جٌطٟ ضكممٗ ػٓ هش٠ك ِمحسٔس جٌٕطحتؽ جٌّطكممس ِٓ  .2

 غ أدجء جٌرٕه ٔفغٗ جٚ ِغ جٌرٕٛن جٌّّحغٍس ٌٙح.فطشز جٌٝ أخشٜ عٛجء ِ

ج٠نحً ٠غحُ٘ فٟ ضكغ١ٓ جٌّشوض جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍرٕه، ٚوزٌه جٌؼًّ ػٍٝ ضكذ٠ذ جلأ٠ٌٛٚحش جٌنشٚس٠س  .3

 ٚجٌطغ١١شجش جٌّطٍٛذس.

٠غحػذ ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ فٟ ضمذ٠ُ فٛسز ػحِس ٚؽحٍِس ٌؿ١ّغ جٌّغط٠ٛحش جلإدجس٠س ػٓ أدجء جٌرٕه،  .4

 ٠ذ دٚسٖ ٚآ١ٌحش ضؼض٠ضٖ ٌلالطقحد جٌٛهٕٟ.ٚأ٠نحً ضكذ

جْ ضم١١ُ جلأدجء ٠غحُ٘ فٟ ضمذ٠ُ فٛسز ٚجمكس ٌلأفشجد جٌؼح١ٍِٓ ػٓ و١ف١س أدجء جٌّٙحَ ٚجٌٛجؾرحش  .5

جٌٛظ١ف١س جٌّٛؾٗ ئ١ٌُٙ، فنلاً ػٓ ضٛق١ذ ضٍه جٌؿٙٛد ٚجٌٛفٛي جٌٝ ِغط٠ٛحش أػٍٝ ِٓ جلأدجء جٌزٞ 

 ٠ّىٓ ل١حعٗ ٚجٌكىُ ػ١ٍٗ.

ص٠حدز جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ٚضؿٕد جلاعشجف جٌّحٌٟ ػٓ هش٠ك جٌطٕغ١ك ِح ذ١ٓ جلأٔؾطس وزٌه ٠غحُ٘ فٟ  .6

 جٌط١ٍ٠ّٛس ٚجٌطغ٠ٛم١س ٌٍرٕه ٚئدجسز جلأفشجد.

ا  جْ ضم١١ُ جلادجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن ٠ؼذ ِٓ جٌّقطٍكحش جٌكذ٠ػس  يفهىو الاداء انًانً فً انبُىن: .ثانثا

ٍٝ جٔٗ )ٔظحَ ِطىحًِ ٠ؼًّ ػٍٝ ِمحسٔس فٟ جٌؼقش ٚضؼذدش جٌّفح١ُ٘ قٛي ٘زج جٌّٛمغ ق١ع ػ

جٌٕطحتؽ جٌفؼ١ٍس ٌٍّإؽشجش جٌّخطحسز جٚ جٌّٕطخرس ذّح ٠محذٍٙح ِٓ ِإؽشجش ِغطٙذفس ٚضٍه جٌطٟ ضؼىظ 

جلادجء خلاي فطشز ص١ِٕس ٚٔطحتؽ جلادجء فٟ جٌرٕٛن جٌّطّحغٍس )جٌطم١ٍذ٠س ٚغ١ش٘ح( ِغ ِشجػحز جٌظشٚف 

 (.27: 2009، ج١ٌٙى١ٍس( )قّٛد

زٌه ٘ٛ )جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ضم١ظ جلادجء جٚ ضمٛدٖ جٌٝ ج٘ذجف ِؼ١ٕس فٟ جٌرٕٛن ٚجٌطٟ ٚػشف و  

ضططٍد ؾٙٛد ٚج٘ذجف ِكذدز ِغرمح ٌم١حط جلادجء جٌفؼٍٟ ٚجعٍٛخ ِمحسٔس جلادجء جٌّكمك ذحٌٙذف 

جٌّخطو ٚجٌزٞ ػٍٝ جعحعٗ ضكذد ٔطحتؽ جٌّمحسٔس ذّح ٠طفك ِغ جٌٙذف ٚجٌّؼ١حس جٌّكذد ٌٙزج جلادجء( 

 (.477: 1998 ،)ع٠ٍُٛ

ٚلذ ػشفص جلادجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن ػٍٝ جٔٗ ل١حط جٌٕطحتؽ جٌّكمك ػٍٝ مٛء جٌّؼح١٠ش جٌّكذدز   

عٍفح ٌطكذ٠ذ ِح ٠ّىٓ ل١حعٗ فٟ جدجء جٌرٕه ِٚٓ غُ ِذٜ ضكمك جلا٘ذجف ٌّؼشفس ِغطٜٛ جٌفحػ١ٍس 

حءز ـس جٌىفـٝ دسؾـُ ػٍـف ذحٌكىـح ٠غّـذِس ِّـس جٌّغطخـٛجسد جٌّح١ٌـر١س ٚجٌّـٚضكذ٠ذ جلا١ّ٘س جٌٕغ

 (.41: 2015، )ػرذ جٌغٕٟ

ا  ضرٕٝ ػ١ٍّس ضم١١ُ أدجء جٌرٕٛن جٌّحٌٟ ٚفك ِشجقً ػذ٠ذز  يرازم حمٍٍى الأداء انًانً نهبُىن: .رابعا

 (:39: 2010 ،ٟٚ٘ )جٌىشخٟ

ِشقٍس ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش: ئْ ػ١ٍّس ل١حط جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن ضططٍد ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش  .1

حٔحش ٚجٌطمحس٠ش ػٓ جٌغٕس ِٛمٛع جٌذسجعس، ٚأغٍد ٘زٖ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٠ّىٓ جٌكقٛي ٚجٌر١
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ػ١ٍٙح ِٓ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جلأعحع١س ٌٍرٕه جٌّشوض جٌّحٌٟ، ذ١حْ جٌذخً، لحتّس جٌطغ١شجش فٟ قمٛق 

 جٌٍّى١س، لحتّس جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س(.

ِٓ ِذٜ دلس ٚفلاق١س ٘زٖ جٌر١حٔحش ِشقٍس ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش: ٚرٌه ذٙذف جٌطأوذ   .2

ٚجٌّؼٍِٛحش ق١ع ٠فطشك ٚؾٛد قذ ِمرٛي ِٓ جٌّٛغٛل١س ٚجلاػطّحد٠س فٟ ٘زٖ جٌر١حٔحش، ٚرٌه ِٓ 

 أؾً جعطخذجِٙح فٟ جٌٕغد ٚجٌّإؽشجش جٌّح١ٌس جٌلاصِس ٌؼ١ٍّس ضم١١ُ جلأدجء.

جٌّإؽشجش ٚجٌٕغد جٌّح١ٌس  ئؾشجء ػ١ٍّس ضم١١ُ جلأدجء: ق١ع ٠طُ فٟ ٘زٖ جٌّشقٍس ل١حط جلأدجء ذحعطخذجَ .3

جٌّلاتّس ٌٍٕؾحه جٌزٞ ٠مَٛ ذٗ جٌرٕه، ٠ٚؿد أْ ضؾًّ ػ١ٍّس ضم١١ُ جلأدجء ؾ١ّغ ؾٛجٔد جٌٕؾحه جٌرٕىٟ 

 ٚرٌه ذٙذف جٌٛفٛي ئٌٝ ٔطحتؽ ِٛمٛػ١س ٠ّىٓ جلاػطّحد ػ١ٍٙح.

١ٙح فٟ جٌّشقٍس ضك١ًٍ ٔطحتؽ ػ١ٍّس ضم١١ُ جلأدجء: فٟ ٘زٖ جٌّشقٍس ٠طُ ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضُ جٌطٛفً ئٌ .4

جٌغحذمس ٌطكذ٠ذ جلأكشجفحش جٌطٟ ققٍص، ٚضكذ٠ذ جلأعرحخ جٌطٟ أدش ئٌٝ ٘زٖ جلأكشجفحش، ٚٚمغ 

 جٌكٍٛي جٌلاصِس ٌّؼحٌؿس ٘زٖ جلأكشجفحش ِٕٚغ ضىشجس قذٚغٙح.

ا  ٕ٘حٌه جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّإؽشجش ٚجٌٕغد جٌّح١ٌس جٌطٟ ضغحػذ  يؤشراث حمٍٍى الاداء فً انبُىن: .خايسا

جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٟٚ٘ ِطؼذدز، ٚسغُ ضؼذد ٘زٖ جٌّإؽشجش جٚ جٌٕغد جٌّح١ٌس جٌّغطخذِس ئلا أْ  فٟ ضم١١ُ

ِخطٍف جٌذسجعحش جٌططر١م١س جٌطٟ ضٕحٌٚص جلأدجء جٌرٕىٟ ذقٛسز ِغطمٍس جلطقشش ػٍٝ جعطخذجَ جٌؼذ٠ذ 

ٚلذ  ِٓ جٌّإؽشجش ٌطم١١ُ أدجء جٌرٕٛن، ق١ع أْ ٘زٖ جٌٕغد ِف١ذز ػٕذ ِمحسٔس جلأدجء ذ١ٓ جٌرٕٛن

 (:33: 2015 جعطخذِطٙح جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش. ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ جٌّإؽشجش ٟ٘ )جٌطؿحٟٔ ٚؽؼٛذٟ،

: ضغؼٝ جٌرٕٛن ئٌٝ ضكم١ك أورش فحتل ِّىٓ ِٓ جلا٠شجدجش جلاؾّح١ٌس ػٓ هش٠ك يؤشراث انربسٍت .1

ٌّشوض ٠ٚؼذ ٘زج جٌّإؽش جٌىحؽف  ضم١ًٍ ٔفمحضٗ ئٌٝ ألقٝ قذ ِّىٓ أٚ سفغ ئ٠شجدجضٗ أٚ جلاغ١ٕٓ ِؼح،

(. ِٚٓ جُ٘ ٘زٖ 85: 2018 جٌرٕه جٌطٕحفغٟ فٟ جلاعٛجق جٌرٕى١س ٌٚؿٛدز ئدجسضٙح )ِؼ١ضٞ ٚػ١حػ،

 جٌّإؽشجش:

ح ـٛدجش، ٚوٍّـ١س جٌّٛؾـذٜ سذكـر١س ِـذي جٚ جٌٕغـزج جٌّؼـظ ٘ـ٠م١ يعذل انعائذ عهى انًىخىداث. .أ 

ً وٍـذي ِشضفـؼـزج جٌّـحْ ٘ـو ً ؾـحقـك جسذـمـح ضكــً ٚأٔٙـنـس أفـغـحْ أدجء جٌّإعـّح وـؼح ذز ـ١ـح

ً ـغ١ـٟ ضؾــحءز جلإدجسز فـفـس ٚوـح١ٌـظ فؼـح ٠ؼىـ(. و12ّ: 2020 ٓ،ـذ جٌشقّـذ ٚػرـ١ـ)جٌؿؼ

زز ـطخـحس٠س جٌّـطػّـشجسجش جلاعـ١ذ جٌمـشؽـٛجي ٚضـٟ ئدجسز جٌّــس ٌلإدجسز فـمـحء جٌػــطـٛي ٚئػـجلأف

((Reilly and Brown, 2012: 275. 

٠ؼطرش ٘زج جٌّؼذي ِٓ أُ٘ ِإؽشجش ل١حط وفحءز جعطخذجَ جلأِٛجي،  زمىق انًهكٍت. يعذل انعائذ عهى .ب 

ق١عُ ٠ؼًّ جٌرٕه ػٍٝ ص٠حدضٗ ذّح ٠طلاءَ ٚقؿُ جلاخطحس جٌطٟ ٠طكٍّٙح أفكحخ جٌّقحٌف، وّح 

٠ٛمف ٘زج جٌّإؽش ِح ضكممٗ وً ٚقذز ِٓ قمٛق جٌٍّى١س فٟ فحفٟ جلأسذحـ جٌطٟ قممٙح جٌرٕه 

ٗ ـٓ دلاٌطـلاً ػـه فنـ، ٚجْ جسضفحع ٘زج جٌّإؽش ٠ذي ػٍٝ وفحءز ئدجسز جٌرٕ(36: 2011 )ذؾٕحق،

ٝ ـه ػٍـحد جٌرٕـس جػطّـػٍس ذذسؾـس ٚجٌّطّـس جٌّح١ٌـؼـحدز جٌشجفـس ص٠ـس ٔط١ؿـحهش جٌؼح١ٌـٝ جٌّخـػٍ

 هـً ئدجسز جٌرٕـٓ لرـشٚك ِـفع ذحٌمـ٠ًٛ جٌّطكـحد جٌطّـٝ جػطّـ١ش جٌـٙح ٠ؾـفحمـشجك ٚجْ جٔخـجلالط

(Reilly and Brown, 2012: 275.) 

ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جلاعطػّحس ٘ٛ أقذ أؽٙش جٌّقطٍكحش جلالطقحد٠س،  يعذل انعائذ عهى الاسخثًار: .ج 

ٚأوػش أدٚجش جٌم١حط جٌّح١ٌس فٟ ػحٌُ جلاعطػّحس، ٚ٘ٛ أدجز ل١حط جٌشذك١س ِٓ خ١حس جعطػّحسٞ ِؼ١ٓ، 

جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌض٠حدز أٚ ٔمقحْ جلاعطػّحس خلاي  أٚ جٌّمحسٔس ذ١ٓ ػذز خ١حسجش جعطػّحس٠س. ٠ٚؼرش ػٓ
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فطشز ص١ِٕس ِكذدز، فىٍّح جسضفؼص جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌٍؼحتذ ػٍٝ جلاعطػّحس وحْ رٌه ٌقحٌف جلاعطػّحس، 

 (. 38 :2008ٚ٘ذف قغحخ ػحتذ جلاعطػّحس ٘ٛ ضكذ٠ذ ِذٜ ؾذٜٚ جلاعطػّحس )ػرذ جٌٛ٘حخ ٠ٛعف، 

قٛي ػ١ٍٗ ِٓ جٌّحي جٌزٞ ضُ ئلشجمٗ، ِٚٓ ٔحق١س أخشٜ ٘ٛ جٌشذف جٌزٞ ٠أضٟ جٌك هايش انربر: .د 

 (.77 :٠2014ؼشف ذأٔٗ فحتذز جٌرٕه أٞ ِمذجس جٌض٠حدز جٌّح١ٌس ػٍٝ أفً جٌّرٍغ )ؽح١٘ٓ، 

 :ضٙذف جٌٝ ضم١١ُ جٌمذسز جٌّح١ٌس ٌٍرٕه ػٍٝ جٌّذٜ جٌمق١ش ِٕٚٙح يؤشراث انسٍىنت: .2

فٛي جٌّطذجٌٚس ٌٍخقَٛ جٌّطذجٌٚس. ٠ّٚىٓ ضم١ظ ٔغرس جٌطذجٚي ػذد ِشجش ضغط١س جلأ َسبت انخذاول: .أ 

ٌٍؾشوس ػٍٝ جٌخقَٛ جٌّطذجٌٚس، ٚوٍّح وحٔص ٘زٖ  جلأفٛي جٌّطذجٌٚس قغحخ ٔغرس جٌطذجٚي ذمغّس

١ش ـً جٌمقـ١س فٟ جلاؾجٌٕغرس أورش فزٌه ٠ؼٕٟ جْ جٌرٕه ١ِٙأ ٌطغط١س جٌطضجِحضٗ ٚٔفمحضٗ جٌطؾغ١ٍ

 (. 74 :2006)جٌؾّحع، 

ً ِٕٙح  َسبت انسٍىنت انسرٌعت: .ب  ضكطغد ٔغرس جٌغ١ٌٛس جٌغش٠ؼس ذمغّس جلأفٛي جٌّطذجٌٚس ِطشٚقح

جٌّخضْٚ ػٍٝ جٌخقَٛ جٌّطذجٌٚس. ٚذطشـ أسلحَ جٌّخضْٚ ِٓ جلأفٛي جٌّطذجٌٚس ٠طّىٓ جٌّغطػّش 

ح جٌّطذجٌٚس دْٚ جٌٍؿٛء ئٌٝ ضقف١س جٌّخضْٚ جٌزٞ ِٓ ِؼشفس ِذٜ لذسز جٌرٕٛن ػٍٝ ضغط١س جٌطضجِحضٙ

ضؼذ ضقف١طٗ خغحسز ور١شز ٌٍؾشوس ٔظشجً ٌىٛٔٗ ألً جلأفٛي جٌّطذجٌٚس لحذ١ٍس ٌٍطك٠ًٛ ئٌٝ ع١ٌٛس 

 (.31: 2003 )ػحؽٛس،

٠ؼذ ٘زج جٌّإؽش لً جٌّإؽشجش جعطخذجِحً ٌىٕٗ ِف١ذ ػٕذ سغرس جٌّغطػّش ِؼشفس ِح ٠طٛجفش  َسبت انُمذ: .ج 

١ٌٛس ِمحسٔس ذحٌؾشوحش جٌّٕحفغس ٌٙح. ٠ّٚىٓ قغحخ ٔغرس جٌٕمذ ذمغّس و١ّس جٌٕمذ جٌّطٛجفش ٌٍرٕه ِٓ ع

ٌٍرٕه فٟ سف١ذٖ جٌؿحسٞ فٟ جٌرٕٛن ِنحفحً ٌٗ جلأٚسجق جٌّح١ٌس جٌمحذٍس ٌٍطك٠ًٛ ئٌٝ ٔمذ ػٍٝ خقَٛ 

 (.33: 2003جٌرٕه جٌّطذجٌٚس )ػحؽٛس، 

أفٛي جٌؾشوس جٌغحتٍس. أٞ و١ف ٠ّىٓ ضك٠ٍٛٙح سأط جٌّحي جٌؼحًِ ِم١حط ٌّشوض  رأس انًال انعايم: .د 

ذغٌٙٛس ئٌٝ ٔمذ لاعط١فحء قحؾحش جٌطؾغ١ً ج١ٌِٟٛ ٌٍّٕظّس. ٚػ١ٍٗ، فاْ سأط جٌّحي جٌؼحًِ ِم١حط 

د سأط جٌّحي  ّٚ ً ِذٜ علاِس أٚمحػٙح جٌّح١ٌس لق١شز جلأؾً. ٠ٚض ٌىفحءز جٌؾشوس جٌطؾغ١ٍ١س، ٚأ٠نح

ً ٌلاعطؿحذس جٌؼحًِ جٌىفء ٚجٌّغطذجَ جٌؾشوس ذحٌّشٚٔس  جٌلاصِس ٌطٛع١غ ػ١ٍّحضٙح ٚضطٛس٘ح، ٚأ٠نح

ٌٍظشٚف جلالطقحد٠س جٌّطغ١شز. ٠ٚكُغد سأط جٌّحي جٌؼحًِ ذطشـ جٌزُِ جٌذجتٕس جٌكح١ٌس 

 (.85: 2006 ، ٚجٌشف١ذ( )وشجؾس،جٌكغحذحش جٌّذ٠ٕس( ِٓ جلأفٛي جٌكح١ٌس )جٌكغحذحش جٌذجتٕس )ِػً

ً ػٍٝ ِخطٍف يؤشراث انُشاط:  .3 ً ِٕحعرح ضم١ظ ِذٜ وفحءز جٌرٕه فٟ ضٛص٠غ ِٛجسد٘ح جٌّح١ٌس ضٛص٠ؼح

 أٔٛجع جلأفٛي ِٕٚٙح:

جلأفٛي جٌطٟ ضكٛص٘ح جٌؾشوس ٚضكطحؼ ئٌٝ ٚلص ٠ض٠ذ ػٍٝ جٌؼحَ  انثابخت: الأصىلَسبت انخًىٌم  .أ 

رً ـحَ جٌّمـٌطك٠ٍٛٙح ئٌٝ ٔمذ، أٚ ضٍه جٌطٟ ضّطٍىٙح جٌؾشوس ٚلا ضخطو ٌطك٠ٍٛٙح ئٌٝ ٔمذ خلاي جٌؼ

 (.102: 2009)ؾٍذز، 

٠ؾ١ش ِؼذي ضٛظ١ف جٌٛدجتغ فٟ جٌمشٚك ضؼض٠ض جٌؾّٛي جٌّحٌٟ ٚص٠حدز لحػذز  يعذل حىظٍف انىدائع: .ب 

ّطؼح١ٍِٓ ِغ جٌرٕٛن خحفس جٌّمطشم١ٓ، جٌطٟ ضؼىظ ػٍٝ فؼ١ذ آخش ٔؿحـ جٌمطحع جٌرٕىٟ فٟ مخ جٌ

جٌّض٠ذ ِٓ جٌغ١ٌٛس فٟ جٌغٛق جٌّك١ٍس عٛجء ٌط٠ًّٛ جٌّؾشٚػحش أٚ ٌّٕطؿحش جٌطؿضتس جٌرٕى١س 

 (.57: 1998)جٌكغٕٟ، 

 يؤشراث حخعهك بدىدة الأصىل: .4

ِٓ أُ٘ جٌّإؽشجش جٌطٟ ضم١ظ دسؾس خطش جلإػغحس ٠ؼذ ِإؽش وفح٠س سأط جٌّحي  كفاٌت رأس انًال: .أ 

ٌٍرٕٛن، ٚضغطخذَ ِٓ أؾً ضط٠ٛش أدجسز ٚوفحءز جٌٕظحَ جٌرٕىٟ ٚقّح٠س جٌّٛدػ١ٓ ٚضؼض٠ض جلاعطمشجس 

https://cma.org.sa/Awareness/Pages/Glossary.aspx
https://tfig.unece.org/AR/contents/payables-and-receivables.htm
https://tfig.unece.org/AR/contents/payables-and-receivables.htm
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جٌّحٌٟ. ٚوٍّح جسضفؼص ٔغرس وفح٠س سأط جٌّحي وٍّح ػىظ رٌه دسؾس ِخحهشز جلً ٌٍرٕه ٚذحٌؼىظ، 

 (.51: 2013ٌّحي ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش )ذٛسل١رس، ٠ٚطُ جعطخشجؼ جٌٕغرس ػٓ هش٠ك لغّس سأط ج

جٌشجفؼس جٌّح١ٌس ٟ٘ جعطشجض١ؿ١س ٠غطخذَ ف١ٙح جٌّغطػّش جٌذ٠ْٛ )٠مطشك جٌّحي(  انرافعت انًانٍت: .ب 

ٌلاعطػّحس فٟ ِٕطؿحش ِح١ٌس ِؼ١ٕس ٌض٠حدز ػحتذ جلاعطػّحس جٌّكطًّ. ئٔٙح ضّىّٓ جٌّطذجٚي ِٓ جعطخذجَ 

ورش ذّرٍغ أفغش ِٓ سأط جٌّحي جٌّغطػّش ٚضكم١ك جٌّىحعد ٘زج جٌمشك جٌّإلص ٌفطف ففمس ذكؿُ أ

 (.84: 2010)قّحد، 

  يؤشر انًذٌىٍَت: .5

جٌشجفؼس جٌّح١ٌس جٌّغطخذِس ؾٕرح ئٌٝ ؾٕد ِغ غ١ش٘ح ِٓ جٌٕغد  ٔغرس ٟ٘ ٔغرس جٌذ٠ْٛ َسبت انذٌىٌ:

 (136: 2000جٌّح١ٌس ٌم١حط لذسز جٌرٕٛن ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌطضجِحضٙح )جٌؼقحس، 

 َظرة عهى انبُىن انخدارٌت وانبُىن الاسلايٍت: انثانثانًبسث 

جْ ٘زٖ جٌرٕٛن، ٠ّطذ ضحس٠خٙح جٌٝ جٌؼقٛس جٌمذ٠ّس ذّفَٙٛ ذذجتٟ ق١ٓ ذذأ  انبُىن انخدارٌت: .اولاا 

جلأغحْ جٌطرحدي جٌغٍؼٟ جػطّحدجً ػٍٝ ضم١١ُ ل١ّس جٌغٍؼس جٌّطرحدٌس ذحٌغٍؼس جلاخشٜ ٚضٛجصٔٙح ٚجقؿحِٙح 

ٚٞ جٌخرشز جٌطؿحس٠س ٚ٘زٖ وحٔص ذذج٠س جٌطؼحًِ ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س غُ ضطٛسش ِٓ ذؼل جلاؽخحؿ ر

٘زٖ جٌّفح١ُ٘ جٌطؿحس٠س فٟ جٌطرحدي جٌغٍؼٟ ٚجٔؾة ػٍٝ جعحعٙح ِإعغحش ذذجت١س ٌٍم١حَ ذٙزٖ جلاػّحي 

َ. ٚذؼذ٘ح ذذأش ضٕطؾش جٌرٕٛن 1609َ فٟ جٌرٕذل١س غُ ذٕه جِغطشدجَ  1587ٚلذ جٔؾة جٚي ذٕه ػحَ 

 (.7-5: 2006جٔكحء جٌؼحٌُ )ػرذ جٌكك،  فٟ ِخطٍف

ٚضط١ّض جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ػٓ ذحلٟ جٌّإعغحش جٌّح١ٌس جٚ جٌرٕٛن جٌّطخققس جلاخشٜ فٟ   

لرٛي جٌٛدجتغ ِٕٚف جٌمشٚك ٟٚ٘ جٌطٟ ضط١ف ٌٍرٕه جٌطؿحسٞ خٍك جٌٕمٛد ٚ٘زج ِح ١ّ٠ض٘ح ػٓ 

ِح ١ّ٠ض جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ػٓ ذم١س  جٌّإعغحش جٌّح١ٌس جلاخشٜ ٚلرٛي جٌٛدجتغ ذأٔٛجػٙح جٌّخطٍفس ٘ٛ

 (. 109: 2008جٌرٕٛن جٌّطخققس جلاخشٜ )قذجد، 

٠خطٍف ضؼش٠ف جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ذحخطلاف جٌّٕٙؽ جٌزٞ ٠غطخذِٗ جٌرحقػْٛ ٚذحخطلاف جٌٕظشز   

جٌٝ جٌٛظحتف جٌطٟ ضإد٠ٙح ضٍه جٌرٕٛن ٌزٌه ضٕٛػص جٌطؼش٠فحش ذؾىً ٠قؼد ِؼٙح ققش ضؼش٠ف 

سٞ جلا جْ ضطٛس جٌّإعغحش جٌّح١ٌس فٟ جٌّؿطّؼحش ٚظٙٛس جٌؿذ٠ذ ِٕٙح جدٜ جٌٝ ؽحًِ ٌٍرٕه جٌطؿح

ٚمٛـ ِفَٙٛ جٌرٕه ٚجفرف ِٓ جٌغًٙ جٌطؼشف ػٍٝ جٌغّحش جٌشت١غس ٌؼٍّٙح ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ ضؼش٠ف 

جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ذٕحءجً ػٍٝ ضٍه جٌغّحش ػٍٝ جٔٙح: ٟ٘ ضٍه جٌّإعغحش جٌطٟ ضط١ف خذِحش ذٕى١س 

ً ِطٕٛػس لاعطػّحس ِذخشجضُٙ ِٓ خلاي  ِطٕٛػس ٌٍؿّٙٛس دْٚ ض١١ّض، فٟٙ ضمذَ ٌٍّذخش٠ٓ فشفح

جٌٛدجتغ جٌطم١ٍذ٠س جٚ ؽٙحدجش جلا٠ذجع لق١ش جلاؾً ٚوزٌه ضط١ف فشفح" ػذ٠ذز ٌٍّمطشم١ٓ ِٓ خلاي 

 ضمذ٠ُ لشٚك لق١شز ِٚطٛعطس ٚه٠ٍٛس جلاؾً.

ا. انبُىن الاسلايٍت:  ٌؾش٠ؼس جلإعلا١ِس ٟٚ٘ ذّػحذس جلأعظ ضؼطّذ جٌرٕٛن جلإعلا١ِس ػٍٝ جقىحَ جثاٍَا

جٌطٟ ضكىُ ؾ١ّغ ِّحسعحش ٚجٔؾطس جٌرٕٛن جلاِش جٌزٞ ٠ٕطؽ ػٕٗ أْ ؾ١ّغ جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش جٌطٟ 

٠مذِٙح ضأضٟ فٟ جهحس ضؼح١ٌُ جٌذ٠ٓ جلإعلاِٟ ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ جخلال١حش جٌؼًّ ٚضٛص٠غ جٌػشٚز 

و١ذ ػ١ٍٗ ٘ٛ ٔرز جٌشذح وٛٔٗ ِٓ جٌّكشِحش ٚجٌؼذجٌس جلاؾطّحػ١س ٚجلالطقحد٠س، ِّٚح ٠ٕرغٟ جٌطأ

ٚجٌىرحتش ٠ؼذ جٌمحػذز جلأعحع١س ٌؿ١ّغ جٌطؼحِلاش ذ١ٓ جٌٕحط عٛجء ذقٛسز فشد٠س جَ ػٍٝ ِغطٜٛ 

جٌذٚي جٌٕرز ٠ؾًّ ؾ١ّغ أٔٛجع ٚعحتً جٌشذح، ٚرٌه لاْ جٌّحي لا ٠ٕرغٟ أْ ٠ٌٛذ جٌّحي ذً ٠طٌٛذ ذحٌؼًّ 

ٚأْ ٕ٘حن جعطػٕحء ٌلأؽخحؿ جٌز٠ٓ لا  ِح ٠رزي ِٓ ؾٙذ،ٚجٌؿٙذ ٚوً ؽخـ ٠غطكك جٌّىحفأز ِمحذً 

٠غطط١ؼْٛ جٌؼًّ ذغرد جٌّشك جٚ جٌؼؿض، ٌٚزج ٔؿذ أْ وً جٌطؼش٠فحش ٌٍرٕى١س جلإعلا١ِس لذ سوضش 
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ذؾىً أعحعٟ ػٍٝ ٘زج جٌؿحٔد ق١ع ػشفص جٌرٕى١س جلإعلا١ِس ذأٔٙح ضّػً جٌّؼحِلاش جٌؾشػ١س جٌغ١ٍّس 

َ، ٚػّحد جٌرٕى١س جلإعلا١ِس جٌّؼحفشز، فٟٙ ضؼطّذ ِرذأ ضؾحسن جٌرؼ١ذز ػٓ جٌشذح ٚجٌىغد جٌّكش

 (.20: 2001جٌشذف ٚجٌخغحسز )جٌؾحػش، 

ٚلذ ػشفص ذحٔٙح ِإعغس ذٕى١س ٘ذفٙح ضؿ١ّغ جلاِٛجي ٚجٌّذخشجش ِٓ جلافشجد جٌز٠ٓ لا   

 ٠شغرْٛ جٌطؼحًِ ذحٌشذح غُ جٌؼًّ ػٍٝ ضٛظ١فٙح فٟ ِؿحلاش جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جٌّخطٍف، ٚوزٌه

ضٛف١ش جٌخذِحش جٌرٕى١س جٌّطٕٛػس ٌٍؼّلاء ٌّح ٠طفك ِغ جٌؾش٠ؼس جلإعلا١ِس ٠ٚكمك دػُ ج٘ذجف جٌط١ّٕس 

 (.117: 2006جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س فٟ جٌّؿطّغ. )محمد، 

ً ذأٔٙح ِإعغحش جٌٛعحهس جٌّح١ٌس جٌطٟ ضٍطضَ    ٚذؾىً أٚعغ ضؼشف جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ج٠نح

ضكش٠ُ جٌشذح ٚجٌفحتذز فٟٙ ضمَٛ ذذٚس ضؿ١ّغ جٌٛدجتغ ٚجٌّذخشجش ِٓ  ذحٌنٛجذو جلإعلا١ِس ٚلا ع١ّح

جفكحذٙح ِٓ خلاي ٔظحَ جٌٛدجتغ جلاعطػّحس٠س جٌمحتّس ػٍٝ جٌّنحسذس ٚجٌٛدجتغ جٌؿحس٠س جٌمحتّس ػٍٝ 

جٌمشك جٌّنّْٛ، ٚضؼًّ ػٍٝ جعطػّحس ِٛجسد٘ح فٟ جعطػّحسجش ٔحفؼس ِشذكس ذٛلص ٚجقذ ِٓ 

 (.37: 2002جٌمكف، -ئذشج١ُ٘لإعلا١ِس )خلاي جٌق١غس جٌط١ٍ٠ّٛس ج

ِٓ رٌه ٠ّىٓ أْ ٔلاقع ذؾىً ٚجمف أْ جٌغّس جلاعحع١س جٌطٟ ض١ّض جٌرٕٛن جلإعلا١ِس ٟ٘   

جلاٌطضجَ ذأقىحَ جٌؾش٠ؼس جلإعلا١ِس فٟ ل١حِٙح ذٛظحتفٙح، ٚأْ ٘زج جلاٌطضجَ جٌؼمحتذٞ ٠ؿؼٍٙح ضخطٍف ػٓ 

فنلاً ػٓ جٌّكذدجش جلالطقحد٠س، ٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌرٕٛن  عحتش جٌرٕٛن فٟ لٛجػذ جٌؼًّ ٚج٘ذجفٗ ٚآ١ٌحضٗ،

جلإعلا١ِس أْ ضٍطضَ فٟ ػٍّٙح ذحٌمٛجػذ ٚجٌّرحدب جٌؼم١ذ٠س جٌّغطمشز ٚجٌػحذطس جلا جٌطٟ قذد٘ح جٌمشآْ 

 (:176-174: 2011ٚجٌغٕس ذخقٛؿ جٌّؼحِلاش جلالطقحد٠س ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ )جٌخحلحٟٔ، 

٠ؿٛص ٌٍرٕه أْ ٠مذَ خذِحضٗ جٌٝ أٔؾطس ضذخً فٟ دجتشز  جلاٌطضجَ ذمحػذز جٌكلاي ٚجٌكشجَ: جر لا .1

جٌطكش٠ُ، ِػً فٕحػس جٌخّٛس ِٚٛجتذ جٌمّحس ٚجٌّخذسجش ِغ جٌرغحء، ٚجلاذطؼحد ػٓ جٞ ضؼحًِ ٠ٕطٛٞ 

 ػٍٝ غؼ جٚ ضذ١ٌظ جٚ جقطىحس جٚ ضض٠ٚش جٚ سؽٛز جٚ جفغحد ٌٍزُِ ٚضخش٠د ٌٍٕفٛط.

 ذحٌشذح ٠ؼذ ِٓ أُ٘ جعرحخ ل١حَ جٌرٕى١س جلإعلا١ِس. ػذَ جٌطؼحًِ ذحٌشذح: أْ جلاذطؼحد ػٓ جٌطؼحًِ  .2

جٌقشجقس ٚجٌقذق ٚجٌٛمٛـ فٟ جٌّؼحِلاش: أْ ٌلاٌطضجَ ذحٌقذق ٚجٌٛمٛـ ج١ّ٘س خحفس فٟ  .3

ً ٌّٛدػ١ٙح، ٚجّٔح ٠طٛلف ػحتذ  ً ِكذدجً ِغرمح جٌرٕى١س جلإعلا١ِس، جٌرٕٛن جلإعلا١ِس لا ضّٕف ػحتذجً غحذطح

ح ٘زٖ جٌرٕٛن، ِٚٓ غُ ٠ٕرغٟ جٌطؼحًِ ذحٌقذق ٚذحٌٛمٛـ جٌؼ١ًّ ػٍٝ جلأسذحـ، جٌطٟ ضكممٙ

 ٚذحٌقشجقس ِغ جٌؼ١ًّ ِٓ خلاي جهلاػٗ ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌكم١م١س، جٌطٟ ضّخنص ػٕٙح جػّحي جٌرٕه.

ػذَ جوطٕحص جٌّحي: ػٍٝ جٌرٕه جلإعلاِٟ أْ ٠ؿطٙذ فٟ جٌركع ػٓ ؾ١ّغ جٌغرً جٌّرحقس ٌطٛظ١ف  .4

ٌذ٠ٗ لأٞ عرد ِٓ جلاعرحخ، ٚأْ جلطنٝ رٌه أْ ٠ىف ػٓ جِٛجٌٗ، ٚػذَ جٌغّحـ ذطشجوُ جلاِٛجي 

َ٘دَ  ئرجلرٛي جلاِٛجي  َْ جٌزَّ َٓ ٠ىَِْٕضُٚ جٌَّز٠ِ َٚ ٌُ ٠ؿذ ِٕحفز جٌطٛظ١ف جٌّٕحعرس، ػّلاً ذمٌٛٗ ضؼحٌٝ ))

)) ٍُ ١ ٌِ ُُ٘ ذِؼزَجَخٍ أَ شْ ًِ اّللِّ فرَؾَِّ ح فِٟ عَر١ِ َٙ لاَ ٠ُٕفِمَُٛٔ َٚ سَ  ٌْفِنَّ ج َٚ
1
. 

ْٛ ػٍٝ جدجسز جلاِٛجي: أْ جٌرٕه جلإعلاِٟ ٠مَٛ ذحٌطأوذ ػٍٝ قغٓ جخط١حس ِٓ قغٓ جخط١حس ِٓ ٠مِٛ .5

ع١طٌْٛٛ جدجسز جلأِٛجي عٛجء ِٓ ذ١ٓ ِلاوٗ جٌٛظ١فٟ جٚ ِٓ ذ١ٓ ػّلاتٗ، جٌز٠ٓ عططحـ ٌُٙ جلاِٛجي 

لإدجسضٙح، جر ٠ؿد ألا ٠ٛوً أِش جدجسز ٘زٖ جلاِٛجي ٌّٓ لا ٠قٍف ٌٍم١حَ ذٙزٖ جٌّّٙس، ٚضمطنٟ جدجسٖ 

ٖ جلاِٛجي جٌشؽحدز فٟ جعطخذجِٙح، أٞ أْ ٠طُ جخط١حس أسؽذ جٌغرً ٌطٛظ١ف جٌّحي ٚأّٔحتٗ ٚجدجسضٗ ٘ز

 جدجسز سؽ١ذز ٚذحٌؾىً، جٌزٞ ٠فٟ ذكحؾٗ جٌّؿطّغ ٚجلافشجد.

جدجء جٌضوحز: ػٍٝ جٌرٕٛن جلإعلا١ِس أْ ضمَٛ ذطكق١ً صوحز جِٛجٌٙح ٚجِٛجي ػّلاتٙح ِٚٓ ٠شغد  .6

 عٛجُ٘ ٚفشفٙح فٟ ِٛجمؼٙح.

                       

 (.43) ج٠٢س جٌطٛذس، عٛسز 1
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ًبسث انرابع: يمارَت بٍٍ يؤشراث الاداء انًانً بٍٍ انبُىن انخدارٌت وانبُىن ان

 الاسلايٍت فً الهٍى كىردسخاٌ انعراق

لأؾً ئؾشجء ػ١ٍّس جٌّمحسٔس جٌٛفف١س ذ١ٓ أدجء جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ضُ جعطخذجَ   

١س فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌطٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ ِإؽشجش جلادجء جٌّحٌٟ، فنلاً ػٓ جعطخذجَ جلأعح١ٌد جلاققحت

 طرحسـخذجَ جخـُ جعطـٓ غـ( ِٚجلاخطلافحًِ ـ١حسٞ، ِٚؼـضنّٕص )جٌٛعو جٌكغحذٟ، جلأكشجف جٌّؼ

(t-test)  ٌّٟؼشفس ِذٜ ٚؾٛد فشٚق ؾٛ٘ش٠س رجش دلاٌس جققحت١س ذ١ٓ جٌّإؽشجش جٌّغطخذِس ف

(1ٚضُ جعطخشجؼ جٌٕغد ِٓ خلاي جٌٍّكك ) جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس.


. 

 اولا: يؤشراث انربسٍت 

( ٠ّىٓ أْ ٔلاقع جْ جٌٛعو جٌكغحذٟ ٌّؼذي جٌؼحتذ 1ِٓ جٌؿذٚي )يعذل انعائذ عهى انًىخىداث:  .1

ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش فٟ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس أورش ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِّح ٠ؼىظ لذسز جٌرٕٛن جلاعلا١ِس 

. ذحٌٕغرس ٌخطٛسز جٔخفحك جٌٕغرس ػٓ ػٍٝ جعطغلاي جٌّٛؾٛدجش ذؾىً أورش ِمحسٔس ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س

( ِمحذً 0.0242) ـجٌّطٛعو فٟٙ ِشضفؼس فٟ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس جر ٠مذس جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ذ

( 69.92( فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س، ٚفمحَ ٌّؼحًِ جلاخطلاف فمذ ذٍغص ٔغرس جٌرٕٛن جلاعلا١ِس )0.00932)

ِّح ٠ؼٕٟ خطٛسز جٔخفحك جٌؼحتذ ػٍٝ (، 85.77) ِمحسٔس ٔغرس جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجٌطٟ ذٍغص

ضؾ١ش جٌٕطحتؽ أْ جٌم١ّس  (t) ِٓ جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س. ذحٌٕغرس لاخطرحس أورشجٌّٛؾٛدجش فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س 

%( ٌزج ٠ّىٓ جٌمٛي ذٛؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ 5ألً ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ) جلاقطّح١ٌس

 ١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س. ٌٍرٕٛن جلإعلا ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش

 ٚجلإعلا١ِسِمحسٔس ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س : (1ؿذٚي )جٌ

 (2020-2011ٌٍّذز ) 

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 2.27 0.58 6.39 4.11 

2012 1.83 0.92 8.44 7.15 

2013 1.73 3.16 6.19 7.33 

2014 1.08 2.63 4.16 1.81 

2015 0.44 2.03 4.21 1.96 

2016 1.69 1.99 4.78 1.96 

2017 0.56 1.35 3.16 1.89 

2018 0.37 0.43 0.66 1.21 

2019 0.64 0.75- 0.07 1.53 

2020 1.43 2.61- 0.53 1.79 

 0.03466 0.01087 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.024235 0.009326 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %69.92 %85.77 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t -2.897جخطرحس 

 p 0.013ل١ّس 

 .SPSS جٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ

                       

 (.14) ـجٌ جٌّإؽشجش ٚفك جٌٕغد جعطخشجؼ لٛج١ٔٓ(: 1) ٍِكك 
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( ٠ر١ٓ جْ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س فٟ جٌرٕٛن 2) جٌؿذٚي يعذل انعائذ عهى زمىق انًهكٍت: .2

ػٍٝ جٌطٛجٌٟ، ذحٌطحٌٟ فأْ وفحءز  (10.04) (0.073) جٌطؿحس٠س ٛنجلاعلا١ِس عؿً ٔغد جػٍٝ ِٓ جٌرٕ

جٌرٕٛن جلاعلا١ِس جػٍٝ ِٓ وفحءز جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جلاسضفحع فٟ عٕٛجش ِؼ١ٕس 

ٚجٌطزذزخ ذحلأخفحك فٟ عٕٛجش جخشٜ ٌٚىٓ ضغؿً جٌرٕٛن جلاعلا١ِس جدجسز وفإز ٌٍرٕه ذٕغد جػٍٝ 

( ِمحسٔس 0.0090) خطٛسز جٔخفحك ٘زٖ جٌٕغرس جلً فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جلا جْ ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س.

ِٕٗ فٟ  (73.39)جلإعلا١ِس ٌذٜ جٌرٕٛن  أورشوّح جْ ِؼحًِ جلاخطلاف  (،0.024)جلإعلا١ِس ذحٌرٕٛن 

( ٚ٘زج ِإؽش ػٍٝ جلادجء جٌنؼ١ف ٌٍرٕٛن جلاعلا١ِس ف١ّح ٠طؼٍك ذّؼذي 65.68) جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س

( أْ جٌم١ّس 2ضؾ١ش جٌٕطحتؽ جٌّر١ٕس فٟ جٌؿذٚي ) (t) جٌٍّى١س. ذحٌٕغرس لاخطرحسجٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق 

%(، ٌزج ٠ّىٓ جٌمٛي ذؼذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س 5ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ) أورش جلاقطّح١ٌس

  .ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١سذ١ٓ 

 ٚجلإعلا١ِسٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِمحسٔس ٔغرس ج: (2ؿذٚي )جٌ

 (2020-2011ٌٍّذز ) 

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 14.26 0.79 14.00 11.10 

2012 11.50 1.29 19.74 15.23 

2013 10.46 5.11 13.54 14.41 

2014 6.75 4.60 7.66 3.24 

2015 2.46 3.97 6.84 3.39 

2016 7.16 3.71 10.00 3.36 

2017 2.71 2.36 6.59 3.32 

2018 1.56 0.83 1.49 2.33 

2019 2.67 1.45- 0.17 4.38 

2020 7.25 4.85- 1.20 4.99 

 0.07349 0.04157 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.024235 0.009328 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %73.39 %65.68 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t -1.670جخطرحس 

 p 0.118ل١ّس 

 SPSSجٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ

( جْ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس لذ قممص ِؼذلاش ػحتذ 3) ضذي ِؼط١حش جٌؿذٚي يعذل انعائذ عهى الاسخثًار: .3

عطػّحس ٌٍرٕٛن ػٍٝ جلاعطػّحس ذٕغد جػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س، ف١ٕؼىظ رٌه ػٍٝ جْ ظشٚف جلا

جلاعلا١ِس رجش ؾذٜٚ جػٍٝ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ذؼل جٌطزذزذحش جٌّٕخفنس ٌٍرٕٛن جٌّزوٛسز ٌىٕٙح ضرمٝ 

فٟ جٌرٕٛن  أورشفنلاً ػٓ رٌه جْ خطٛسز جٔخفحك ٘زج جٌّؼذي  ِكممس ٔغد ػح١ٌس ِٓ جٌؼحتذ.

 طلاف فمذ ذٍغٚف١ّح ٠طؼٍك ذّؼحًِ جلاخ (،0.785)جلإعلا١ِس ِمحذً ذحٌرٕٛن  (1.090) جٌطؿحس٠س
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جلاِش جٌزٞ ٠ذي ػٍٝ ضؾطص  ( ٌٍرٕٛن جلاعلا١ِس،63.39) ( فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِمحذ178.43ً)

ِٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس. جعطٕحدجً  أورشٚػذَ ضؿحٔظ ذ١ٓ جٌٕغد فٟ جٌرٕٛن جٌؿحس٠س ػٓ جٌّطٛعو ذؾىً 

ٌٍرٕٛن  ٝ جلاعطػّحسِؼذي جٌؼحتذ ػٍ( ضر١ٓ ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ tػٍٝ جخطرحس)

 %(.5) ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس أورشجلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٌىْٛ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌس 

 ٚجلإعلا١ِسِمحسٔس ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جلاعطػّحس ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س : (3ؿذٚي )جٌ

 (2020-2011ٌٍّذز ) 

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 عرالً الاسلايًان خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 55.92 4.30 80.98 282.53 

2012 61.55 16.66 186.68 329.64 

2013 56.35 51.68 209.29 225.05 

2014 35.06 167.14 106.42 45.86 

2015 112.44 238.13 107.55 106.33 

2016 255.64- 282.17 261.28 86.87 

2017 12.93 243.33- 112.51 73.26 

2018 12.81 126.69 21.27 52.81 

2019 22.33 47.14- 2.83 77.57 

2020 50.06 75.62 15.26 93.56 

 1.23877 0.61115 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.785277 1.090482 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %63.39 %178.43 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t -1.477جخطرحس 

 p 0.157ل١ّس 

 .SPSS ققحتٟجٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلا

( ٠ّىٓ أْ ٔلاقع جْ جٌٛعو جٌكغحذٟ ٌٙحِؼ جٌشذف فٟ جٌرٕٛن 4ِٓ جٌؿذٚي ) هايش انربر: .4

جلاعلا١ِس أورش ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِّح ٠ؼىظ لذسز جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ػٍٝ ضكم١ك ٘حِؼ سذف ذؾىً 

شضفؼس فٟ ِمحسٔس ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س. ذحٌٕغرس ٌخطٛسز جٔخفحك جٌٕغرس ػٓ جٌّطٛعو فٟٙ ِ أورش

( فٟ 0.171) ( ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س ِمحذ0.710ًجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جر ٠مذس جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ خ )

َ ٌّؼحًِ جلاخطلاف فمذ ذٍغص ٔغرس جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ) جٌرٕٛن جلإعلا١ِس، ( ِمحسٔس ذٕغرس 35.82ٚفمح

 أورش أْ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌسضؾ١ش جٌٕطحتؽ  (t) (. ذحٌٕغرس لاخطرحس276.86) جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجٌطٟ ذٍغص

 ٘حِؼ جٌشذف%( ٌزج ٠ّىٓ جٌمٛي ذؼذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ 5ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس )

 ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س.
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 (2020-2011ِمحسٔس ٘حِؼ جٌشذف ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ٌٍّذز ): (4ؿذٚي )جٌ

 انسُىاث
 ُىن الإسلايٍتانب انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 35.87 4.12 44.75 73.86 

2012 38.10 14.28 65.12 76.72 

2013 36.04 34.07 67.67 69.24 

2014 25.96 62.57 51.55 31.44 

2015 52.93 70.43 51.82 51.53 

2016 164.25 73.83 72.32 46.49 

2017 11.45 169.77 52.94 42.28 

2018 11.35 55.89 17.54 34.56 

2019 18.25 89.19- 2.75 43.68 

2020 33.36 310.16- 13.24 48.34 

 0.47892 0.25658 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.171580 0.710381 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %35.82 %276.86 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t -0.962جخطرحس 

 p 0.349ل١ّس 

 .SPSS ػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟجٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلا

ا   :يؤشراث انسٍىنت .ثاٍَا

( ٠طر١ٓ ِٓ خلاي جٌٛعو جٌكغحذٟ جْ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س أوػش 5ذحعطمشجء ٚجلغ جٌؿذٚي )َسبت انخذاول:  .1

لذسز ٌطغط١س جٌطضجِحضٗ ٚٔفمحضٗ جٌطؾغ١ٍ١س فٟ جلاؾً جٌمق١ش ِمحسٔس ذحٌرٕٛن جلاعلا١ِس. ذحٌٕغرس 

غرس ػٓ جٌّطٛعو فٟٙ ِشضفؼس فٟ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس جر ٠مذس جلأكشجف ٌخطٛسز جٔخفحك جٌٕ

َ ٌّؼحًِ 0.249) ٌٍرٕٛن جلاعلا١ِس ِمحذً (0.301)ـ جٌّؼ١حسٞ ذ ( فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س، ٚفمح

 ( ِمحسٔس ذٕغرس جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجٌطٟ ذٍغص18.33جلاخطلاف فمذ ذٍغص ٔغرس جٌرٕٛن جلاعلا١ِس )

%( 5أورش ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ) ضؾ١ش جٌٕطحتؽ أْ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌس (t) رحس(. ذحٌٕغرس لاخط14.37)

ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن  ٔغرس جٌطذجٚيٌزج ٠ّىٓ جٌمٛي ذؼذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ 

 جٌطؿحس٠س.

 (2020-2011ِمحسٔس ٔغرس جٌطذجٚي ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ٌٍّذز ): (5ؿذٚي )جٌ

 اثانسُى
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 82.54 362.57 178.02 173.48 

2012 87.78 345.03 165.87 131.60 

2013 83.73 232.40 91.91 164.35 

2014 79.56 261.11 74.07 185.67 

2015 106.44 204.05 210.17 212.64 

2016 111.06 214.57 144.58 224.94 

2017 123.77 220.24 154.59 208.65 

2018 123.02 196.77 138.64 186.96 
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 اثانسُى
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2019 109.71 208.28 117.78 132.45 

2020 117.83 201.00 129.17 127.95 

 1.57683 1.73574 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.301386 0.249417 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %18.33 %14.37 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t 1.284 جخطرحس

 p 0.215ل١ّس 

 .SPSS جٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ

( ٠طر١ٓ ِٓ خلاي جٌٛعو جٌكغحذٟ جْ جٌرٕٛن 6ذحعطمشجء ٚجلغ جٌؿذٚي ) َسبت انسٍىنت انسرٌعت: .2

ْٚ جٌزٞ جٌطؿحس٠س أوػش دسج٠سً ذمذسضٙح ػٍٝ ضغط١س جٌطضجِحضٙح جٌّطذجٌٚس دْٚ جٌٍؿٛء جٌٝ ضقف١س جٌّخض

٠ؼذ خغحسز ور١شز ِمحسٔس ذحٌرٕٛن جلاعلا١ِس. ذحٌٕغرس ٌخطٛسز جٔخفحك جٌٕغرس ػٓ جٌّطٛعو فٟٙ 

( فٟ جٌرٕٛن 0.249) ( ِمحذ0.301ً)ـ ِشضفؼس فٟ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس جر ٠مذس جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ذ

ٔس ذٕغرس جٌرٕٛن ( ِمحس18.33جٌطؿحس٠س، ٚفمح ٌّؼحًِ جلاخطلاف فمذ ذٍغص ٔغرس جٌرٕٛن جلاعلا١ِس )

أورش ِٓ  ضؾ١ش جٌٕطحتؽ أْ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌس (t) (. ذحٌٕغرس لاخطرحس14.37) جٌطؿحس٠س ٚجٌطٟ ذٍغص

ٔغرس جٌغ١ٌٛس %( ٌزج ٠ّىٓ جٌمٛي ذؼذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ 5ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس )

 ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س. جٌغش٠ؼس

 (2020-2011رس جٌغ١ٌٛس جٌغش٠ؼس ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ٌٍّذز )ِمحسٔس ٔغ: (6ؿذٚي )جٌ

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 82.54 362.57 178.02 173.48 

2012 87.78 345.03 165.87 131.60 

2013 83.73 232.40 91.91 164.35 

2014 79.56 261.11 74.07 185.67 

2015 106.44 204.05 210.17 212.64 

2016 111.06 214.57 144.58 224.94 

2017 123.77 220.24 154.59 208.65 

2018 123.02 196.77 138.64 186.96 

2019 109.71 208.28 117.78 132.45 

2020 117.83 201.00 129.17 127.95 

 1.56144 1.73574 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.286141 0.249417 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %18.33 %14.37 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t 1.452جخطرحس 

 p 0.164ل١ّس 

 .SPSSجٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ
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( جْ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ضٍّه ٔغرس ٔمذ جػٍٝ ِٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس. ٠7ٛمف جٌؿذٚي ) َسبت انُمذ: .3

سز جٔخفحك جٌٕغرس ػٓ جٌّطٛعو فٟٙ ِشضفؼس فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جر ٠مذس جلأكشجف ذحٌٕغرس ٌخطٛ

ٚفمحَ ٌّؼحًِ جلاخطلاف فمذ ذٍغص ٔغرس  ( فٟ جٌرٕٛن جلإعلا١ِس،0.165) ( ِمحذ0.222ً)ـ جٌّؼ١حسٞ ذ

 (. ذحٌٕغرس لاخطرحس15.99) ( ِمحسٔس ذٕغرس جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚجٌطٟ ذٍغص17.13جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س )

(t) ( ٌزج ٠ّىٓ جٌمٛي ذٛؾٛد فشٚق 5ضؾ١ش جٌٕطحتؽ أْ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌس جلً ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس )%

 ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س. ٔغرس جٌٕمذرجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ 

 (2020-2011ِمحسٔس ٔغرس جٌٕمذ ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ٌٍّذز ): (7ؿذٚي )جٌ

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت دارٌتانبُىن انخ

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 62.17 263.00 99.39 112.45 

2012 74.30 274.58 93.29 104.69 

2013 68.86 185.78 51.36 108.05 

2014 64.65 179.88 36.30 124.02 

2015 84.35 171.82 98.84 127.38 

2016 89.17 173.86 102.52 145.47 

2017 91.81 154.53 104.13 143.70 

2018 93.14 135.62 108.07 130.71 

2019 80.38 132.05 89.74 92.79 

2020 90.64 1225.47 107.50 93.93 

 1.03715 1.29802 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.165857 0.222288 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %15.99 %17.13 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t 2.974جخطرحس 

 p 0.008ل١ّس 

 .SPSS جٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ

( ضر١ٓ جْ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس قممص 8فٟ جٌؿذٚي )ذحلاعطٕحد ػٍٝ جٌٛعو جٌكغحذٟ  رأس انًال انعايم: .4

ل١ُ أورش ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚ٘زج ٠ؼىظ لذسز جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ػٍٝ ضٛع١غ ػ١ٍّحضٙح جٌّح١ٌس 

س جٌطؼحِلاش جٌّح١ٌس ِؼٙح ِٓ لرً جٌّغطػّش٠ٓ. ٚفمح ٌلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ضر١ٓ ٚضط٠ٛش٘ح ٚص٠حدز غم

ذحْ خطٛسز جٔخفحك ٘زٖ جٌٕغرس ػٓ جٌّطٛعو ِشضفؼس فٟ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ِمحسٔس ذحٌرٕٛن 

َ ٌّؼحًِ جلاخطلاف فمذ ذٍغص ٔغرس جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ) ( ِمحسٔس ذٕغرس جٌرٕٛن 40.30جلاعلا١ِس، ٚفمح

ضؾ١ش جٌٕطحتؽ أْ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌس جلً ِٓ  (t) (. ذحٌٕغرس لاخطرحس28.30ٌطٟ ذٍغص )جلاعلا١ِس ٚج

ٔغرس سجط جٌّحي %( ٌزج ٠ّىٓ جٌمٛي ذٛؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ 5ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس )

 ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س. جٌؼحًِ
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 (2020-2011جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ٌٍّذز )ِمحسٔس سأط جٌّحي جٌؼحًِ ذ١ٓ جٌرٕٛن : (8ؿذٚي )جٌ

 
 .SPSS جٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ

ا   :يؤشراث انُشاط .ثانثا

( ذحْ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س عؿٍص ٔغد جػٍٝ ٠9طر١ٓ ِٓ ذ١حٔحش جٌؿذٚي ) َسبت انخًىٌم الاصىل انثابخت: .1

جٌطؿحس٠س رٚ لذسز ػٍٝ جدجسز ٚضّٛي جلافٛي جٌػحذطس  ِٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ جْ جٌرٕٛن

ِٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جْ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس لذ عؿٍص ٔغد ػح١ٌس ٌٚىٓ  أورشذؾىً 

ذ١حٔحش جٌؿذٚي جػلاٖ ضؾ١ش جْ ٘زٖ جٌٕغد فٟ ِقٍكس جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س. جلا جْ خطٛسز جٔخفحك ٘زٖ 

( ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س، ٚف١ّح ٠طؼٍك 0.598( ِمحذً )2.832لا١ِس )جٌٕغرس أورش ذىػ١ش فٟ جٌرٕٛن جلاع

( ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس، جلاِش 82.53( فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِمحذً )15.42ذّؼحًِ جلاخطلاف فمذ ذٍغ )

جٌزٞ ٠ذي ػٍٝ ضؾطص ٚػذَ ضؿحٔظ ذ١ٓ جٌٕغد فٟ جٌرٕٛن جٌؿحس٠س ػٓ جٌّطٛعو ذؾىً أورش ِٓ 

( ضر١ٓ ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ٔغرس t) ٍٝ جخطرحسجٌرٕٛن جلاعلا١ِس. جعطٕحدجً ػ

جٌط٠ًّٛ جلافٛي جٌػحذطس ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٌىْٛ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌس أورش ِٓ ِغطٜٛ 

 %(.5جٌّؼ٠ٕٛس )

 ٚجلإعلا١ِسِمحسٔس ٔغرس ض٠ًّٛ جلأفٛي جٌػحذطس ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س : (9ؿذٚي )جٌ

 (2020-2011ٌٍّذز ) 

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 775.25 140.77 174.75 302.88 

2012 743.23 147.40 467.87 245.84 

2013 705.96 173.29 279.75 225.49 

2014 731.00 182.86 248.34 188.58 

2015 591.62 211.73 238.48 187.84 

2016 480.17 199.62 259.44 178.88 

2017 436.23 185.83 239.18 187.90 
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 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2018 445.42 202.93 258.73 201.17 

2019 453.10 194.99 278.29 312.86 

2020 567.81 193.30 248.03 322.44 

 3.43186 3.88126 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 2.832370 0.598589 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %82.53 %15.42 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t 0.491جخطرحس 

 p 0.629ل١ّس 

 .SPSS جٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ

( ٠طر١ٓ جْ ِؼذي ضٛظ١ف جٌٛدجتغ ذحٌٕغرس ٌٍرٕٛن جلاعلا١ِس 10ٚفمحً ٌٍؿذٚي ) ِؼذي ضٛظ١ف جٌٛدجتغ: .2

ٕٛن ضؾٙذ ص٠حدز قؿُ لحػذز عؿٍص ِؼذلاش جػٍٝ ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚ٘زج ٠ٕؼىظ ػٍٝ جْ ٘زٖ جٌر

جٌّطؼح١ٍِٓ ٚوزٌه ٔؿحـ ٘زٖ جٌرٕٛن ج٠نح فٟ ضٛف١ش ٚمخ جٌغ١ٌٛس فٟ جٌغٛق ِّح ٠ؼضص ِٓ جلادجء 

( 0.162( ِمحذً )0.219جٌّحٌٟ ٌٙح وّح جْ خطٛسز جٔخفحك ٘زٖ جٌٕغرس أورش فٟ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس )

( فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِمحذً 30.49ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س، ٚف١ّح ٠طؼٍك ذّؼحًِ جلاخطلاف فمذ ذٍغ )

( ضر١ٓ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ t) ( ٌٍرٕٛن جلاعلا١ِس. جعطٕحدجً ػٍٝ جخطرحس30.04)

ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٌىْٛ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌس جلً ِٓ ِغطٜٛ  ِؼذي ضٛظ١ف جٌٛدجتغ

 %(.5جٌّؼ٠ٕٛس )

 ٛدجتغ ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ِمحسٔس ِؼذي ضٛظ١ف جٌ: (10ؿذٚي )جٌ

 (2020-2011ٌٍّذز )

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 21.42 104.83 94.19 62.67 

2012 14.08 79.59 86.77 30.82 

2013 15.73 82.23 83.54 64.42 

2014 15.35 55.87 97.15 69.99 

2015 30.59 36.40 156.92 90.54 

2016 24.27 43.91 54.80 83.91 

2017 35.22 94.92 57.52 113.33 

2018 32.17 81.74 34.28 83.84 

2019 31.46 106.61 31.53 71.73 

2020 28.93 132.66 24.58 71.72 

 0.73211 0.53399 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.219933 0.162838 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %30.04 %30.49 ً جلاخطلافِؼحِ

 t -2.289جخطرحس 

 p 0.034ل١ّس 

 .SPSS جٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ
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ا   :يؤشراث خىدة الأصىل .رابعا

( ٠طر١ٓ جْ ٔغرس وفح٠س سأط جٌّحي فٟ 11ِٓ خلاي جعطمشجء ِؼط١حش جٌؿذٚي ): كفاٌت رأس انًال .1

س لذ ؽٙذش جسضفحػحش ٔغر١س، ٌٚىٓ جْ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس لذ ؽٙذش جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِ

ِؼذلاش ٔغر١س أورش ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٘زج جلأِش ٠ؼٕٟ جْ سجط ِحي جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٘ٛ أورش ِٓ 

فٟ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس  أورشقؿُ سأط ِحي جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س. لا جْ خطٛسز جٔخفحك ٘زٖ جٌٕغرس 

( فٟ 23.61) (، ٚف١ّح ٠طؼٍك ذّؼحًِ جلاخطلاف فمذ ذٍغ0.412جٌطؿحس٠س )( ِمحذً ذحٌرٕٛن 0.419)

جلاِش جٌزٞ ٠ذي ػٍٝ ضؾطص ٚػذَ ضؿحٔظ ذ١ٓ  ( ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس،22.45) جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِمحذً

( t) جعطٕحدجً ػٍٝ جخطرحس ِٓ جٌرٕٛن جلإعلا١ِس. أورشجٌٕغد فٟ جٌرٕٛن جٌؿحس٠س ػٓ جٌّطٛعو ذؾىً 

فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ وفح٠س سأط جٌّحي ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ضر١ٓ ػذَ ٚؾٛد 

 %(.5) ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس أورشٌىْٛ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌس 

 (2020-2011ِمحسٔس وفح٠س سأط جٌّحي ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ٌٍّذز ): (11ؿذٚي )جٌ

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 93.22 268.18 106.70 96.16 

2012 140.60 349.98 102.89 329.06 

2013 132.89 215.25 112.65 183.37 

2014 127.75 254.50 143.72 206.01 

2015 97.52 324.64 143.57 161.33 

2016 140.76 283.11 217.52 176.78 

2017 85.89 202.87 198.18 204.10 

2018 105.43 174.22 285.73 192.93 

2019 108.58 143.11 304.84 134.55 

2020 89.75 154.28 297.13 164.79 

 1.86724 1.74626 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.419180 0.412274 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %22.45 %23.61 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t -0.651جخطرحس 

 p 0.523ل١ّس 

 .SPSS ًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟجٌؿذٚي ِٓ ػ

( جْ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚفك ٘زج جٌّإؽش قممص ٔغد أورش 12) ٠ٛمف ذ١حٔحش جٌؿذٚي انرافعت انًانٍت: .2

ِٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌطمحسخ جٌٕغرٟ ذ١ُٕٙ، ٚ٘زج ٠ٕؼىظ ػٍٝ جْ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س 

ِىحعد ِطؼذدز ِٓ سأط جٌّحي جٌّمشٚك ٌٗ. وّح جْ خطٛسز  ضنّٓ جٌطٛف١ش ٌٍّغطػّش ٚضكم١ك

( ذحٌرٕٛن 0.384ِمحذً ) (0.325)جلإعلا١ِس جٔخفحك ٘زٖ جٌٕغرس ضىحد ضىْٛ ِطمحسذس فٟ جٌرٕٛن 

( 15.23) ( فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِمحذ10.92ً) جٌطؿحس٠س، ٚف١ّح ٠طؼٍك ذّؼحًِ جلاخطلاف فمذ ذٍغ

ِؼذي جٌشجفؼس ( ضر١ٓ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ tجخطرحس)ٌٍرٕٛن جلاعلا١ِس. جعطٕحدجً ػٍٝ 

 %(.5جٌّؼ٠ٕٛس )ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٌىْٛ جٌم١ّس جلاقطّح١ٌس جلً ِٓ ِغطٜٛ  جٌّح١ٌس



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 468-490 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.1.27 

 

486 

 (2020-2011ِمحسٔس جٌشجفؼس جٌّح١ٌس ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ٌٍّذز ): (12ؿذٚي )جٌ

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت دارٌتانبُىن انخ

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 626.89 137.45 219.17 270.39 

2012 627.57 140.55 233.92 212.93 

2013 605.95 161.67 218.91 196.56 

2014 624.96 174.80 184.21 178.67 

2015 564.21 195.57 162.57 172.70 

2016 424.45 186.76 209.29 171.18 

2017 481.98 175.01 208.58 175.44 

2018 417.46 193.87 226.72 192.14 

2019 413.95 191.66 243.44 287.41 

2020 509.82 185.81 227.52 278.35 

 2.13505 3.52020 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.325117 0.384562 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %15.23 %10.92 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t 8.698جخطرحس 

 p 0.000ل١ّس 

 .SPSS جٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ

ا   :يؤشراث انًذٌىٍَت .خايسا

( ٠طنف جْ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س قممص ٔغد جلً ِٓ جٌرٕٛن 13ِٓ خلاي جٌؿذٚي ) َسبت انذٌىٌ:

ِٓ لذسز جٌرٕٛن  شأورجلاعلا١ِس ٚ٘زج ٠ؼٕٟ جْ لذسز جٌطؼحًِ ِغ جلاٌطضجِحش فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س 

ذحٌٕغرس ٌخطٛسز جٔخفحك ٘زٖ جٌٕغرس ػٓ جٌّطٛعو فٟٙ ِشضفؼس فٟ جٌرٕٛن  جلاعلا١ِس فٟ جلال١ٍُ.

ـ ( ِمحسٔس ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجٌطٟ ٠مذس ف١ٙح جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ذ0.077جلاعلا١ِس ق١ع ضمذس خ )

ِٓ  أورش( ٚ٘ٛ 26.96ٞ )٠غحٚٚجْ ِؼحًِ جلاخطلاف فٟ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚجٌزٞ  (، وّح0.050)

( ِّح ٠ذي ػٍٝ ضرح٠ٓ ذ١ٓ جٌٕغد فٟ 23.00)ـ ِؼحًِ جلاخطلاف فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌزٞ ٠مذس ذ

ضؾ١ش جٌٕطحتؽ أْ جٌم١ّس  (t) ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س.(. ذحٌٕغرس لاخطرحس أورشجٌرٕٛن جلاعلا١ِس ذؾىً 

ٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ %( ٌزج ٠ّىٓ جٌمٛي ذٛؾ5جلاقطّح١ٌس جلً ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس )

 ٌٍرٕٛن جلإعلا١ِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س. ٔغرس جٌذ٠ْٛ

 (2020-2011ِمحسٔس ٔغرس جٌذ٠ْٛ ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ٌٍّذز ): (13ؿذٚي )جٌ

 انسُىاث
 انبُىن الإسلايٍت انبُىن انخدارٌت

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2011 17.11 27.13 42.76 38.46 

2012 11.33 20.33 41.55 14.27 

2013 12.42 28.74 40.55 27.74 

2014 12.53 22.48 37.77 27.17 

2015 18.18 15.75 42.58 35.89 

2016 16.74 18.91 21.97 33.05 
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 .SPSS حلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟجٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ ذ

 الاسخُخاخاث وانًمخرزاث

 الاسخُخاخاث:اولاا. 

 ذحلاعطٕحد ػٍٝ جٌٛعو جٌكغحذٟ أٚمكص جٌٕطحتؽ ِح ٠أضٟ: .أ 

ضفٛق جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س فٟ ِإؽشجش جٌشذك١س وحفس ذغرد جػطّحد٘ح ػٍٝ آ١ٌحش  .1

 ١ٍِٓ فٟ جٌرٕٛن جلاعلا١ِسِطؼذدز فٟ جٌط٠ًّٛ ٚجصد٠حد ػذد جٌّطؼح

جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س أوػش وفحءز ِٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس فٟ ِٛجؾٙس جٌطضجِحضٙح جٌمق١شز جلأؾً ٚفمحً  .2

 ٌّإؽشجش جٌغ١ٌٛس ؾ١ّؼحً ذحعطػٕحء ِإؽش سأط جٌّحي جٌؼحًِ.

ٚؾٛد ضرح٠ٓ فٟ جدجء جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚجٌطؿحس٠س قغد ِإؽش جٌٕؾحه جر ضّطؼص جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س  .3

أفنً ٚفمحً ٌٕغرس ض٠ًّٛ جلأفٛي جٌػحذطس فٟ ق١ٓ وحٔص جلأفن١ٍس ٌٍرٕٛن جلاعلا١ِس ٚفمحً ٌّإؽش  أدجءذ

 ِؼذي ضٛظ١ف جٌٛدجتغ.

ذحلاعطؼحٔس ذّإؽش وفح٠س سأط جٌّحي فاْ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس أوػش لذسز ػٍٝ ضأ١ِٓ ٚجِطقحؿ  .4

طؿحس٠س فٟٙ أوػش لذسز ػٍٝ عذجد جٌّخحهش فٟ قحٌس قذٚغٙح ِمحسٔس ذحٌرٕٛن جٌطؿحس٠س، أِح جٌرٕٛن جٌ

 جٌطضجِحضٙح جٌّح١ٌس ٚفمحً ٌّإؽش جٌشجفؼس جٌّح١ٌس ِٓ جٌرٕٛن جلإعلا١ِس.

جٌرٕٛن جلاعلا١ِس أفنً جدجء ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِٓ ق١ع لذسضٙح ػٍٝ ضغذ٠ذ جلأِٛجي جٌّمطشمس  .5

 ٚجلاٌطضجِحش ه٠ٍٛس جلأؾً جعطٕحدج ئٌٝ ِإؽش ٔغرس جٌذ٠ْٛ.

ػذَ ٚؾٛد فشٚلحش ِؼ٠ٕٛس رجش دلاٌس  ( اوضسج َخائح انذراست يا ٌأحً:tار )اسخُاداا إنى اخخب .ب 

%( ذ١ٓ ِإؽشجش جلادجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس ِح 5) جققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس

ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ  ػذج جٌّإؽشجش )ِؼذي ضٛظ١ف جٌٛدجتغ، جٌشجفؼس جٌّح١ٌس، ٔغرس جٌٕمذ، ٔغرس جٌذ٠ْٛ،

سجط جٌّحي جٌؼحًِ(. ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ جٌغ١حعحش ٚجلاؾشجءجش جٌّطرؼس ِٓ لرً جٌرٕه  ش،جٌّٛؾٛدج

 جٌّشوضٞ جٌطٟ لذ ضؾحذٗ ئٌٝ قذ ور١ش ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس.

ا.   انًمخرزاث:ثاٍَا

مشٚسز ٚؾٛد ِإؽشجش ل١حع١س ػٓ جٌقٕحػس جٌرٕى١س ٌٍرٕٛن جٌؼ١ٕس ضىْٛ جعحط ِشؾؼٟ ٌطم١١ُ جدجء  .1

 ن ذؾىً جٚعغ.جٌرٕٛ

ٚمغ ضؾش٠ؼحش خحفس ذحٌؼًّ جٌرٕىٟ ٚجٌرٕه جٌطؿحسٞ ضطٕحعد ِغ هر١ؼس ػًّ ٘زٖ جٌرٕٛن ٌض٠حدز  .2

 قؿُ ضؼحِلاضٙح جٌّح١ٌس ل١حعح ذحٌرٕٛن جلاخشٜ.

 انسُىاث
 جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س

 انعرالً الاسلايً خٍهاٌ أربٍم بغذاد

2017 24.16 28.17 24.19 27.93 

2018 22.72 29.61 17.08 26.98 

2019 22.25 36.46 13.48 25.86 

2020 21.85 34.88 14.79 21.80 

 0.28807 0.22087 جٌٛعو جٌكغحذٟ

 0.077661 0.050808 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ

 %26.96 %23.00 ِؼحًِ جلاخطلاف

 t -2.290جخطرحس 

 p 0.034ل١ّس 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (1): 468-490 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.1.27 

 

488 

ِإعغس مّحْ جٌّخحهش ٌٍمشٚك ٌىلا جٌرٕٛن ٌطؾؿ١ؼٙح ػٍٝ ص٠حدز ِؼذلاش  ئهلاقمشٚسز  .3

 ف ِخحهش جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس.جٌطٛظ١ف ٚسفغ ِؼذلاش ِٕف جٌطغ١ٙلاش ٌطخف١

ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس فٟ جلال١ٍُ جٌطٛعغ ذحلإلشجك ِٕٚف جٌطغ١ٙلاش خلاي جٌفطشز جٌّمرٍس  .4

 ِٓ خلاي جدخحي ٚضفؼ١ً جعح١ٌد جعطػّحس٠س ؾذ٠ذز ِٚطٕٛػس.

جلاعلا١ِس  مشٚسز ل١حَ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ذطخف١ل ٔغرس جٌغ١ٌٛس ٌذ٠ٙح وٛٔٙح ِشضفؼس ِمحسٔس ذحٌرٕٛن .5

 لأؾً ضٛؾ١ٗ جٌفحتل ٌذ٠ٙح ٌطكم١ك ػحتذ أػٍٝ ِٓ جلاعطػّحسجش.

 ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚمغ ع١حعحش ِٓ ؽأٔٙح ضؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ِغط٠ٛحش ِمرٌٛس ِٓ جٌشذك١س. .6

ػٍٝ وً ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس جٌؼًّ ػٍٝ جلا٘طّحَ ذّغأٌس جٌّخحهش جٌطٟ لذ ضٛجؾٙٙح ِٓ  .7

 ِغط٠ٛحش ِلاتّس ِٓ جٌّقحدس جٌزجض١س ٌٍط٠ًّٛ. خلاي جٌطشو١ض ػٍٝ

 انًصادر

 اولاا. انًصادر انعربٍت:

 ؾضجتش. جٌٛؾ١ض فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س، ذٙحء جٌذ٠ٓ ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ،2006 ػرذ جٌكك، جذٛ ػطشٚط، .1

 .2008جقّذ ػرذ جٌٛ٘حخ ٠ٛعف، جٌط٠ًّٛ ٚجدجسز جٌّإعغحش جٌّح١ٌس، دجس قحِذ، جلاسدْ،  .2

 جٌٕمٛد ٚجٌرٕٛن ِذخً ضك١ٍٍٟ، ٚٔظشٞ، دجس ٚجتً ٌٍٕؾش.  ،2008 ٙٛس ٘زٌٛي،قذجد، ِؾ أوشَ .3

، ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جٌؿضجتش٠س دسجعس قحٌس جٌرٕه 2015جٌطؿحٟٔ، ئٌٙحَ ٚؽؼٛذٟ، محمد فٛصٞ،  .4

أذكحظ جلطقحد٠س ٚئدجس٠س.  ،(2011-2005جٌٛهٕٟ جٌؿضجتشٞ ٚجٌمشك جٌؾؼرٟ جٌؿضجتشٞ ٌٍفطشز )

 .17جٌؼذد  ،جٌؿضجتش ،ذغىشز ،خ١نش ؾحِؼس محمد

ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جٌخحفس جٌّغؿٍس فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق  ،2020قغ١ٓ، جقّذ ػرحط،  .5

 . 39جٌؼذد  ،ِؿٍس ١ِغحْ ٌٍذسجعحش جلاوحد١ّ٠س ،دسجعس ضك١ٍ١ٍس-جٌّح١ٌس

 ،جٌمشجسجش جٌّح١ٌس دٚس جٌكٛوّس جٌرٕى١س فٟ ضشؽ١ذ، 2021قّٛ، ص٘شجء ؾحس الله ٚقغٓ، ٔٛس ٔحفغ،  .6

 . 01، جٌؼذد 02ِؿٍس جٌش٠حدز ٌٍّحي ٚجلاػّحي 

 ، جٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن، جضكحد جٌرٕٛن جٌؼشذ١س، جلاسدْ.2006 خ١ًٍ جٌؾّحع، .7

فٟ جلادجء جٌّحٌٟ ٚجٌم١ّس فٟ جٌّإعغحش جلالطقحد٠س، ِؿٍس جٌرحقع،  ، لشجءز2015 دجدْ ػرذ جٌغٕٟ، .8

 .4جٌؼذد 

أغش ضطر١ك جٌكٛوّس جٌّإعغ١س ػٍٝ ضكغ١ٓ أدجء جٌرٕٛن جٌؿضجتش٠س ".  ،2017 ،جٌض٘شز، ٔٛٞ فط١ّس .9

أهشٚقس دوطٛسجٖ فٟ جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س. و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش. ؾحِؼس 

 ذغىشز. جٌؿضجتش. -محمد خ١نش

 ، جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجٌطغ٠ٛك جٌرٕىٟ، دجس جعحِس ٌٍٕؾش، جلاسدْ.2009 عحِش قّٛد، .10

، جٌذجس جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ، 2ه ، جٌرٕٛن جلإعلا١ِس ِٓ جٌفىش جٌٝ جلاؾطٙحد،2001 ع١ّش جٌؾحػش، .11

 ٔحؽشْٚ، ذ١شٚش.

، جٌكٛوّس ٚجٔؼىحعحضٙح ػٍٝ جٌغّؼس جٌرٕى١س ". ِؿٍس 2020ؽحوش، ػٍٟ غحُٔ ٚػط١س، وشجس قحضُ،  .12

 . 01. جٌؼذد 12و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطقحد ٌٍذسجعحش جلالطقحد٠س ٚجٌّح١ٌس 

 جلادجسز ٚجٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ، دجس جٌقفحء، جلاسدْ. ،2006 ذ جٌك١ٍُ وشجؾس، ٚجخشْٚ،ػر .13

ِكحعرس جٌؼ١ٍّحش جٌرٕى١س فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجلاعلا١ِس، و١ٍس  ،2014ػٍٟ ػرذ الله ؽح١٘ٓ،  .14

 جٌطؿحسز، فٍغط١ٓ.
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ش، ذ١شٚش غغحْ ِكّٛد جذشج١ُ٘ ِٕٚزس جٌمكف، جلالطقحد جلاعلاِٟ ػٍُ جَ ُٚ٘، دجس جٌفىش جٌّؼحف .15

2002، 

دسجعس قحٌس جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س : ، أغش جٌكٛوّس ػٍٝ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن2018فن١ٍس، ذٛ ٌّؼ١ض،  .16

جٌؿضجتش٠س ". سعحٌس ِحؾغط١ش فٟ ػٍَٛ جلطقحد٠س. و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش. 

 ؾ١ؿً. جٌؿضجتش. /ؾحِؼس محمد جٌقذ٠ك ذٓ ٠كٟ

ضم٠ُٛ جلأدجء فٟ جٌٛقذجش جلالطقحد٠س ذحعطخذجَ جٌٕغد جٌّح١ٌس، دجس  ،2010ِؿ١ذ ؾؼفش جٌىشخٟ،  .17

 جٌّٕح٘ؽ ٌٍٕؾش، جلأسدْ.

 ، جدجسز جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س ٚجلاعلا١ِس ِذخً ِمحسْ، ؾحِؼس جٌّٕقٛسز، ِقش.1998 محمد ع٠ٍُٛ، .18

جٌمحْٔٛ ، جٌمشٚك جٌرٕى١س دسجعس ضحس٠خ١س ِمحسٔس ذ١ٓ جٌؾش٠ؼس جلإعلا١ِس 2006ٚ محمد ػٍٟ محمد، .19

 ، دجس جٌىطد جٌؼ١ٍّس، ذ١شٚش. 1جٌٛمؼٟ، ه

، 1، جٌرٕى١س جلإعلا١ِس جلأعظ جٌٕظش٠س ٚجؽىح١ٌحش جٌططر١ك، ه2011 ٔٛسٞ ػرذ جٌشعٛي جٌخحلحٟٔ، .20

 ػّحْ.  دجس ج١ٌحصٚسٞ،

 فحق جٌٕظحَ جٌّحٌٟ جٌرٕىٟ، ِطرؼس جٌشٔط١غٟ، فٍغط١ٓ.ج ،٠2003ٛعف قغ١ٓ ػحؽٛس،  .21

ضطر١ك ِرحدب ٚآ١ٌحش جٌكٛوّس ٚأغشٖ فٟ ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ  ،2018 ،ِؼ١ضٞ، أقلاَ ٚػ١حػ، صذ١ش .22

 .4( 2015-2010دسجعس قحٌس ذٕه جٌرشوس جٌؿضجتش فٟ جٌفطشز )-ٌٍرٕٛن

دسجعس -أغش جٌكٛوّس ػٍٝ جلأدجء جٌّحٌٟ ،2020 ،جٌؿؼ١ذ، ٔٛجي محمد ٚػرذ جٌشقّٓ، ٔؿلاء ئذشج١ُ٘ .23

لإدجسز، ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض. ِؿٍس جٌذسجعحش و١ٍس جلالطقحد ٚج ،ضطر١م١س ػٍٝ جٌرٕٛن جٌغؼٛد٠س

 ظ.12-11ؿ  ،02جٌؼذد  ،01جٌؿحِؼ١س ٌٍركٛظ جٌؾحٍِس 

 ٚجدجسز جٌّإعغحش جٌّح١ٌس، دجس قحِذ، جلاسدْ. ، جٌط2008ً٠ّٛجقّذ ػرذ جٌٛ٘حخ ٠ٛعف،  .24

ذجَ ذحعطخ جٌطم١ٍذ٠سجلادجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جلاعلا١ِس ٚجٌرٕٛن  ، ضم2011ُ١ ،ذؾٕحق، صج٘ش فركٟ .25

 غضز. جلاعلا١ِس، جٌّح١ٌس، ؾحِؼس جٌّإؽشجش

 جلاسدْ. دجس جعحِس ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٚجٌطغ٠ٛك جٌرٕىٟ، ،2009 عحِش، جٌؿٍذز، .26

 جلاسدْ. دجس جٌّؿذلاٚٞ ٌٍٕؾش، جٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ ٚجٌّكحعرٟ، ،1998 فحدق، جٌكغٕٟ، .27

 دجس ػحٌُ جٌىطد جٌكذ٠ع، ٚجٌرٕٛن جلاعلا١ِس،جٌط٠ًّٛ فٟ جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س  ،2013 جٌؾٛلٟ، ذٛسلرس، .28

 جلاسدْ.

 جٌذجس جٌؿحِؼس، جٌطمحسٞ جٌّح١ٌس جعظ جلاػذجد ٚجٌؼشك ٚجٌطك١ًٍ، ،2000 هحسق ػرذ جٌؼحي، قّحد، .29

 ِقش.

ذؼل ِؼح٠ش ضم١ُ جلادجء فٟ جٌٕظُ  ،2018 ق١حْ ٠حع١ٓ، ،الله ػٍٟ ػرذ محمد عؼ١ذ ٚػرذ جٌشجٚٞ، .30

 ذد جٌػحٟٔ ػؾش.جٌؼ ِؿٍس جٌذٔح١ٔش، جٌرٕى١س،

جٌّح١ٌس ٌّمحسٔس جدجء جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِغ جٌرٕٛن  جٌّإؽشجش ، جعطخذج2018َ جٌؾ١خ ػٍٟ، جٌّف١ذ خحٌذ، .31

 جٌؼذد ،24 ٚجلادجس٠س، جٌّؿٍذجٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س  فٍغط١ٓ، ِؿٍسجلاعلا١ِس جٌّذسؾس فٟ ذٛسفس 

102. 

 ش ٚجٌطٛص٠غ، جلاسدْ.، جٌٕمٛد ٚجٌرٕٛن، دجس ففحء ٌٍٕؾ2000 جٌؼقحس، سؽحد جٌكٍرٟ، .32

، ضطر١ك ِرحدٞ ٚج١ٌحش جٌكٛوّس ٚجغشز فٟ ضم١ُ جلادجء جٌّحٌٟ 2018 ِؼ١ضٞ، جقلاَ ٚػ١حػ، صذ١ش، .33

جٌطمحٔس فٟ جٌؼٍَٛ ، جٌؼٍَٛ ، ِؿٍس2015-2010قحٌس ذٕه جٌرشوس جٌؿضجتش فٟ فطشز  ٌٍرٕٛن، دسجعس

 .1، جٌؼذد19 جلالطقحد٠س، ِؿٍذ
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ا. انًصادر الأخُبٍت:  ثاٍَا
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 (1ًهسك )ان

 انماَىٌ انًعٍار

 فحفٟ جٌشذف / جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش

 فحفٟ جلأسذحـ / قك جٌٍّى١س ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س

 جؾّحٌٟ جٌطىح١ٌف \فحفٟ جٌشذف  عطػّحسِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جلا

 جؾّحٌٟ جٌمشٚك \قمٛق جٌٍّى١س  وفح٠س سأط جٌّحي

 جٌّٛؾٛدجش ػٍٝ سجط جٌّحي ٔغرس ض٠ًّٛ جلأفٛي جٌػحذطس

 100جٌٛدجتغ( *  \)جٌمشٚك  ِؼذي ضٛظ١ف جٌٛدجتغ

 جؾّحٌٟ جٌذ٠ْٛ / قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ جٌشجفؼس جٌّح١ٌس

 ٌٟ جلا٠شجدجشجؾّح \فحفٟ جٌذخً  ٘حِؼ جٌشذف

 جٌّٛؾٛدجش جٌّطذجٌٚس / جٌّطٍٛذحش جٌّطذجٌٚس ٔغرس جٌطذجٚي

 جٌّخضْٚ( / جٌخقَٛ –)جلأفٛي جٌّطذجٌٚس  ٔغرس جٌغ١ٌٛس جٌغش٠ؼس

 جٌٕمذ جٌّطٛجفش )جٌشف١ذ جٌؿحسٞ( / خقَٛ جٌرٕه جٌّطذجٌٚس ٔغرس جٌٕمذ

 سأط جٌّحي جٌؼحًِ

جٌخقَٛ جٌّطذجٌٚس  –جلأفٛي جٌّطذجٌٚس )جٌّخضْٚ + جٌزُِ جٌّذ٠ٕس( 

)جٌزُِ جٌطؿحس٠س جٌذجتٕس + جلاٌطضجِحش جٌنش٠ر١س + د٠ْٛ + د٠ْٛ أخشٜ 

 غ١ش جٌّح١ٌس(

 أؾّحٌٟ جٌّطٍٛذحش / جؾّحي جلافٛي ٔغرس جٌذ٠ْٛ

 جٌؿذٚي ِٓ ػًّ جٌرحقػ١ٓ.


