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Abstract 

  The research focuses on diagnosing the reality of strategic physiognomy at the 

University of Mosul, and the research aims to identify the most important and most 

consistent and influential factors for the administrative leaders at the University of 

Mosul. The most important of which is do the administrative leaders have a clear 

concept of strategic intuition, and to achieve the goal of the research, a questionnaire 

was distributed to a sample of 157 respondents from the administrative leaders at the 

University of Mosul. Analytical descriptive and the research came out with a number of 

conclusions, the most important of which are: 5. The topics of strategic physiognomy 

still lack framing and clarity at the cognitive and applied levels. Therefore, production 

based on knowledge resources is a moving target that is not subject to framing or 

stability in a dynamic and rapidly changing environment.  

Keywords: Strategic physiognomy, deep understanding, mental empowerment, 

inspirational influence. 

ض واقع انفشاعح الاعرشاذٍجٍح: دساعح اعرطلاعٍح َساء عٍُح يٍ انقٍاداخ ذشخٍ

 الإداسٌح فً جايعح انًىطم
 

 أ.و.د. سعذ عذَاٌ سؤوف   انثاحث: يإيٍ محمد وجٍه

 كهٍح الإداسج والاقرظاد  كهٍح الإداسج والاقرظاد

 جايعح انًىطم  جايعح انًىطم

 انًغرخهض

٣ٜٝلف اُجؾش ٝاهغ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ، ٣وًي اُجؾش ػ٠ِ رشق٤ض   

ً ٝرأص٤واً ُِو٤بكاد الأكه٣خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ ٣ٝوّٞ اُجؾش  ئ٠ُ رؾل٣ل أْٛ الأثؼبك ٝالأًضو اَٗغبٓب

ػ٠ِ اُلوػ٤خ اُز٢ ٓلبكٛب: رٔزِي أُإٍَخ ه٤ل اُجؾش َٓزٟٞ ٓ٘بٍت ك٢ رشق٤ض ٝاهغ اُلواٍخ 

ٌِخ اُجؾش أٍئِخ ػلح أٜٛٔب َٛ رٔزِي اُو٤بكاد الإكاه٣خ ٓلّٜٞ ٝاػؼ ئم أصبهد ٓشالاٍزوار٤غ٤خ، 

( 157ُِلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش ٝىػذ اٍزٔبهح اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ً ٖٓ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ  الإعبثبد ُلأكواك ػ٤٘خ، ًشلذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ئٕ ٓغ٤جب
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ٝاٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ  زٔبهح الاٍزجبٗخ الارلبم ٝثَ٘جخ ٓزجب٣٘خ ٝٓوجُٞخاُجؾش ؽٍٞ كوواد اٍ

ٝهل فوط اُجؾش ثغِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: أُؼلٍ اُؼبّ لإكهاى الأكواك أُجؾٞص٤ٖ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ثقظٞص أثؼبك اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ًبٕ ٓغ الارغبٙ الا٣غبث٢ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ إٔ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ 

 لٕٝ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ثبُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ.٣ج

 اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ، اُلْٜ اُؼ٤ٔن، اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ، اُزأص٤و الإُٜب٢ٓ. انكهًاخ انًفراحٍح:

 انًقذيح

٣زطِت ٖٓ اطؾبة اُوواه ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ اُزٞعٚ ٗؾٞ روط٤ٖ   

هروبء ثَٔزٟٞ أُإٍَخ أُجؾٞصخ ٝاُز٢ رؼل اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ كؼلا ػٖ اٍزؾؼبه ٓوٞٓبد الا

أٓوا ثبُؾ اُظؼٞثخ ٝرزطِت آزلاى اُو٤بكاد الاكاه٣خ اُؼل٣ل ٖٓ الأٍِؾخ اُز٢ روق ك٢ ٓولٓزٜب 

اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رٌٖٔ ط٘بع اُوواه ٖٓ اُزجظو ٝالاُٜبّ ُٔب رزطِجٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ 

ّ اُؼب٤ِٖٓ ٝٗوَ الاكٌبه ٝفِن الا٣ٔبٕ ُل٣ْٜ ثؾز٤ٔخ الاٗزوبٍ ٓوٞٓبد ٣٘جـ٢ اٍزؾؼبهٛب ٖٝٓ صْ اُٜب

ئ٠ُ ٓوؽِخ ٓضب٤ُخ ُِؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٝرؼي٣ي مُي الاهز٘بع ػجو ر٤ٌْٜٔ٘ ٝآزلاًْٜ الأكٝاد ُزؾ٤َٖ 

ٝاهؼٜب، ام ٣ٔضَ )اُلْٜ اُؼ٤ٔن، الاُٜبّ ٝاُز٤ٌٖٔ( الأثؼبك الأٍب٤ٍخ ُِلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٢ ئٕ رْ 

 ب ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٍزَْٜ ثلا شي ك٢ الاهروبء ثَٔزٟٞ أُإٍَخ أُجؾٞصخ. رٞظ٤لٜ

ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش رْ رو٤َٔٚ ػ٠ِ أهثؼخ ٓجبؽش ػْ الأٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾـش كـ٢ ؽـ٤ـٖ   

ٝطق ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك  شـَٔ أُجؾش اُضب٢ٗ الإؽبه اُ٘ظو١ ُِجؾش، أٓب أُجؾش اُضبُش رؼٖٔ

، ٝاٍزؼوع أُجؾش اُواثغ أثوى ظٚ ؽَت ئكهاى الأكواك أُجؾٞص٤ٖاُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝرشق٤

 اُ٘زبئظ ٝأُوزوؽبد.

 انًثحث الأول: يُهجٍح انثحث

ثؼل اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ هجَ اُجبؽضبٕ رج٤ٖ ٝعٞك ػؼق ك٢ ئكهاى اُو٤بكاد : يشكهح انثحث .أولاا 

هكغ َٓزٟٞ ًٝلبءح أُإٍَخ الإكاه٣خ ُٔلّٜٞ ٝأثؼبك اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب 

أُجؾٞصخ كؼلا ػٖ هلهرٜب ػ٠ِ اُٜبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ أُإٍَخ ثو٤ْ اُغٞكح ٝر٤ٌْٜٔ٘ لإؽلاس اُ٘وِخ 

ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ٝرط٣ٞوٙ، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن كول ط٤ـخ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اَُإاٍ )ٓب٢ٛ أٝعٚ 

 اُوظٞه ك٢ اػزٔبك أثؼبك عٞكح اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟(

ا   رجوى أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ ا٥ر٢: :أهًٍح انثحث .ثاٍَا

 اُزأط٤َ اُ٘ظو١ ُٔزـ٤و اُجؾش اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ اٍٜبٓب ك٢ اؿ٘بء أٌُزجخ اُؼواه٤خ. .1

رٌزَت أ٤ٔٛخ اُجؾش ػجو ٝطق ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝرشق٤ظٚ ؽَت ئكهاى  .2

ٚ ٍٞف ٣ـلٝ ٓؾٞه اٛزٔبّ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ، ٝئٕ ٓؼوكخ ٛنا اُٞطق ٝرشق٤ظ

 ُِجؾش.

أُؾبُٝخ اُغبكح ُزؾل٣ل أ٤ُبد رطج٤ن ٓلّٜٞ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ، ٝثؼلٛب  .3

 ٓؾبُٝخ ُزأش٤و أٝعٚ اُوظٞه اُز٢ رؼزوع رطج٤ن ٛنا أُلّٜٞ ٝٓؾبُٝخ ٓؼبُغزٜب

ا   ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أٛلاف اُجؾش ثب٥ر٢:: اهذاف انثحث .ثانثا

 رؾل٣ل أْٛ الأثؼبك ٝالأًضو اَٗغبٓبً ٝرأص٤واً ُِو٤بكاد الأكه٣خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ ٍٝجَ الاهروبء ثٜب. .1

 رؾل٣ل اُٞطق ٝاُزشق٤ض ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ. .2

هروبء رول٣ْ أُوزوؽبد ُزطج٤ن ٝرلؼ٤َ ٓلّٜٞ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ ثٔب ٣قلّ الا .3

 ثَٔزٟٞ أكائٜب.
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ا  ٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ اُلوػ٤خ اُز٢ ٓلبكٛب )رٔزِي اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ : انفشضٍح انشئٍغح نهثحث .ساتعا

اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ع٤ٔغ هلهاد اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝثَٔز٣ٞبد ٓزجب٣٘خ(. ؽ٤ش ر٘جضن ٜٓ٘ب 

ثؼل ٖٓ أثؼبك اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ  اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ الار٤خ: رطجن اكاهح اُغبٓؼخ ه٤ل اُجؾش ًَ

 ٝاُز٢ اػزٔلٛب اُجؾش ٝاُز٢ شِٔذ ػ٠ِ )اُلْٜ اُؼ٤ٔن، اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ، اُزأص٤و الإُٜب٢ٓ(

ا   :حذود انثحث .خايغا

 اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: شِٔذ عبٓؼخ أُٞطَ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ. .1

 خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ.( ٓغ٤جب ٖٓ اُو٤بكاد الإكاه157٣اُؾلٝك اُجشو٣خ: رٔضِذ ثؼ٤٘خ رؼٔ٘ذ ) .2

ا  اػزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ افزجبه كوػ٤برٚ : يُهج انثحث .عادعا

ـ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ الاٍز٘زبعبد، ئم اػزٔلد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُز٘ل ئ٠ُ اُؼوع اُ٘ظو١ أُزؼِن ث

وع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ )ثزشق٤ض ٝاهغ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ اػزٔل أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ػ

 اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٝأُزؼِوخ ثأٍئِخ الاٍزجبٗخ.

ا  اػزٔل اُجؾش ك٢ رـط٤زٚ ُِغبٗت اُ٘ظو١ ػ٠ِ ٓب ار٤ؼ : أعانٍة جًع انثٍاَاخ وانًعهىياخ .عاتعا

ٖٓ أُظبكه الأع٘ج٤خ ٝاُؼوث٤خ اُز٢ رٔضِذ ثبُٔواعغ اُؼ٤ِٔخ ًبُوٍبئَ اُغبٓؼ٤خ ٝاُلٝه٣بد ٝاٌُزت 

ظِخ ٍٞاء أُزٞكوح كافَ اُؼوام أٝ ػجو اُشجٌخ اُل٤ُٝخ )الاٗزوٗذ(، ك٢ ؽ٤ٖ اٍز٘ل اُجؾش ماد اُ

 ػ٠ِ اٍُٞبئَ ا٥ر٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ًٝٔب ٣أر٢:

أعـوٟ اُجبؽضبٕ ػلكا ٖٓ أُوبثلاد ٓغ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ أُإٍَخ  انًقاتلاخ انشخظٍح: .1

ٝػ٤ِٔبرٜب ٝثٔب ٣َْٜ ك٢ ث٘بء كوواد الاٍزجبٗخ، ٝاُغلٍٝ أُجؾٞصخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اٗشطزٜب 

اُزب٢ُ ٣ٞػؼ أُوبثلاد ٝاُِوبءاد ٓغ اَُبكح اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ ًٝٔب ك٢ اُغلٍٝ 

 (:1ههْ )

 أُوبثلاد ٝاُِوبءاد ٓغ اَُبكح اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ :(1غلٍٝ )اُ

 انغشع يٍ انًقاتهح الأشخاص انزٌٍ ذًد يقاتهرهى

ػٔبكح ٤ًِبد عبٓؼخ أُٞطَ 

 ٓزٔضِخ ثبُؼ٤ٔل ٝٓؼب٤ٗٝٚ

 َٝٓإٍٝ شؼجخ ػٔبٕ اُغٞكح

اٍزؾظبٍ أُٞاكوبد لإعواء اُلهاٍخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

 ٤ًل٤خ اُزقط٤ؾ ٝئكاهح ػ٤ِٔخ رول٣ْ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ

 ٖ.٤ضأُظله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽ

اػزٔل اُجبؽضبٕ أٍِٞة اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثٞطلٜب ا٤ٍُِٞخ اُوئ٤َخ ُغٔغ  أعهىب الاعرقظاء: .2

ً ٓغ ؽج٤ؼخ ٝرٞعٜبد اُجؾش اُؾب٤ُخ، ٝهل طٔٔذ  اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٢ٛٝ الأًضو اَٗغبٓب

ؼلاهخ الاٍزجبٗخ ٝكوبً لأٛلاف اُجؾش ٝكوػ٤برٚ ٝرٞعٜبرٚ ثبلاٍزلبكح ٖٓ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد ماد اُ

 ثٔزـ٤واد اُجؾش اُؾب٤ُـخ، ٝرولّ ك٤ٔب ٣أر٢ ٝطلب ٓقزظوا ُِج٘بء ا٢ٌِ٤ُٜ ُلوواد الاٍزجبٗخ.

( اُقٔب٢ٍ اُن١ ٣ؼل م١ ٓوٝٗخ ك٢ Likert: اػزٔل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ٓو٤بً )وطف اعرًاسج الاعرثاَح .3

جخ ٖٓ افز٤به ٓلٟ الارلبم ٓغ اُلوواد أٝ ػلٜٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؾبٝه ٝكوواد الاٍزجبٗخ ٝأُور

، 4، 5ػجبهح )ارلن ثشلح، ارلن، ٓؾب٣ل، لا ارلن، لا ارلن ثشلح( ٝاُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ الاٝىإ ا٥ر٤خ )

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.1، 2، 3
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 انًثحث انثاًَ: الإطاس انُظشي نهثحث

 strategic physiognomyانفشاعح الاعرشاذٍجٍح 

أُلب٤ْٛ اُز٢ ر٘بُٝذ ػِْ اُلواٍخ، ئم ُول أٝهك اُجبؽضٕٞ اُؼل٣ل ٖٓ  يفهىو انفشاعح الاعرشاذٍجٍح: .1

اػزٔلٛب اُجبؽضبٕ ك٢ ط٤بؿزٚ ُٔلّٜٞ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ًٜٞٗب ٗبثؼخ ٖٓ عٞٛوٛب ٝٓؾزٞاٛب 

 ٝكَِلزٜب ًٝٔب ٣أر٢:

ئٕ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ اُظٞهح اُن٤٘ٛخ أُزُٞلح ٖٓ ئكهاى اُو٤بكح ُِٔؼط٤بد اُج٤ئ٤خ،   

ٛب ٝرٞعٜبرْٜ اٌُبٓ٘خ ك٢ أػٔبهْٜ ٖٓ فلاٍ ٓظبٛوْٛ اُل٤ي٣ُٞٞع٤خ ثٔب ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن َُٔبد أكواك

٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ ٝر٤ُٞل أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؾلي ػ٠ِ اُؼَٔ الإثلاػ٢ 

 (.Trichas, 2011: 6لأكواكٛب ػجو ر٤ٌْٜٔ٘ ٝئُٜبْٜٓ ُِو٤بّ ثٜٔبّ طؼجخ ٝى٣بكح كاكؼ٤زْٜ ك٢ اُؼَٔ )

( ثأٜٗب ٌِٓخ اُوبئل ٝهو٣ؾزٚ ُلاٍزللاٍ ثبُظٞاٛو اُج٤ئ٤خ ٝرٞهغ 17 :2012 )ى٣لإ، ٝػوكٜب  

اُزـ٤٤واد أَُزوج٤ِخ ٝئكاهرٜب، ئم رزطِت اُلط٘خ ٝاُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٝؽلح اُنٖٛ ٍٝوػخ اُقبؽو 

 ٝكهخ أُلاؽظخ ُظ٘غ اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رؾون أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝٓظِؾخ أكواكٛب.

( إٔ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ ػجبهح ػٖ اُولهاد اُز٢ رزٔزغ 46 :2020ث٤ٖ )ًشٌٍٞ، ًٔب   

ثٜب الاكاهح اُؼ٤ِب اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٝػغ اُشقض أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت ػجو هواءح اُؼوَ 

ٝرؾ٤َِ اُشقظ٤خ ٝٛنا ٣زطِت اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُز٤ٌٖٔ ٝالاُٜبّ اُؼب٤ِٖٓ ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ أٛلاف 

 أُ٘ظٔخ.

( ٤ٍٓٞ اُو٤بكح ئ٠ُ كهاٍخ ٜٓ٘غ٤خ ُج٤ئخ أُ٘ظٔخ ٝكْٜ Hussain, 2018: 48ك٢ ؽ٤ٖ مًو )  

ظٞاٛوٛب ٝرل٤َوٛب، ئم رؼٌٌ ثشٌَ ٓجبشو اُطج٤ؼخ اُ٘ل٤َخ لأكواكٛب، ٝثبُزب٢ُ ئٌٓب٤ٗخ رؾ٤َِ 

 شقظ٤برْٜ، ٝهواءح ٓب ٣لٝه ك٢ أمٛبْٜٗ، ٝرط٣ٞؼْٜ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ.

ئٕ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ رٔضَ طلبد رٔزٌِٜب اُو٤بكح  انثاحثاٌبكاً ئ٠ُ ٓب ٍجن ٣ؼزول ٝاٍز٘  

اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔخ ًبُن٤٘ٛخ ٍو٣ؼخ الاٍزللاٍ كٕٝ اُؾل اٍُٞؾ ٖٓ اُقجواد ٝأُؼوكخ أٌُوٍخ ُوؤ٣خ 

اُلْٜ ٝرٞهغ اُلوص ٖٓ فلاٍ اُولهح ػ٠ِ اُز٘جإ ٝالاُٜبّ ٝاُزول٣و، كؼلا ػٖ ٝعٞك اُنًبء ٝاُلط٘خ ٝ

اُؼ٤ٔن ُزل٤َو اُظٞاٛو اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؾ٤ؾ ثٜب، ٝهٍْ طٞهح َُٔزوجِٜب ٝاُؾلبظ ػ٠ِ طؾزٜب 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓؼوكخ اُؾبلاد اُشؼٞه٣خ ُٔياط ٝاؽجبع اكواكٛب، ام رٔضَ اُؾبٍخ اَُبكٍخ ُْٜ.

ُز٢ رؼل اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ أُٞػٞػبد اُجبُـخ الأ٤ٔٛخ ا: أهًٍح انفشاعح الاعرشاذٍجٍح .2

ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ئم ٣زٔزغ اطؾبثٜب ثبُولهح ػ٠ِ رٞهغ اُزوِجبد أُزَبهػخ ك٢ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ثٔب رؾِٔٚ ٖٓ كوص ٝرٜل٣لاد فبهع٤خ، ٝٓؼوكخ كه٤وخ ثٌٔبٖٓ اُوٞح ٝاُؼؼق اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ، 

ْ ٝرل٤َو ٤ًٍِٞبرْٜ كؼلاً ػٖ ئٌٓب٤ٗخ اُزؾ٤َِ ُشقظ٤خ أكواكٛب ٝكْٜ ٤ُْٜٓٞ ٝاؽز٤بعبرْٜ ٝرطِؼبرٜ

ٝؽجبػْٜ ٖٓ فلاٍ اُقظبئض اُل٤َُٞٞع٤خ أُزٔضِخ ثٔلآؼ ٝرؼبث٤و ٝعْٜٞٛ ُٝـخ أعَبكْٛ، ئم 

٣ٌوً ػوَ اُوبئل ٓٞاهكٙ أُزقظظخ ثٜنٙ أُؼبُغبد لاٍزقلاص أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

٤ئخ ـب ٝرٜـغ أكواكٛـهٜب ٝٝاـٞع ثٞاهؼـٔخ ٝاُٜ٘ـ٤خ ُِٔ٘ظـظخ الاٍزوار٤غـن ا٤ُوـو٤ـخ ُزؾـاُلاىٓ

 ((Hossain, 2015: 22 ٢ـ٤خ ثب٥رـخ الاٍزوار٤غـخ اُلواٍـ٠ِ أ٤ٔٛـٝرزغ ِْٜ.ـلائْ ُؼٔـبؿ أُـأُ٘

ghes et al., 2014: 76) )(Horwitch & Whipple, 2014: 1): 

ح رشغ٤غ اُز٤ٌق ٓغ الافزلاف ٝاُز٘ٞع ك٢ أُ٘ظٔخ ٝث٤ئزٜب اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ُز٤ُٞل الأكٌبه اُغل٣ل .أ 

ٝكن ٓب ٠َٔ٣ ثؼلٍبد الأكٌبه الاٍزوار٤غ٤خ، ئم رَزغ٤ت اُو٤بكح ُؾبلاد ػلّ اُزأًل ٝاُزـ٤و اُج٤ئ٢، 

 (.59: 2015 ٝرؼيى الأكٌبه أُزُٞلح ػجو أُجبكهاد أُز٘ٞػخ )اُقلبع٢،
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ٓؼوكخ اُزطِؼبد اُؼ٤٘ٔخ أُقزِلخ لأكواك أُ٘ظٔخ ٝرٌٕٞ ِٜٓٔخ ٝؿ٤٘خ ثبُٔؼِٞٓبد اُؼوٝه٣خ  .ة 

 وؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ.ُزؾ٤َٖ اُ

ئكهاى اُوبكح ُؼو٤ِخ ٓوؤ٤ٍْٜٝ ٝهلهارْٜ ٝٓغبلاد رؾ٤َْٜ٘ كؼلاً ػٖ ر٤ُٞل صوبكخ ػَٔ ئ٣غبث٤خ  .ط 

  ِٜٝٓٔخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ رؾلي الأكواك ٝري٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ك٢ اُؼَٔ.

َ اًزشبف عٞٛو اُوؼب٣ب أُطوٝؽخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ػ٠ِ أٍبً ػ٤ٔن، كؼلاً ػٖ اُجواػخ ك٢ ؽ .ك 

 أُشٌلاد أُطوٝؽخ 

الإؽَبً ثبُزـ٤٤و ٝر٤ُٞل اُق٤بهاد ٝئصبهح الأكٌبه ٝشؾن أُْٜ ٝاُزؼِْ ٖٓ الأؽلاس ٝرشبهى  .ٙ 

 اُقجواد ػجو اُولهح ػ٠ِ اُؾٞاه الاٍزوار٤غ٢.

ئٌٓب٤ٗخ عنة أكؼَ أُٞاٛت ٝالاؽزلبظ ثْٜ ٝرؼي٣ي اُلاكغ اُغٞٛو١ كؼلاً ػٖ رؼي٣ي أُشبهًخ  .ٝ 

 .ٝالاُزياّ

اُزل٤ٓو اُقلام )رل٤ٓو اُول٣ْ ٝر٤ُٞل اُغل٣ل( ُزؾو٤ن الأكاء أُز٤ٔي ٝأَُزلاّ ٝاُلاىّ  أُولهح ػ٠ِ .ى 

 ُ٘ٔٞ أُ٘ظٔخ ٝاىكٛبهٛب ك٢ ع٤ٔغ الأٝهبد.

( أ٤ٔٛخ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ 32: 2016 ( ٝ)ػجبً،Duckworth, 2011: 9ٝؽلك )  

 ثبُ٘وبؽ ا٥ر٤خ:

 ػ٢ اُلاىٓخ لإشواى ا٥فو٣ٖ ثشٌَ ث٘بء ك٢ اُٞطٍٞ آزلاى هبكح اُلواٍخ ٜٓبهاد اُزٞاطَ الاعزٔب

 ئ٠ُ ٗز٤غخ رؼبُظ اُٜلف.

  ْٜئٕ الأكواك اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ْٛ اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُٔظلاه٤خ ٝاٌُلبءح ُٝل٣

 اُولهح ػ٠ِ الإُٜبّ، ٝاُوؤ٣خ، ٝآزلاى ٜٓبهاد اُنًبء ثأٗٞاػٜب ًبكخ.

 ٓهئ٤ٌ ك٢ أُ٘ظٔبد اُ٘بعؾخ ػجو رقظظبد ٤ٜ٘ٓخ ٓزؼلكح.ئٕ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ ػب َ 

 .كٝه اُلواٍخ ك٢ اُشإٕٝ الإَٗب٤ٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٌٕٞ ٓؾٞه٣بً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن 

  رإصو أُؼوكخ ٝكْٜ اُؼٞاؽق ػ٠ِ ارقبم اُوواه ٝالإثلاع ُلٟ اُوبئل اُن١ ٣زٔزغ ثبُلواٍخ

 الاٍزوار٤غ٤خ.

 ٔزؼٕٞ ثبُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ إٔ رٌٕٞ ُل٣ْٜ ٜٓبهاد مًبء ه٣ٞخ ٣ٌٖٔ ُلأكواك أٝ اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ٣ز

ٝإٔ ٣شٌِٞا ػلاهبد أًضو اهرجبؽب ثب٥فو٣ٖ، ٝإٔ ٣ووؤٝا ثلهخ ٓشبػو ا٥فو٣ٖ ٝاٍزغبثبرْٜ، 

 ٣ٝوٞكٝا ٣ٝ٘ظٔٞا اُ٘بً ٝاُؼَٔ، ٣ٝؼبُغٞا أُشبًَ ث٘غبػ. 

 ٓب ك٢ ٛإلاء أُٞظل٤ٖ ئٕ ئهبٓخ ػلاهبد ه٣ٞخ ٓغ أُٞظل٤ٖ ػٖٔ ٗطبم اُلواٍخ رجوى أكؼ َ

 ٝرَبػل ػ٠ِ ث٘بء كوم ٝٓ٘ظٔبد ٓوٗخ ٝهبكهح ػ٠ِ اُز٤ٌق.

افزِلذ ٝعٜبد ٗظو اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ رؾل٣ل الأٛلاف اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ : أهذاف انفشاعح الاعرشاذٍجٍح .3

رؾووٜب اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُٞطق ٖٓ كٕٝ إٔ رقزِق ك٢ اُ٘ز٤غخ ٝاُـب٣خ اُوئ٤َخ ٖٓ ٛنٙ 

غ٤خ، ٝافزلاف اُٞطق هل ٣ٌٕٞ ٍججٚ افزلاف اُ٘ظوح ُِلواٍخ ٌُٜٞٗب اٍزوار٤غ٤خ ئكاه٣خ الاٍزوار٤

أٝ كَِلخ ٓ٘ظ٤ٔخ أٝ أ٣ل٣ُٞٞع٤خ ر٘زٜغٜب الإكاهح. ئم رَؼ٠ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘غبػ 

وٝػ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ ػجو اُجؾش ػٖ ٓظبكه اُوٞح اُضلاس )اُغَل ًطبهخ، ٝاُؼوَ ًزل٤ٌو، ٝاُ

ً٘ز٤غخ( ُِٞطٍٞ ا٠ُ اػ٠ِ كهعبد اُزلٞم ٝاُز٤ٔي ٝالاثلاع ٝا٣غبك اُزٞاىٕ ث٤ٜ٘ب، ًٝشق ٌٓ٘ٞٗبد 

اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٝرشق٤ض ٗوبؽ اُؼؼق ٝٓظبكه اُوٞح ُِٔ٘ظٔخ ٝٓ٘بك٤َٜب ٝاُزؼبَٓ الآضَ ٓؼٜب، 

٣ٞوٛب ـرط بلادـ٤بكح ٝٓغـخ ُِوـبٗبد اُنار٤ـبد ٝالآٌـبعـلهاد ٝاُؾـخ اُوـوكـٖ ٓؼـكؼلاً ػ

Callon, 2015: 2)). 
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 ( ئ٠ُ إٔ اُلواٍخ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون الأٛلاف ا٥ر٤خ:(Conway, 2019: 678ئم أشبه   

 ئثوبء أُ٘ظٔخ ك٢ أُولٓخ كائٔبً ٝٓؾبُٝخ عؼِٜب هائلح ك٢ أُغبٍ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ. .أ 

 الاٍزلبكح اُلبػِخ ٖٓ ئٌٓب٤ٗبد أُٞاهك اُجشو٣خ أُزٞاكوح. .ة 

ٝى٣بكح أُج٤ؼبد ك٤ٜب ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أُ٘ظٔخ  ى٣بكح هثؾ٤خ أُ٘ظٔخ .ط 

لأٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ، ٝالاهرلبع ك٢ ه٤ٔخ أطؾبة أُظِؾخ ػجو رٌبَٓ الاٍزوار٤غ٤بد ػ٠ِ ًبكخ 

أَُز٣ٞبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، كؼلاً ػٖ رؾو٤ن الاٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ 

 ٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ ٝرأص٤و الاُٜبّ ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن.فلاٍ اُز

( إ أٛلاف Dabbas & Muhemmed, 2018: 99( ٝ)19 :2019 ٝمًو )ًبَٓ،  

 اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ رزٔضَ ثب٥ر٢: 

 رؾ٣َٞ ؽبُخ ػلّ اُزأًل ٝػلّ ا٤ُو٤ٖ ئ٠ُ ٤ٓيح ئثلاػ٤خ ػجو ٓقزِق الاٍزوار٤غ٤بد أُوزوؽخ. .أ 

 خ ٝٓزطِجبد ث٤ئزٜب َٝٓزوجِٜب ك٢ ظَ ظوٝف ػلّ اُزأًل.رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٝاهغ أُ٘ظٔ .ة 

 هطل اُزٞعٚ ٝأَُبه الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد اُو٣بك٣خ كَِلخ ٝأٛلاكبً. .ط 

رؾل٣ل طٞهح أَُزوجَ أُوؿٞة أُِٜٔخ ُلأكواك لإػبكح ط٤بؿخ أكٌبهْٛ ٝر٘ظ٤ْ أ٣ُٞٝبرْٜ، ٝرٞع٤ٚ  .ك 

 أػٔبُْٜ اُلاؽوخ.

هخ ثؾَت ٓزطِجبد أُٞهق ٖٓ فلاٍ رٌبَٓ اُزل٤ٌو ػ٠ِ رط٣ٞو ػو٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ رؾ٤ِ٤ِخ فلا .ٙ 

َٓزٟٞ كظ٢ اُلٓبؽ الأ٣ٖٔ ٝالأ٣َو، كؼلاً ػٖ أُوٝٗخ ٝالاُزياّ ثوكغ َٓزٟٞ الأكاء ثظٞهح 

َٓزٔوح ٝاُجؾش ػٖ اُلوص ٝئعواء اُزغبهة اُؼو٤ِخ ٝالإهواه اَُو٣غ ثبػزٔبك اُلوطخ أٝ اُزق٢ِ 

وجَ ٝكْٜ عنٝه أُبػ٢ ٝئكهاى اُظٞهح اٌُج٤وح ُقِن َٓزوجَ ػٜ٘ب، ئم ٣زْ رج٢٘ ٗظوح صبهجخ ثبَُٔز

 عل٣ل.

ر٤ُٞل ؽظ٤ِخ اُو٤بكح ٖٓ اُزٞعٚ ٝأُؾبماح ٝالاُزياّ ػجو رٌبَٓ أُٜبهاد اُلوك٣خ ُِوبئل   .ٝ 

الاٍزوار٤غ٢ أُزٔضِخ ثـ )اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢، ٝاُوظل الاٍزوار٤غ٢، ٝاُزأص٤و الاٍزوار٤غ٢( ئم ٌَُ 

 ؾلكإ ٝرؼَٔ ٓغزٔؼخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثؼؼٜب اُجؼغ.ٜٓ٘ب كٝه ٝؿوع ٓ

كْٜ اُناد ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد ع٤لح ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ك٢ ئؽبه اُزٞاطَ ؿ٤و أُجبشو ٓؼْٜ  .ى 

 ػجو اُٞعٚ ٝٓلآؾٚ ٝث٘بء ٝاٍزلآخ اُيفْ ك٢ فؼْ اُزـ٤٤و الاٍزوار٤غ٢. 

ك أُ٘ظٔخ ُزٌزَت اُو٤بكح اُؼ٤ِب كط٘خ كْٜ اُظٞاٛو اُقبهع٤خ كؼلاً ػٖ ؽبُخ اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ لأكوا .ػ 

 ٝمًبء ٍٝوػخ ثل٣ٜخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ الاٍزغبثخ ثشٌَ ٓ٘بٍت ُِزـ٤واد اُقبهع٤خ. 

ئػبكح ٤ٌِٛخ الإٌٓبٗبد اُن٤٘ٛخ ٝاُوٝؽ٤خ ًطبهبد ًبٓ٘خ رَْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُشقظ٤خ الاٍزوار٤غ٤خ  .ؽ 

 ٝر٘زظو رش٤ٌَ اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ لاٗطلاهزٜب.

غ٢ ثٞطلٚ هِت الاٍزوار٤غ٤خ اُن١ ٣ٔ٘ؼ اُؾِْ أَُزوج٢ِ ثؼلاً هٝؽ٤بً، كؼلاً ر٤ُٞل اُوظل الاٍزوار٤  .١ 

ػٖ الإؽَبً ثبلارغبٙ ٝاٌُشق أُظ٤و١ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ، ئم ٣ٔزل ٣ٝزَغ ثبلإُٜبّ، 

 ٣ٝجؾش ػٖ أُٞاهك اُؼوٝه٣خ اُز٢ رَٞم أُ٘ظٔخ ئ٠ُ ٓب ثؼل اُزو٤ل ثٔٞاهكٛب اُواٛ٘خ. 

٣بك٣خ لأكواك أُ٘ظٔخ ٝأُزٔضِخ ثـ)الاٍزولاٍ اُنار٢، ٝالاثلاػ٤خ أُغبىكخ، ر٤ٔ٘خ اُؼو٤ِخ اُو .ى 

 ٝالاٍزجبه٤خ، ٝاُؼلائ٤خ اُز٘بك٤َخ( اُز٢ رإصو ٓغزٔؼخ ك٢ ٗشبؽبد أُ٘ظٔخ.

رؼي٣ي فلخ اُؾوًخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ُلاٍزغبثخ ثَوػخ ٝكبػ٤ِخ لأ١ ٝػغ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ  .ٍ 

 ٓؼطوة.
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ؽظ٢ ٓلّٜٞ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ثبٛزٔبّ ٓزيا٣ل ئلا أٗٚ ُْ ٣زِن  :خظائض انفشاعح الاعرشاذٍجٍح .4

ٓؼبُغخ ٓزَوخ أٝ رٞػ٤ؾب ٝاػؾب ُزأص٤وارٚ ػ٠ِ الأكاء، ثللاً ٖٓ مُي ظِذ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ 

ٓظطِؾب ثؼ٤ل أُ٘بٍ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد ػجو أُٞاهق أُقزِلخ ٝٓغ مُي ظٜود ثؼغ 

ؼول٣ٖ أُبػ٤٤ٖ ُزٞػؼ فظبئض اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ أُزٔضِخ أُٞػٞػبد أُشزوًخ ك٢ اُ

 (.Weber & Tarba, 2014: 3ثب٥ر٢ )

رزطِت اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ رـ٤٤واد رقزِق ػٖ أٗٞاع اُزـ٤٤واد اُؼبك٣خ ٝاُوٝر٤٘٤خ الأفوٟ، ئم  .أ 

وح ٝٓ٘زظٔخ ك٢ ٣زْ رؾل٣ل اُزـ٤٤واد اُز٢ ر٘زظ ػٖ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ أٜٗب افزلاكبد َٓزٔ

ٓ٘زغبد ٝػ٤ِٔبد ٝفلٓبد ٤ٛٝبًَ أُ٘ظٔخ، ٝرٌٕٞ ًضبكخ ٛنٙ اُزـ٤٤واد ٝر٘ٞػبرٜب ػب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ 

 كإ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزٔزغ ثبُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ رِي اُز٢ رظٜو ٓوٝٗخ ػب٤ُخ.

ػخ اَُوػخ ػوٝه٣خ لاٍزشؼبه اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٝالاٍزغبثخ ثشٌَ ٓ٘بٍت، ُنُي رزطِت ٍو .ة 

اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ اٍزضٔبها ًج٤وا ك٢ أُٞاهك ُِؾلبظ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ أُوٝٗخ ٝاَُوػخ 

 اُلاىٓخ ُِزٌٖٔ ٖٓ الاٍزغبثخ ُِزٜل٣لاد ٝاُلوص اُج٤ئ٤خ أُلبعئخ.

رإك١ اُو٤بكح ثبُلواٍخ كٝهاً ؽ٣ٞ٤بً ك٢ رؼي٣ي ٌٓبٗخ أُ٘ظٔخ ٝرجٞئٜب ٓٞهؼبً ه٣بك٣بً ك٢ هطبع أُ٘بكَخ  .ط 

ٓ٘ؾٜب ٤ٓيح اثلاػ٤خ ٝاٍزجبه٤خ ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب ٗظواً ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ ؽٌ٘خ ٝمًبء ػب٤٤ُٖ ٝئكهاى ٝ

اُناد ٝكْٜ ا٥فو٣ٖ ٝهٞح اُؾلً كؼلاً ػٖ أُولهح اُزق٤ِ٤خ اُلبػِخ ئم رقزوم ثظ٤وح اُوبئل ٓب ٛٞ 

 ؿ٤و هبثَ ُِز٘جإ ٝطٞلاً ئ٠ُ ٓب ٛٞ ؿ٤و ًبئٖ ك٢ اُٞعٞك.

( ػ٠ِ كواٍخ اُوبئل ثغِٔخ ٖٓ 137: 2015 ( ٝ)محمد،18 :2013 ك٤ٔب ارلن )أٌُب١ٝ،  

اُقظبئض رٔضِذ ثـ )اُنًبء ٍٝوػخ اُجل٣ٜخ، ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝالا٣ٔبٕ ثبُو٤ْ، ٝاُولهح ػ٠ِ كْٜ 

الأٓٞه، ٝالاٍزؼلاك اُطج٤ؼ٢ ُزؾَٔ أَُإ٤ُٝخ، ٝهلهح الاه٘بع ٝاُزأص٤و، ٝاُ٘ؼظ اُؼو٢ِ ٝاُؼبؽل٢، 

لائَ أُ٘بٍجخ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُزلبػَ الا٣غبث٢ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٝاَُوػخ ك٢ افز٤به اُج

ٜٓبهح ئكاه٣خ، ٝاُولهح  -ٝاُلاكغ اُنار٢ ُِؼَٔ، ٝافز٤به أُوؤ٤ٍٖٝ ٝرله٣جْٜ ٝاُلظَ ك٢ ٓ٘بىػبرْٜ

، ٝاُؾٌْ اُظبئت ػ٠ِ -ٜٓبهاد الاكهاى-ػ٠ِ اُز٤َ٘ن ٝث٘بء اُٞؽلح ٝرؾو٤ن اُزواثؾ كافَ أُ٘ظٔخ 

، ٝهلهح اُز٘جإ ثٔب ٤ٌٍٕٞ ػ٤ِٚ اُؼَٔ َٓزوجلاً، ٝر٤ُٞل الاكٌبه ٝالاؽَبً -أُٜبهح اُلٌو٣خ-ٞهالأٓ

، -ٜٓبهاد اُزظٞه -ثبُٔشٌلاد ٝط٤بؿخ اُؾٍِٞ ٝاُزٞطَ ا٠ُ ا٥هاء ٝهثؾ الاٍجبة ثبَُٔججبد

ٝاُزٔزغ ثٜٔبهاد اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو ٝاُزو٤ًت ث٤ٖ أُزـ٤واد، كؼلاً ػٖ اُزؾٌَ ٝاُؾلً 

ٍزجظبه ك٢ اُوؼب٣ب اُز٢ رلزوو ُِٔؼِٞٓبد لاٍزؾؼبه اُظٞه اُجؼ٤لح ٝهٍْ ٓلآؼ أَُزوجَ ٝالا

 هجَ ٝهٞػٚ(.

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إٔ أُوٝٗخ اُؼب٤ُخ ٢ٛ ًلبءح أٍب٤ٍخ ماد ه٤ٔخ ٓزيا٣لح ُِشوًخ ثشٌَ ػبّ   

د اُؾب٤ُخ ُِٝشواًبد ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ثشٌَ فبص ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ أُوٝٗخ اُؼب٤ُخ ٤ٌُ كوؾ ك٢ أُ٘زغب

ٌُٖٝ أ٣ؼب ك٢ اُزظ٤ْٔ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ اُزٌِلخ ٝاُظؼٞثخ ك٢ اُز٤َ٘ن اُز٤ٌل٢، 

ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اَُوػخ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝػ٠ِ ٝكن ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رِق٤ض فظبئض اُلواٍخ 

 (1الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُشٌَ ههْ )
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 فظبئض اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ :(1شٌَ )اُ

 لاك اُجبؽضبٕ.أُظله: ٖٓ ئػ

ػ٘ل آزلاى أُ٘ظٔخ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٘لئن رؾون أُيا٣ب : يًٍضاخ انفشاعح الاعرشاذٍجٍح .5

 :Pusenius, 2019: 20)ا٥ر٤خ )

: ٣وًي ًَ ٓٞظق ك٢ اُشوًخ ػ٠ِ فِن اُو٤ٔخ ٝالاثزٌبه لأطؾبة أُظبُؼ، كبُو٤ْ اتركاس الأهذاف .أ 

 ٠ كوؽخ أطؾبة أُظبُؼ.ٝأُٞاهق ٝالأٛلاف رزج٠٘ ٛنا اُزو٤ًي ػِ

: الاػزواف ٝاُلْٜ ثإٔ أُشٌلاد ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ ا٤ُّٞ ٓؼولح ٝإٔ اُؾٍِٞ اُٜ٘بئ٤خ ذخطً الأصياخ .ة 

 لا ٣ٌٖٔ رٞهؼٜب كائٔب ئم لا رٞعل ؽٍِٞ ر٘بٍت ع٤ٔغ أُشٌلاد.

لوم : ٢ٛ ػٞآَ َٓبػلح ُلوم اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ٤َُٝذ ٝؽلاد اُوهبثخ َٝٓبػلح اُالإداسج انًٍذاٍَح .ط 

 ُِؼَٔ ك٢ ث٤ئخ ٖٓ الأٓبٕ ٝاُضوخ ٝاَُلاّ.

: ٣زْ اُؼَٔ ٖٓ هجَ كوم َٓزوِخ ٖٓ فلاٍ اُزٌواهاد ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝأُٔبهٍبد انرجذٌذ .ك 

 أُ٘ظٔخ ثطو٣وخ شلبكخ ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ اُج٤وٝهواؽ٤خ ؿبئجخ.

ٗؾٞ َٓزوجَ ٗبعؼ : ػجو الإ٣ٔبٕ ثؾو٤وخ إٔ اُ٘بً ؽ٤جٕٞ ٝهاؿجٕٞ ك٢ أَُبٛٔخ الإًٌاٌ تانعايهٍٍ .ٙ 

 ٖٓ فلاٍ ث٤ئخ اُؼَٔ أُٔزؼخ أُج٤٘خ ػ٠ِ اُضوخ.

 : ٣زْ رشغ٤غ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُزؼِْ.انقٍى انجذٌذج .ٝ 

: ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُ٘بً هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُزأص٤و ك٢ ػِْٜٔ ٝاُزأص٤و ػ٠ِ ٤ًل٤خ ئٗغبى انشفاهٍح فً انعًم .ى 

 بلاٗزٔبء.اُؼَٔ ٝاُزولّ ٝهؤ٣خ اُـوع ك٢ ػِْٜٔ كاْٜٗ ٣شؼوٕٝ ث

 : ٣زَْ رلكن الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ثبُشلبك٤خ ثلٕٝ اُزوارج٤خ.الاذظال الأفقً .ػ 

: رشَٔ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُو٤ْ أُشزوًخ ٝأُؼزولاد ٝأُٞاهق ٝالأػواف انثقافح انرُظًٍٍح انجذٌذج .ؽ 

 ء أًجو.ٝأُؼب٤٣و ٝالأٛلاف ٝالأكٝاه ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُغ٤ٔغ ٝاُـوع ٖٓ اُؼَٔ ٗلَٚ ٝالارظبٍ ثش٢

( ًٔظله ُو٤بً اُلواٍخ Hussain, 2018افزبه اُجبؽضبٕ أٗٔٞمط ): أتعاد انفشاعح الاعرشاذٍجٍح .6

الاٍزوار٤غ٤خ ٗظواً ُش٤ُٞٔزٚ ٝٓلائٔخ أثؼبكٙ ُِج٤ئخ اُؼواه٤خ كؼلاً ػٖ ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ 
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( ًٝٔب ٓٞػؼ الأُٜب٤٢ٓو ٛنا أُٞػٞع، ٝرغَلد أثؼبكٙ ثـ )اُلْٜ اُؼ٤ٔن، ٝاُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ، ٝاُزأص

 أكٗبٙ:

: أكهًذ أُ٘ظٔبد أ٤ٔٛخ اُلْٜ الاٍزوار٤غ٢ ً٘ٞع ٖٓ Deep Understandingانفهى انعًٍق  .أ 

اُنًبء ٣َْٜ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب ٍٝؼذ ُٔٞائٔزٚ ٓغ أٗٔبؽ اُنًبء الأفوٟ )اُؼبؽل٢، ٝاُز٘بك٢َ، 

٘بطوٛب ثلبػ٤ِخ ٣ٝوّٞ اُلْٜ ٝمًبء الاػٔبٍ( كؼلاً ػٖ رله٣ت ه٤بكرٜب ػ٠ِ رط٣ٞو ٝئكاهح ػ

الاٍزوار٤غ٢ ُِوبكح اُز٘ظ٤٤ٔ٤ٖ ثبلإػلاك ُزٞك٤و أُؼِٞٓبد ُظبٗؼ٢ اُوواه ٝط٤بؿخ الاٍزوار٤غ٤بد 

ٝاُقطؾ ك٢ أُ٘ظٔبد ػبٓخً ٝٓ٘ظٔبد اُقلٓبد فبطخ، ٣ٝزُٞل اُلْٜ ٖٓ ٓٞػٞػبد ػلح ك٢ هأً 

ار٤غ٤خ ثبلاػزٔبك اٌُبَٓ ػ٠ِ هٍبُخ أُبٍ الاعزٔبػ٢ ٝٗظْ ئكاهح أُؼوكخ ٝاُضوبكخ ٝرؾلك الاٍزو

أُ٘ظٔخ ٝهلهارٜب ٝرؾل٣برٜب ٝكوطٜب اُقبهع٤خ ئم ٣غت إٔ رَز٘ل اُوواهاد أَُز٤٘وح ػ٠ِ كْٜ 

(. ئٕ Hussain, 2018: 6ػ٤ٔن ُولهاد أُ٘ظٔخ ٝرؼٌٌ اُٞػ٢ الافلاه٢ ُزلائْ أُ٘ظٔخ ٝث٤ئزٜب )

لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب ك٢ ظَ ػبُْ ٍو٣غ اُزـ٤٤و ٣زظق  اُؾبعخ ُز٤ُٞل الأؽلاس ثطوائن أًضو مًبءً ٝاثزٌبهاً 

ثبُقظقظخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالاهزظبك اُوه٢ٔ ئم رغل أُ٘ظٔبد أُقزِلخ ٗلَٜب ٓؾٌٞٓخ 

ثبُٔيا٣ب اُز٘بك٤َخ ٝاُظواع ٖٓ أعَ اُجوبء ك٤ُٞل مُي اُزيآبد ًج٤وح ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ئم ٣غت 

لأكٝاد ٝاُزو٤٘بد اُل٤٘خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ روش٤ل اُوواهاد إٔ رَز٘ل ئ٠ُ ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٝػلكٍ ٖٓ ا

ٝطٞلاً لأكؼَ اُ٘زبئظ اُز٢ رؼٖٔ اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٛنا ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُلْٜ اُؼ٤ٔن اُن١ رَز٘ل ػ٤ِٚ 

(. ٣ٝظٜو اُوبكح أُزؼِٕٔٞ كٜٔبً (Dabbas & Muhemmed, 2018: 100 اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ

ً ٣زؼلٟ َٓز٣ٞبد أُؼوكخ اَُطؾ ٖ ـؾ ث٤ـخ هٝاثـوك٣خ ٝئهبٓـياء اُلـ٤َِ الأعـ٢ رؾـ٤خ كػ٤ٔوب

ٌخ ـو٣خ ٓزٔبٍـٖٔ ٗظـٔخ ػـبثبد ٓ٘ظـل اٍزغـوهح ٝر٤ُٞـبد ٓجـ٠ اٍز٘زبعـَ ئُـٞطـ٘بطو ُِزـاُؼ

(Fenwick et al., 2014: 12 كؼلاً ػٖ رٔزؼْٜ ثبُنًبء ٍٝوػخ اُجل٣ٜخ ٝاُؾٌ٘خ اُؼب٤ُخ )

غ أُؼوكخ ٝطلخ ٓ٘بٍجخ ُزط٣ٞو هلهرْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ اُٞاٍؼخ ٝاُز٢ رشٌَ ٓ

الاٍزوار٤غ٢ ًٔلزبػ َُٔز٣ٞبد أكاء ػب٤ُخ علاً ٝرَْٜ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ئ٠ُ عبٗت اُؼ٤ِٔبد 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ كػْ اُؼ٤ِٔخ أُؼوك٤خ اُؼ٤ِب ُِلوك أَُإٍٝ ػٖ اُزل٤ٌو اُن٢ً أٝ رو٤٤لٛب ٝثٞطق اُوبكح 

ئخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ كاْٜٗ ٣ٔزٌِٕٞ اُولهح ػ٠ِ هثؾ اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔ٘شئ٤ٖ ٝٓظِؾ٤ٖ ُِج٤

ظض، ـت أُزقـبكهاد اُزله٣ـو ٓجـ٢ ٝرٞك٤ـ٤و الاٍزوار٤غـْ اُزلٌـ٠ رؼِـو٣ن ػِـبء اُلـلهح أػؼـثو

 ٞكٜٝٗب.ـ٢ ٣وـَ اُزـوم اُؼٔـ٢ ُلـ٤و الاٍزوار٤غـي٣ي اُزلٌـخ ُزؼـبهاد اُلاىٓـبكح ُِٜٔـْ اُوـٝرؼِ

(Kazmi & Naaranoja, 2015: 43) 

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إٔ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٣ٔضَ آزلاى ه٤بكح أُ٘ظٔخ ُِجظ٤وح ك٢ رول٣و الأٓٞه   

ٝػٞاهجٜب ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ ا٤ٗ٥خ كؼلاً ػٖ اُزٔزغ ثبُنًبء ٍٝوػخ اُجل٣ٜخ ٝاُزؼبَٓ ثؾٌٔخ ٝٓٞصٞه٤خ 

ٍؼ٢ أُ٘ظٔخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ػب٤ُخ ٓغ ٓقزِق أُٞػٞػبد ٝاُوؼب٣ب، ٝئٕ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٛٞ 

 اُظٞهح اٌُبِٓخ َُٞم أُ٘بكَخ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ.

: رَٔؼ ؽبُخ اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ ُلٟ الأكواك ثبُزٞهق Mental empowerment انرًكٍٍ انزهًُ .ة 

ٍٝؾ اُزلكن أَُزٔو ُِٔ٘جٜبد ٝروو٣و ٤ًل٤خ اُزظوف اُٞاػ٢ ثللاً ٖٓ هكٝك اُلؼَ الاٗؼٌب٤ٍخ ئم 

ك ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثلبػ٤ِخ ٝاُزو٤ًي اُله٤ن ػ٠ِ أُٜٔخ اُؾب٤ُخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ رَبػل اُوبكح ٝالاكوا

ٓغ اُزٞرو ٝرؼي٣ي اُٞػ٢ ٓب ٝهاء أُؼوك٢ ٝر٤ُٞل فلخ اُؾوًخ اُؼو٤ِخ ٝاُز٤ٌق ثشٌَ ٍو٣غ ٓغ 

اُظوٝف أُزطٞهح ٝأُٞاهغ اُـبٓؼخ ٝى٣بكح ٍوػخ اُزؼِْ لأش٤بء عل٣لح ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ 
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بهًزٚ ـي٣ي ٓشـٖ رؼـلاً ػـواك كؼـٖ اُضوخ ك٢ اُو٤بكح ٝاؽلام الآٌب٤ٗبد اٌُبِٓخ ُلأكري٣ل ٓ

Greiser & Martini, 2018: 2)) 

ً ٝرِج٤خ  ٣وٟ اُجبؽضبٕ إٔ اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ ٣ٔضَ أُؾوى اُوئ٤ٌ ُزؾل٤ي أكواك   أُ٘ظٔخ م٤٘ٛب

اؽز٤بعبرْٜ ٝهؿجبرْٜ اُلٌو٣خ ٝأُؼوك٤خ ثزؼي٣ي اُضوخ ثْٜ ٝاشواًْٜ ك٢ ط٘غ اُوواهاد 

اُن٢٘ٛ ٝر٤ٔ٘خ اُؾلً  الاٍزوار٤غ٤خ كؼلاً ػٖ ا٣غبك ه٘ٞاد ارظبٍ ٝٓشبهًخ ػٖ ؽو٣ن اُؼظق

ُقبهع٤خ ٝٝػؼْٜ ك٢ ٝاُنًبء ٝاُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ ُل٣ْٜ ثـ٤خ رغبٝى ؽلٝك أُ٘ظٔخ ا٠ُ ث٤ئزٜب ا

ٓٞهغ ٣إِْٜٛ ُزؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ٝثٔب ٣َْٜ ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٝى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ 

 ٝالاىكٛبه.

رْ اٍزقلاّ ٓظطِؼ "الإُٜبّ" ك٢ رقظظبد ٓز٘ٞػخ  :Inspirational effect الأنهايًانرأثٍش  .ط 

بٍ أُوبهٗخ الاعزٔبػ٤خ، الإَٗب٤ٗخ، )اُ٘ول الأكث٢ ٝاُلاٛٞد ٝػِْ اُ٘لٌ ٝػِْ اُ٘لٌ ػ٠ِ ٍج٤َ أُض

اُؼ٤ِٔخ الإثلاػ٤خ( ؿبُجب ٓب لا ٣زْ رؼو٣ق أُظطِؼ أٝ ٣َزقلّ ثبُزجبكٍ ٓغ ث٤٘بد أفوٟ أٝ ٣شبه ئ٤ُٚ 

 (.(Belliappa, 2020: 10كوؾ ٤ُزْ اٗزوبكٙ ػ٠ِ أٗٚ أٍطٞه١ أٝ ؿ٤و ْٜٓ أٝ ؿ٤و ػ٢ِٔ 

أٝ هٞح ٓٔبهٍخ رأص٤و هكغ أٝ رؾل٤ي الإُٜبّ ثأٗٚ كؼَ  (Reitz et, 2020: 17)ًٔب ػوف   

 اُؼوَ أٝ اُؼٞاؽق ٗز٤غخ ٛنا اُزأص٤و اُن١ ٣َوع أٝ ٣ؾلي. 

( ثإٔ الإُٜبّ ٣ؾلي الأكواك ػ٠ِ الإثلاع ثبػزجبه اُلوك (Hussain, 2018: 6 ك٤ٔب ئشبهح  

أُجلع صوٝح رلٞم اُضوٝاد الأفوٟ ٣ٝؼل الاٍزضٔبه ك٢ رط٣ٞو اُؼ٘ظو اُجشو١ ٖٓ أٗغؼ ٓظبكه 

لاٍزضٔبه ئم ٣َْٜ ك٢ ثوبء أُ٘ظٔبد ٝاٍزٔواه٣زٜب ٝرؾو٤وٜب ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ٣ٝشٌَ ا

ً ُ٘غبؽٜب لإٔ الإُٜبّ ٣َؼ٠ ئ٠ُ ى٣بكح اُضوخ ك٢  ارغبٙ أُ٘ظٔبد ٗؾٞ الإُٜبّ الإثلاػ٢ ػبٓلاً ؽ٣ٞ٤ب

ٞ الإثلاع ٝاُٞلاء الأكواك ػ٠ِ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد الإكاهح ٝلا ٤ٍٔب أَُزٟٞ الأك٠ٗ ٜٓ٘ب ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾ

 ُِٔ٘ظٔخ ٝثنُْٜ هظبهٟ عٜلْٛ ٣ٝشغؼْٜ ػ٠ِ هٝػ أُـبٓوح أُؾَٞثخ اُز٢ رؾون الإثلاع.

( ثأٗٚ )هلهح أُ٘ظٔخ ثو٤بكرٜب ػ٠ِ ى٣بكح كاكؼ٤خ الاكواك IEاُزأص٤و الإُٜب٢ٓ ) اُجبؽضبٕ ٣ٝوٟ  

 ػٖ اُ٘ظو ُلأش٤بء ٝؽٔبٍزْٜ ك٢ اُؼَٔ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اثلاء آهاءْٛ ٝاكٌبهْٛ ثؾو٣خ ربٓخ كؼلاً 

 ثطوم ٓجزٌوح ٝاثلاػ٤خ(.

 انًثحث انثانث: انجاَة انًٍذاًَ نهثحث

ؽبٍٝ اُجبؽضبٕ الاػزٔبك ػ٠ِ أٍِٞة أَُؼ اُشبَٓ : وطف وذشخٍض الأفشاد عٍُح انثحث .أولاا 

ٝاػزٔبك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثشٌَ ػبّ ٤ُؼل٢ ػ٠ِ اُلهاٍخ طلخ أُظلاه٤خ ثشٌَ أًجو ُٝؼٔبٕ 

( 170بكح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ٝأُل٤لح ٝاَٗغبٓب ٓغ مُي هبّ اُجبؽضبٕ ثزٞى٣غ )رؾو٤ن الاٍزل

اٍزٔبهح اٍزجبٗخ ػ٠ِ اُو٤بكاد الإكاه٣خ، ئلا إٔ ػلّ اٍزغبثخ ثؼؼْٜ ٝاػزناهْٛ ػٖ الاٍزغبثخ أعجو 

 اُجبؽضبٕ لاػزٔبك ػ٤٘خ ٖٓ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ أُؼوكخ ٝاُلها٣خ اٌُبك٤خ ثج٤ئخ اُؼَٔ ٝظوٝف اُؼَٔ ك٢

عبٓؼخ أُٞطَ اُز٢ رٔضِذ ة )ػٔلاء ا٤ٌُِبد، ٓؼب٢ٗٝ اُؼٔلاء، هؤٍبء الأهَبّ، ٓل٣و١ ٝؽلاد 

( اٍزٔبهح اٍزجبٗخ طبُؾخ ُِزؾ٤َِ ك٢ 157ػٔبٕ اُغٞكح ك٢ ا٤ٌُِبد(، ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ )

 ( ٣ٞػؼ فظبئض الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ.2أُإٍَخ أُجؾٞصخ، ٝاُغلٍٝ ههْ )

 فظبئض الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ :(2اُغلٍٝ )

 ذىصٌع الأفشاد انًثحىثٍٍ حغة انجُظ

 اَثى ركش

 % اُؼلك % اُؼلك

104 66.25 53 33.75 
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 ذىصٌع الأفشاد انًثحىثٍٍ حغة انعًش

 فاكثش -51 53 - 41 43 -31 فاقم -33

 % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك

26 16.56 28 17.83 56 35.66 47 29.95 

 ذىصٌع الأفشاد انًثحىثٍٍ حغة انرحظٍم انذساعً

 اعذادٌح دتهىو تكانىسٌىط ياجغرٍش دكرىسج

 % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك

84 53.50 43 27.40 23 14.65 7 4.45 0 0 

 ذىصٌع الأفشاد انًثحىثٍٍ حغة عُىاخ انخذيح

 فأكثش - 21 23 – 16 15 – 11 13 – 6 5 - 1

 % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % ُؼلكا

0 0 21 13.37 29 18.47 45 28.66 62 39.50 

 أُظله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ الاٍزجبٗخ.

 ( ا٥ر٣2:٢لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )  

 %(33.75%( ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ الإٗبس )66.25اُغـٌ٘: ثِـذ َٗجخ اُنًٞه ٖٓ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ) .1

ٖٓ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ، ٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ مُي ئ٠ُ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ؽ٤ش ئٕ اَُ٘جخ اٌُج٤وح ٖٓ شبؿ٢ِ 

 أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ ْٛ ٖٓ اُنًٞه.

اُؼٔو: ٣ؼط٢ ٓإشو اُؼٔو كلالاد ٜٓٔخ ػ٠ِ اُ٘ؼظ ٝاُلها٣خ ثأٓٞه اُؼَٔ ٝرول٣ْ اُقلآخ، ٣ٝزج٤ٖ  .2

كأهَ( ٍ٘خ ثِـذ َٗجزْٜ  -30ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ٓب ث٤ٖ )( إٔ أُجؾٞص٤ٖ اُن14٣ٖٓ اُغلٍٝ )

%( ٢ٛٝ أهَ َٗجخ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ٓب ث٤ٖ 16.56)

( ثَ٘جخ 41-50%(، صْ ر٤ِٜب َٗجخ الأكواك اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ٓب ث٤ٖ )17.83( َٗجخ )31-40)

ِـذ َٗجخ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ %( ٢ٛٝ أػ٠ِ َٗجخ، ك٢ ؽ٤ٖ ث35.66)

( ٢ٛ الأًضو 41-50%(، ٝٛنا ٣إشو إٔ اػٔبه اُؼ٤٘خ اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ )29.95كبًضو( َٗجخ ) -51)

 ٣ٝإشو مُي رٞاكو ػ٘ظو اُقجوح ك٢ اُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼخ ٝكْٜ ٓزطِجبرٚ.

ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ: ٣ؼل اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ أؽل أْٛ أُإشواد  .3

ٝرؼي٣يٛب ثشٌَ أكؼَ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ ٓلّٜٞ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٗؾٞ ًج٤و 

ػ٠ِ أٍِٞة اُزؼبَٓ ٓغ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ٝكْٜ ٌٓٞٗبرٜب ِٝٓئٜب ػ٠ِ ٗؾٞ طؾ٤ؼ ٝرش٤و اُ٘زبئظ ك٢ 

ٓـٖ ؽِٔخ شٜبكح اُلًزٞهاٙ ٝاُن٣ٖ ثِـذ  ( ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤ـخ أكـواك ػ٤٘خ اُلهاٍـخ ٛـ14ْاُغلٍٝ ههْ )

%(، ر٤ِٜـب َٗـجخ شـٜبكح 27.40%(، كـ٢ ؽـ٤ٖ ثِــذ َٗـجخ شٜبكح أُبعَز٤و )53.50َٗجزْٜ )

%( ٢ٛٝ أهَ َٗجخ ٖٓ 4.45%(، ك٤ٔب شٌِذ َٗجخ ؽب٢ِٓ شٜبكح اُلثِّٞ )14.65ثٌبُٞه٣ًٞ )

َٗجخ، ٝٛنا ٣إشو ثإٔ ٓؼظْ اُو٤بكاد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ، ك٤ٔب ُْ رؾظَ شٜبكح الإػلاك٣خ ػ٠ِ أ١ 

الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ ُل٣ْٜ رؾظ٤َ كهاٍـ٢ ٣إِْٜٛ ُلْٜ ٓلّٜٞ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 ٝأثؼبكٛب.

ٍ٘ٞاد اُقلٓخ: اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ُلزوح ؽ٣ِٞخ ُٜب كٝه أٍبً ك٢ رٌل٣ٌ اُقجوح ٝأُؼوكخ  .4

اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ِٝٓئٜب ثشٌَ طؾ٤ؼ، ئم ٣ج٤ٖ ُلٟ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ 

( ٍ٘ٞاد ُْ رؾظَ ػ٠ِ أ١ َٗجخ، 5-1) ( إٔ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ اُز٢ رزواٝػ ث13ٖ٤اُغلٍٝ ههْ )

%( ٖٓ 18.47( ٍ٘ٞاد، ٝإٔ َٗجخ )10-6%( ٖٓ الأكواك )13.37ٝأٝػؼ اُغلٍٝ إٔ َٗجخ )

%(، ٝإٔ ٍ٘ٞاد 28.66ِـذ )( ٍ٘خ هل ث20-16( ٍ٘خ، ك٤ٔب )11-15الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ )
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%( ٝٛنا ك٤َُ ػ٠ِ ٓلٟ 39.50كأًضو( هل ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ َٗجخ )-21اُقلٓخ اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ )

 فجوح ٝٝػ٢ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ.

 الافشاد انًثحىثٍٍ: ئدساكوطف كم تعذ يٍ أتعاد انفشاعح الاعرشاذٍجٍح وذشخٍظه حغة  .ثاٍَا

اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ك٢ أُإٍَخ أُجؾٞصخ كول رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ ثٜلف  انفهى انعًٍق: .1

اُٞطٍٞ ئ٠ُ الإكبكح ٖٓ ئعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػٖ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ أُؼجوح ػٖ اُلْٜ 

 ( ٣ٞػؼ مُي.3( ٝاُغلٍٝ ههْ )X1-X5اُؼ٤ٔن، ٝهل ٓضِذ أُزـ٤واد ثـ )

ؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝٓؼبَٓ الافزلاف اُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ٝالاٍٝب :(3اُغلٍٝ )

 ُِلْٜ اُؼ٤ٔن ك٢ أُإٍَخ أُجؾٞصخ

 
 =157n أُظله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ

ث٤ٖ آهاء الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ  ارلبم( ٝعٞك 3ئم ٣زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٓؼط٤بد اُغلٍٝ ههْ )  

جخ الارلبم لإعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ )أرلن رٔبٓبً، ٝأرلن( كوواد اُلْٜ اُؼ٤ٔن، ئم ثِـذ َٗ

%(ػ٠ِ اعٔب٢ُ اُلوواد أُؼجوح ػٖ ٛنا اُجؼل، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كهعخ ٖٓ الاَٗغبّ ك٢ 84.58)

ئعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ كوواد اُلْٜ اُؼ٤ٔن، أ١ ئٕ آهاء الأكواك أُجؾٞص٤ٖ رزغٚ ٗؾٞ 

( ٝٛٞ 4.12و٤بً )٤ٌُود( اُقٔب٢ٍ ٝهل ػيى مُي اٍُٞؾ اُؾَبث٢ )الإ٣غبث٤خ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓ

%( ْٜٓ٘ ؿ٤و ٓزلو٤ٖ، ٝثِـذ 1.64( ًٔب ٣زج٤ٖ إٔ )3أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ ُِٔو٤بً )

( ٝثٔؼبَٓ 0.68( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.12%(، ٝمُي ثٍٞؾ ؽَبث٢ )13.74َٗجخ أُؾب٣ل٣ٖ )

الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ٝكوبً ُٞعٜخ ٗظوْٛ اُشقظ٤خ ٝثلهعخ  (، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم16.65افزلاف )

( X3ٝاػؾخ ؽٍٞ ٛنٙ اُلوواد، ٖٝٓ أثوى اُلوواد اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ ئؿ٘بء اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٛٞ )

ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ )ٗؾزبط ُِلْٜ اُؼ٤ٔن ُٔؼوكخ اُزل٤ٌو ثاكاهح هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢(، ٝٛنا ٓب 

( ٝاَُجت ك٢ مُي ٛٞ 0.81( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.10%( ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ )82.1كَورٚ ئعبثبد )

إ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٣ؾون كٞائل ًج٤وح ٤ُِٔلإ أُجؾٞس ٝالاٍٜبّ ك٢ رؾ٤َٖ الإكاء ُِٔإٍَخ أُجؾٞصخ، 

( ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ )ٗٔزِي اُلْٜ X1ث٤٘ٔب ٖٓ أهَ اُلوواد اُز٢ أٍٜذ ك٢ اؿ٘بء اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٛٞ )

%( ٖٓ أُغ٤ج٤ٖ ٤ِ79.6خ أُزٞهؼخ(، ٝٛنا ٓب كَورٚ ئعبثبد )اُؼ٤ٔن ك٢ ٓؼبُغخ الاىٓبد أَُزوج

( ٝاَُجت ك٢ مُي ٣ؼٞك ئ٠ُ طؼٞثخ رؾل٣ل 0.69( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.04ثٍٞؾ ؽَبث٢ )
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( ٢ٛٝ أًجو 8.473( أُؾَٞثخ )Tالأىٓبد أَُزوج٤ِخ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٣ٝلػْ ٓؼ٣ٞ٘زٚ ه٤ٔخ )

 (.0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)( 1.984ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

ثٜلف اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ ك٢ أُإٍَخ أُجؾٞصخ كول رٌٖٔ اُجبؽش  انرًكٍٍ انزهًُ: .2

ٖٓ اُٞطٍٞ ئ٠ُ الإكبكح ٖٓ ئعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػٖ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ أُؼجوح ػٖ اُز٤ٌٖٔ 

 ٣ٞػؼ مُي. (4( ٝاُغلٍٝ ههْ )X6-X10) اُن٢٘ٛ، ٝهل ٓضِذ أُزـ٤واد ثـ

اُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ٝالاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝٓؼبَٓ الافزلاف  :(4اُغلٍٝ )

 ُِز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ ك٢ أُإٍَخ أُجؾٞصخ

 
 =157n أُظله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ

لأكواك أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ ( ٝعٞك ارلبم ث٤ٖ آهاء ا4ئم ٣زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٓؼط٤بد اُغلٍٝ ههْ )  

كوواد اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ، ئم ثِـذ َٗجخ الارلبم لإعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ )أرلن رٔبٓبً، ٝأرلن( 

%(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كهعخ ٖٓ الاَٗغبّ ك٢ ئعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ كوواد 75.42)

خ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓو٤بً )٤ٌُود( اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ، أ١ ئٕ آهاء الأكواك أُجؾٞص٤ٖ رزغٚ ٗؾٞ الإ٣غبث٤

( ٝاُن١ ٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػـ٢ 3.94اُقٔب٢ٍ ٝهل ػيى مُي اٍُٞؾ اُؾَبث٢)

%(، 22.06%( ْٜٓ٘ ؿ٤و ٓزلو٤ٖ، ٝثِـذ َٗجخ أُؾب٣ل٣ٖ )2.56( ًٔـب ٣زج٤ٖ إٔ )3ُِٔو٤ـبً )

%(، ٝٛنا 19.08) ( ٝثٔؼبَٓ افـزـلاف0.75( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.94ٝمُـي ثٍٞـؾ ؽَبث٢ )

ً ُٞعٜخ ٗظوْٛ اُشقظ٤خ ٝثلهعـخ ٝاػؾخ ؽٍٞ ٛنٙ  ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب

( اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ X9اُلوواد، ٖٝٓ أثوى اُلوواد اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ ئؿ٘بء ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ٛٞ )

ٝٛنا ٓب كَورٚ  )٣َبػلٗب اُز٤ٌٖٔ ك٢ اُزٞعٚ ٗؾٞ أُ٘ظٔخ اُن٤ًخ اُز٢ ٍزٌٕٞ هائلح ك٢ أَُزوجَ(،

( ٣ٝؼٞك اَُجت 0.94( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.93%( ٖٓ أُغ٤ج٤ٖ ثٍٞؾ ؽَبث٢ )73.9ئعبثبد )

ك٢ مُي ئ٠ُ ٓؾبُٝخ اُؼل٣ل ٖٓ أَُزغ٤ج٤ٖ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓإٍَخ م٤ًخ رٌٕٞ هائلح ك٢ أَُزوجَ ػجو 

وواد اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ ر٤ٌْٜٔ٘ ٝآزلاًْٜ الاكٝاد ُزؾ٤َٖ ٝاهغ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ث٤٘ٔب ٖٓ أهَ اُل

( ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ: )ٓـٖ ٜٓٔز٘ـب اُوئ٤َـخ كهاٍـخ ث٤ئـخ اُز٘بكٌ X10اؿ٘بء اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ ٛٞ )

%( ٖٓ 73.3اُقبهع٤خ ٝرٞهـغ اُيثبئٖ أُؾز٤ِٖٔ ك٤ٔب ٣قض فلٓز٘ب(، ٝٛنا ٓب كَورٚ ئعبثبد )

ي ٣ؼٞك ا٠ُ ػلّ (، ٝاَُجت ك٢ م0.65ُ( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.90أَُزغ٤ج٤ٖ ثٍٞؾ ؽَبث٢ )

اٛزٔبّ أَُزغ٤ج٤ٖ ثلهاٍخ اُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ اُقبهع٤خ ٝهِخ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُيثبئٖ أُؾز٤ِٖٔ ك٢ 
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( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ 3.320( أُؾَٞثخ )٣ٝTلػْ ٓؼ٣ٞ٘زـٚ ه٤ٔـخ ) أَُزوجَ،

 (.0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )1.984)

٠ِ ٝاهغ اُزأص٤و الإُٜب٢ٓ ك٢ أُإٍَخ أُجؾٞصخ كول رٌٖٔ اُجبؽش ثٜلف اُٞهٞف ػ :الأنهايًانرأثٍش  .3

ٖٓ اُٞطٍٞ ئ٠ُ الإكبكح ٖٓ ئعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػٖ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ أُؼجوح ػٖ اُزأص٤و 

 ( ٣ٞػؼ مُي.5( ٝاُغلٍٝ ههْ )X11-X15، ٝهل ٓضِذ أُزـ٤واد ثـ)الأُٜب٢ٓ

بؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝٓؼبَٓ الافزلاف اُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ٝالاٍٝ :(5اُغلٍٝ )

 ك٢ أُإٍَخ أُجؾٞصخ الأُٜب٢ُِٓزأص٤و 

 
 =157nأُظله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

ث٤ٖ آهاء الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ  ارلبم( ٝعٞك 5ئم ٣زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٓؼط٤بد اُغلٍٝ ههْ )  

م ثِـذ َٗجخ الارلبم لإعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ )أرلن رٔبٓبً، ٝأرلن( ، ئالإُٜب٢ٓكوواد اُزأص٤و 

%(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كهعخ ٖٓ الاَٗغبّ ك٢ ئعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ كوواد 69.32)

اُزأص٤و الإُٜب٢ٓ، أ١ ئٕ آهاء الأكواك أُجؾٞص٤ٖ رزغٚ ٗؾـٞ الإ٣غبث٤خ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓو٤بً )٤ٌُود( 

( ٝاُن١ ٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ 3.85ػيى مُي اٍُٞؾ اُؾَبث٢ )اُقٔب٢ٍ ٝهل 

%(، ٝمُي 27.52%( ْٜٓ٘ ؿ٤و ٓزلو٤ٖ، ٝثِـذ َٗجخ أُؾب٣ل٣ٖ )3.18( ًٔب ٣زج٤ٖ إٔ )3ُِٔو٤بً )

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 19.12( ٝثٔؼبٓـَ افـزـلاف )0.73( ٝثـبٗؾواف ٓؼ٤ـبه١ )3.85ثٍٞـؾ ؽَبث٢ )

ً ُٞعٜخ ٗظوْٛ اُشقظ٤خ ٝثلهعـخ ٝاػؾخ ؽٍٞ ٛنٙ اُلوواد، ٖٝٓ ارلبم الأكواك أُجؾ ٞص٤ٖ ٝكوب

( اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ )٣٘ش٠ الاُٜبّ X12اثوى اُلوواد اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ ئؿ٘بء اُزأص٤و الإُٜب٢ٓ ٛٞ )

%( 80.9ٝرو٤٤ْ ٝاٍزؾؼبه الاكٌبه اُز٢ رَْٜ اٗغبػ اُوواه أَُزوج٢ِ(، ٝٛنا ٓب كَورٚ ئعبثبد )

( ٝاَُجت ك٢ مُي ٣ؼٞك ئ٠ُ رو٤ًي 0.64( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)4.03ؽَبث٢ ) ٖٓ أُغ٤ج٤ٖ ثٍٞؾ

أَُزغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ ئُٜبّ اُؼب٤ِٖٓ ٝٗوَ الأكٌبه ٝفِن الا٣ٔبٕ ُل٣ْٜ ٝاُن١ ٣ؼٞك ثؾز٤ٔخ الاٗزوبٍ ئ٠ُ 

ٓوؽِخ ٓضب٤ُخ ُٞاهغ أُإٍَخ أُجؾٞصخ، ث٤٘ٔب ٖٓ اهَ اُلوواد اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ اؿ٘بء الاكٝاد 

( ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ )كائٔب ٗ٘زٜظ اُزؾوى ٗؾٞ الأٛلاف أَُزوج٤ِخ ٝكن اُوؤ٣خ X14اَُو٣ؼخ ٛٞ )

( ٝثبٗؾواف 3.80%( ٖٓ أُغ٤ج٤ٖ ثٍٞؾ ؽَبث٢ )73.9ُزؾو٤ن اُٜلف(، ٝٛنا ٓب كَورٚ ئعبثبد )

( ٝاَُجت ك٢ مُي ٣ؼٞك ئ٠ُ هِخ اُزو٤ًي ػ٠ِ الأٛلاف أَُزوج٤ِخ ٝكوب ُوؤ٣خ ٓؾلكح، 0.76ٓؼ٤به١ )

( 1.984( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )12.100( أُؾَٞثخ )٣ٞTزـٚ ه٤ٔـخ )٣ٝـلػْ ٓؼ٘
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ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ ٗوجَ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٓب ٣أر٢:  (.0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

)رٔزِي اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ع٤ٔغ هلهاد اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝثَٔز٣ٞبد 

٣٘خ(. ٝاُلوػ٤خ اُز٢ ر٘جضن ٜٓ٘ب ا٥ر٤خ: رطجن اكاهح اُغبٓؼخ ه٤ل اُجؾش ًَ ثؼل ٖٓ اثؼبك اُلواٍخ ٓزجب

 الاٍزوار٤غ٤خ.

 وانًقرشحاخ الاعرُراجاخانًثحث انشاتع: 

 اخ:ُراجعرالا .اولاا 

ٝعٞك ارلبم ث٤ٖ آهاء الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كوواد اُلْٜ اُؼ٤ٔن، ئم ثِـذ َٗجخ الارلبم لإعبثبد  .1

اعٔب٢ُ اُلوواد أُؼجوح ػٖ ٛنا اُجؼل،  ٠%( ػ84.58ِالأكواك أُجؾٞص٤ٖ )أرلن رٔبٓبً، ٝأرلن( )

 ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كهعخ ٖٓ الاَٗغبّ ك٢ ئعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ كوواد اُلْٜ اُؼ٤ٔن.

رلبم لإعبثبد ٝعٞك ارلبم ث٤ٖ آهاء الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كوواد اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ، ئم ثِـذ َٗجخ الا .2

%(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كهعخ ٖٓ الاَٗغبّ ك٢ 75.42الأكواك أُجؾٞص٤ٖ )أرلن رٔبٓبً، ٝأرلن( )

 ئعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ كوواد اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ.

أُؼلٍ اُؼبّ لإكهاى الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ثقظٞص أثؼبك اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ًبٕ ٓغ الارغبٙ  .3

ً ًج٤واً ثبُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ُزؼي٣ي الا٣غبث٢ ٓٔب ٣ش٤و ئُ ٠ إٔ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ٣جلٕٝ اٛزٔبٓب

 عٞكح اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝعٞك ارلبم ث٤ٖ آهاء الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كوواد اُزأص٤و الإُٜب٢ٓ، ئم ثِـذ َٗجخ الارلبم  .4

ٞك كهعخ ٖٓ %(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝع69.32لإعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ )أرلن رٔبٓبً، ٝأرلن( )

 الاَٗغبّ ك٢ ئعبثبد الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ كوواد اُزأص٤و الإُٜب٢ٓ.

اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٓب ٢ٛ ئلا ٤ٍطوح ػ٠ِ أُشبػو ٝرٜن٣ت ُِ٘لٌ ٝالإ٣ٔبٕ ثآٌب٤ٗخ اُزـ٤٤و ٗؾٞ  .5

خ الأكؼَ ً٘ز٤غخ ُ٘ظوح ٓزلبئِخ ك٢ رؾ٤َٖ اُناد ٝرؼَٔ ثٌَ أثؼبكٛب ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗ

ث٤ٖ أكواك اُؼب٤ِٖٓ ٓغ الإكاهاد ك٢ ٓقزِق ٓٞاهؼْٜ ٍٞاء أًبٗذ الاعزٔبػ٤خ أّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٤ًٝل٤خ 

 اُزأص٤و ثب٥فو٣ٖ ٝئه٘بػْٜ.

اٗطلاهبً ٖٓ اُزل٤َو أُ٘طو٢ اُن١ ٣ؾِٔٚ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ارؼؼ ُِجبؽضبٕ ثإٔ  .6

اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ر٘ؾظو ك٢ صلاصخ أثؼبك هئ٤َخ  أؿِت اُجبؽض٤ٖ ٓزلوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٌٓٞٗبد أٝ أثؼبك

٢ٛٝ )اُلْٜ اُؼ٤ٔن، اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ، اُزأص٤و الإُٜب٢ٓ( ٝاُز٢ رٌٖٔ طبٗؼ٢ اُوواه ٖٓ اُزجظو 

ٝالاُٜبّ ُٔب رطِجٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٓوٞٓبد ٣٘جـ٢ اٍزؾؼبهٛب ٖٝٓ صْ ئُٜبّ اُؼب٤ِٖٓ ٝٗوَ 

٤ٔخ الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٓوؽِخ ٓضب٤ُخ ُِٔإٍَخ ٝرؼي٣ي مُي الاهز٘بع ػجو الأكٌبه ٝفِن الإ٣ٔبٕ ُل٣ْٜ ثؾز

 ر٤ٌْٜٔ٘ ٝآزلاًْٜ الأكٝاد ُزؾ٤َٖ ٝاهغ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

روّٞ أُإٍَخ أُجؾٞصخ ثزول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ع٤ل ٖٓ فلاٍ الإكبكح ٖٓ ٤ٓيح اُلْٜ اُؼ٤ٔن  .7

ّ اُؼب٤ِٖٓ ٝٗوَ الأكٌبه ٝفِن الإ٣ٔبٕ ُل٣ْٜ ثؾز٤ٔخ اُز٢ ٢ٛ أؽل أثؼبك اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُٜب

الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٓوؽِخ ٓضب٤ُخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼي٣ي مُي الاهز٘بع ػجو ر٤ٌْٜٔ٘ ٝآزلاًْٜ الأكٝاد 

 ُزؾ٤َٖ ٝاهغ أُإٍَخ أُجؾٞصخ.

ا   :انًقرشحاخ .ثاٍَا

الاٍزوار٤غ٤خ أُزٔضِخ ثأثؼبكٛب  ػ٠ِ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ه٤ل اُلهاٍخ ػوٝهح الاٛزٔبّ ثأثؼبك اُلواٍخ .1

اُضلاصخ )اُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ، اُزأص٤و الإُٜب٢ٓ، اُلْٜ اُؼ٤ٔن( ك٢ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء 

 ثٞطلٚ ه٤ًيح ُزؼي٣ي ٝٗٔٞ أُإٍَخ أُجؾٞصخ.
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  آ٤ُخ اُز٘ل٤ن: ئهبٓخ ٗلٝاد ػ٤ِٔخ رقزض ثٔ٘بهشخ ٝٓؾبٝهح اُؼب٤ِٖٓ ثَجَ الاهروبء ثَٔزٟٞ عٞكح

 قلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب أُإٍَخ أُجؾٞصخ.اُ

ػ٠ِ أُإٍَخ أُجؾٞصخ ر٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ك٤ٜب ٝمُي لآزلاًْٜ ُٜب  .2

ٓب ٣وٞك ئ٠ُ ئ٣غبك ػلاهبد ٓز٤ٔيح ث٤ٖ الأكواك ك٢ أُإٍَخ ٝرؾو٤ن أٍب٤ُت اُزأص٤و ك٢ ا٥فو٣ٖ ٖٓ 

اُؼ٤ٔن ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ رؾل٤ي أُٞظل٤ٖ اُن١ ٣َْٜ ك٢ رول٣ْ  فلاٍ اُز٤ٌٖٔ ٝالإُٜبّ ٝاُلْٜ

 فلٓبد ثشٌَ أكؼَ.

  ٞآ٤ُخ اُز٘ل٤ن: ر٘ل٤ن آ٤ُبد ٝرطج٤وبد ٓجبكب اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُِٔإٍَخ أُجؾٞصخ ٗؾ

ٝعؼِٜب هٞح اُزـ٤٤و الا٣غبث٢ ك٢ أٗٔبؽ الارظبٍ ٝاَُِٞى، ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُوعٞح 

اٍزوار٤غ٤خ رَْٜ ك٢ ٗغبػ أُإٍَبد ك٢ أكائٜب، ٝٛنا ٣زطِت ئػبكح ٤ٌِٛخ رِي أُإٍَبد ُزٌٕٞ 

 ٓجبكب اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ عيءاً ؽ٣ٞ٤بً ٖٓ هؤ٣زٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ٝأٍجو٤برٜب اُز٘بك٤َخ.

الاٍزوار٤غ٤خ ٝٓؼبُغخ  الاهروبء ثولهاد الإكاهاد اُز٘ل٤ن٣خ ُِٔإٍَخ أُجؾٞصخ ك٢ ٓغبٍ رج٢٘ اُلواٍخ .3

ً ػب٤ُب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو  َٓبهاد اُلشَ ك٢ هلهرٜب ٖٓ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ رؼ٤ِٔب

أُؼوكخ ثٜٔبهاد الإكاهاد اُز٘ل٤ن٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب ك٢ ٓغبٍ ٝػؼٜب ُِقطؾ ٝالإعواءاد اُقبطخ 

 ثبُؼَٔ.

 خ اُظلبد اُشقظ٤خ ُو٤بكارٜب ٖٓ فلاٍ آ٤ُخ اُز٘ل٤ن: ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُإٍَخ أُجؾٞصخ اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘

رؼي٣ي اُز٘جإ ٝالاُٜبّ ٝاُزول٣و، كؼلاً ػٖ ػول عَِبد ؽٞاه رؼٔن اُنًبء ٝاُلط٘خ ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن 

ٝاُز٤ٌٖٔ اُن٢٘ٛ، كؼلاً ػٖ ى٣بكح كاكؼ٤خ أكواكٛب ٝؽٔبٍْٜ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ئثلاء آهائْٜ ٝأكٌبهْٛ 

 .ثؾو٣خ ٝئشبػخ عٞ ٣ؾش ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالاثلاع

ػوٝهح رو٤ًي اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ أُإٍَخ أُجؾٞصخ ثشٌَ ػبّ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٝٓشبهًخ  .4

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝػـغ اُقطؾ أَُزوج٤ِخ ٝرٞك٤و أُ٘بؿ أُ٘بٍـت ُِزـ٤٤و ٝاُز٤ٌق كؼلا ػٖ ٓوبٝٓخ 

 اُزـ٤٤و ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ أُإٍَخ أُجؾٞصخ.

 :آ٤ُخ اُز٘ل٤ن 

 الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٝاٗزٜبط ٤ٍبٍخ اُجبة أُلزٞػ.رؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإكاهاد ٝ -

 أَُبػ ُلأكواك ثطوػ الاكٌبه الإثلاػ٤خ. -

 ر٘ل٤ن اُزـ٤٤و ثأٍِٞة رله٣غ٢ َُِٔبػ ُلأكواك ثزوجَ ٛنا اُزـ٤٤و. -

 ٗشو صوبكخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝر٣ٌٖٞ كوم اُؼَٔ. -

 انًظادس:

 :انًظادس انعشتٍح .أولاا 

اُطجؼخ الا٠ُٝ،  بكح الاكاه٣خ، ٓإٍَخ ؽ٤جخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،، اُو2013٤ أٌُب١ٝ، ػبؽق ػجل الله، .1

 ٓظو.-اُوبٛوح

 الأهكٕ.-، الاكاهح الاٍزوار٤غ٤خ اُؾل٣ضخ، كاه أُؼزي ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔب2015ٕمحمد، محمد ٛب٢ٗ،  .2

، كٝه اُلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٣َٞن 2020 ًشٌٍٞ، ؽ٤َٖ محمد ػ٢ِ ػجل اُؾَٖ، .3

ٍ اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ُلاثزٌبه اٌُبٍؼ كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ شوًخ ٗٞه اٌُل٤َ اُظ٘بػ٤خ، اَُجوا٢ٗ ٖٓ فلا

 أؽوٝؽخ، ٤ًِخ الإكاهح الاهزظبك، عبٓؼخ اٌُٞكخ، اُؼوام.

، اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ُِلواٍخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؼي٣ي رأص٤و اُو٤بكح اُوٝؽ٤خ ك٢ 2019ًبَٓ، ٤ٍق ػ٢ِ،  .4

 ح ٝالاهزظبك، عبٓؼخ ثـلاك.اُظؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؾش رؾ٢ِ٤ِ، ٤ًِخ الإكاه
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، كٝه ا٤ُٔضبم الافلاه٢ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2017ػٔوإ ؽَٖ ػجل اَُلاّ،  .5

ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ 

 اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ الاهزظبك ٝأُؾبٍجخ، عبٓؼخ ٍجٜب.

، اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝرأص٤وٛب ك٢ رؾو٤ن أَُؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثز٤ٍٞؾ 2016ػ٢ِ،  ػجبً، ى٣بك .6

اُشلبك٤خ، ثؾش رؾ٢ِ٤ِ ك٢ ثؼغ كٝائو ٝىاهح الاٌٍبٕ ٝالإػٔبه، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ك٢ 

 ػِّٞ الإكاهح اُؼبٓخ، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك، عبٓؼخ ثـلاك.

َٓزٟٞ عٞكح  ،2014 ٕ، الأهوع، ٍبهح شبًو،٤ٍق، ٗبطو ئثوا٤ْٛ، اَُوؽب١ٝ، فبى ٍل٤ب .7

أُغِخ اُؼوث٤خ ُؼٔبٕ  ،اُقلٓبد اُطلاث٤خ ٝهػب اُطِجخ ػٜ٘ب ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ

 .١٨٦-١٦١عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، أُغِل اَُبثغ، اُؼلك اُقبٌٓ ػشو، ص 

ار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن ، كٝه ٌٓٞٗبد اُو٣بكح الاٍزو2016ٍِطبٕ، ؽکٔذ هش٤ل، ٝاكبٕ ٣ٍٞق ؽغ٢،  .8

اثؼبك عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٤ُٖ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ 

 .188-167، ص 2، اُؼلك 2ك٢ ًوكٍزبٕ اُؼوام، ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ، أُغِل 

 اُوبٛوح. -، ػِْ اُلواٍخ اُؾل٣ش، ٓإٍَخ ٛ٘لا١ٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ، ٓظو2012 ى٣لإ، عوع٢، .9

ا    :انًظادس الأجُثٍح .ثاٍَا
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