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Abstract 
   The research aims to identify and clarify the relationship of the total impact (direct and 

indirect) between the managerial ability of the research sample banks (the independent variable) 

and the Lending Behavior (the dependent variable) through the size determinant (the mediator 

variable), so the annual reports of a sample of Iraqi banks listed in the Iraqi market were relied 

on. For the securities amounting to (8 banks) (Bank of Baghdad, Iraqi Investment Bank, Middle 

East Bank, National Bank of Iraq, Khaleej Commercial Bank, Mosul Bank for Development 

and Investment, North Bank for Finance and Investment, Al-Mansour Investment Bank) out of 

the total of (25) listed banks For the period (2006-2020). To answer the most important 

questions contained in the research problem (Does the managerial ability of the research sample 

banks affect the Behavior of Lending through a specific Size?). The research variables were 

measured and analyzed using a number of ratios and financial methods (Data Envelope Analysis 

(DEA), Herfndahl-Hirschman, natural logarithm of total assets). The hypotheses of the study 

were tested using the statistical program (SmartPLS.v.3). The research reached a set of 

conclusions, the most important of which is (There is an effect of the managerial ability of the 

research sample banks in the Lending Behavior through a specific Size). This research 

concluded with a number of recommendations, the most important of which is (The necessity of 

attention the research sample banks raise the levels of their managerial ability because of their 

positive effects on directing Lending Behavior through a specific Size). 

Keywords: Managerial Ability, Growth, Data Envelope Analysis (DEA), Lending Behaviour. 
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 الاعزضٔبسٓظبسف( )ٓظشف ثـذاد، ٓظشف  8ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ اُجبُـخ )

اُؼشاه٢، ٓظشف اُششم الأٝعؾ، أُظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢، ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١، ٓظشف 

( ُلاعزضٔبس، ٓظشف أُ٘ظٞس ٝالاعزضٔبس، ٓظشف اُشٔبٍ ُِز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبسأُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ 

ػ٠ِ أثشص  ُلإعبثخ( 2020-2006ٓظشكبً( ُِٔذح ) 25ف أُذسعخ ٝاُجبُؾ )ٖٓ ئعٔب٢ُ أُظبس

الأعئِخ اُٞاسدح ك٢ ٓشٌِخ اُجؾش )َٛ رإصش اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ رٞع٤ٚ عِٞى 

ػذدٍ ٖٓ اُ٘غت  ثبعزخذاّالإهشاع ػجش ٓؾذد اُؾغْ؟(. ٝرْ ه٤بط ٝرؾ٤َِ ٓزـ٤شاد اُجؾش 

، (DEA) (Data Envelope Analysis)رؾ٤َِ ٓـِق اُج٤بٗبد  ةأعِٞٝالأعب٤ُت أُب٤ُخ )

اُطج٤ؼ٢  ْاُِٞؿبس٣ز، HHI) )(Herfndahl-Hirschman)رؾ٤َِ ٤ٛششٔبٕ_٤ٛشك٘ذاٍ  أعِٞة

اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢  ثبعزخذاّكشػ٤بد اُذساعخ  اخزجبسلإعٔب٢ُ أُٞعٞداد(. ٝرْ 

((SmartPLS.v.3 ٖٓ أٜٛٔب )ئٕ ٛ٘بى رأص٤ش ُِوذسح  بعبدالاعز٘ز. ٝهذ رٞطَ اُجؾش ئ٠ُ ٓغٔٞػخ

اُجؾش ثؼذدٍ ٖٓ  ٝاخززْالإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ عِٞى الإهشاع ػجش ٓؾذد اُؾغْ(، ٛزا 

أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ثشكغ ٓغز٣ٞبد اُوذسح الإداس٣خ اُخبطخ  اٛزٔبّاُزٞط٤بد أٜٛٔب )ػشٝسح 

 ػجش ٓؾذد اُؾغْ(.ثٜب ُٔب ُٜب ٖٓ آصبسٍ ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ رٞع٤ٚ عِٞى الإهشاع 

 ، عِٞى الإهشاع.(DEA)اُوذسح الإداس٣خ، اُ٘ٔٞ، رؾ٤َِ ٓـِق اُج٤بٗبد  انكهًاخ انًفراحٍح:

 انًمذيح

رؼذ اُوذسح الإداس٣خ ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظش اُؼبٓخ أؽذ أُظطِؾبد الأًضش رذاٝلًا ا٤ُّٞ ك٢ الأدة   

ًبكخ، أٓب ٝعٜخ اُ٘ظش اُخبطخ  أُظشك٢، ُزأص٤شٛب اُٞاػؼ ػ٠ِ هشاساد اُز٣َٞٔ ٝاُزشـ٤َ ا٤ٓٞ٤ُخ

كزشٜذ كبػ٤ِزٜب ك٢ أُٞائٔخ ث٤ٖ رذ٤ٗخ اُزٌب٤ُق اُز٘بكغ٤خ ٝرؼظ٤ْ ئ٣شاداد الأٗشطخ ثبُزاد ك٢ اُٞهذ 

اُشاٖٛ أُزغْ ثبُٔ٘بكغخ اُشذ٣ذح ٝاُزؼو٤ذ ٝػذّ ا٤ُو٤ٖ ئػبكخ ئ٠ُ ٗذسح أُٞاسد. ٝكوبً ُزُي كإ اُوذسح 

ب أعبع٤بً ُغِٞى ًٜ الإهشاع ث٤ٖ أُظبسف أُخزِلخ ًٜٞٗب اُؼ٘ظش اُلؼبٍ ٝاُؼبَٓ  الإداس٣خ رؼذ ٓٞع

الأعبع٢ ك٢ سعْ ارغبٙ اُغٞى ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ اُذاػْ ُِز٣ٞ٘غ اُخبص ثؼ٤ِٔخ ٓ٘ؼ اُوشٝع 

أُخزِلخ، ك٢ ظَ ٝعٞد ػذدٍ ٖٓ اُخظبئض ٝأُزـ٤شاد راد الأ٤ٔٛخ اٌُجشٟ  الاهزظبد٣خُِوطبػبد 

ُٔب عجن كإ ٓٞاػ٤غ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ٝعِٞى  ز٘بداً اعث٤ٖ أُظبسف أُخزِلخ ًبُؾغْ. 

ٝكبػ٤ِزْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ  الاهزظبد١الإهشاع ٝاُؾغْ ٣غزؾوٕٞ اُجؾش لأ٤ٔٛزْٜ ك٢ ئٗؼبػ اُ٘شبؽ 

 ثبعزخذا٣ّزطِت ه٤بط ٝرو٤٤ْ اُوذسح الإداس٣خ ٝعِٞى الإهشاع ٝاُؾغْ  اُز١الأصٓبد أُب٤ُخ، الأٓش 

ػلاهخ اُزأص٤ش ا٢ٌُِ )أُجبشش ٝؿ٤ش  ٝاخزجبسٝاُجشآظ أُب٤ُخ ٝالإؽظبئ٤خ ػذدٍ ٖٓ اُ٘غت ٝالأعب٤ُت 

أُجبشش( ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُضلاس ك٢ ػ٤٘خ ٓخزبسح ٖٓ أُظبسف اُؼشاه٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام 

ِٚ ر٘بٍٝ اُجؾش ػذداً ٖٓ أُجبؽش اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ 2020-2006ُلأٝسام أُب٤ُخ ُِٔذح ) (. ٝػ٤ِ

 ًٔب ٣أر٢:

 ينهدٍح انثحث: انًثحث الأول

اُز٣ٞ٘غ ك٢ رٞع٤ٚ عِٞى الإهشاع  اٗؼذاّأٝ  ثبٗخلبع٣ؼجش ػٖ ٓشٌِخ اُجؾش  يشكهح انثحث: .أولاً 

ٓغز٣ٞبد اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػجش ٓؾذد اُؾغْ ًأؽذ اُخظبئض اُٜبٓخ  اٗخلبعٗز٤غخ 

 ذدٍ ٖٓ الأعئِخ ًٔب ٣أر٢:ُزا ع٤زْ ٝطق ٓشٌِخ اُجؾش ثؼ، ٝأُزلبٝرخ ث٤ٖ أُظبسف أُخزِلخ

 َٛ رٔزِي ئداسح أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٓغز٣ٞبدٍ ربٓخ ٖٓ اُوذسح اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح؟ .1

 َٛ رٔزِي أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش عِٞى الإهشاع أُٞعٚ ٗؾٞ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٓ٘ؼ اُوشٝع؟ .2

 ؾذد اُؾغْ؟َٛ رإصش اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ عِٞى الإهشاع ػٖٔ ٓ .3
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 رْ ط٤بؿخ أٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: أهذاف انثحث:. ثانٍاً

 ه٤بط ٝرؾ٤َِ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش. .1

 ه٤بط ٝرؾ٤َِ عِٞى الإهشاع ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش. .2

 ه٤بط ٝرؾ٤َِ اُؾغْ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش. .3

 ػجش ٓزـ٤ش اُؾغْ. عِٞى الإهشاع ه٤بط رأص٤ش اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ .4

روذ٣ْ ػذداً ٖٓ أُوزشؽبد ٝاُزٞط٤بد اُلاصٓخ لإطلاػ ٝرط٣ٞش اُٞؽذاد الإداس٣خ ك٢ أُظبسف  .5

ػ٤٘خ اُجؾش ُؼٔبٕ رؾو٤ن أُغز٣ٞبد اُزبٓخ ُِوذسح الإداس٣خ اُلبػِخ ك٢ خلغ ه٤ْ أُذخلاد ػ٘ذ 

ظ أُغزٟٞ ٖٓ أُذخلاد ث٤ٖ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُخشعبد، أٝ رؼظ٤ْ ه٤ْ أُخشعبد ػ٘ذ ٗل

 أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ػجش ٓؾذد اُؾغْ.

رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الأًبد٤ٔ٣خ ػٖ ؽش٣ن ػشع أُلب٤ْٛ اُٜبٓخ : أهًٍح انثحث اً.ثانث

أُشرجطخ ثظٞسح ٓجبششح ثٔذٟ طلاؽ٤خ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ 

د أُخزِلخ ك٢ ظَ رلبٝد اُؾغّٞ ث٤ٖ أُظبسف أُخزِلخ. أٓب اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ ا٠ُ اُوطبػب

أ٤ٔٛزٚ ا٤ُٔذا٤ٗخ كزظٜش ك٢ روذ٣ْ الأعظ اُؼ٤ِٔخ ُزغز٘ذ ػ٤ِٜب أُظبسف ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ص٣بدح ئدساى 

اُٞؽذاد الإداس٣خ ُٔلّٜٞ اُوذسح الإداس٣خ ٝدٝسٛب اُٜبّ ك٢ رؾل٤ض ٝر٣ٞ٘غ ػ٤ِٔخ الإهشاع ٝئداسرٚ 

٤خ الإ٣شاداد أُغزوج٤ِخ رؼ٣ٞؼب ػٖ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُلأٓٞاٍ ك٢ ظَ ؽغْ ثلبػ٤ِخ ُزؼظ٤ْ ٝر٘ٔ

ِٚ أؽذ اُخظبئض اُشئ٤غ٤خ أُشرجطخ ثبُٔظشف.  أُظشف ث٤ٖ أُظبسف ٝدٝسٙ اُٜبّ ثظلز

 رْ رٔض٤َ كشػ٤بد اُجؾش ًٔب ٣أر٢: فرضٍاخ انثحث: اً.راتؼ

س٣خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُلبػ٤ِخ رٔزِي ئداساد أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٓغز٣ٞبدٍ ربٓخ ُِوذسح الإدا .1

 ٝاٌُلبءح.

 ُذٟ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش عِٞى الإهشاع أُٞعٚ ٗؾٞ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٓ٘ؼ اُوشٝع. .2

رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ عِٞى الإهشاع ػجش  ذلا ٣ٞع .3

 ٓؾذد اُؾغْ.

أُظبسف اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ شَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ًبكخ  يدرًغ وػٍنح انثحث: اً.خايس

( 25اُؼشاه٢ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ )اُغٞم اُ٘ظب٢ٓ(، ثؼذدٍ ئعٔب٢ُ ثِؾ )

ٓظشكبً، أٓب ػ٤٘خ اُذساعخ كٌبٗذ ػجبسح ػٖ صٔب٤ٗخ ٓظبسف كوؾ )ٓظشف ثـذاد، ٓظشف 

ظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١، اُؼشاه٢، ٓظشف اُششم الأٝعؾ، أُظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢، ٓ الاعزضٔبس

، ٓظشف أُ٘ظٞس ٝالاعزضٔبس، ٓظشف اُشٔبٍ ُِز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبسٓظشف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ 

 (.2020-2006( ُِٔذح )ُلاعزضٔبس

ػذداً ٖٓ اُ٘غت ٝاُجشآظ  اعزخذاّرْ  سادسًا: أسانٍة وترايح ونسة لٍاش يرغٍراخ انثحث:

لإداس٣خ ٝعِٞى الإهشاع ٝاُؾغْ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝالأعب٤ُت أُب٤ُخ ُو٤بط ٝرو٤٤ْ ًلًا ٖٓ اُوذسح ا

 ًب٥ر٢:

 (DEA) (Data Envelope Analysis) (DEA)رؾ٤َِ ٓـِق اُج٤بٗبد  أعِٞة .1

 .(Herfndahl-Hirschman) (HHI)رؾ٤َِ ٤ٛششٔبٕ_٤ٛشك٘ذاٍ  أعِٞة .2

 اُطج٤ؼ٢ لإعٔب٢ُ أُٞعٞداد. ٢ٔاُِٞؿبس٣ز .3

 .(SmartPLS.v.3)ثشٗبٓظ  .4
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 ننظرياندانة ا: انًثحث انثانً

 انمذرج الإدارٌح .أ 

ػ٠ِ  اػزٔبداً ٣زْ رؾذ٣ذ ٝر٘ل٤ز ًبكخ أٗشطخ ٝٝظبئق ػَٔ أُظشف  يفهىو انمذرج الإدارٌح: .أولاً 

ِٚ الإداس٣خ، ٓٔب دكغ ئ٠ُ ػشٝسح ٝػغ ٓلّٜٞ ؽذ٣ش ر١  طلاؽ٤بد ٝخجشح ٝٓؼشكخ ٝئدساى ٝؽذار

الإداس٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش . ٝاُوذسح (Phan, 2021: 193)ئؽبؽخ شبِٓخ ثٔلشداد اُوذسح الإداس٣خ 

(Cingolany, 2013: 28)  ٖرؼذ اُظلخ أُزغزسح ك٢ أُظبسف اُؾذ٣ضخ، راد الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٗ

أُؾزشكخ ٝأُٞػٞػ٤خ اُلاصٓخ ُِز٘ل٤ز ؿ٤ش اُشخظ٢ ُِغ٤بعبد ٝاُخطؾ أُزجؼخ، أُزطِجخ ًلًا ٖٓ 

ٌلبءاد أُطِٞثخ. ٝثٔلّٜٞ أُذ٣ش٣ٖ أُب٤٤ُٖ ٝأُٞظل٤ٖ أُٜشح ٖٝٓ ر١ٝ اُوذساد ٝاُخجشاد ٝاُ

ػ٠ِ أٜٗب ؽش٣وخ رلبػَ ٓض٣غًب  (Puchr & Martinos, 2018: 11)أًضش ؽذاصخ ػجِشَػٜ٘ب ًلًا ٖٓ 

ٖٓ الإداسح ٝأُٞاسد اُجشش٣خ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالأدٝاد داخَ ٝخبسط 

لاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُظشف لأداء الأٗشطخ أُخزِلخ ٝئٌٓب٤ٗخ رخط٢ اُؼوجبد ٝؽَ أُشٌ

 الأٛذاف ٝر٘ل٤زٛب.

 رغِذ أ٤ٔٛخ اُوذسح الإداس٣خ ػٖٔ ػذداً ٖٓ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ: أهًٍح انمذرج الإدارٌح: اً.ثانٍ

ئٌٓب٤ٗخ رؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد، ًٝزُي سطذ ٝؽَ أُشبًَ ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ٝرغ٘ت رٌشاسٛب ٖٓ خلاٍ  .1

لإٗزبط اُخذٓبد ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ اُزخط٤ؾ ؽ٣َٞ الأعَ ٝر٘ل٤ز ٝٓشاهجخ اُغ٤بعبد اُلاصٓخ 

(Pritchett, et al., 2013: 1). 

اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُخطؾ  دثبلإعشاءاالأٓضَ ٝسثطٜب  الاعزـلاٍأُٞاسد أُزبؽخ،  اعزـلاٍئٌٓب٤ٗخ  .2

ب ٓـظشًا ٜٓـٜٞٗب ػ٘ـَ، ٌُـٞٓخ ثبُلؼـأُشع بسف ـخ أُظـٔٞٓـ٤خ ٝد٣ـش سثؾـ٘بطـٖ ػـًٔ

(Howlett, 2019: 125). 

الأٓبٕ ٝاُخظٞط٤خ ك٢ أُؼبٓلاد، كؼلا ػٖ اُز٘ل٤ز اُذه٤ن لأػذاد ًج٤شح عذاً ٖٓ ػٔبٕ  .3

 .(Osterweil, et al., 2007: 124)أُؼبٓلاد، ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ثبُطشم أُلائٔخ ٝاُلؼبُخ 

ئٕ ث٘بء اُوذسح الإداس٣خ ٣زطِت ٖٓ أُظبسف اُشؤ٣خ اُؼ٤ٔوخ  تناء وذطىٌر انمذرج الإدارٌح: .ثانثاً

٣ِخ الأعَ اُلاصٓخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ الأٛذاف أُشاد رؾو٤وٜب، ُزُي ًبٕ لاثذ ُزِي أُظبسف ٖٓ ٝاُطٞ

ُِزطٞساد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُظشك٢ ٖٓ خلاٍ ًلًا  الاعزغبثخخِن ث٤ئخ ئداس٣خ ٓجزٌشح رغبػذ ػ٠ِ 

 :Helfat, et al., 2007: 9) ،)(Yossef & Rakha, 2017 :113)ٓٔب ٣أر٢ 

ب ك٢ ث٘بء ٝرط٣ٞش اُوذسح الإداس٣خ، كبُٔظبسف أُٔزٌِخ أكشاد ػ٠ِ  ٣ؼذّ اُزذس٣ت انرذرٌة: .1 ًٓ عضءًا ٛب

ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُزذس٣ت رٌٕٞ أًضش كبػ٤ِخً ٝٗشبؽًب، ئر ٣غت كْٜ ٝئدٓبط ًَ ٖٓ أٌُٞٗبد اُلشد٣خ 

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإداس٣خ ثغذٍٝ رذس٣ج٢ ٝاؽذ ٓزٌبَٓ ٝٓز٘بؿْ، ٝرؼض٣ض هبػذح اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ثؾ٤ش 

خ ـٞٗبد اُضلاصـِي أٌُـٖ رـؾ ث٤ـبء اُشٝاثـْ ٝث٘ـٖ كٜـلاء ٝأُٞسد٣ـُِٔٞظل٤ٖ ٝاُؼ٣ٌٖٔٔ 

(Thomas, 2006: 3) . 

ب ك٢ ث٘بء ٝرط٣ٞش اُوذسح الإداس٣خ، كٔضلًا ئٕ ع٤بعخ  الاثزٌبس٣ؼذ  :الاتركار .2 ًٔ ب ٝؽبع ًٓ  اثزٌبسػ٘ظشًا ٛب

٤ٓٞ٤خ، ًل٤ِخ ُِٞطٍٞ ثشٌَ ٓجبشش أٝ اُوشاساد أُزؼِوخ ثارٔبّ الأٗشطخ اُ ٝارخبراُؾٍِٞ ُِٔشبًَ 

أُؼطِؼخ ثزؾو٤ن اُ٘ٔٞ  ُلاثزٌبسؿ٤ش ٓجبشش ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد اُوذسح الإداس٣خ اُزبٓخ ٝاُذاػٔخ 

 (. Cirera & F. Maloney, 2017: 91ٝاُشثؾ٤خ ٝاُذ٣ٔٞٓخ ُِٔظشف ) ٝالاصدٛبس

ب  الإتذاع: .3 ًٔ ب ٝؽبع ًٓ ك٢ ث٘بء ٝرط٣ٞش اُوذسح ئٕ رٞاعذ سٝػ الإثذاع داخَ أُظشف ٣ؼذ ػ٘ظشًا ٛب

ؼ ـذح أٝ كزـٞام عذ٣ـٍٞ أعـبد ٝدخـبط خذٓـخ ثاٗزـبطـبس اُخـٌـذ الأكـذ ر٤ُٞـزٔـخ، ئر ٣ؼـالإداس٣

ٞام ـٞس ثبلأعـؼـْ ثبُشـب٤ٗزٜـ٤ٖ ٝئٌٓـٖ أُجذػـذسح أُذ٣ش٣ـ٠ هـ٠ ػِـذسعخ الأُٝـبُـذ٣ذح، ثـشٝع عـك
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ب٤ُق ـَ اُزٌـخ ٝثأهـبءح ٝكبػ٤ِـخ ثٌلـشص أُزبؽـ٠ اُلـِـػ لاءـز٤ـالاعٔبٕ ـبؽًب، ُؼـش ٗشـالأًض

Helfat & Martin, 2015: 1395).) 

ب ك٢ ث٘بء ٝرط٣ٞش  انرؼهى ين انخثراخ انساتمح: .4 ًٔ ب ٝؽبع ًٓ ٣ٔضَ اُزؼِْ ٖٓ اُخجشاد اُغبثوخ ػ٘ظشًا ٛب

ػْ اُل٢٘ اُوذسح الإداس٣خ، كإ الإداسح اُز٤ًخ ػزذدّ ث٘بء ٝرط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ ٓزطِجبد اُذ

اُخجشاء ٝأُغزشبس٣ٖ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُ٘ذٝاد ٝاُض٣بساد ٝاُجؾٞس اُزذس٣غ٤خ  ٝاعزوطبةأُزٔضَ ثزؼض٣ض 

ٝئػذادٛب ٝرظ٤ٜٔٔب ٝر٘ل٤زٛب ػٖٔ خطؾ اُؼَٔ  الاؽز٤بعبدٝرو٤٤ْ  الاعزضٔبساُلاصٓخ ُزخط٤ؾ 

 .(Pucher & Martinos, 2018: 28)أُشزشًخ 

ب ك٢ ث٘بء ٝرط٣ٞش اُوذسح الإداس٣خ، كل٢ ؽبٍ رٔضَ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ ػ انًنافسح: .5 ًٔ ب ٝؽبع ًٓ ٘ظشًا ٛب

رجب٣ٖ اُوذسح الإداس٣خ ث٤ٖ أُظبسف كإ أُ٘بكغخ عزضداد، ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ أُظبسف 

 .(Yossef & Rakha, 2017: 120)اُجوبء ٝالاصدٛبس دٕٝ ثِٞؽ أُغز٣ٞبد اُزبٓخ ُِوذسح الإداس٣خ 

ً راتؼ ٣ؼذ اُغؼ٢ ٝساء ئٗشبء آ٤ُبد ُذػْ  :الإدارٌح انمذرج خىدج وذمٍٍى ػىد ويؼاٌٍر آنٍاخ .ا

ب، ئلا إٔ الأْٛ ٖٓ رُي ٛٞ رو٤٤ْ  ًٓ ٝٓٞاػجخ أُظشف ُٔزبثؼخ ٛزٙ  اعزؼذاداُوذسح الإداس٣خ أٓشًا ٛب

ُذػْ اُزؾٍٞ ٗؾٞ صوبكخ  اعزؼذادا٤ُ٥بد ٝئعشاء اُلؾض اُذٝس١ ٝاُلٞس١ ُٜب، ٝاُزأًذ ٖٓ أٜٗب ػ٠ِ 

ُٔٞاعخ اُؼـٞؽ أُزؼذدح ك٢ ث٤ئبد ػذّ ا٤ُو٤ٖ، كجبُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ ا٤ُ٥بد هذ  زٔشاسثبعرغؼ٠ 

رٌٕٞ ًج٤شح ٝػذح ئلا أٜٗب ٤ُغذ ٓغزؼظ٤خ، ئر إٔ أُظبسف راد أُغز٣ٞبد اُزبٓخ ُِوذسح الإداس٣خ 

ٍٕ ٓطِن ٝصبثذ، ٖٓ خلاٍ سٝػ أُشٞسح  ٝاؽزشافاُؼٔلاء ثؾٔبط  اؽز٤بعبد٣ٌٜٔ٘ب إٔ رِج٢  ٝرلب

ِٙ ا٤ُ٥ـ٤٤ٜٖ٘ٔ أُزلب٤ٖٗ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلشص اُؼَٔ ٝاُزٞظ٤ق ثشٌَ أكؼَ ٖٓ ُِٛ ٢ ـب ٣أرـبد ٓـز

(Osterweil, et al., 2007: 124): 

ٍَ ٓغزٔشٍ ٝدٝس١. .1  ٓشاهجخ اُغ٤بم أُغزٔؼ٢ ُؼٔبٕ ٓشاهجخ اُوذسح الإداس٣خ ثشٌ

 زوج٤ِخ.رزجغ اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ُزِج٤خ أػجبء اُؼَٔ أُزٞهؼخ ٝاُؾب٤ُخ ٝأُغ .2

ٝػغ أٛذاف ٤ًٔخ هبثِخ ُِو٤بط ثذهخ ٝرؾو٤وٜب ك٢ اُٞهذ أُؾذد ػٖٔ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ُٜب،  .3

كؼلا ػٖ ٝػغ أدٝاد كؼبُخ ُو٤بعٜب ٝٓطبثوزٜب ثٔب رْ رؾو٤وُٚ، ٝئ٣غبد ٓوذاس اُلغٞح ئٕ ٝعذد 

 ُِٔغبػذح ك٢ رشخ٤ض اُؾٞادس ٝئٌٓب٤ٗخ ؽِٜب.

ٝأُغزٔشح ٓغ ع٤ٔغ ٓغزٔؼبد رؼبَٓ أُظشف، ُؼٔبٕ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُٞص٤وخ ٝاُٞد٣خ  .4

ب لإًٔبٍ اُٞظبئق ٝالأٗشطخ. ًٔ  رٞكش ٓٞاسدٍ ٝٓؼذادٍ ًبك٤خً دائ

اُزـ٤٤ش ٝاُزطٞس أُغزٔش ٝرؾ٣َٞ اُؼ٤ِٔبد داخَ أُظشف ٝروذ٣ش اُؼذد الأًضش ًلبءح لأػؼبء  .5

أُ٘بعت ُِجذء ثزؼ٤٤ٖ  كش٣ن اُؼَٔ، ٝرؾذ٣ذ اُغبػبد أُطِٞثخ لإٗغبص الأٛذاف، ٝالإؽبس اُض٢٘ٓ

 ٓٞظل٤ٖ عذد.

بد ـبٗـ٤ـق اُجـِٓـؼـَ ــ٤ـِـرؾ ٞةــِــأع زــخـار ح:ــذرج الإدارٌــمـاش انــر لٍــيؤش .اــً ايســخ

(Data Envelope Analysis) (DEA)  ًٔإشش ُو٤بط ٝرو٤٤ْ اُوذسح الإداس٣خ ث٤ٖ أُظبسف ئر

رؾ٤َِ رغزخذُٓٚ أُظبسف ُزو٤٤ْ اُوذسح  ِٞةأعػ٠ِ أُٗٚ  (Cakar, et al., 2021: 1752)ػشكُٚ 

 (1)، كزٔضَ اُو٤ٔخ (0-1)الإداس٣خ ٝه٤بط اُزـ٤٤شاد اُطبسئخ ػ٤ِٜب، ُز٘ؾظش ٗغجزُٚ أُؼ٤بس٣خ ث٤ٖ 

ٓغز٣ٞبد اُوذسح الإداس٣خ اُزبٓخ أٌُٞٗخ ثزُي ؽذٝداً كؼبُخ ٓـِلخ ُِٔغز٣ٞبد اُذ٤ٗب ُوذساد أُظبسف 

ً٘وطخ ٓشعؼ٤خ ٓؼ٤بس٣خ ُزِي أُظبسف ٣ٝؾغت ًٔب ك٢ أُؼبدُخ ُزٌٕٞ  (0)الأخشٟ راد اُو٤ٔخ 

 ا٥ر٤خ:
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 : (Demerjian, et al., 2012: 1232)ئر ئٕ   

s  ٍرٔضَ أُخشعبد ث٤٘ٔب اm  ٍ رٔضَ أُذخلادn  ٌَُ ٕأُظبسف، كؼلا ػٖ رؼ٤٤ٖ ٝص ٖٓ

ٍَ ٓشبسًا ُٜب ة )  γ ،χُٜب ثٞاعطخ (، أٓب ٤ًٔبد أُخشعبد ٝأُذخلاد ك٤شبس u ،νٓخشطٍ ٝٓذخ

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.

 :سهىن الإلراض .ب 

٣ؼذ الإهشاع ٓظذسًا سئ٤غ٤بً ُِز٣َٞٔ اُخبسع٢ ُِوطبع اُؾو٤و٢ ك٢ ع٤ٔغ  يفهىو الإلراض: .أولاً 

بٍ ـ٣ٖٞ سأط أُـلاٍ رٌـٖ خـ٤و٢، ٓـوـطبع اُؾـٞ اُوـ٢ ٗٔـخ كـأٗؾبء اُؼبُْ، ُٔب ُٚ ٖٓ ٓغبٛٔ

ش ـَ الأعـٖ هجـذٓبد ٓـِغ ٝاُخـٖ اُغـٓ لاىـلاعزٜاض٣ض ـشًبد، ٝرؼـجَ اُشـٖ هـَ ٓـبٓـاُؼ

(Ashraf & Shen, 2019: 2) ٓٔب دػب ئ٠ُ ػشٝسح رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ الإهشاع، كغبءد .

(Kaaya, 2013: 55)  ُزؼشكُٚ ػ٠ِ ئُٗٚ ػ٤ِٔخ ٣غُٔؼ ثٔٞعجٜب ؽ٤بصح اُخذٓبد دٕٝ اُذكغ اُلٞس١

٠ أُٗٚ صوخ أُظشف رغبٙ شخضٍ ٓب عٞاء ًبٕ رؼبهذ١ ُِذكغ لاؽوبً. ًٔب ٣ؼشف ػِ ارلبمُٜب ث٘بءً ػ٠ِ 

ك٢ ؿشعٍ ٓؾذد، خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓزلن  اعزخذآٚٓؼ٣ٞ٘بً، ٤ُٔ٘ؾُٚ ٓجِـبً ٖٓ أُبٍ ٣زْ  ؽج٤ؼ٤بً أٝ

ِٚ ٝثؼٔبٗبدٍ رٌٖٔ أُظشف ٖٓ  ِٚ ك٢  اعزشدادػ٤ِٜب ٝثششٝؽ ٓؼ٤٘خ ُوبء ػبئذاً ٓبد٣بً ٓزلن ػ٤ِ هشػ

 .(Simpson, 2014: 34)ؽبٍ رٞهق اُؼ٤َٔ ػٖ اُغذاد 

ٍَ ٓؼطَ أٝ أهًٍح الإلراض: .ثانٍاً ٓٔب عؼَ ٛ٘بى  ٓغٔذ ٣ؾٍٞ الإهشاع دٕٝ رشاًْ الأٓٞاٍ ثشٌ

 :)7 :2019 ًٔب ٣أر٢ )ؽٔٞد، ُلاهزظبدأ٤ٔٛخ ًجشٟ ر٘غت ئ٤ُٚ ثظلزُٚ ػشٝسحً عٞٛش٣خً 

  أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ أُٞاسد أُب٤ُخ. الاهزظبد٣خر٣َٞٔ الأٗشطخ ٝأُشبس٣غ 

 ٓغزٟٞ الإٗزبع٤خ ٝرٞك٤ش كشص اُؼَٔ. سكغ 

  ٍخلاٍ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُششاء اُغِغ ٝاُخذٓبد. الاعزٜلاىسكغ ٓؼذ ٖٓ 

  ُٞٔ٘الاهزظبد١ ٝالاعزوشاسسكغ ٓغز٣ٞبد ا. 

٣ؼَٔ عِٞى الإهشاع ػ٠ِ ص٣بدح ٓشٝٗخ  الأنىاع انرئٍسٍح نرىخٍه سهىن الإلراض: .ثانثاً

شػخ ُٜب، ٖٓ خلاٍ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ ُؼذدِ ٖٓ أُظبسف ك٢ ٓٞاعٜخ اُظذٓبد أُزؼ

ث٤ٖ ًلًا ٖٓ ٓخبؽشح ٝرذكن الأسثبػ  الاسرجبؽأُخزِلخ، ئر ئُٗٚ ٣وَِ ٖٓ  الاهزظبد٣خاُوطبػبد 

. ُزا ع٤زْ اُزطشم ا٠ُ الأٗٞاع اُشئ٤غ٤خ ُزِي اُوشٝع (Gelman, et al., 2021: 2)أُخزِلخ 

 :(Koch & Macdonald, 2015: 507) ٢ًب٥ر

 اُوشٝع اُؼوبس٣خ. .1

 اُوشٝع اُزغبس٣خ، اُظ٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ. .2

 هشٝع الأكشاد. .3

 هشٝع الأػٔبٍ. .4

 اُوشٝع اُخذ٤ٓخ. .5

انرحذٌاخ انًرافمح نرطثٍك انًؼاٌٍر انذونٍح انًفروضح ػهى انًصارف يماتم انرذاتٍر  اً.راتؼ

ُٔإصشح ػ٠ِ اُغلآخ رؼذّ ٓخبؽش ػذّ اُغذاد ٖٓ أًجش اُؼٞآَ ا: انخاصح نهرمهٍم ين حذذها

أُظشك٤خ ٝعلآخ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ًٌَ، ٝثٔب ئٕ ٓ٘ؼ اُوشٝع ٣ؼذ اُؼَٔ اُشئ٤غ٢ ُِٔظبسف ك٤غت 

ػ٤ِٜب ؽٔب٣زُٚ ٖٓ أُخبؽش، هبٓذ أُظبسف ثزج٢٘ ٓؼ٤بسًا د٤ُٝبً طبسٓبً ُِؾذ ٖٓ ٓخبؽش ػذ اُغذاد 

أُظبسف ك٢ رـ٤٤ش ع٤بعبرٜب ُؼٔبٕ رٞاكش ٓظبدس ثذ٣ِخ ُِغذاد، كغؼَ ٛ٘بى رؾذ٣بً ًج٤شًا أٓبّ 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (2): 341-358 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.2.21 

 

347 

ٝأٛذاكٜب ُِٔٞائٔخ ٓغ ٓزطِجبد أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝرغ٘ت رأص٤شٛب اُغِج٢، ٝٝػغ رذاث٤ش خبطخ ثٜب 

 :(Central bank of Kenya, 2021: 13)ُِؾذ ٖٓ آصبسٛب اُغِج٤خ ًٔب ٣أر٢ 

 عز٤ؼبةلااُزأص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ ًلب٣خ سأط أُبٍ، ٓٔب رطِت ٖٓ أُظبسف ػخ سأط ٓبٍ ئػبك٢  .1

 اُض٣بدح أُزٞهؼخ ك٢ خغبئش اُوشٝع.

اُؾب٤ُخ، ٓٔب دكغ أُظبسف  اُج٤ئبدا٢ٌُِ ٣ٔضَ رؾذ٣بً ًج٤شاً ك٢  ُلاهزظبدروذ٣ش اُزشاًجبد أُغزوج٤ِخ  .2

 ئ٠ُ رط٣ٞش ٗٔبرط رظ٤٘ق داخ٤ِخ ُزو٤٤ْ ٓخبؽش الإهشاع ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد.

ؿ٤ش ٓإًذ، ٓٔب عؼَ  اهزظبدا طؼجبً ك٢ ظَ ا٢ٌُِ أُٞصٞهخ أٓشً  الاهزظبد٣ؼذ ئٌٓب٤ٗخ دٓظ ػٞآَ  .3

 ٝاُزأًذ ٖٓ ٓٞصٞه٤زٜب. الاكزشاػبدٛ٘بى ػشٝسح ُزؼ٤٤ٖ أُغزشبس٣ٖ ٝاُخجشاء ُِزؾون ٖٓ طؾخ 

، ٝالاعزشبس٤٣ٖاُخجشاء  ٝاعزوطبةا٥صبس اُغِج٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ رٌِلخ اُزٌِ٘ٞع٤ب راد اُظِخ،  .4

ف ا٠ُ أرٔزخ اُ٘ٔبرط ٝالأٗشطخ ُزو٤َِ ٝٓظبس٣ق رذس٣ت ٝرط٣ٞش أُٞظل٤ٖ ٓٔب دكغ أُظبس

 اُخغبئش.

اُؾذ الأد٠ٗ ك٢ ٗٔٞ ٓ٘ؼ اُوشٝع، ثغجت اُزظ٤٘لبد ٝأُؼب٤٣ش اُذه٤وخ ُِٔخبؽش ٖٓ هجَ اًُٞبلاد  .5

ِٙ ػ٠ِ اُشثؾ٤خ، ٝدكغ أُظبسف ئ٠ُ اُزش٤ًض أًضش ػ٠ِ ٓ٘ؼ  اُؼب٤ُٔخ ُِزظ٤٘ق ٓٔب أصش ثذٝس

 .لاعزشدادٛباُوشٝع أُؼٔٞٗخ ٝرٌض٤ق اُغٜٞد 

ذاٍ ـشك٘ـ٤ٛ-بٕـٔـ٤ٛشش ٞةـِـأع زـخـار راض:ــىن الإلـهــاش سـر لٍـؤشـي ـاً.ايسـخ

(Herfndahl-Hirschman) (HHI)  ًٔإششًا ُو٤بط ر٣ٞ٘غ ٝرش٤ًض اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ، ٣ٝؼشف

 الاهزظبد٣خػ٠ِ أُٗٚ ٓغٔٞع ٓشثؼبد اُزؼشػبد اُ٘غج٤خ ُِٔظبسف ك٢ اُظ٘بػخ أٝ اُوطبػبد 

ٗوطخ، كزضداد  (0-10000)رزشاٝػ ه٤ٔزُٚ ث٤ٖ ٜب ثأسهبّ ؽو٤و٤خ أًٝغٞس ػشش٣خ، ٝأُؾذدح أُؼجش ػ٘

 ٣ٝؾغت ًٔب ك٢ أُؼبدلاد ا٥ر٤خ: دسعخ اُزش٤ًض، ٣ٝ٘ؼذّ اُز٣ٞ٘غ ثض٣بدح ػذد اُ٘وبؽ ػٖ اُظلش

 

 
 :(Tabak, et al., 2010: 6)ئر ئٕ 

 .(t)اُضٖٓ ك٢  (b)= ٓغٔٞع ٓشثؼبد اُزؼشػبد اُ٘غج٤خ ُِٔظشف  

 .(i)، ُِوطبع (t)، ك٢ اُضٖٓ (b)ٓ٘ؾٜب أُظشف  اُز٢= ئعٔب٢ُ اُوشٝع 

 .(j)، ا٠ُ ع٤ٔغ اُوطبػبد (t)، ك٢ اُضٖٓ (b)ٓ٘ؾٜب أُظشف  اُز٢= ئعٔب٢ُ اُوشٝع  

ُٔوزشػ٤ٖ ئٕ أُظبسف اٌُج٤شح راد اُؾغْ الأًجش رزٔزغ ث٤ٔضح ٝعٞد ػذداً ًج٤شًا ٖٓ ا انحدى: .ج 

ٝاُؼٔلاء ٝٝكٞساد اُؾغْ ٝاُز٣ٞ٘غ، لإٕ أُض٣ذ ٖٓ سأط أُبٍ اُغ٢ٜٔ ٣إد١ ئ٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ 

رٌِلخ سأط أُبٍ ٝرٌب٤ُق الإكلاط، ٛزا كؼلا ػٖ  ٝاٗخلبعاُؾبعخ ئ٠ُ اُز٣َٞٔ اُخبسع٢، 

عٔب٤ُخ رٌب٤ُق اُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝأُخبؽش أُظبؽجخ ُٜب ُزأص٤شٛب اُغِج٢ ػ٠ِ اُشثؾ٤خ الإ اٗخلبع

 .(Batten & Vo, 2019: 1418)ٝهذسارُٚ ٝأدائُٚ 

ٍَ ئ٣غبث٢  (Sakawa, et al., 2020: 2)ًٔب أكبدَ   ئٕ رو٤٤ْ أُظبسف اٌُج٤شح اُؾغْ ٣شرجؾ ثشٌ

اُؾو٤و٢ ٖٓ خلاٍ رأص٤شُٙ ػ٠ِ  الاهزظبدثؾغْ ٓٞعٞدارٜب، ًٔب ٣إصش ٤ٌَٛ ؽغْ أُظشف ػ٠ِ 
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ِٙ ػ٠ِ ع٤بعبد ئٗلبهْٜ ٓؼ٣ٞ٘بد الأكشاد ٝاُششًبد، ٣ٝإصش ثذٝ عؼَ ٛ٘بى ٓضا٣ب  ، ٓٔبٝاعزٜلاًْٜس

٢ ـب ٣أرـ٢ ًٔـٖ اُ٘ٞاؽـذد ٓـ٢ ػــ٤شح كـشح ٝاُظـبسف اٌُج٤ـٖ أُظـَ ٓـٖ ًـٞة ث٤ـٝػ٤

(Hughes & Mester, 2013: 561) ،(Berger, et al., 2020: 155): 

ـ٤شح، ٓٔب ساكن رُي ثؼغ رؼذ أُظبسف اٌُج٤شح أًضش ر٘ٞػًب ٖٓ أُظبسف اُظانرنىٌغ الأفضم:  .1

 اُؼ٤ٞة ثبُٔوبسٗخ ث٤ٖ اُؾغ٤ٖٔ:

٣ض٣ذ اُز٣ٞ٘غ ٖٓ ٓخبؽش الإهشاع ك٢ أُظبسف اٌُج٤شح ٓوبسٗخً ثبُٔظبسف اُظـ٤شح، لأُٗٚ هذ  .أ 

 ك٢ أُٞعٞداد راد أُخبؽش اُؼب٤ُخ. الاعزضٔبس٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓض٣ذاً ٖٓ 

، ئ٠ُ ٓشبًَ اًُٞبُخ الإداس٣خ رزؼشع أُظبسف اٌُجشٟ أُشبسًخ ك٢ ٓغب٤ٓغ أٝعغ ٖٓ الأٗشطخ .ة 

 ٓوبسٗخً ثبُٔظبسف الأطـش.

ٍٍ أهَ،  ُلاؽزلبظ٣إد١ اُز٣ٞ٘غ ئ٠ُ ص٣بدح أُخبؽش ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اٌُج٤شح، لأٜٗب ر٤َٔ  .ط  ثشأط ٓب

كزؼٞع أ١ رخل٤ؼبد ك٢ ٓخبؽش الإهشاع ٗز٤غخ اُز٣ٞ٘غ، ئ٠ُ ص٣بدح ك٢ اُشاكؼخ أُب٤ُخ ٓٔب 

 ٣ؼشػُٚ ُٔخبؽش أًجش.

رخؼغ أُظبسف اٌُج٤شح ئ٠ُ أٗظٔخ سهبث٤خ ٓشذدح انرنظٍى والإشراف انرحىطً:  انًسٌذ ين .2

 ٝطبسٓخ ٝأًضش رؾٞؽًب ٓوبسٗخً ثبُٔظبسف اُظـ٤شح أٝ أُزٞعطخ اُؾغْ.

٣٘ظش ئ٠ُ أُظبسف اٌُج٤شح ػ٠ِ أٜٗب أًضش زٌادج انىصىل انى ضًاناخ الإنمار انحكىيٍح انضًنٍح:  .3

ؾ٤ٌٓٞخ ٝػ٤ِٔبد اُذػْ، ٝئؿبصخ اُوشٝع أُزؼضشح ٓوبسٗخً ُزِو٢ ػ٤ِٔبد الإٗوبر اُ اؽزٔبلاً 

 ثبُٔظبسف اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُؾغْ.

ِٚ ٓزٔضِخ ثأخز    اُطج٤ؼ٢ لإعٔب٢ُ أُٞعٞداد، كٌِٔب ًبٗذ  ٢ٔاُِٞؿبس٣زُزا رْ ٝػغ آ٤ُخ ُو٤بع

٤ِٓبس  (1دسعخ اُو٤بط أًجش ًبٗذ أكؼَ، ئر رؼزجش أُظبسف راد أُٞعٞداد الإعٔب٤ُخ الأهَ ٖٓ 

٤ِٓبس دٝلاس( ٓظبسف  (1-3دٝلاس( ٓظبسف طـ٤شح؛ ٝراد أُٞعٞداد الإعٔب٤ُخ رزشاٝػ ث٤ٖ 

٤ِٓبس دٝلاس( ك٢ ٓغٔٞع أُٞعٞداد  3ُذ٣ٜب أًضش ٖٓ ) اُز٢ٓزٞعطخ اُؾغْ، أٓب رِي أُظبسف 

 :Vo, et al., 2021: 3)كزظ٘ق ػ٠ِ أٜٗب ٓظبسف ًج٤شح اُؾغْ ٣ٝؾغت ًٔب ٣أر٢ )

 
 .(t)ُِؼبّ  (i)= سٓض ٣ش٤ش ا٠ُ ٓإشش ه٤بط ؽغْ أُظشف  ئر ئٕ 

ln(TA).اُِٞؿبسرْ اُطج٤ؼ٢ لإعٔب٢ُ أُٞعٞداد = 

 اندانة انرطثٍمً: انًثحث انثانث

 انرحهٍم انًانً .أ 

( أدٗبٙ، ئ٠ُ اُو٤ْ اُغ٣ٞ٘خ ٝأُؼذٍ اُؼبّ ٣1ش٤ش عذٍٝ سهْ ) انرحهٍم انًانً نهمذرج الإدارٌح: ؟أولاً 

 (DEA)ٔزٔضِخ ة )اُوشٝع ٝاُزٌب٤ُق(، ٝأُخشعبد أُزٔضِخ ة )الإ٣شاداد(. ٝه٤ْ ُِٔذخلاد اُ

 ( 1,045,897ٕٞ٤ِٓئر ثِؾ أُؼذٍ اُؼبّ ُوشٝػٜب ) (.2020-2006ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ُِٔذح )

)٤ِٕٓٞ د٣٘بس(  (101,053)د٣٘بس لإعٔب٢ُ ٓذح اُجؾش. ًٔب ُٞؽع ئٕ اُوشٝع رشرلغ ثٔوذاس 
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ع٣ٞ٘بً
(1)

، (124,565)ثزُي ٓؼذُٜب اُؼبّ. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ أد٠ٗ ٝأػ٠ِ أُجبُؾ ُِوشٝع ٓزخط٤خ  

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. أٓب أُؼذٍ اُؼبّ 2015(، )٤ِٓ2008ٕٞ د٣٘بس( خلاٍ ػبّ )( (1,666,529)

٤ِٕٓٞ د٣٘بس( لإعٔب٢ُ ٓذح اُجؾش. ًٔب ُٞؽع ئٕ اُزٌب٤ُق رزؼشع (( 165,377ُزٌب٤ُلٜب كوذ ثِؾ )

)٤ِٕٓٞ د٣٘بس( ع٣ٞ٘بً (7,516)ثٔوذاس  اسرلبعئ٠ُ 
(1(

. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ أد٠ٗ ٝأػ٠ِ أُجبُؾ ُِزٌب٤ُق 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ث٤٘ٔب ثِؾ 2015(، )٤ِٓ2006ٕٞ د٣٘بس( خلاٍ ػبّ )( (285,353)، (47,100)

٤ِٕٓٞ د٣٘بس( لإعٔب٢ُ ٓذح اُجؾش. ًٔب ُٞؽع إٔ الإ٣شاداد (( 266,963أُؼذٍ اُؼبّ لإ٣شادارٜب )

ً رؾون  )٤ِٕٓٞ د٣٘بس( ع٣ٞ٘بً (3,755)ذاس ثٔو اسرلبػب
(1(

. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ أد٠ٗ ٝأػ٠ِ أُجبُؾ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2013(، )٤ِٓ2006ٕٞ د٣٘بس( خلاٍ ػبّ )( (541,541)، (73,745)ُلإ٣شاداد 

( لإعٔب٢ُ ٓذح اُجؾش. ًٔب ُٞؽع ئٕ ٓإشش 0.2383) (DEA)ٝثبُزب٢ُ ثِؾ أُؼذٍ اُؼبّ ُٔإشش 

(DEA) دسعخ ع٣ٞ٘بً (0.035-)ِٓؾٞظًب ثٔوذاس  ٣ؼب٢ٗ ئٗخلبػًب
(1(

. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ أد٠ٗ اُو٤ْ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ  (1)دسعخ، ٢ٛٝ أطـش ٖٓ  (0.064)( ثٔوذاس 2019خلاٍ ػبّ ) DEA)ُٔإشش )

ثبلأؽشٟ ٓؼذٝٓخ ُزُي اُؼبّ. ٝك٢  ئٕ أُظبسف رؼب٢ٗ ٖٓ ٓغز٣ٞبد هذسح ئداس٣خ ٓ٘خلؼخ أٝ

دسعخ، ٓش٤شحً ئ٠ُ إٔ أُظبسف هذ  (1)( ثٔوذاس 2008ّ )أُوبثَ ًبٗذ أػ٠ِ دسعخ ُُٚ خلاٍ ػب

 ؽووذ ٓغز٣ٞبدٍ ربٓخ ُِوذسح الإداس٣خ خلاٍ رُي اُؼبّ.

ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ُِٔذح  (DEA)٣ٞػؼ ه٤ْ ٓذخلاد ٝٓخشعبد ٝدسعبد  :(1غذٍٝ )اُ

(2006-2020) 

المخرجات

(الإيرادات)(التكاليف)(القروض)

2006233,196,00047,100,31673,745,0460.182

2007152,945,73275,945,925163,935,8510.617

2008124,565,738115,254,080216,497,1841.000

2009340,930,240117,321,075197,299,8810.333

2010717,927,123128,527,003219,319,7270.176

20111,030,553,407161,894,966300,403,3790.168

20121,616,700,172200,988,398443,109,6020.158

20131,659,874,962249,520,345541,541,7020.188

20141,581,334,276260,313,996430,974,0910.157

20151,666,529,679285,353,321370,151,2960.128

20161,223,408,649206,856,059304,712,6430.143

20171,134,461,903196,373,125232,479,7000.118

20181,266,119,368147,928,520154,881,3260.070

20191,369,233,876141,845,614152,651,7570.064

20201,570,679,717145,436,607202,745,6870.074

1,045,897,389165,377,290266,963,2580.2383المعدل

إجمالي المصارف عينة البحث للمدة  )2006-2020(  )الف دينار(

(DEA)%السنة
المدخلات

 
ثشٗبٓظ  ثبعزخذاّٗبد أُب٤ُخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش أُظذس ئػذاد اُجبؽضبٕ ثبلإػزٔبد ػ٠ِ اُج٤ب

Excel2010)) 

                                                             
 الإيرادات، والقروض، التكاليف) في الحاصل الميل مقدار لتحديد البديط الخطي الانحدار معادلة استخدمت (1)

(DEA)الإيرادات، والقروض، التكاليف) قيم المدتقل، المتغير الدنهات) باراعت خلال ( من (DEA) المتغير 
 . (التابع
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   ِٚ )رٔزِي ئداساد أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٓغز٣ٞبدٍ ربٓخ ُِوذسح ٗشكغ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ  ٝػ٤ِ

 الإداس٣خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح(.

الإداس٣خ  )لا رٔزِي ئداساد أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٓغز٣ٞبدٍ ربٓخ ُِوذسحٝٗوجَ كشػ٤خ   

 اػذ ، ٓب(2006-2020)ُِٔظبسف اُؼشاه٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ُِٔذح  اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح(

ك٤ٜب ٓغز٣ٞبد اُوذسح الإداس٣خ ٗؾٞ اُؾذٝد اُزبٓخ ثذسعبدٍ  اهزشثذئر  (2007-2008)اُؼب٤ٖٓ 

 دسعخ. (0.6–1)رزشاٝػ ث٤ٖ 

( أدٗبٙ، ئ٠ُ ؽغْ اُزؼشع اُ٘غج٢ 2سهْ )٣ش٤ش عذٍٝ  انرحهٍم انًانً نسهىن الإلراض: .ثانٍاً

أُخزِلخ،  الاهزظبد٣خُِوشٝع أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٌَُ هطبع ٖٓ اُوطبػبد 

(. ئر ثِؾ أُؼذٍ اُؼبّ ُٔإشش 2020-2006خلاٍ ع٘ٞاد اُجؾش ُِٔذح ) (HHI)ٝه٤ْ ٓإشش 

(HHI) (2882 ٖٓ لإعٔب٢ُ ٓذح اُجؾش ٖٝٓ أُلاؽع ئٗٚ أًجش )(1800)  ٓٔب دٍ ػ٠ِ ٝعٞد

ٓؼذّٝ ُِوشٝع خلاٍ ٓذح اُجؾش. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ أػ٠ِ ه٤ٔخ  رش٤ًض ػب٢ُ ٣وبثُِٚ ر٣ٞ٘غ ٓ٘خلغ أٝ

ٓش٤شحً أ٣ؼًب ئ٠ُ ٝعٞد رش٤ًض ربّ ٣وبثُِٚ  (1800)( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ 2007ػبّ ) (4206)ُِٔإشش 

ُي اُؼبّ ػ٠ِ هشٝع ر٣ٞ٘غ ٓؼذّٝ ُِوشٝع، كوذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ئ٠ُ رش٤ًض أُظبسف خلاٍ ر

ٍَ ًج٤ش ٝث٘غجخ  ٖٓ ئعٔب٢ُ ٗغت هشٝػٜب أُٔ٘ٞؽخ ُِوطبػبد  (61.84%)هطبع )الأكشاد( ثشٌ

ػبّ  (2152). ٝك٢ أُوبثَ ثِـذ أد٠ٗ دسعخ ُزاد أُإشش (38.16%)أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ  الاهزظبد٣خ

ٓ٘خلؼًب ُِوشٝع لإٔ ه٤ٔخ  (، ُزش٤ش ٓغذداً ئ٠ُ ٝعٞد رش٤ًضًا ٓشرلؼبً ٗغج٤بً ٣وبثُِٚ ر٣ٞ٘ؼب2015ً)

ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ رش٤ًض أُظبسف ػ٠ِ هشٝع  (1800)أُإشش لا رضاٍ أًجش ٖٓ 

ٖٓ ئعٔب٢ُ اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ ُِوطبػبد  (25.81%)هطبع )الأكشاد( ثشٌَ ًج٤ش ٝث٘غجخٍ رجِؾ 

ٜب ٗغجخ هشٝع اُوطبع ، ر٤ِ(22.63%)أُزجو٤خ ُزُي اُؼبّ، ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ هشٝع اُوطبع اُزغبس١ 

. ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٗغت (21.51%)، ُزأر٢ ثؼذٛب ٗغجخ هشٝع هطبع الأػٔبٍ (21.90%)اُخذ٢ٓ 

 (.2020-2006الأخشٟ ؽل٤لخ ٝٓزلبٝرخ ٗغج٤بً ٖٓ ئعٔب٢ُ ٗغت اُوشٝع ُِٔذح ) الاهزظبد٣خاُوطبػبد 

 ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش (HHI)ؽغْ اُزؼشع اُ٘غج٢ ٝه٤ْ ٓإشش  :(2غذٍٝ )اُ

 (%2020-2006ذح )ُِٔ 

أعمالأفرادخدميتجاريزراعيصناعيتشييد وبناء

20066.55            34.12          0.28            9.29            2.06             45.45           2.24             3369

20077.01            3.75            0.23            15.71           4.04             61.84           7.41             4206

20086.67            4.33            0.81            17.39           5.40             55.49           9.92             3573

200911.68          1.70            0.40            17.05           6.73             52.82           9.62             3358

20102.65            16.27          0.35            15.04           6.76             51.45           7.48             3247

20115.31            8.22            0.53            26.27           14.83           38.25           6.59             2512

201210.19          1.65            0.71            34.62           11.44           35.18           6.21             2713

20136.45            1.84            0.95            35.86           11.51           37.89           5.49             2930

20143.95            5.01            0.59            36.15           11.38           32.81           10.12           2656

20153.25            4.53            0.37            22.63           21.90           25.81           21.51           2152

20163.08            2.93            1.71            33.29           12.46           20.33           26.20           2384

20172.18            1.93            4.13            39.75           4.62             26.33           21.07           2764

20189.47            4.66            3.13            24.71           2.98             30.38           24.66           2272

20199.69            4.46            2.38            16.99           3.00             28.63           34.84           2451

20208.12            3.12            0.81            22.34           2.85             24.89           37.87           2637

2882           15.42           37.84             8.13           24.47            1.16            6.57            6.42المعدل

HHI
حجم التعرض النسبي للقطاعات الإقتصادية r %)المصارف عينة البحث

السنة

 
ثشٗبٓظ  ثبعزخذاّأُظذس ئػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش 

Excel2010)) 
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   ِٚ )ُذٟ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش عِٞى الإهشاع أُٞعٚ ٗؾٞ  ٗشكغ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝػ٤ِ

 اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٓ٘ؼ اُوشٝع(.

)ُذٟ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش عِٞى الإهشاع أُٞعٚ ٗؾٞ اُزش٤ًض ك٢ ٓ٘ؼ ٤خ ٝٗوجَ كشػ  

 .(2006-2020)ُِٔظبسف اُؼشاه٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ُِٔذح اُوشٝع( 

٤بط ها٠ُ )ئعٔب٢ُ أُٞعٞداد(، ٝٓإشش ( أدٗبٙ، ٣3ش٤ش عذٍٝ سهْ ) انرحهٍم انًانً نهحدى: .ثانٍاً

ذح ـش ُِٔـ٘ٞاد اُجؾـلاٍ عـش خـخ اُجؾـػ٤٘بسف ـُِٔظ (Sit) ضـٚ ثبُشٓـبس ُـْ( أُشـغـ)اُؾ

)ئر ثِؾ ٓزٞعؾ ٓإشش  2020-2006)) ٢ٛٝ ٗغجخ ػب٤ُخ ٗغج٤بً،  (22.19)لإعٔب٢ُ ٓذح اُجؾش  (

٤ِٓبس د٣٘بس( ٓٔب هذ ٣ذٍ ػ٠ِ ئٕ  3ًٔب ئٕ ٓزٞعؾ ئعٔب٢ُ ٓٞعٞداد أُظبسف أًجش ٖٓ )

ؽ٤ٖ ًبٗذ أػ٠ِ دسعخ ُِٔإشش ػبّ  أُظبسف ٓظ٘لخ ػٖٔ أُظبسف اٌُج٤شح اُؾغْ. ك٢

ه٤ْ أُٞعٞداد اُجبُـخ  اسرلبع( ٓش٤شحً ئ٠ُ ص٣بدح ؽغٜٔب اُز١ هذ ٣ؼٞد ا٠ُ 22.77( ثٔوذاس )2020)

( ثٔوذاس 2006)٤ِٕٓٞ د٣٘بس( ُزُي اُؼبّ. ٝك٢ أُوبثَ ًبٗذ أد٠ٗ دسعخٍ ُُٚ ػبّ ) (7,733,426)

ػ٠ِ رظ٤٘لٜب ػٖٔ أُظبسف اٌُج٤شح ثبُشؿْ ( ٓش٤شحً ئ٠ُ إٔ أُظبسف لا رضاٍ ٓؾبكظًخ 20.87)

 )٤ِٕٓٞ د٣٘بس( ُزُي اُؼبّ.  (1,032,038)ه٤ْ أُٞعٞداد ئ٠ُ  اٗخلبعٖٓ 

 ٣ٞػؼ ه٤ْ أُٞعٞداد، ٓإشش ه٤بط اُؾغْ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش  :(3غذٍٝ )اُ

 (2006-2020ُِٔذح )

1,032,038,933

1,161,833,902

2,007.001,592,933,83621.19

2,008.002,269,391,30521.54

2,009.002,764,703,38721.74

2,010.003,414,975,62921.95

2,011.003,849,004,83422.07

2,012.005,745,061,12422.47

2,013.007,342,192,49622.72

2,014.007,229,924,07222.70

2,015.006,402,314,96122.58

2,016.005,979,710,87022.51

2,017.005,890,122,08022.50

2,018.006,111,532,03722.53

2,019.007,328,608,73722.72

2,020.007,733,426,06122.77

4,987,715,68922.19المعدل

إجمالي مصارف البحث  للمدة من )2006-2020(

السنة

2005-2006

Sitالموجودات )الف دينار(

20.87

 
ثشٗبٓظ  ثبعزخذاُّج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ا ثبلاػزٔبدأُظذس ئػذاد اُجبؽضبٕ 

Excel2010)). 
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 ٗظذ اُلشػ٤خ اُضبُضخ: انفرضٍاخ وذحذٌذ ػلالاخ الأثر تٍن انًرغٍراخ واخرثارانرحهٍم الإحصائً  .ب 

رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ك٢ عِٞى الإهشاع ػجش ٓؾذد  ذلا ٣ٞعػ٠ِ )

 اُؾغْ(.

ٖٓ خلاٍ ٗٔزعخ أُؼبدلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ  ٝاخزجشدلشػ٤خ اُضبُضخ ٖٓ صلاس ٓزـ٤شاد رٌٞٗذ اُ  

ٔجبشش، اُُزؾذ٣ذ ٓغبس ٝٓوذاس ػلاهخ الأصش )أُجبشش، ؿ٤ش  (SmartPLS.v.3)ثشٗبٓظ  ثبعزخذاّ

( Z( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )عِٞى الإهشاع Xا٢ٌُِ( ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ )اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف 

 (، ًٔب ٣أر٢:Y1اُٞع٤ؾ )اُؾغْ ػجش أُزـ٤ش 

، (X)( أدٗبٙ، ئ٠ُ ػلاهخ الأصش أُجبشش ث٤ٖ اُوذسح الأداس٣خ ٣4ش٤ش عذٍٝ سهْ ) الأثر انًثاشر: .1

(. كوذ ًبٕ اُزأص٤ش أُجبشش 1ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ سهْ ) (Y1)، ٝاُؾغْ (Z)ٝعِٞى الإهشاع 

٤خ رذٍ ػ٠ِ الأصش اُؼٌغ٢، كؼ٘ذ ص٣بدح ػجبسح ػٖ ػلاهخ خط (Y1)ٝاُؾغْ  (X)ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ 

ٝؽذح ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ، كؼلًا ػ٠ِ  (0.594-)اُوذسح الإداس٣خ ٝؽذح ٝاؽذح ع٤٘خلغ اُؾغْ ثٔوذاس 

 (1.746)اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  t)( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )3.689هذ ثِـذ ) t)ئٕ اُو٤ْ اُ٘غج٤خ اُؾشعخ )

ػجبسح  (Z)ٝعِٞى الإهشاع  (X)وذسح الإداس٣خ %. ث٤٘ٔب ًبٕ اُزأص٤ش أُجبشش ث٤ٖ ا5ُٝداُخ ػ٘ذ 

ػٖ ػلاهخ خط٤خ رذٍ ػ٠ِ الأصش الإ٣غبث٢، كؼ٘ذ ص٣بدح اُوذسح الإداس٣خ ٝؽذح ٝاؽذح ع٤ضداد رؾغ٤ٖ 

هذ  t)ٝؽذح ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ، كؼلًا ػٖ إٔ اُو٤ْ اُ٘غج٤خ اُؾشعخ ) (0.379) عِٞى الإهشاع ثٔوذاس

اُخ ٓؼ٣ٞ٘بً. ثبُٔوبثَ ًبٕ اُزأص٤ش أُجبشش ث٤ٖ ٝؿ٤ش د (1.746)( ٢ٛٝ أطـش ٖٓ 1.581ثِـذ )

ػجبسح ػٖ ػلاهخ خط٤خ رذٍ ػ٠ِ الأصش اُؼٌغ٢، كؼ٘ذ ص٣بدح  (Z)ٝعِٞى الإهشاع  (Y1)اُؾغْ 

ٝؽذح ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ،  (0.583-) اُؾغْ ٝؽذح ٝاؽذح ع٤٘خلغ رؾغ٤ٖ عِٞى الإهشاع ثٔوذاس

 %.5ٝداُخ ػ٘ذ  (1.746)( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ 2.310هذ ثِـذ ) t)كؼلًا ػ٠ِ إٔ اُو٤ْ اُ٘غج٤خ اُؾشعخ )

 

 (X)ػلاهخ الأصش أُجبشش ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش  ٣ٞػؼ ٓغبس :(1شٌَ )اُ

 (Y1)ٝاُؾغْ  (Z)ٝعِٞى الإهشاع 

 .(SmartPLS.v.3ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) ثبلاػزٔبدأُظذس ئػذاد اُجبؽضبٕ  
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 (X)ٔجبشش ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞػؼ ه٤ْ ػلاهخ الأصش اُ :(4غذٍٝ )اُ

 ((Y1ٝاُؾغْ  (Z)ٝعِٞى الإهشاع 

الأثر 

 انًثاشر

يؼايم 

 انرمذٌر

يرىسظ 

 انؼٍنح

انخطأ 

 انًؼٍاري

لٍى انثمح 

 t)انحرخح )

لٍى انًؼنىٌح 

(p) 

← X Y1 -0.594 -0.650 0.161 3.689 0.000 

X  ←Z 0.379 0.437 0.240 1.581 0.114 

Y1 ← Z -0.583 -0.519 0.252 2.310 0.021 

 (1أُظذس ئػذاد اُجبؽضبٕ ثبلإػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُشٌَ )

ٔجبشش ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ اُ( أدٗبٙ، ئ٠ُ ػلاهخ الأصش ؿ٤ش ٣5ش٤ش عذٍٝ سهْ ) :انًثاشر الأثر غٍر .2

(X) ٝعِٞى الإهشاع ،(Z) ْػجش ٓؾذد اُؾغ ،(Y1) ( ْكوذ2ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ سه .)  ًٕب

ػجبسح ػٖ ػلاهخ خط٤خ رذٍ  (Z)ٝعِٞى الإهشاع  (X)ٔجبشش ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ اُاُزأص٤ش ؿ٤ش 

ػ٠ِ الأصش الإ٣غبث٢، كؼ٘ذ ص٣بدح اُوذسح الإداس٣خ ٝؽذح ٝاؽذح ع٤ضداد رؾغ٤ٖ عِٞى الإهشاع ثٔوذاس 

( ٢ٛٝ 1.683هذ ثِـذ ) t)ٝؽذح ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ، كؼلًا ػٖ إٔ اُو٤ْ اُ٘غج٤خ اُؾشعخ ) (0.346)

 ٝؿ٤ش داُخ ٓؼ٣ٞ٘بً. (1.746)أطـش ٖٓ 

 

 (X)٣ٞػؼ ٓغبس ػلاهخ الأصش ؿ٤ش أُجبشش ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش  :(2شٌَ )اُ

 (Y1)ػجش ٓؾذد اُؾغْ  (Z)ٝعِٞى الإهشاع 

 .(SmartPLS.v.3أُظذس ئػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ )

 (X)٤ْ ػلاهخ الأصش ؿ٤ش أُجبشش ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞػؼ ه :(5غذٍٝ )اُ

 ((Y1ػجش ٓؾذد اُؾغْ  (Z)ٝعِٞى الإهشاع 

الأثر انغٍر 

 يثاشر

يؼايم 

 انرمذٌر

يرىسظ 

 انؼٍنح

انخطأ 

 انًؼٍاري

لٍى انثمح 

 t)انحرخح )

لٍى انًؼنىٌح 

(p) 

← X Y1 - - - - - 

X  ←Z 0.346 0.328 0.206 1.683 0.093 

Y1 ← Z _ _ _ _ _ 

 .(2ػ٠ِ ٗزبئظ اُشٌَ ) ثبلاػزٔبدأُظذس ئػذاد اُجبؽضبٕ  
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، ٝعِٞى (X) الإداس٣خ( أدٗبٙ، ئ٠ُ ػلاهخ الأصش ا٢ٌُِ ث٤ٖ اُوذسح ٣6ش٤ش اُغذٍٝ سهْ ) الأثر انكهً: .3

(. كوذ ًبٕ اُزأص٤ش ا٢ٌُِ 3ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ سهْ ) (Y1)، ػجش ٓؾذد اُؾغْ (Z)الإهشاع 

ػجبسح ػٖ ػلاهخ خط٤خ رذٍ ػ٠ِ الأصش اُؼٌغ٢، كؼ٘ذ ص٣بدح  (Y1)ٝاُؾغْ  (X)ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ 

ٝؽذح ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ، كؼلًا ػٖ  (0.594-)اُوذسح الإداس٣خ ٝؽذح ٝاؽذح ع٤٘خلغ اُؾغْ ثٔوذاس 

ًبٕ %. ث٤٘ٔب 5ٝداُخ ػ٘ذ  (1.746)( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ 3.689هذ ثِـذ ) t)إٔ اُو٤ْ اُ٘غج٤خ اُؾشعخ )

ػجبسح ػٖ ػلاهخ خط٤خ رذٍ ػ٠ِ الأصش  (Z)ٝعِٞى الإهشاع  (X)اُزأص٤ش ا٢ٌُِ ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ 

 (0.725)الإ٣غبث٢، كؼ٘ذ ص٣بدح اُوذسح الإداس٣خ ٝؽذح ٝاؽذح ع٤ضداد رؾغ٤ٖ عِٞى الإهشاع ثٔوذاس 

٢ٛ أًجش ٖٓ ( 7.435ٝهذ ثِـذ ) t)ٝؽذح ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ، كؼلًا ػ٠ِ ئٕ اُو٤ْ اُ٘غج٤خ اُؾشعخ )

ػجبسح  (Z)ٝعِٞى الإهشاع  (Y1)%. ثبُٔوبثَ ًبٕ اُزأص٤ش ا٢ٌُِ ث٤ٖ اُؾغْ 5ٝداُخ ػ٘ذ  (1.746)

ػٖ ػلاهخ خط٤خ رذٍ ػ٠ِ الأصش اُؼٌغ٢، كؼ٘ذ ص٣بدح اُؾغْ ٝؽذح ٝاؽذح ع٤٘خلغ رؾغ٤ٖ عِٞى 

هذ ثِـذ  t))ٝؽذح ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ، كؼلًا ػٖ إٔ اُو٤ْ اُ٘غج٤خ اُؾشعخ  (0.583-)الإهشاع ثٔوذاس 

 %.5ٝداُخ ػ٘ذ  (1.746)( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ 2.310)

 

 (X)٣ٞػؼ ٓغبس ػلاهخ الأصش ا٢ٌُِ ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش  :(3شٌَ )اُ

 (Y1)ػجش ٓؾذد اُؾغْ  (Z)ٝعِٞى الإهشاع 

 .(SmartPLS.v.3ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) ثبلاػزٔبدأُظذس ئػذاد اُجبؽضبٕ 

ٝعِٞى  (X)ػؼ ه٤ْ ػلاهخ الأصش ا٢ٌُِ ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞ :(6غذٍٝ )اُ

 ((Y1ػجش ٓؾذد اُؾغْ  (Z)الإهشاع 

 الأثر انكهً
يؼايم 

 انرمذٌر

يرىسظ 

 انؼٍنح

انخطأ 

 انًؼٍاري

لٍى انثمح 

 (t)انحرخح 

لٍى انًؼنىٌح 

(p) 

← X Y1 -0.594 -0.650 0.161 3.689 0.000 

X  ←Z 0.725 0.765 0.098 7.435 0.000 

Y1 ← Z -0.583 -0.519 0.252 2.310 0.021 

 .(3ػ٠ِ ٗزبئظ اُشٌَ ) ثبلاػزٔبدئػذاد اُجبؽضبٕ  :أُظذس 



Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (2): 341-358 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.2.21 

 

355 

R)يؼايم انرفسٍر  .4
2
، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ (0.353)( أدٗبٙ 7ثِؾ ٓؼبَٓ اُزلغ٤ش ك٢ اُغذٍٝ ) :(

ٖٓ اُزـ٤٤شاد اُؾبطِخ ك٢ اُؾغْ  (35.3%)رلغش ٓب ٗغجزُٚ  (X)اُزـ٤٤شاد ك٢ ه٤ٔخ اُوذسح الإداس٣خ 

(Y1) كزؼٞد ُزأص٤ش ٓزـ٤شاد أخشٟ ؿ٤ش داخِخ ك٢ ئٗٔٞرط  (64.7%)، أٓب اُ٘غجخ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ

، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُزـ٤٤شاد ك٢ ه٤ٔخ اُوذسح الإداس٣خ (0.746)اُجؾش. ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزلغ٤ش 

(X)  ُٚخ ك٢ عِٞى الإهشاع ٖٓ اُزـ٤٤شاد اُؾبطِ (74.6%)رلغش ٓب ٗغجز(Z) أٓب اُ٘غجخ أُزجو٤خ ،

 كزؼٞد ُزأص٤ش ٓزـ٤شاد أخشٟ ؿ٤ش داخِخ ك٢ ئٗٔٞرط اُجؾش. (25.4%)ٝاُجبُـخ 

 ٣ٞػؼ ه٤ْ ٓؼبَٓ رلغ٤ش اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش :(7غذٍٝ )اُ

R)ٓؼبَٓ اُزلغ٤ش  أُزـ٤ش
2
) 

 0.353 (Y1)اُؾغْ 

 0.746 (Z)عِٞى الإهشاع 

 (SmartPLS.v.3اُجبؽضخ ثبلإػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) أُظذس ئػذاد 

ئ٠ُ ٛ٘ب أًذد ع٤ٔغ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٠ِ ٝعٞد رأص٤ش ٢ًِ )ٓجبشش ٝؿ٤ش ٓجبشش( ُِوذسح الإداس٣خ 

 ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ عِٞى الإهشاع ػجش ٓؾذد اُؾغْ.

ِٚ ع٘وّٞ ثشكغ اُلشػ٤خ اُضبُضخ )لا ٣ٞعذ رأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف  ٝػ٤ِ

ٗظذ ػ٠ِ )٣ٞعذ رأص٤ش رٝ  اُز٢ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ عِٞى الإهشاع ػجش ٓؾذد اُؾغْ( ٝٗوجَ اُلشػ٤خ 

 دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ عِٞى الإهشاع ػجش ٓؾذد اُؾغْ(.

 وانرىصٍاخ : الاسرنراخاخانًثحث انراتغ

ا ٓشًجبً أًبد٤ٔ٣بً ٤ٓٝذا٤ٗبً  رٔخغ ػٖ :الاسرنراخاخ .أولاً  ًٞ اُجؾش عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٜبٓخ راد ٓؾز

 ًٔب ٣أر٢:

أُغز٣ٞبد اُزبٓخ ُِوذسح  اٗؼذاّرج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ئٕ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش رؼب٢ٗ ٖٓ  .1

ب الإداس٣خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح، خبطخً ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٖٓ ٓذح اُذساعخ، ٌُٜ٘

ًبٕ اُؼبّ اُٞؽ٤ذ  (2008). أٓب ػبّ (0.6)ثٔوذاس  (2007)ٖٓ ٓغز٣ٞبرٜب اُزبٓخ خلاٍ ػبّ  اهزشثذ

ِٚ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٓغز٣ٞبد ربٓخ ُِوذسح الإداس٣خ. اُز١  ؽووذ ك٤

ً رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُِٔذخلاد إٔ أُظبسف رٞاعٚ  .2 ع٣ٞ٘بً ك٢ ٓؼذلاد اُوشٝع  اسرلبػب

 عؼَ ٓجِؾ أُذخلاد ك٢ رضا٣ذ. ٝاُزٌب٤ُق، ٓٔب

ً رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُِٔخشعبد إٔ أُظبسف رٞاعٚ  .3 ؽل٤لبً ك٢ الإ٣شاداد ٓوبسٗخً  اسرلبػب

 ثٜب أُذخلاد. اسرلؼذ اُز٢ثبُٔجبُؾ اٌُج٤شح 

رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ إٔ أُظبسف رزٞعٚ ٗؾٞ اُزش٤ًض ك٢ ٓ٘ؼ اُوشٝع ػ٠ِ هطبػبدٍ  .4

 الاهزظبد٣خطخً هطبع )الأكشاد( ٓوبسٗخ ث٘غت اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ ئ٠ُ ثبه٢ اُوطبػبد ٓؾذٝدح، خب

ٍَ ٓزلبٝد ئر شَٔ رُي اُزش٤ًض ئعٔب٢ُ ٓذح اُجؾش   . (2006-2020)ٝثشٌ

رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ إٔ ٛ٘بى رأص٤شًا رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِوذسح الإداس٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ  .5

 ش ٓؾذد اُؾغْ.اُجؾش ك٢ عِٞى الإهشاع ػج

ٍَ  انرىصٍاخ: .ثانٍاً رٞطَ اُجؾش ئ٠ُ ػذدٍ ٖٓ اُزٞط٤بد اُٜبٓخ ثبُ٘غجخ ُِوطبع أُظشك٢ اُؼبّ ثشٌ

ٍَ خبص ًٔب ٣أر٢:  ػبّ ٝهطبع أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ثشٌ

رشذ٣ذ أُظبسف ػ٠ِ دػْ آ٤ُبد ٝثشآظ ث٘بء ٝرط٣ٞش اُخجشاد الإداس٣خ، ٝعزة اُخجشاء  .1

٤ْٜ٘ٔ ٓ٘بطت راد أ٤ٔٛخ ك٢ عِْ ا٤ٌَُٜ الإداس١، كؼلا ػٖ ئخؼبع ٝأُغزشبس٣ٖ الأعبٗت ٝرغ
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ٍَ دٝس١، ُؼٔبٕ سكغ ٓغز٣ٞبد اُوذسح  سأط أُبٍ اُجشش١ هبؽجخً ا٠ُ ًٞسعبد رذس٣ت ٌٓضلخ ثشٌ

 ُٞؽع ُذٟ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش. اُز١الإداس٣خ أُزذ٤ٗخ 

زٌٖٔ ٖٓ رخل٤غ ٓجبُؾ ؽش أُظبسف ػ٠ِ أُٞاصٗخ ث٤ٖ ػٞائذ ٝٓخبؽشح اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ، ُِ .2

ٓخظض خغبئش اُوشٝع ئ٠ُ أُغز٣ٞبد أُوجُٞخ، ُزظلش ثٔغز٣ٞبد ٓؼزذُخ ٖٓ اُض٣بدح اُغ٣ٞ٘خ ك٢ 

اُؾغْ  اهزظبد٣بد ثبعزخذآّجبُؾ اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ ػٖٔ الأٛذاف أُشعٞٓخ. ٓغ الإشبدح 

غ٤ْ ٓغز٣ٞبد اُض٣بدح ٝاُ٘طبم ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ُؼٔبٕ رذ٤ٗخ اُزٌب٤ُق هذس أُغزطبع، ُزؾ

 اُغ٣ٞ٘خ ك٢ ٓجبُؾ اُزٌب٤ُق ٝؽظشٛب ػٖٔ اُ٘طبم أُخظض ُٜب.

خذٓبد  ٝاعزؾذاسأُظبسف ثزؼظ٤ْ الإ٣شاداد ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ اُخذٓبد أُظشك٤خ أُوذٓخ  اٛزٔبّ .3

ٖٓ خلاٍ ا٤ُٜٔ٘خ  اٗزشبسٛبخذٓبد ئػبك٤خ ُ٘لظ خطٞؽ الإٗزبط اُؾب٤ُخ ٝص٣بدح  اثزٌبس عذ٣ذح، أٝ

ػٖٔ الأٛذاف  أُزٞهؼخٓوبسٗخ ثبُٔجبُؾ  أُزؾووخخ، ُؼٔبٕ ؽظبد أٝكش ك٢ ٓجبُؾ الإ٣شاداد اُشه٤ٔ

 أُشعٞٓخ.

ب ٗؾٞ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٓ٘ؼ اُوشٝع ُؼذدٍ ٖٓ  اٗزٜبطرٞػ٤خ أُظبسف ػ٠ِ  .4 ًٜ ًًب ئهشاػ٤بً ٓزغ عِٞ

ػ٠ِ  اُؾغْ ٝاُ٘طبم ٝٗشش أُخبؽشح اهزظبد٣بدأُخزِلخ، ُؼٔبٕ رؾو٤ن  الاهزظبد٣خاُوطبػبد 

 أطـش ؽ٤ض ٌٖٓٔ ٖٓ اُخغبئش، ٓٔب ٣ؼٖٔ اُزؼشع اُ٘غج٢ الأد٠ٗ ُؼشس خغبسح اُوشٝع.

ٝأخ٤شًا ٣زٞعت ػ٠ِ أُظبسف سكغ ٓغز٣ٞبد اُوذسح الإداس٣خ ُجِٞؽ اُؾذٝد أُؼ٤بس٣خ أُخظظخ  .5

 اهزظبد٣بدُٜب، ُٔب ُٜب ٖٓ آصبس ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ عِٞى الإهشاع، ٝرٞع٤غ ٗطبم أؽغبٜٓب ٖٓ خلاٍ 

 اُؾغْ.

 انًصادر

  :انًصادر انؼرتٍح .أولاً 

 انرمارٌر وانىثائك انرسًٍح: .أ 

 (.2020-2006اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٔظشف ثـذاد ُِٔذح ) .1

 (.2020-2006اُؼشاه٢ ُِٔذح ) الاعزضٔبساُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٔظشف  .2

 (.2020-2006اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔظشف اُششم الأٝعؾ ُِٔذح ) .3

 (.2020-2006اُؼشاه٢ ُِٔذح )اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔظشف الأ٢ِٛ  .4

 (.2020-2006اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٔظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ ُِٔذح ) .5

 (.2020-2006ُِٔذح ) ٝالاعزضٔبساُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٔظشف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ  .6

 (.2020-2006ُِٔذح ) ٝالاعزضٔبساُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٔظشف اُشٔبٍ ُِز٣َٞٔ  .7

 (.2020-٣2006َ ُِٔذح )اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٔظشف أُ٘ظٞس ُِزٔٞ .8

 انرسائم والأطارٌح: .ب 

أُظشك٢ ك٢ أُظبسف  الائزٔبٕاُش٤خ٢ِ، ٛذ٣َ أ٤ٖٓ ئثشا٤ْٛ، اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ أُؾذدح ُوشاس  .1

اُزغبس٣خ الأسد٤ٗخ، سعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ الأػٔبٍ عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

 .2012دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ، 

-ٗٔٞرط )٤ٛششٔبٕ ثبعزخذاّٞد، هبعْ محمد، رؾ٤َِ ٓذٟ رش٤ًض ٝر٣ٞ٘غ ٓؾلظخ اُوشٝع ؽٔ .2

٤ٛشك٘ذاٍ( ٝأصشٛٔب ػ٠ِ ػبئذ ٝٓخبؽشح أُظشف"، سعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ الإداسح 

 .2019عبٓؼخ ًشثلاء ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ،  ٝالاهزظبد
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