
Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (30/9/2022); Vol. 18, No. 59, Part (2): 465-483 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.59.2.28 

 

 

 

 

 

       jaes@tu.edu.iq 2022/8/21ربس٠خ اٌمجٛي:  13/8/2022ربس٠خ ا٨عز٩َ: 

Tikrit Journal of Administrative 

And Economics Sciences 

 يجهت حكرَج نهعهىو الإدارَت والالخصادَت
 

ISSN: 1813-1719 (Print) 

 

 

Abstract: 

  The study aims to clarify monetary policy and its tools and the nature of its work 

and to identify the profitability in commercial banks. To know the impact exercised by 

the monetary authority by taking measures and measures represented in its indirect tools 

(discount rate, legal cash reserve, open market operations), direct movement of banking 

indicators and lack of the stability of their profitability, and the study sample. A number 

of Iraqi private banks were selected, namely (The National Bank of Iraq, the Iraqi 

Investment Bank, the Ashur International Bank), and these banks will be dealt with 

separately, their financial indicators analyzed and their financial position. The 

researchers also relied on the deductive approach and the analytical method that shows 

the impact that monetary policy exerts through its indirect tools on banking profitability 

and the extent of its impact on the performance of commercial banks operating in the 

Iraqi banking sector. One of the most important conclusions reached by researchers 

during the study is that the highest rate of return on the ownership right achieved in the 

National Bank of Iraq amounted to (28.6%) compared to the highest percentage 

achieved in the Ashur Bank and the Iraqi investment by (16% and 14.2%), respectively. 

This gives the National Bank of Iraq an advantage in attracting customers because of the 

profits that customers obtain as a result of depositing their money in the bank. The study 

concluded with a set of recommendations, including: The need for monetary policy and 

the Central Bank to pay attention to revitalizing the banking sector, and expanding it to 

serve building an integrated banking infrastructure that keeps pace with the most 

important developments in the global banking system.  
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ٚاٌزذاث١ش اٌّزّضٍخ فٟ أدٚارٙب غ١ش اٌّجبؽشح )عؼش اػبدح اٌخقُ، ا٨ؽز١بهٟ إٌمذٞ اٌمبٟٔٛٔ، 

ٛؽخ( ٚاٌّجبؽشح ؽشوخ اٌّئؽشاد اٌّقشف١خ ٚػذَ اعزمشاس سثؾ١زٙب، ٚػ١ٕخ ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفز

اٌذساعخ فمذ رُ اخز١بس ػذد ِٓ اٌّقبسف ا١ٍ٘٨خ اٌؼشال١خ ٟٚ٘ )ِقشف ا٨ٍٟ٘ اٌؼشالٟ، ِقشف 

ا٨عزضّبس اٌؼشالٟ، ِقشف اؽٛس اٌذٌٟٚ(، ٚع١زُ رٕبٚي ٘زٖ اٌّقبسف و٣ ػٍٝ ؽذا ٚرؾ١ًٍ 

شوض٘ب اٌّبٌٟ. وّب ٚاػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ إٌّٙظ ا٨عزٕجبهٟ ٚا٨عٍٛة ِئؽشارٙب اٌّب١ٌخ ٚث١بْ ِ

اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ٛمؼ اٌزؤص١ش اٌزٞ رّبسعٗ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ خ٩ي ادٚارٙب غ١ش اٌّجبؽشح ػٍٝ 

اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اداء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ 

زٕزبعبد اٌزٟ رٛفً ا١ٌٙب اٌجبؽض١ٓ خ٩ي اٌذساعخ رزّضً ثبْ اػٍٝ ٔغجخ ػبئذ اٌؼشالٟ، ِٚٓ اُ٘ ا٨ع

%( ِمبسٔخ ثؤػٍٝ ٔغجخ رؾممذ 28.6ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ رؾممذ فٟ ِقشف ا٨ٍٟ٘ اٌؼشالٟ ثٍغذ )

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٘زا ٠ؼطٟ ِقشف 14.2% 16ٚفٟ ِقشف اؽٛس ٚا٨عزضّبس اٌؼشالٟ ثٕغجخ )

زة اٌؼ٩ّء ثغجت ا٨سثبػ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؼ٩ّء ٔز١غخ ا٠ذاع ا٨ٍٟ٘ اٌؼشالٟ افن١ٍخ فٟ ع

اِٛاٌُٙ فٟ اٌّقشف، ٚاخززّذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ِٕٙب: مشٚسح ل١بَ اٌغ١بعخ 

إٌمذ٠خ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ ثب٨٘زّبَ فٟ رٕؾ١و اٌمطبع اٌّقشفٟ، ٚرٛع١ؼٗ ثّب ٠خذَ ثٕبء ث١ٕخ رؾز١خ 

 اٌزطٛساد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌؼبٌّٟ. ِقشف١خ ِزىبٍِخ رٛاوت اُ٘ 

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، اٌّقبسف اٌزغبس٠خ، اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ. انكهًاث انًفخاحُت:

 انًمذيت

رؼذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ عضءاً اعبع١ب ِٓ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ   

ؤص١ش ثبٌٕؾبه ا٨لزقبدٞ، ٚٔز١غخ ٌزٌه رجب٠ٕذ أ١ّ٘زٙب خ٩ٌٙب رؾم١ك ا٨٘ذاف ا٨لزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ ٚاٌز

 ً ٤٘ذاف ع١بعخ ا٨لزقبد اٌىٍٟ، ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ٚرٛع١ٙٙب ػٍٝ ػًّ اٌّقبسف، ثّب فٟ رٌه  رجؼب

اٌّقبسف اٌزغبس٠خ، اٌزٟ ٠زؾمك دٚس٘ب ٚأ٘ذافٙب ِٓ خ٩ي رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌشثؾ١خ ٌزٍه اٌّقبسف. 

ثؾ١خ اٌّقشف١خ ٚاٌّىبٔخ اٌّّٙخ ٌٍّقبسف فٟ اٌغبؽخ ٚٔظشا ١ّ٘٥ٌخ اٌىج١شح ٚا١ٌّّضح ٌٍش

ا٨لزقبد٠خ ِٓ خ٩ي دٚس٘ب اٌفش٠ذ فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد، ٤ٚٔٙب رّضً أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍّئعغبد، خبفخ 

فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ثغجت اٌزغ١شاد اٌىج١شح اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ ٚاف٩ط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد اٌىج١شح، 

سف اٌزغبس٠خ اٌٝ ل١بط اٌىفبءح اٌزٟ رغزخذَ ثٙب اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٙب، ؽ١ش رٙذف اٌشثؾ١خ فٟ اٌّقب

ٚرخزٍف اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ِٓ ِقشف ٢خش ؽغت ؽغُ ٚٔٛع اٌّقشف ٚاٌؼ٩ّء، ؽ١ش ٠شوض 

 .اٌّٛدػْٛ ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ ث١ّٕب ٠شوض اٌّغبّْ٘ٛ ػٍٝ اٌشثؾ١خ

: ا٦هبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش رُ رمغ١ّٗ اٌٝ ِجؾض١ٓ رنّٓ اٌّجؾش ا٤ٚي  

ٚإٌظشٞ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ث١ّٕب اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ ٚالغ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ 

 سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌؼشاق ٚاخ١شاً ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد. 

١ٌٛخ فٟ ٕ٘بن ػذَ وفبءح فٟ اعزخذاَ ادٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌغ يشكهت انذراست:

اٌّقبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌؼشاق ار ٌُ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك ا٘ذافٙب ثبٌؾىً اٌّطٍٛة ٚلذ أؼىظ رٌه 

ػٍٝ اٌزغ١ش فٟ ؽشوخ اٌّئؽشاد اٌّقشف١خ ٚػذَ اعزمشاس سثؾ١زٙب، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ هج١ؼخ 

خ ا٨عزضّبس فٟ ا٨لزقبد اٌمِٟٛ ٠ٚقجؼ ِٓ اٌقؼٛثخ رؾم١ك ا٨٘ذاف إٌّٛهخ ثبٌّقبسف اٌزغبس٠

ٚرٛع١ٗ اٌّذخشاد اٌٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ٚص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚعٛف رجؾش اٌذساعخ ً٘ 

ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚادٚارٙب غ١ش اٌّجبؽشح رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ ػًّ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ 

 اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ.
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مذ٠خ ٚأدٚارٙب اٌّخزٍفخ خ٩ي اٌفزشح اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌغ١بعخ إٌ هذف انذراست:

( ِٚغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌؼشاق، ٚوزٌه ِؼشفخ ؽغُ اٌزؤص١ش 2006-2020)

 اٌزٞ رّبسعٗ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ٌٍّقبسف )ػ١ٕخ اٌذساعخ( خ٩ي ِذح اٌذساعخ.

ذ٠خ ػٓ هش٠ك ارخبر ا٨عشاءاد ٚاٌزذاث١ش ِؼشفخ ا٨صش اٌزٞ رّبسعٗ اٌغٍطخ إٌم اهًُت انذراست:

اٌّزّضٍخ فٟ أدٚارٙب غ١ش اٌّجبؽشح ٚاٌّجبؽشح ٌزٛع١ٗ ػًّ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب 

ٚرغٕت ؽذٚس ِخبهش ٚاصِبد ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ سثؾ١زٙب، ثبػزجبس٘ب خطش ٠ٙذد ػًّ اٌّقبسف، 

اد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ إٌّبعجخ اٌؾٍٛي ٚاٌّؼبٌغبد ػٓ هش٠ك اعزخذاَ ادٚ أفنًٚاٌٛفٛي اٌٝ 

ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌٙذف إٌٙبئٟ اٌّزّضً فٟ اٌٛفٛي اٌٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌشثؾ١خ فٟ اٌّقبسف 

 اٌزغبس٠خ.

ِٓ خ٩ي اٌؼشك اٌغبثك ٚاٌزغبإ٨د اٌّطشٚؽخ لّٕب ثق١بغخ اٌفشم١بد  فرضُاث انذراست:

 اٌزب١ٌخ:

 داء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ؟ ً٘ ٕ٘بن ػ٩لخ أصش هشد٠خ ٌغ١بعخ عؼش اػبدح اٌخقُ ػٍٝ ا .1

 هشد٠خ ٌٕغجخ ا٨ؽز١بهٟ إٌمذٞ اٌمبٟٔٛٔ ػٍٝ اداء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ؟ أصشـ ً٘ ٕ٘بن ػ٩لخ 2 .2

 هشد٠خ ٌؼ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ػٍٝ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ؟ أصشـ ً٘ ٕ٘بن ػ٩لخ 3 .3

 انُظرٌ نهسُاست انُمذَت وانربحُت انًصرفُت الإطارانًبحث الاول: 

ِقطٍؼ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ظٙش ٤ٚي ِشح فٟ ا٤دث١بد ا٨لزقبد٠خ فٟ : انسُاست انُمذَتيفهىو  .اولاا 

ثذا٠خ اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش، ٚرطٛسد فٟ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ؽ١ش ارخز أثؼبداً أٚعغ ٚأ١ّ٘خ أوجش فٟ 

ِؼبٌغخ اٌّؾى٩د ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ رغججٙب اٌذٚساد ا٨لزقبد٠خ اٌّزىشسح، ٚثبٌزبٌٟ أفجؾذ عضءأ 

  (.Holm ,292021 :) غ١بعخ ا٨لزقبد٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌؼبِخِٓ اٌ

ٚرؼذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، اٌٝ عبٔت اٌغ١بعبد ا٤خشٜ وبٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ ٚاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ   

ش فٟ ٚع١بعخ ا٤عؼبس، عضءأ ٨ ٠زغضأ ِٓ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌؼبِخ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌذٌٚخ ٌٍزؤص١

ً، ـبط ٚاٌذخـؼبس ٚا٦ٔزـِغزٜٛ إٌؾبه ا٨لزقبدٞ ِٓ خ٩ي رؤص١ش٘ب ػٍٝ ا٨عزضّبس ٚا٤ع

( اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ ا٤عب١ٌت kent(، ٚلذ ػشّف و١ٕذ )24، 2010)اٌذػّٟ، 

بدٞ ـذف الزقـم١ك ٘ـً رؾـاٌزٟ رغزخذِٙب ا٦داسح إٌمذ٠خ ٌٍزؾىُ فٟ اٌّؼشٚك إٌمذٞ ِٓ أع

( Einzigٙب )ـ(، وّب ػشف183 :2008زٌٛي، ـذاد ٚ٘ـ)ؽ ً.ـ١ف اٌىبِـذف اٌزٛظـً ٘ـذد، ِضـِؾ

 ذٞ،ـبَ إٌمـٝ إٌظـش ػٍـٟ رئصـخ اٌزـش إٌمذ٠ـخ ٚغ١ـشاساد إٌمذ٠ـشاءاد ٚاٌمـغ ا٦عـب "ع١ّـثؤٔٙ

 (.185، 2013بِشائٟ، ـذٚسٞ ٚاٌغـ)اٌ

ٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚا٦عشاءاد ٚخ٩فخ اٌمٛي، ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍ  

اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغٍطبد إٌمذ٠خ ثٙذف الزقبدٞ ٠نّٓ اٌزٛاصْ ٚا٨عزمشاس إٌمذٞ ِٓ خ٩ي اٌزؾىُ 

 فٟ اٌّؼشٚك إٌمذٞ.

ا  ػٕذِب ٠ٛاعٗ ثٍذ ِب اؽزّبي رٕف١ز رذاث١ش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٠غت أْ : اهذاف انسُاست انُمذَت .ثاَُا

٘زٖ اٌغ١بعبد عزئصش ػٍٝ اٌزنخُ فمو، أٚ أٙب عزئصش أ٠نًب ػٍٝ ا٦ٔزبط  ٠فىش ف١ّب ارا وبٔذ

اٌٛهٕٟ، ٚاٌجطبٌخ، ٚعؼش اٌقشف، ٚعؼش اٌفبئذح، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ فؼٛثخ فُٙ ا٤عجبة إٌّطم١خ 

ٚساء رجٕٟ ع١بعخ ٔمذ٠خ ِؼ١ٕخ، ا٨ اْ اٌّزخقق١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌمشاساد ػبدح ِب 

اٌؾم١مخ، ٟٚ٘ أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ؾبٚي فٟ إٌٙب٠خ اٌؾفبظ ػٍٝ ٔضا٘خ ٠نؼْٛ أ٠ذ٠ُٙ ػٍٝ 

 (،Holm ,:2021 35) اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ِٚىبفؾخ اٌزنخُ ٚؽّب٠خ عؼش اٌقشف ٚاٌؾذ ِٓ ا٤عؼبس
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٠ٚزُ اعزخذاَ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚأدٚارٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح، ؽ١ش ٠زفك ِؼظُ ا٨لزقبد١٠ٓ ػٍٝ أْ 

 مذ٠خ اٌؼبِخ ٟ٘ ِب ٠ٍٟ:أ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌ

رٙذف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌٝ ِؾبسثخ : (Price level stabilityاسخمرار يسخىي الاسعار ) .1

اٌزغ١شاد فٟ ِغزٜٛ ا٨عؼبس ٚارغب٘ٙب ٔؾٛ )اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزنخُ(، ٚرٌه ٨ْ اسرفبع 

شائ١خ ٌٍٕمٛد، ا٨عؼبس عٛف ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك ل١ّخ إٌمٛد، ِؼٕٝ رٌه رذ٘ٛس ٚرشاعغ اٌمٛح اٌؾ

ٚاٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ اصبس عٍج١خ ػٍٝ ِغزٜٛ رٛص٠غ اٌذخٛي ٚاٌضشٚاد ٚرٛع١ٗ اٌّٛاسد ا٨لزقبد٠خ ٔؾٛ 

ا٨ٔزبع١خ اٌّخزٍفخ. ار اْ اسرفبع ِغزٜٛ ا٨عؼبس ٠ؾمك ٔفؼب ٌٍّذ١ٕ٠ٓ ػٍٝ ؽغبة اٌذائ١ٕٓ ٚرٌه 

، ِّب ٠ئصش ػٍٝ اػبدح ثغجت ػذَ رى١ف اعؼبس اٌفبئذح ِغ ا٨سرفبع اٌؾبفً فٟ ِغز٠ٛبد ا٨عؼبس

 (.4: 2009 )اٌؼج١ذٞ، رٛص٠غ اٌذخً ٚاٌضشٚح ث١ٓ اٌذائٓ ٚاٌّذ٠ٓ

٠زّضً أؽذ  (:Achieving a high level of usabilityححمُك يسخىي يرحفع يٍ الاسخخذاو ) .2

ا٤٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ ص٠بدح فشؿ اٌؼًّ، ٚاٌٙذف ٘ٛ أْ رٍزضَ اٌغٍطخ إٌمذ٠خ 

 ش٠خـٍٝ إٌؾبه ا٨لزقبدٞ ػٕذ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجؾثبٌؾفبظ ػ

(، ؽ١ش رؼًّ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ سفغ ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ اٌٝ ِغزٜٛ 586 :1990)اٌذ١ٌّٟ، 

ا٨عزخذاَ ا٩ٌصَ ٌزؾغ١ً اٌّٛاسد ا٦ٔزبع١خ غ١ش اٌّغزغٍخ، فٟٙ رؼًّ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس إٌؾبه 

 (.33 :2013رغٕت اٌجطبٌخ، ٚاٌؾذ ِٓ آصبس٘ب اٌنبسح ػٍٝ إٌؾبه ا٨لزقبدٞ )ؽجٟ، ا٨لزقبدٞ ٚ

ِّب ٨ ؽه ف١ٗ اْ إٌّٛ : (Encouraging economic growthحشجُع انًُى الالخصادٌ )  .3

ا٨لزقبدٞ ٘ٛ اٌٙذف ا٤عبعٟ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ، ِٚجذأ إٌّٛ ٘ٛ ا٨عزضّبس ٚاٌؾشوخ اٌّغزّشح 

ب ٠ؼٕٟ رٕؾ١و اٌطٍت اٌىٍٟ ِٓ خ٩ي ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ ٚص٠بدح إٌّٛ ٌطبلبد ا٦ٔزبط، ِّ

ا٨لزقبدٞ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ِؼذ٨د رنخُ ِؼزذٌخ، ٚرئصش ٘زٖ اٌغ١بعخ ػٍٝ أؽذ أُ٘ ِؾبٚس إٌّٛ 

ا٨لزقبدٞ ٚ٘ٛ ا٨عزضّبس، ؽ١ش أٗ ٨ ٠ؼٕٟ فمو ِؼذي اعزضّبس أػٍٝ، ٚاٌّض٠ذ ِٓ سأط اٌّبي ٌىً 

هش٠مخ ِّٙخ ٠ؾذس ثٙب اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ هبٌّب ٠زُ رغغ١ذ ا٨ثزىبساد فٟ وض١ش  ػبًِ، ٌٚىٓ أ٠نًب

ِٓ ا٤ؽ١بْ ثّؼذ٨د ع١ذح، ٠ٚىْٛ اخزشاع آٌخ عذ٠ذح ػذ٠ُ اٌفبئذح ِٓ ؽ١ش ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ ِب ٌُ 

 (.32 :2013رمَٛ اٌؾشوبد ثزشو١جٙب)ؽجٟ، 

١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٘ٛ  :(Improving balance of paymentsححسٍُ يُزاٌ انًذفىعاث ) .4

ؽغبة أٚ عغً ٌغ١ّغ اٌّغّٛػبد ٚاٌّفبٚمبد اٌّزؼٍمخ ثبٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ٌغ١ّغ اٌّؼب٩ِد اٌزٟ 

 رؾذس ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌؼبٌُ اٌخبسعٟ خ٩ي فزشح ِؼ١ٕخ.

اْ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبسعٟ ٘ٛ ٘ذف ُِٙ ِٓ أ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٤ٔٗ ٠ّىٕٕب اٌؾىُ ػٍٝ   

ٕمذ٠خ فٟ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خ٩ي رؾغ١ٓ ٚمغ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ِٓ عٙخ فؼب١ٌخ اٌغ١بعخ اٌ

 (.269 :2014)اٌغٕبثٟ، أخشٜ. ٚرؾم١ك اعزمشاس عؼش اٌقشف ِٓ عٙخ 

عؼش اٌقشف ٘ٛ : (Stabilizing exchange ratesانعًم عهً اسخمرار اسعار انصرف ) .5

ػذد ٚؽذاد اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٔغجخ ِجبدٌخ ػٍّخ ثٍذ ِب اٌٝ ٚؽذاد ِٓ ػٍّخ ثٍذ آخش، أٚ ٘ٛ 

 (.165 :2018رؼبدي أٚ رمبثً ٚؽذح ٔمذ٠خ أعٕج١خ ٚاؽذح، أٚ اٌؼىظ )اٌّؼبٌٟ ٚاخشْٚ، 

ا  ٠ؼزجش رؾم١ك : Profitability Of Commercial Banks ربحُت انًصارف انخجارَت .ثانثا

ٟ ـؤٔٙب فـبس٠خ، ؽـبسف اٌزغـا٨سثبػ ِٓ ا٨٘ذاف اٌّّٙخ ٚاٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب ع١ّغ اٌّق

زٌه ـب، ٚوـشاس٘ـٙب ٚاعزّـبعٟ ٌجمبئـً اعـذ ػبِـشٜ، ار ٠ؼا٤خـبد٠خ ـذاد ا٨لزقـؤْ اٌٛؽـه ؽـرٌ

بد ـ٩ء ٚا٨داسح ٚاٌغٙـ١ٓ ٚاٌؼّـٓ ٚاٌّمزشمـب١ّ٘ٓ ٚاٌّٛدػ١ـظ ٌٍّغـاٌشئ١ ٍتـزجش اٌّطـ٠ؼ
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مؾب فٟ اٌغٛق اٌّقشف١خ (. ار رؼذ اٌشثؾ١خ ِئؽشا ِئؽشاً ٚا68 :2006اٌشلبث١خ )اثٛ صػ١زش، 

بٌٗ ـبدح سأط ِـبهش ٚص٠ـً اٌخـٍٝ رؾّـٚرؼجش ػٓ اٌٛمغ اٌزٕبفغٟ ٚعٛدح اداسرٗ ٚلذسرٗ ػ

(. ٚرؼًّ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ػٍٝ رؾم١ك ٘ذفٙب ِٓ اٌشثؾ١خ ِٓ خ٩ي 446 :2018)سامٟ، 

 (:29 :2020لشاس٠ٓ ّ٘ب )همطك ٚاخشْٚ، 

اساد اٌزٟ رزؼٍك ثى١ف١خ اعزخذاَ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ لشاس ا٨عزضّبس: ٠ٚمقذ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمش .1

 ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٨لزٕبء ِخزٍف أٛاع اٌّٛعٛداد ٌذ٠ٙب.

لشاس اٌز٠ًّٛ: ٠ٚمقذ ثٙب رٍه اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ اظٙبس اٌّقبدس اٌزٟ ع١زُ اٌؾقٛي ِٕٙب  .2

 ػٍٝ اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٚاٌىبف١خ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ.

عهً ربحُت انًصارف انخجارَت  وأثرهام والع انسُاست انُمذَت انًبحث انثاٍَ: ححهُ

 فٍ انعراق

عٛف ٔجؾش فٟ ٘ز اٌّجؾش ٚالغ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق ٚارغب٘برٙب ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اداء   

 اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚث١بْ ِذٜ رؤص١ش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ سثؾ١خ ٘زٖ اٌّقبسف.

ثبسرجبهٙب  2003ارغّذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق لجً ػبَ : ت فٍ انعراقانسُاست انُمذَ .اولاا 

اٌٛص١ك ثبٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚثبٌمشاس اٌغ١بعٟ ثؾىُ اْ اٌجٕه اٌّشوضٞ وبْ ٠ؼزجش ِئعغخ ٔمذ٠خ ربثؼخ 

(. ٌىٓ فٟ اٌؼمٛد ا٤خ١شح ِٕؾذ ِؼظُ اٌذٚي ؽٛي 122 :2020)اٌجىشٞ،  ٌٍذٌٚخ لب١ٔٛٔب ٚاداس٠ب،

وٙب اٌّشوض٠خ ففخ ا٨عزم١ٌ٩خ، ٚوبْ اٌؼشاق ِٓ اٌذٚي اٌزٟ ِٕؾذ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚمغ اٌؼبٌُ ثٕٛ

ِٓ أعً رؼض٠ض ا٤داء ا٨لزقبدٞ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚاْ ففخ  2003ا٨عزم٩ي ثؼذ ػبَ 

رٕـ  2004( ٌؼبَ 56ا٨عزم١ٌ٩خ اٌزٟ ٔـ ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ اٌخبؿ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ سلُ )

ذاف اٌجٕه فٟ اٌزقذٞ ٌٍزنخُ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس عؼش اٌقشف، ٚاٌغ١طشح ػٍٝ رؾم١ك ا٘

ػٍٝ ِٕبع١ت اٌغ١ٌٛخ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ، ٚاٌؾفبظ 

ػٍٝ اعزمشاس إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ. ٚرؾم١ك ٘زٖ ا٨٘ذاف ٠زطٍت ػذَ رذخً اٌؾىِٛخ ٚاٌغ١بعخ 

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاعزم٩ٌٙب اٌزبَ ػٓ اٌزذخً اٌؾىِٟٛ، ثؾشه اْ ٠ىْٛ ػٍّٙب ػٍٝ اٌّب١ٌخ فٟ ػًّ 

 ٙٛس،ـش٠ؼ١خ ٚاٌغّـ١ز٠خ ٚاٌزؾـٍطخ اٌزٕفـبَ اٌغـذال١خ اِـبف١خ ٚاٌّقـٓ اٌؾفـخ ِـخ ػب١ٌـدسع

(، ٚوبْ ٌٙزا اٌمبْٔٛ ِغبّ٘خ عٛ٘ش٠خ فٟ دػُ الزقبد اٌغٛق ػٓ هش٠ك 53 :2020)اٌفٙذاٚٞ، 

شٚسح ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨دٚاد إٌمذ٠خ غ١ش اٌّجبؽشح ٚرؾغ١ُ ا٨ػزّبد فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؤو١ذٖ ػٍٝ م

( ِٓ اٌجبة اٌغبدط اٌخبؿ 30، 29، 28، 26ػٍٝ ا٨دٚاد إٌمذ٠خ اٌّجبؽشح، ٚوبٔذ اٌّٛاد )

ثبٌٛظبئف إٌمذ٠خ لذ اؽبسد اٌٝ ٌغٛء اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍزؤص١ش ٚمجو ا٨ٚمبع إٌمذ٠خ اٌٝ ا٨دٚاد 

 (121، 2020ّجبؽشح ِٓ اعً رٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ،)اٌجىشٞ، غ١ش اٌ

 (:2020 -2006ثاَُا: ححهُم ادواث انسُاست انُمذَت فٍ انعراق نهًذة )

ا٨دٚاد اٌزٟ  ألذ٠َؼذ عؼش اػبدح اٌخقُ ِٓ : Re-discount priceسعر اعادة انخصى:  .1

اٌّقبسف اٌٝ عٛق إٌمذ ٠ٚمقذ ثٗ  اعزخذِٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍزؤص١ش ػٍٝ ؽغُ ا٨ئزّبْ اٌزٞ رمذِٗ

عؼش اٌفبئذح اٌزٞ ٠خقُ ثٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ ا٨ٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمَٛ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ثخقّٙب 

ٌذ٠ٗ ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ اؽز١به١بد ٔمذ٠خ ِٓ اعً ر٠ًّٛ ػ١ٍّبرٙب فٟ ِٕؼ ا٨ئزّبْ ٥ٌفشاد 

 (.170 :2018ٚاٌّئعغبد، )اٌؾ١جبٟٔ، 

ع١بعخ ٔمذ٠خ عذ٠ذح، ار لبَ ثزؾش٠ش  1/3/2004اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ ٚلذ اػزّذ اٌجٕه   

اعؼبس اٌفبئذح ثؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ ا٨عزم١ٌ٩خ ػٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚارجبع ع١بعخ اٌغٛق، اٞ رشن 
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اعؼبس اٌفبئذح ٌٍّقبسف ٌزؾذ٠ذ٘ب ػٍٝ اعبط اٌىفبءح ٚؽذٚد إٌّبفغخ ف١ّب ث١ٕٙب. ٌمذ عبُ٘ ٘زا 

اٌّشوضٞ فٟ رخف١ل اعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ٚا٨ئزّبْ ٚاثمبءٖ عؼشا  ا٨عشاء ِٓ لجً اٌجٕه

رؤؽ١ش٠آ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ رؾذ٠ذ ا٨عؼبس فٟ ا٨عٛاق ا١ٌٚ٨خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٌٍغٛق إٌمذ٠خ، ٚاعؼبس اٌفبئذح 

(. 55 :2020ػٍٝ اٌمشٚك اٌزٟ ٠مَٛ ثّٕؾٙب ثٛففٗ اٌٍّغؤ ا٨خ١ش ٧ٌلشاك، )اٌفٙذاٚٞ، 

 ٠ٛمؼ ارغب٘بد عؼش اػبدح اٌخقُ فٟ اٌؼشاق ٚوّب ٠ؤرٟ.( 1ٚاٌغذٚي سلُ )

 (2020 -2006عؼش اػبدح اٌخقُ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) :(1غذٚي )اٌ

 سعر اعادة انخصى% انسُىاث

2006 16 

2007 20 

2008 16.75 

2009 8.83 

2010 6.25 

2011 6 

2012 6 

2013 6 

2014 6 

2015 6 

2016 4.33 

2017 4 

2018 4 

2019 4 

2020 4 

اٌّقذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، إٌؾشح ا٨ؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٧ٌؽقبء ٚا٨ثؾبس 

 (2020 -2006ٌٍّذح )

 ( ٠ٛمؼ ارغب٘بد عؼش اػبدح اٌخقُ فٟ اٌؼشاق خ٩ي ِذح اٌذساعخ.1ٚاٌؾىً سلُ )  
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 (.2020 -2006فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )رطٛس عؼش اػبدح اٌخقُ  :(1ؾىً )اٌ

 (.1اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ عذٚي )
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( رطٛس عؼش اػبدح اٌخقُ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح 1( ٚاٌؾىً سلُ )٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )  

بثك (، ار ٩٠ؽع اْ عؼش ع١بعخ اػبدح اٌخقُ هشأ ػ١ٍخ رغ١١ش ػّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ ع2006-2020)

%( فٟ ػبَ 16ػٙذٖ لجً ا٨عزم١ٌ٩خ ٔز١غخ ل١بَ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثجؼل اٌزؼذ٩٠د ػ١ٍٗ ١ٌقجؼ )

%( ػبَ 20، صُ ػٍّذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثؼذ رٌه ػٍٝ سفغ عؼش اػبدح اٌخقُ ١ٌقً اٌٝ )2006

٘ذف ، ِٚٓ اٌجذ٠ٟٙ ثؤْ اٌجٕه اٌّشوضٞ لذ ارجغ ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ رم١١ذ٠خ ِٓ اعً رؾم١ك 2007

رخف١ل ِؼذ٨د اٌزنخُ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب، ٚفٟ اٌّمبثً رؼًّ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ػٍٝ ص٠بدح عؼش 

اٌخقُ )اٞ اٌفبئذح( ػٍٝ ا٨ٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ اٌّمذِخ اٌزٟ ٠مذِٙب ا٨فشاد اٌّؾشٚػبد 

ٌٕمذٞ، ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ئدٞ رٌه اٌٝ عؾت و١ّخ وج١شح ِٓ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌغٛق ا

، ٚفٟ 2008%( فٟ ػبَ 16.75ٌىٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػبٚد اٌٝ خفل عؼش اػبدح اٌخقُ ١ٌجٍغ )

٘زا ا٨هبس فبْ اٌجٕه اٌّشوضٞ لذ ارجغ ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ ثؼذ اْ ٔغؼ فٟ رخف١ل ِؼذ٨د 

 اٌزنخُ.

غ ٚرّبؽ١ب ِغ ِب رُ روشٖ لذ اعزّشد اٌغٍطخ إٌمذ٠خ فٟ رخف١ل ِؼذي عؼش اٌخقُ ؽ١ش ثٍ  

%( 6، ١ٌغزمش ػٕذ )2010%( فٟ ػبَ 6.25، ١ٌقً اٌٝ )2009%( فٟ ػبَ 8.83ِب ٔغجزٗ )

( ٔز١غخ ا٨ٚمبع غ١ش اٌّغزمشح ٔغج١ب اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌؼشاق فٟ رٍه 2015 -٥ٌ2011ػٛاَ ِٓ )

اٌفزشح ٌٚزؾف١ض اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ػٍٝ ص٠بدح ػ١ٍّبرٙب اٌّقشف١خ، ٌزؾمك ا٨عزمشاس ٚسفغ ِؼذ٨د 

٨لزقبدٞ ِٓ خ٩ي رؾف١ض إٌؾبه ا٨ئزّبٟٔ ثٙذف ر٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ، ٚاعزّش إٌّٛ ا

اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ ارجبع ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ ٨ٚع١ّب اعزّشاسٖ فٟ رخف١ل عؼش اٌخقُ ١ٌجٍغ 

 (.2020 -2017%( ٥ٌػٛاَ )4، ٚٚافً اٌزخف١ل ١ٌغزمش ػٕذ )2016( فٟ ػبَ 4.33)

رؼذ ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ِٓ : Open market operations عًهُاث انسىق انًفخىحت: .2

ٌزؾم١ك ا٘ذافٗ، ار ِٚٓ خ٩ٌٙب  2003ا٨دٚاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٌغؤ ا١ٌٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ ثؼذ ػبَ 

٠غزط١غ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ا٨داء اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ػٓ هش٠ك اٌزؤص١ش 

اٌفبئذح ٣ٌعبي اٌمق١شح فٟ اٌغٛق إٌمذ٠خ ِٓ خ٩ي ا٨داسح اٌغ١ذح ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ اٌّقشف١خ ٚاعؼبس 

ٌٍغ١ٌٛخ ثبعزخذاَ ِضاداد ث١غ ٚؽشاء ا٨ٚساق اٌّب١ٌخ، ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش اْ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

، اؽبس اٌٝ مشٚسح اخز ارغب٘ب عذ٠ذا فٟ ِّبسعخ ٘زٖ ا٨داح 2004( ٌغٕخ 56اٌؼشالٟ اٌغذ٠ذ سلُ )

فبٔٗ ٠ّىٓ ٌٍغٍطخ إٌمذ٠خ اْ رمَٛ ثؼ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ِغ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ  ٚرطج١مٙب فؼ٩

اٌّشخقخ اٚ ِغ اٌّقبسف اٌزٟ رؾًّ اعبصاد فبدسح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبٌج١غ اٚ اٌؾشاء 

 (.89 :2013اٌفٛسٞ ٚاٌّجبؽش ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ اٌقبدسح ِٓ لجٍٗ اٚ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ،)ؽجٟ، 

ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ فٟ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ أٙب ِبصاٌذ  ا٨ اْ ِب ٩٠ؽع  

ِزٛامؼخ، ٚرٌه ٠ؼٛد اٌٝ اعجبة ػذ٠ذح ِٕٙب: ٘ٛ اْ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ رؾىً ٔغجخ ِشرفؼخ ِٓ 

ؽبٍِٟ اٌؾٛا٨د اٞ ثّؼٕٝ أٙب رّزٍه ادخبساد وج١شح رغزضّش٘ب ػٓ هش٠ك ا٨ؽزفبظ ثٙزٖ 

غٍطخ إٌمذ٠خ ٚع١طشرٙب ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ اٌّقشف١خ ِٓ عٙخ، ِغ اٌؾٛا٨د، رٌه ٠ؼٕٟ ص٠بدح سلبثخ اٌ

ٚعٛد ِئعغبد وض١شح رمَٛ ثّٕؼ اٌمشٚك اٌٝ وبفخ فئبد اٌّغزّغ ِٓ عٙخ اخشٜ، ٌىٕٙب فمذد 

(، 57 :2020)اٌفٙذاٚٞ،  اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٨٘ذاف ِٕٙب سفغ ل١ّخ اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ِمبثً اٌذ٨ٚس،

(، 2020 -2006ٌّفزٛؽخ فٟ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٌٍّذح )( رطٛس ػ١ٍّبد اٌغٛق ا٠ٚ2ٛمؼ اٌغذٚي )

( ٠ٛمؼ رطٛس ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ِٚؼذي رغ١ش٘ب اٌغٕٛٞ فٟ اٌؼشاق خ٩ي 2ٚاٌغذٚي سلُ )

 ِذح اٌذساعخ.
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 (2020-2006ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ِٚؼذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ): (2غذٚي )اٌ

 )اٌّجٍغ ثب١ٌٍّبس(

 انسُىاث
 ُاث انسىق انًفخىحتعًه

(1) 

 يعذل انخغُر انسُىٌ%

(2) 

 ـ ـ ـ ـ 30227 2006

 ــ 33.66 20054 2007

2008 30861 53.91 

2009 39770 28.87 

2010 42320 6.41 

2011 46563 10.02 

2012 56724 21.82 

2013 62067 9.41 

 ــ 0.99 61452 2014

 ــ 14.20 52721 2015

 ــ 24.33 39893 2016

2017 50219 25.88 

2018 56088 11.68 

2019 59764 6.56 

2020 62754 5.01 

اٌّقذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، إٌؾشح ا٨ؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٧ٌؽقبء ٚا٨ثؾبس 

 (2020 -2006ٌٍّذح )

 ( ٠ٛمؼ رطٛس ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ فٟ اٌؼشاق خ٩ي ِذح اٌذساعخ.2ٚاٌؾىً )  

 
 (.2020 -2006رطٛس ٔغت ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ): (2ؾىً )اٌ

 (.2اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ عذٚي )

( ٩٠ؽع اْ ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ اٌّزّضٍخ 2( ٚاٌؾىً سلُ)٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )  

، ٚاعزّشد ػ١ٍّبد اٌغٛق 2006( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ػبَ 30227غ اٌؼٍّخ لذ ثٍغذ )ثٕبفزح ث١
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( ١ٍِبس د٠ٕبس، ا٨ اْ 62067ار ثٍغذ ) 2013اٌّفزٛؽخ فٟ ا٨سرفبع ٌزجٍغ اػٍٝ ِغزٜٛ ٌٙب فٟ ػبَ 

( ١ٍِبس د٠ٕبس ٚثّؼذي رغ١ش عٕٛٞ ثٍغ 61452ٌزغغً ) 2014٘زٖ اٌؼ١ٍّبد أخفنذ فٟ ػبَ 

، ٔز١غخ رؼشك 2016( ١ٍِبس د٠ٕبس ػبَ 39893ثزٌه أخفبمٙب ٌزقً اٌٝ ) ــ(، ٌزٛاف0.99ً)

ا٨لزقبد اٌؼشالٟ اٌٝ فذِز١ٓ وج١شر١ٓ اصشد ػ١ٍٗ ثؾىً وج١ش، اٌٚٙب رؼشك اٌؼشاق اٌٝ ٘غَٛ 

اس٘بثٟ وج١ش ِٓ لجً ػقبثبد داػؼ ا٨س٘بث١خ، ٚعمٛه ِذْ وجشٜ ث١ذ اٌزٕظ١ُ ا٨س٘بثٟ رؾزٛٞ 

ِّٙخ ِٕٙب ِذ٠ٕخ اٌّٛفً ٚفشع اٌجٕه اٌّشوضٞ ف١ٙب، ٚا١ٙٔ٨بس  ػٍٝ ِئعغبد ٔمذ٠خ ِٚب١ٌخ

اٌّفبعئ ٚاٌغش٠غ ٤عؼبس إٌفو ػب١ٌّب ِّب أؼىظ رٌه ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚاعزّشد 

( ١ٍِبس د٠ٕبس ٚثّؼذي 56088ٌزجٍغ ) 2018، صُ ػبٚدد ا٨سرفبع ػبَ 2017ثب٨ٔخفبك ؽزٝ ػبَ 

ه ٔز١غخ رؾغٓ اٌٛمغ ا٨ِٕٟ ثؼذ اعزؼبدح اٌذٌٚخ رٍه اٌّذْ ٚهشد (، ٚر11.68ٌرغ١ش عٕٛٞ ثٍغ )

اٌزٕظ١ّبد ا٨س٘بث١خ ِٓ عٙخ، ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ اعزؼبدح اعؼبس إٌفو ػب١ٌّب ػبف١زٙب ٌزشرفغ ِؾممخ 

ثزٌه ص٠بدح ؽق١ٍخ ا٠٨شاداد إٌفط١خ ٚاٌزٟ رشفذ ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ثبٌؼٍّخ ا٨عٕج١خ، ٌزغزّش 

( ١ٍِبس د٠ٕبس ِٚؼذي رغ١ش 62754(، ٌزغغً )2020-2019ا٠نب فٟ ػبِٟ )فٟ ا٨سرفبع 

 .2020%( فٟ ػبَ 5.01)

اْ اٌغ١طشح ػٍٝ : Statutory cash reserve ratioَسبت الاحخُاطٍ انُمذٌ انماَىٍَ:  .3

اٌغ١ٌٛخ فٟ ا٨عً اٌمق١ش رؼذ ِٓ اُ٘ رذاث١ش ع١بعخ ا٨عزمشاس اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٚاْ 

رؾم١ك ٘ذف خفل اٌزنخُ عٛاء وبْ رٌه فٟ ا٨عً اٌمق١ش اٚ اٌّزٛعو ٠زطٍت اٌغ١طشح ػٍٝ 

ِزطٍجبد اٌغ١ٌٛخ ٚاْ اٌؾذ ا٨دٔٝ ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ فٟ ظشف ِضً ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٟ٘ ٔغجخ 

 (.96 :2013ؽجٟ، )اٌمبٟٔٛٔ، ا٨ؽز١بهٟ 

هٟ إٌمذٞ اٌمبٟٔٛٔ( ِٓ لجً رُ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد )ا٨ؽز١ب 2004ٚفٟ وبْٔٛ ا٨ٚي ػبَ   

%( ِٓ ِغّٛع اٌٛداع ثغل إٌظش ػٓ 25اٌغٍطخ إٌمذ٠خ اٌّزّضٍخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ ثٕغجخ )

%( 5%( ِٓ ٚدائؼٗ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٚب ٔغجزٗ )20هج١ؼزٙب، ػٍٝ اْ ٠ؾزفع اٌّقشف ثٕغجخ )

جً اٌؼ٩ّء ٚوزٌه ٌغؾت فٟ خضائٕٗ، ٚرٌه ٌزٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٚزفبدٞ اٌغؾت اٌّفبعئ ِٓ ل

عضء ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ فٟ اٌغٛق إٌمذٞ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ا٨لزقبد اٌؼشالٟ، ٚثمذ ٘زٖ 

، ٚرٕف١زا ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ لبَ اٌجٕه اٌّشوضٞ 2009ؽزٝ ػبَ  2004إٌغجخ صبثزخ دْٚ رغ١ش ِٓ ػبَ 

ثزخف١ل ٔغجخ ا٨ؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ِشر١ٓ فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٗ ٌٍزؤص١ش ػٍٝ ِٕبع١ت  2010فٟ ػبَ 

ا٨عزضّبس ٚرؾف١ض اٌّقبسف ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ الزقبد اٌغٛق، ؽ١ش أخفنذ  اٌغ١ٌٛخ ٚرؾغ١غ

%( ػٍٝ ع١ّغ اٌٛدائغ اٌّقشف١خ عٛاء وبٔذ 15%( ٚثؼذ رٌه اٌٝ )20%( اٌٝ )25إٌغجخ ِٓ )

%( ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ 10ٚثزٌه ٠ؾزفع ثّب ٔغجزٗ ) ٚدائغ ؽى١ِٛخ اٚ لطبع خبؿ،

%( ٠ؾزفع ثٙب فٟ خضائٓ اٌّقشف، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّقشف١خ ٚرضداد ثزٌه لذسرٙب ػٍٝ 5ٚ)

( ٠ٛمؼ 3(، ٚاٌؾىً سلُ )169 :2018ِٕؼ اٌمشٚك ٚص٠بدح ٔغجخ ا٨عزضّبس،)اٌؾ١جبٟٔ، 

 غٕٛٞ فٟ اٌؼشاق خ٩ي ِذح اٌذساعخ.ا٨ؽز١بهٟ إٌمذٞ اٌمبٟٔٛٔ ِٚؼذي رغ١شٖ اٌ
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 (. 2020 -2006إٌمذٞ اٌمبٟٔٛٔ ِٚؼذي اٌزغ١ش فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) ٟا٨ؽز١به :(3غذٚي )اٌ

 )١ٍِبس د٠ٕبس(

 انسُىاث

الاحخُاطٍ انُمذٌ 

 انماَىٍَ

(1) 

يعذل انخغُر 

 انسُىٌ %

(2) 

َسبت الاحخُاطٍ انُمذٌ 

 انماَىٍَ %

(3) 

 25 ـ ـ ـ ـ 6192 2006

2007 12084 95.16 75 

2008 19993 65.45 75 

 50 ـ 52.90 9416 2009

 45 ـ 24.01 7155 2010

2011 7814 9.21 15 

2012 8624 10.37 15 

2013 9626 11.62 15 

2014 10576 9.87 15 

 15 ـ 11.21 9390 2015

 15 ـ 7.27 8707 2016

 15 ـ 25.29 6505 2017

2018 10409 60.02 15 

  ـ 7.96 9580 2019

  ـ 2.50 9340 2020

 (.2020 -2006اٌّقذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، إٌؾشح ا٨ؽقبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّذح )

 ( ٠ٛمؼ رطٛس ا٨ؽز١بهٟ إٌمذٞ اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌؼشاق خ٩ي ِذح اٌذساعخ.3ٚاٌؾىً سلُ )  
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 (.2020 -2006مذٞ اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )ِشاؽً رطٛس ا٨ؽز١بهٟ إٌ: (3ؾىً )اٌ

 (3اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ عذٚي سلُ )

( اْ اسرفبع ٔغجخ ا٨ؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ٥ٌػٛاَ 3( ٚاٌؾىً سلُ )٩٠ٚ3ؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )  

ٝ اٌٛدائغ اٌؾى١ِٛخ، ِّب ٠ؼىظ (، وبْ ثغجت اسرفبع ٔغجخ ا٨ؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ػ2008ٍ -2006)

ا١ّ٘٨خ اٌىج١شح ٚاٌؾغبعخ ٌٍٛدائغ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ، ؽ١ش رؾىً ٘زٖ اٌٛدائغ ٔغجخ 
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وج١شح ِٓ اٌٛدائغ ا٨خشٜ ٌذٜ اٌغٙبص اٌّقشفٟ، صُ اخفل ِمذاس ا٨ؽز١بهٟ إٌمذٞ اٌمبٟٔٛٔ ثؼذ 

اٌغٍطخ إٌمذ٠خ ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ ار رُ  ، ٚرٌه ثغجت ارجبع2014رٌه ثّغز٠ٛبد ِزفبٚرخ ؽزٝ ػبَ 

، فٟ اٌّمبثً ٩ٔؽع ص٠بدح ِمذاس ٔغجخ 2011رخف١ل ٔغجخ ا٨ؽز١بهٟ ا٨ٌضاِٟ اثزذاءً ِٓ ػبَ 

%( فٟ 9.87( ١ٍِبس د٠ٕبس ٚثّؼذي رغ١ش عٕٛٞ ثٍغ )10576ا٨ؽز١بهٟ إٌمذٞ اٌمبٟٔٛٔ ١ٌقً اٌٝ )

سغجخ اٌّذخش٠ٓ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّقبسف  ، ٚ٘ٛ اػٍٝ ِمذاس، ار ٠ؼىظ رٌه ص٠بدح2014ػبَ 

( ف١ظٙش ثٛمٛػ أخفبك ِمذاس ٔغجخ 2017-٨2015عزضّبس اِٛاٌُٙ، اِب ثبٌٕغجخ ٥ٌػٛاَ )

ـ %( فٟ ػبَ 25.29( ١ٍِبس د٠ٕبس ثّؼذي رغ١ش عٕٛٞ ثٍغ )6505ا٨ؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ؽ١ش ثٍغ )

س٘بث١خ ػذد ِٓ اٌّذْ ٚ٘ٛ الً ِمذاس، ٚرٌه ٔز١غخ اؽز٩ي ػقبثبد )داػؼ( ا٨ 2017

ٚاٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ ٚا٨ٔخفبك اٌغش٠غ ٚاٌّفبعئ ٤عؼبس إٌفو ػب١ٌّب ِّب أؼىظ رٌه ػٍٝ 

أخفبك ا٠٦شاداد إٌفط١خ ٚاٌزٞ ادٜ ثذٚسٖ اٌٝ مؼف صمخ اٌغّٙٛس ثبٌغٙبص اٌّقشفٟ ٔز١غخ 

ٌّشوضٞ لذ صجذ ٔغجخ ا٨ٔخفبك اٌّزٛلغ فٟ ِٕبع١ت اٌغ١ٌٛخ اٌّقشف١خ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌجٕه ا

، ٔز١غخ 2018( ١ٍِبس د٠ٕبس ػبَ 10409%( ا٨ اْ ِمذاسٖ اسرفغ اٌٝ )15ا٨ؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ػٕذ )

رؾغٓ اٌظشٚف ا١ِٕ٨خ ٚاعزؼبدد اٌذٌٚخ ٌٍّذْ اٌّؾزٍخ ٚرٛعٗ اٌغّٙٛس اٌٝ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ 

غخ اسرفبع اعؼبس إٌفو ٩ٌعزضّبس ػٓ هش٠ك ا٠٨ذاػبد ٚاسرفبع ؽق١ٍخ ا٠٨شاداد إٌفط١خ ٔز١

( ثغجت أزؾبس فب٠شٚط 2020-2019ػب١ٌّب، ٌىٕٗ عشػبْ ِب عغً أخفبمب عش٠ؼب فٟ ػبَ)

، ٚأخفبك اعؼبس إٌفو ػب١ٌّب ٔز١غخ اٌغبئؾخ ٚاٌزٛلف ؽجخ اٌزبَ ٌٍؾ١بح (COVID-19)وٛسٚٔب 

ُ ثؤصِبد ِب١ٌخ ؽبدح ا٨لزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ فٟ ا٨ؽٙش ا٨ٌٚٝ ِٓ اٌٛثبء، ِّب ادخً ِؼظُ دٚي اٌؼبٌ

اٌمذ ثن٩ٌٙب ػٍٝ ا٨لزقبد اٌؼبٌّٟ ٚوبْ ٩ٌلزقبد اٌؼشالٟ إٌق١ت ا٨وجش ٔز١غخ ا٨غ٩ق 

ٚرٛلف اٌّقبٔغ اٌؼبٍِخ اٌىجشٜ ٚأخفبك اٌطٍت ػٍٝ إٌفو ِّب ادٜ اٌٝ أخفبك اعؼبسٖ 

ؼبِخ، ١ٌئدٞ رٌه ٚأؾغبسٖ اٌٝ ِغز٠ٛبد ِزذ١ٔخ، ٚادٜ رٌه اٌٝ أخفبك ا٠٨شاداد فٟ اٌّٛاصٔخ اٌ

( ٚثّؼذي رغ١ش عٕٛٞ 9580اٌٝ أخفبك ٔغجخ ا٨ؽز١بهٟ إٌمذٞ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌٝ )

( ١ٍِبس د٠ٕبس 9340ـ(، ١ٌغزّش فٟ ا٨ٔخفبك ٔز١غخ اعزّشاس اٌغبئؾخ ١ٌقً اٌٝ ) 7.96ثٍغ )

 ـ %(2.50ٚثّؼذي رغ١ش عٕٛٞ ثٍغ )

ا  ٓ اٌّئؽشاد ا١ٌّّضح ٤داء اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٠ؼذ ِئؽش اٌشثؾ١خ ِ: يؤشر انربحُت .ثانثا

ٚاٌّقشف١خ، ار ٠ٛمؼ ِذٜ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اعزخذاَ ا٨داسح ٤ِٛاي اٌّقشف، ٨ٚ رمزقش ا١ّ٘زٙب 

ػٍٝ ا٨داسح فٟ اٌّقبسف فمو ثً رغزمطت اٌّٛدػ١ٓ ٚا٩ٌّن ٚاٌّمشم١ٓ، فب٤سثبػ اٌزٟ رزؾمك 

( ٚ٘زٖ 167 :2020ؽغ١ٓ، )اٌّٛدػ١ٓ، صشٚح ػٕٙب رؼذ ػبًِ ُِٙ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ 

 :((Caliskan & Lecuna, 2020: 162اٌّئؽشاد وبٌزبٌٟ 

٠ٚؼشف ا٠نب ثبٌؼبئذ ػٍٝ ا٨عزضّبس ٚرٌه ٤ٔٗ ِم١بط ٌشثؾ١خ وبفخ : َسبت انعائذ عهً انًىجىداث  .أ 

ٌؼب١ٌخ اعزضّبساد اٌّقشف اٌمق١شح ٚاٌط٠ٍٛخ ا٨عً، ٚاْ اسرفبع ٘زٖ إٌغجخ ٠ذي ػٍٝ اٌىفبءح ا

 (.30 :2019ٌغ١بعبد ا٨داسح ا٨عزضّبس٠خ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ )ػجذ اٌشؽ١ُ، ػجذ اٌٛافٟ، 

ثٛالغ  2007ِٚٓ اٌغذٚي ٩ٔؽع اْ اػٍٝ ٔغجخ وبٔذ ٌذٜ اٌّقشف ا٨ٍٟ٘ اٌؼشالٟ فٟ ػبَ  

%( ٚرٌه ثغجت اسرفبع فبفٟ ا٨سثبػ ٌٍّقشف ِمبسٔخ ثؤعّبٌٟ 15.6ثٍغذ ٔغجزٗ ٔؾٛ )

%( ٚرٌه 0.3ٚثٕغجخ ) 2015ٔغجخ رؾممذ فٟ راد اٌّقشف وبٔذ فٟ ػبَ  أدٔٝاٌّٛعٛداد، ٚاْ 

 أخفنذ اسثبػ اٌّقشف. أصش٘بثغجت رذاػ١بد ٔزبئظ اٌؾشة ِغ داػؼ ٚاٌزٟ ػٍٝ 
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ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ  2007اِب اػٍٝ ٔغجخ رؾممذ فٟ ِقشف اؽٛس اٌذٌٟٚ وبٔذ فٟ ػبَ   

( ١ٍِبس د٠ٕبس 5اسرفبع ا٨سثبػ اٌٝ ٔؾٛ )، 2006%( ٚرٌه ثغجت اسرفبع ا٨سثبػ ِمبسٔخ ثؼبَ 6.2)

اٌزٟ وبْ اٌشثؼ ف١ٗ ٨ ٠زغبٚص ا١ٌٍّبس د٠ٕبس، ٚفٟ اٌّمبثً فبْ  2006ِمبسٔخ ثؼبَ  2007فٟ ػبَ 

%( ٌٕفظ اٌغجت اٌزٞ رؼشك ٌٗ ِقشف ا٨ٍٟ٘، 0.6ثٕؾٛ ) 2014ادٔٝ ٔغجخ رؾممذ فٟ ػبَ 

( ١ٍِبس 3اٌٝ ٔؾٛ لشاثخ ) 2013ػبَ ( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ 14فن٩ ػٓ أخفبك اسثبػ اٌّقشف ِٓ )

ثغجت عؾت اٌؼ٩ّء ٚدائؼُٙ ٌذٜ اٌّقشف ٔز١غخ ع١طشح اٌزٕظ١ّبد ا٨س٘بث١خ ػٍٝ  2014فٟ ػبَ 

 ثؼل ِذْ اٌج٩د ٚأخفبك اٌضمخ ثبٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ.

ٚثخقٛؿ ِقشف ا٨عزضّبس اٌؼشالٟ فبْ اػٍٝ ٔغجخ ػبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد لذ رؾممذ   

%( ثغجت اسرفبع ا٠٨شاداد ا٨عّب١ٌخ ٌٍّقشف اٌٝ ٔؾٛ 5.8ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ ) 2007فٟ ػبَ 

ٔغجخ رؾممذ فٟ ػبَ  أدٔٝ، اِب 2006( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ػبَ 13( ١ٍِبس د٠ٕبس ثؼذِب وبٔذ ٔؾٛ )19)

%( ثغجت أخفبك فبفٟ اٌشثؼ اٌٝ ٔؾٛ ١ٍِبس د٠ٕبس ثؼذِب وبْ ٠جٍغ 0.3ثٛالغ ٔغجخ ثٍغذ ) 2012

( ١ٍِبس 378، فن٩ ػٓ اسرفبع اٌّٛعٛداد اٌٝ ٔؾٛ )2011( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ػبَ 10ٔؾٛ لشاثخ )

 ( ١ٍِبس د٠ٕبس.327اٌزٞ ثٍغ ٔؾٛ ) 2011د٠ٕبس ِمبسٔخ ثؼبَ 

% 3.8% 3.2ٚٚفٟ اٌّزٛعو فبْ إٌغت عبءد ِزمبسثخ ٌٍّقبسف اٌض٩صخ ثٛالغ )  

زغبس٠خ ثؾىً ػبَ فٟ اٌؼشاق، %( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘زٖ رؼىظ ِذٜ رمبسة اداساد اٌّقبسف ا3.2ٌٚ

وٛٔٙب رؼًّ فٟ ث١ئخ غ١ش عبرثخ ٩ٌعزضّبساد، ثّؼٕٝ ؽغُ اٌّخبهش وج١شح ٚػٍٝ ِب رمذَ فبْ اسثبػ 

اٌّقبسف رمً ٔز١غخ ٌنؼف ؽغُ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ِمبسٔخ ثبٌّٛعٛداد ٚا٨ِٛاي اٌزؾغ١ٍ١خ اٌزٟ 

اٌّٛعٛداد ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ( ٠ٛمؼ ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ 4رز٘ت اٌٝ اٌّقبسف، ٚاٌغذٚي سلُ )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ.

 (2020-2006ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ خ٩ي اٌّذح ): (4غذٚي )اٌ

 انسُت
انًصرف الاههٍ 

 انعرالٍ %

يصرف اشىر 

 انذونٍ %

يصرف الاسخثًار 

 انعرالٍ %

2006 3.4 3.2 3.1 

2007 15.6 6.2 5.8 

2008 4.2 4.8 4.7 

2009 5.9 5.7 2.2 

2010 1.0 4.9 3.6 

2011 1.2 4.4 3.0 

2012 4.0 5.8 0.3 

2013 2.4 4.2 5.1 

2014 1.1 0.6 5.1 

2015 0.3 4.3 3.1 

2016 4.0 3.9 1.7 

2017 0.4 3.5 0.6 

2018 1.5 1.0 6.4 

2019 1.4 1.4 3.2 

2020 2.2 3.1 0.8 

 % 3.2 % 3.8 % 3.2 اٌّزٛعو اٌؼبَ %
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اٌّقذس: إٌغت ِٓ اعزخشاط اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقبسف فٟ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ 

 ( إٌّؾٛسح ػٍٝ اٌّٛالغ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش.2020-2006ٌغٕٛاد )

( ٠ٛمؼ ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ 4ٚاٌؾىً سلُ )  

 ٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ.ا

 
 (2020-2006ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ خ٩ي اٌّذح ): (4ؾىً )اٌ

 .(4اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ عذٚي سلُ )

زُ رؾم١مٗ اْ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌّئؽش ٘ٛ ل١بط اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ :ROEَسبت انعائذ عهً حك انًهكُت  .ب 

ِٓ لجً ا٨داسح ؽ١ٓ ٠زُ رٛظ١ف ا٨ِٛاي، ٕٚ٘ب ارا وبْ اٌّئؽش ِشرفغ دي ػٍٝ وفبءح لشاساد 

ا٨عزضّبس ٚاٌزؾغ١ً فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ، ث١ّٕب رؾ١ش إٌغجخ إٌّخفنخ اٌٝ اػزّبد اٌّقشف 

ٍٟ٘ ػٍٝ ر٩٠ّٛ ِزؾفظب ثبٌمشٚك، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ثبْ اػٍٝ ٔغجخ رؾممذ فٟ ِقشف ا٨

ِمبسٔخ ثؤػٍٝ ٔغجخ رؾممذ فٟ  2007%( ػبَ 28.6اٌؼشالٟ ثٕغجخ ػبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ثٍغذ )

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٩ٔٚؽع 14.2% 16ٚثٕغجخ ) 2007ِقشف اؽٛس ٚا٨عزضّبس اٌؼشالٟ فٟ ػبَ 

( ثبْ اػٍٝ ٔغجخ فٟ اٌّزٛعو لذ ؽممٙب ِقشف اؽٛس اٌذٌٟٚ 5( ٚاٌؾىً )5ا٠نب ِٓ اٌغذٚي )

ثّقشفٟ ا٨ٍٟ٘ ٚا٨عزضّبس، ٚاعزٕبدا اٌٝ ِب عجك فبْ ِقشف اؽٛس لذ ؽمك اػٍٝ وفبءح ِمبسٔخ 

فٟ رٛظ١ف اِٛاٌٗ، ٨ع١ّب ٚاْ ؽغُ اسثبؽٗ وبٔذ ِشرفؼخ خ٩ي ِذح اٌذساعخ، ِمبسٔخ ثبٌّقشف١ٓ 

ٔغجخ لذ رُ رغغ١ٍٙب  أدٔٝٔغجخ لذ عغٍٙب ِقشف اؽٛس وبٔذ اػٍٝ ِٓ  أدٔٝا٨خش٠ٓ. ٩٠ٚؽع اْ 

ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  ؼ( ٠ٛم5ِقشفٟ ا٨ٍٟ٘ ٚا٨عزضّبس، ٚاٌغذٚي سلُ )ِٓ لجً 

 ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ خ٩ي ِذح اٌذساعخ فٟ اٌؼشاق.

 (2020-2006ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ خ٩ي اٌّذح ): (5غذٚي )اٌ

 انسُت
انًصرف الاههٍ 

 انعرالٍ %

يصرف اشىر 

 انذونٍ %

رف الاسخثًار يص

 انعرالٍ %

2006 5.5 3.9 10.1 

2007 28.6 16.0 14.2 

2008 9.5 13.2 8.3 

2009 10.7 13.2 3.6 

2010 2.0 9.0 7.0 

2011 2.2 8.8 4.8 
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 انسُت
انًصرف الاههٍ 

 انعرالٍ %

يصرف اشىر 

 انذونٍ %

رف الاسخثًار يص

 انعرالٍ %

2012 8.8 9.2 0.5 

2013 7.8 6.4 9.4 

2014 2.6 1.1 10.1 

2015 0.8 7.4 6.2 

2016 8.1 5.8 3.5 

2017 0.9 5.0 1.4 

2018 3.0 1.7 13.7 

2019 3.5 2.3 6.6 

2020 6.4 5.4 1.7 

 % 6.7 % 7.2 % 6.6 انًخىسط انعاو %

اٌّقذس: إٌغت ِٓ اعزخشاط اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقبسف فٟ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ 

 ( إٌّؾٛسح ػٍٝ اٌّٛالغ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش.2020-2006ٌغٕٛاد )

ؼ ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ خ٩ي ِذح ٠ٛم (5ٚاٌؾىً سلُ )  

 اٌذساعخ فٟ اٌؼشاق.
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 (2020-2006ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ خ٩ي اٌّذح ): (5) ؾىًاٌ

 (.5ُ )اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ عذٚي سل

ٚرغزخذَ ٌم١بط وفبءح اداسح ا٤فٛي ٚع١بعخ اداسح ِؾفظخ  َسبت اسخخذاو انًىجىداث:  .ج 

اٌّٛعٛداد فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ، ٚػٕذ اسرفبع اٌّٛعٛداد اٌّشثؾخ اٌّزّضٍخ ثبٌمشٚك راد 

اٌّشدٚداد اٌؼب١ٌخ رشرفغ ٔغجخ رٍه اٌّٛعٛداد ٚرٕخفل ثبٔخفبك و١ّزٙب، ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي سلُ 

 ( ٠ج١ٓ ِئؽش ٘زٖ إٌغجخ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚوّب ٠ٍٟ:6ؾىً سلُ )( ٚا6ٌ)
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 ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٛعٛداد ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ خ٩ي: (6غذٚي )اٌ

 (2020-2006اٌّذح ) 

 انسُت
انًصرف الاههٍ 

 انعرالٍ %

يصرف اشىر 

 انذونٍ %

يصرف الاسخثًار 

 انعرالٍ %

2006 8.6 43.6 8.0 

2007 14.4 18.7 14.5 

2008 11.5 10.5 13.8 

2009 6.8 11.4 7.2 

2010 6.8 11.1 8.0 

2011 6.9 11.5 6.3 

2012 8.5 10.3 5.0 

2013 6.0 8.5 7.8 

2014 6.1 7.5 8.4 

2015 3.9 8.1 7.4 

2016 5.5 9.1 4.9 

2017 6.7 3.6 3.7 

2018 3.0 2.4 2.2 

2019 4.8 3.8 2.2 

2020 5.1 16.7 2.8 

 % 6.8 % 11.7 % 6.9 اٌّزٛعو اٌؼبَ %

اٌّقذس: إٌغت ِٓ اعزخشاط اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقبسف فٟ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ 

 ( إٌّؾٛسح ػٍٝ اٌّٛالغ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش.2020 -2006ٌغٕٛاد )
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 زخذاَ اٌّٛعٛداد ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ خ٩ي ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ اع: (6ؾىً )اٌ

 (.2020-2006اٌّذح )

 (.6اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ عذٚي )

( اْ افنً ٔغجخ فٟ اٌّزٛعو وبٔذ ِٓ ٔق١ت 6( ٚاٌؾىً سلُ )٩ٔ6ؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )

رٌه ػٍٝ ٚعٛد ا٠شاد ِزؾمك ثؾىً  %( خ٩ي ِذح اٌذساعخ، ٠ٚئؽش11.7ِقشف اؽٛس اٌذٌٟٚ )

( اٌزٟ ؽمك ف١ٙب 2020-2015ع١ذ ٔغجخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد فٟ اٌّقشف، ٨ع١ّب خ٩ي اٌّذح )
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ِقشف اؽٛس ارغبٖ رقبػذٞ فٟ ؽغُ اٌّٛعٛداد ٌذ٠ٗ، اِب ِقشفٟ ا٨ٍٟ٘ ٚا٨عزضّبس اٌؼشالٟ 

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘زا 6.8ٚ %6.9فبْ ٔغجزٙب فٟ اٌّزٛعو وبٔذ ِزمبسثخ اٌٝ ؽذ وج١ش ثٛالغ )

٠ؼىظ ِذٜ رمبسة ا٨فىبس ٌّغٍظ اداسح اٌّقشف١ٓ ِٓ ؽ١ش رٛظ١ف اِٛاي اٌّٛعٛداد ٚاٌؾقٛي 

 ػٍٝ ا٠٨شاداد إٌّبعجخ.

انًبحث انثانث: ححهُم ادواث انسُاست انُمذَت وحأثُرها عهً انربحُت فٍ انًصارف 

 عُُت انذراست

( 2020-2006اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق خ٩ي اٌّذح ) رزثزثذ ٔغت اٌشثؾ١خ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ  

ٚرٌه ثغجت اٌززثزة اٌزٞ ؽٙذٖ ؽغُ ا٨فٛي ٔز١غخ ٨ٔخفبك فمشح اٌّٛعٛداد ا٨خشٜ ٌذٜ 

اٌّقبسف اٌزٟ لبِذ ثؼ١ٍّبد اٌزغ٠ٛخ ٚاػبدح رم١١ُ ٤فٌٛٙب،، ٚاؽذاس اٌؼ١ٍّبد ا٨س٘بث١خ اٌّزّضٍخ 

، ٚاؽذاس ا٨صِخ اٌقؾ١خ )عبئؾخ وٛسٚٔب( 2014 ثغ١طشح رٕظ١ُ )داػؼ( ػٍٝ اٌّذْ اٌؼشال١خ

، ٚاٌزٟ اصشد ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ثؾىً ػبَ، ٚاٌّقبسف ػ١ٕخ 2020

اٌذساعخ ثؾىً خبؿ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١بْ رؤص١ش ادٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌشثؾ١خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ 

 (:2020-2006اٌذساعخ ٌٍّذح )

 غ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌشثؾ١خ ٌذٜ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾشرؤص١ش ادٚاد اٌ: (7غذٚي )اٌ

 (2020-2006ٌٍّذح ) 

 انًصرف

 انسُت

 

سعر اعادة 

 انخصى %

عًهُاث انسىق 

انًفخىحت َسبت 

انخغُر انسُىٌ 

% 

َسبت 

الاحخُاطٍ 

انُمذٌ 

 انماَىٍَ %

ربحُت 

يصرف 

الاههٍ 

 انعرالٍ %

ربحُت 

يصرف 

اشىر 

 انذونٍ %

ربحُت 

يصرف 

الاسخثًار 

 ٍ %انعرال

2006 16 ----- 25 5.854 12.954 7.094 

 11.549 13.695 9.555 75 ــ 33.66 20 2007

2008 16.75 53.91 75 8.455 9.550 8.961 

2009 8.83 28.87 50 7.850 10.161 4.425 

2010 6.25 6.41 45 3.288 8.372 6.248 

2011 6 10.02 15 3.490 8.303 4.837 

2012 6 21.82 15 7.151 8.515 1.990 

2013 6 9.41 15 5.435 6.406 7.474 

 7.766 3.118 3.297 15 ــ 0.99 6 2014

 5.614 6.660 1.727 15 ــ 14.20 6 2015

 3.369 6.311 5.919 15 ــ 24.33 4.33 2016

2017 4 25.88 15 2.530 4.349 1.967 

2018 4 11.68 15 2.403 1.692 0.816 

2019 4 6.56 15 3.293 2.532 4.025 

2020 4 5.01 15 4.619 8.440 1.818 

اٌّؼذي 

 اٌؼبَ
   4.991 7.403 5.169 
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( ِٚئؽشاد 2020-2006اٌّقذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، إٌؾشح ا٨ؽقبئ١خ ٌغٕٛاد )

اٌّقبسف اؽزغجذ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقبسف فٟ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ 

 (.2020-2006ٌغٕٛاد )

( اْ ٔغت اٌشثؾ١خ ٌذٜ اٌّقبسف اٌض٩صخ ِٕخفنخ اٌٝ ؽذ ِب، ٚرٌه ٩ٔ7ؽع ِٓ اٌغذٚي )  

ثب٦مبفخ اٌٝ مؼف صمخ  –اٌّزوٛسح أفب  –ٌؼذح ػٛاًِ وب٤صِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؼغىش٠خ ٚاٌقؾ١خ 

ا٨فشاد ثبٌغٙبص اٌّقشفٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغ١بعخ اٌزٛعؼ١خ اٌزٟ وبْ ٠جذ٠ٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ 

عٕٛاد اٌذساعخ، ِٓ خ٩ي ص٠بدح ث١غ اٌؼٍّخ فٟ اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ٚخفل ٔغجخ اػبدح اٌخقُ اغٍت 

ٚا٨ؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ، ثبٌزبٌٟ وً ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚغ١ش٘ب ادد اٌٝ أخفبك اٌشثؾ١خ اٌزغبس٠خ، ٚثم١ذ 

اسثبػ اٌّقبسف رؤرٟ ثؾىً ِجبؽش ِٓ ػ١ٍّخ اٌذخٛي فٟ ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ ٚاعزجذاي اٌؼ٩ّد 

عٕج١خ ثبٌذ٠ٕبس اٚ ثبٌؼىظ، فن٩ ػٓ ٚعٛد ثؼل اٌؼ١ٍّبد ا٨عزضّبس٠خ ٚاٌزٛظ١ف ٌٍّٛعٛداد ا٨

 ثؾىً ع١ذ ٌزؾمك ا٨سثبػ ا٨ػز١بد٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 الاسخُخاجاث وانخىصُاث

 الاسخُخاجاث:اولاا. 

دػُ اٌغٙبص  اْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّزّضٍخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، لذ ثزٌذ عٙٛد وج١شح ثٙذف .1

 اٌّقشفٟ، ٌىٕٗ ِبصاي ٠ؼبٟٔ ِٓ مؼف ٚػذَ ِٛاوجزٗ ٌزطٛس اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌؼبٌّٟ.

( ٌغٕخ 56اْ ؽقٛي اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ػٍٝ ا٨عزم١ٌ٩خ اٌزبِخ ثّٛعت لبٔٛٔٗ اٌغذ٠ذ سلُ ) .2

س ، ِىٕٗ ِٓ رؾم١ك ا٘ذاف ػذ٠ذح، ِٕٙب اٌغ١طشح ػٍٝ ِؼذ٨د اٌزنخُ ٚخفنٙب، ٚا٨عزمشا2004

 إٌمذٞ، ٚاعزمشاس عؼش فشف اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ اِبَ اٌذ٨ٚس ا٨ِش٠ىٟ.

% 3.2ٚفٟ اٌّزٛعو عبءد ِزمبسثخ ثٛالغ ) اْ ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش .3

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚاْ ٘زٖ ٠ؼىظ ِذٜ رمبسة اداساد اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ثؾىً ػبَ %3.2 3.8ٚٚ

 ث١ئخ غ١ش عبرثخ ٩ٌعزضّبساد. فٟ اٌؼشاق، وٛٔٙب رؼًّ فٟ

اْ اػٍٝ ٔغجخ ػبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ رؾممذ خ٩ي ِذح اٌذساعخ فٟ ِقشف ا٨ٍٟ٘ اٌؼشالٟ ثٍغذ  .4

% 16%( ِمبسٔخ ثؤػٍٝ ٔغجخ رؾممذ فٟ ِقشف اؽٛس ٚا٨عزضّبس اٌؼشالٟ ثٕغجخ )28.6)

٩ّء ثغجت %( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘زا ٠ؼطٟ ِقشف ا٨ٍٟ٘ اٌؼشالٟ افن١ٍخ فٟ عزة اٌؼ14.2ٚ

 ا٨سثبػ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؼ٩ّء ٔز١غخ ا٠ذاع اِٛاٌُٙ فٟ اٌّقشف.

ا.   انخىصُاث:ثاَُا

مشٚسح رٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثؾىً ِذسٚط ر٩ف١ب ٌؾذٚس ا٨خطبء ػٕذ ل١بِٙب ثبفذاس لٛا١ٔٓ  .1

 ٚرؼ١ٍّبد رٍضَ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ثّٛعجٙب ثزٕف١ز ع١بعخ ِؼ١ٕخ.

وضٞ ثب٨٘زّبَ فٟ رٕؾ١و اٌمطبع اٌّقشفٟ، ٚرٛع١ؼٗ ثّب ٠خذَ ثٕبء ث١ٕخ مشٚسح ل١بَ اٌجٕه اٌّش .2

 رؾز١خ ِقشف١خ ِزىبٍِخ رٛاوت اُ٘ اٌزطٛساد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌؼبٌّٟ.

ٚػذَ  2004( ٌغٕخ 56اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزم١ٌ٩خ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزٟ اوزغجٙب ثّٛعت لبٔٛٔٗ سلُ ) .3

 غٛه اٌغ١بع١خ ثقٛسح ِجبؽشح اٚ غ١ش ِجبؽشح.عؼٍٙب ػشمخ ٌٍزؤص١شاد ٚاٌن

مشٚسح رم١ذ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ثبٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رقذس٘ب اٌغٍطخ إٌمذ٠خ ثّب ٠خـ ا٨ؽز١به١بد  .4

إٌمذ٠خ ِٕٚؼ ا٨ئزّبْ، ٚمشٚسح ا٨ؽزفبظ ثبؽز١به١بد ِٕبعجخ ٌّٛاعٙخ ا٨صِبد ا٨لزقبد٠خ 

 اٌطبسئخ ٚاٌّفبعئخ ٚعؾٛثبد اٌّٛدػ١ٓ. 
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بسف اٌزغبس٠خ ارجبع ٔظبَ أزاس ِجىش ٤ٞ اصِبد الزقبد٠خ، ثبعزخذاَ ِب ٠زٛفش ِٓ ػٍٝ اٌّق .5

 اسفذح ٚث١بٔبد، ٚاٌؾفبك ػٍٝ ِغزٜٛ ِٕبعت ِٓ ا٨عزمشاس إٌمذٞ.

مشٚسح اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚثّب ٠زفك ِغ رؾم١ك ا٘ذاف اٌغ١بعخ ا٨لزقبد٠خ  .6

ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ػٕذ سعُ ٚف١بغخ رٍه ا٨٘ذاف اٌخبفخ ثٙزٖ  اٌى١ٍخ، ٚمشٚسح ادخبي اٌجشِغ١بد

 اٌغ١بعبد.

مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، ؽٛي ِٛمٛع اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاصش٘ب  .7

ػٍٝ ا٨داء اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ، ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ رؤص١ش ٘زٖ اٌغ١بعخ ػٍٝ ا٨داء اٌّبٌٟ ٌٙزٖ 

اٌزٞ ع١غبػذ ػٍٝ اٌّغبػذح فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس ا٨لزقبدٞ اٌغ١ٍُ ٚإٌّبعت  اٌّقبسف، ا٨ِش

٤عٛاء ا٨لزقبد اٌؼشاق، ِّب ٠ٕؼىظ ثؾىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ 

 اٌزٟ عٛف رطجك فٟ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ.
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ٚٔظشٞ داس ٚائً ٌٍٕؾش، اٌطجؼخ ، ِؾٙٛس، إٌمٛد ٚاٌّقبسف ِذخً رؾ١ٍٍٟ أوشَؽذاد، ٘زٌٛي،   .5

 .2008اٌضب١ٔخ، ػّبْ، 
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