
Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 26-40 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.2 

 

 

 

 

26  

 The role of e-governance in determining internal audit 

performance  

 Haider Layedh Meteab
 
* 

College of Administration and Economics, Al-Muthanna University. 

Keywords: 

 

e-governance; internal audit quality. 

 

A R T I C L E  I N F O  

 

Article history: 

Received                 06 Oct.  2022 

Accepted                 01 Nov. 2022 

Available online      24 Feb. 2023 

 

©2023 College of Administration and Economy, 

Tikrit University. THIS IS AN OPEN ACCESS 

ARTICLE UNDER THE CC BY LICENSE 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

 

 

 *Corresponding author: 

Haider Layedh Meteab 

College of Administration and 

Economics, Al-Muthanna University. 

 

Abstract: Governance is a relationship between the 

unit and the board of directors and those concerned 

with property rights, and it is a method that gives a 

general structure to the institution that helps in 

achieving the planned goals and controlling the 

performance and results achieved, down to the 

optimal approach. The research aims to show the 

impact of e-governance in developing the 

performance and quality of internal auditing and 

avoiding accounting errors. Accounting errors can be 

avoided through transparency and clarity in 

accounting disclosure and how to benefit from them 

in addressing the problems of economic 

organizations, especially financial obstacles such as 

the loss of confidence and credibility in the financial 

information of institutions. Using clarity and 

transparency in accounting disclosure as a basic 

principle in electronic governance results in quality 

and effectiveness in internal auditing. Accordingly, 

the accounting expansion using e-governance and 

achieving quality in the accounting audit requires 

commitment to the application of international 

accounting standards in a way that ensures the 

activation of the role of governance in economic 

institutions. One of the most important findings of 

the research is that many economic organizations that 

use the electronic system do not apply the basics of 

electronic governance or suffer from weak 

information in their accounting uses. So we 

recommend all economic organizations to activate 

electronic governance systems in the accounting field 

to obtain quality and the effectiveness required in 

accounting disclosure and internal auditing. 
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 دور انحىكًح الانكتزونٍح فً تحذٌذ اداء انتذقٍق انذاخهً
 

لاٌذ يتعةحٍذر     

  كهٍح الإدارج والاقتصاد 

  جايعح انًثنى 

 ًستخهصان

اٌؾٛوّخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ػلالبد روثؾ ث١ٓ اٌٛؽلح ِٚغٌٍ الإكاهح ٚاٌّؼ١ٕٓ ثؾمٛق اٌٍّى١خ ٚرؼل اٍٍٛة ٠ؼطٟ ١٘ىً ػبَ ٌٍّإٍَخ 

٠َبػل فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّقططخ ٚاٌولبثخ ػٍٝ الاكاء ٚإٌزبئظ اٌّزؾممخ، ٚطٛلا ئٌٝ إٌٙظ الاِضً. ٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ ئظٙبه أصو 

اٌّؾبٍج١خ ػٓ  اٌّؾبٍج١خ. ٠ّٚىٓ رغٕت الافطبء  ط٠ٛو اكاء ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚرغٕت الافطبء اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ر

ؽو٠ك اٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛػ فٟ الإفظبػ اٌّؾبٍجٟ ٚو١ف١خ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِؼبٌغخ ِشبوً إٌّظّبد الالزظبك٠خ ٚفبطخ اٌّؼٛلبد 

ب١ٌخ ٌٍّإٍَبد. اٍزقلاَ اٌٛػٛػ ٚاٌشفبف١خ فٟ الافظبػ اٌّؾبٍجٟ وّجلأ اٍبٍٟ وفملاْ اٌضمخ ٚاٌّظلال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّ  اٌّب١ٌخ 

فٟ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٠ٕزظ ػٕٗ عٛكح ٚفؼب١ٌخ فٟ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ. ٚػ١ٍخ فاْ الارَبع اٌّؾبٍجٟ ثبٍزقلاَ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ 

و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ثشىً ٠ؼّٓ رفؼ١ً كٚه اٌؾٛوّخ فٟ ٚرؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٠زطٍت الاٌزياَ ثزطج١ك اٌّؼب١٠

إٌّظّبد الالزظبك٠خ اٌزٟ رَزقلَ إٌظبَ الاٌىزوٟٚٔ  اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ٌٙب اٌجؾش ثبْ اٌؼل٠ل ِٓ 

ج١خ، ٌنٌه ٔٛطٟ ع١ّغ إٌّظّبد لا رطجك أٍب١ٍبد اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ أٚ رؼبٟٔ ِٓ ػؼف اٌّؼٍِٛبد فٟ اٍزقلاِبرٙب اٌّؾبٍ

الالزظبك٠خ ثزفؼ١ً أٔظّخ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّغبي اٌّؾبٍجٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌغٛكح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌفظبػ اٌّؾبٍجٟ 

 ٚاٌزلل١ك اٌلافٍٟ. 

  اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ، عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.انكهًاخ انذانح: 

 

 :انًقذيح

ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ كٚه وج١و ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ثَجت ِب ٠غوٞ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ اٌزغ١و ئٌٝ  

إٌظبَ الالزظبكٞ ٚاٌنٞ أزظ الا٘زّبَ ثبٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ثشىً وج١و فٟ اٌىض١و ِٓ الالزظبك٠بد 

د ثٙب اٌىض١و اٌّزملِخ ٚإٌبشئخ فٟ الأػٛاَ اٌم١ٍٍخ إٌّظوِخ فظٛطبً  ثؼل الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ِو

ِٓ اٌجٍلاْ فٟ اٌؼبٌُ وّب أْ ِٓ الأٍجبة الأٍب١ٍخ ٘ٛ الاكاهح اٌّزوك٠خ ٚشجخ أؼلاَ ٌلٚه اٌّللك 

اٌلافٍٟ ٚونٌه اٌقجوح ٚاٌّٙبهح اٌزٟ ٠غت أْ ٠زظف ثٙب اٌّللك اٌلافٍٟ ونٌه اٌزلاشٟ ٌلإفظبػ 

ػؼف اٌمبْٔٛ ٚاٌّؾَٛث١خ  ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّوٚٔخ ٚأزشبه اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ ثشىً ٚاٍغ ثَجت

رٕزظ اٌىض١و ِٓ اٌؼٛاًِ  اٌّإٍَبدفٟ رطج١ك اٌؼمٛثبد، ٚاْ رطج١ك ٔظبَ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ 

ِٕٙب الاٌزياَ ثبٌٍٛائؼ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعٙبك فٟ ؽّب٠خ اٌّّزٍىبد اٌّإ١ٍَخ، ٚاٍزملا١ٌخ اٌّغٌٍ 

طف ثطبثغ أفلالٟ، ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ الإكاهٞ ٚاٌٍغبْ اٌّقزٍفخ، ٚونٌه لأؼجبؽ اٌنارٟ اٌنٞ ٠ٛ

أِبَ الأؽواف اٌّقزٍفخ، ٚاٌؾل ِٓ اٌزلاػت ٚالاؽز١بي ٌلٜ ثؼغ اٌّؾبٍج١ٓ فٟ اػلاك اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبٍج١خ كافً اٌّإٍَخ الالزظبك٠خ.

 ينهجٍح انثحث

ك أغٍت اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ لا رٙزُ ثٕظبَ اٌؾٛوّخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلَ ٚعٛاولاً. يشكهح انثحث:  

الأٌٍ ٚاٌمٛاػل اٌزٟ ٠زطٍت ٔظبَ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ رطج١مٙب ٚالاوزفبء ثبلأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ ٌلأكاء 

اٌّؾبٍجٟ، وّب أْ إٌّظّبد ١ٌٌ ف١ٙب ٔظبَ هلبثخ ٚرلل١ك رلػُ ٔظبَ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ، ِٚٓ 

 ٕ٘ب رٕجغ ِشىٍخ اٌجؾش ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي ا٢رٟ: 
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ؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ ٚفٟ عٛكح اٌزلل١ك ئما وبْ ِلٜ اٌزأص١و ٌزطج١ك اٌ  

اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ ِٕٟٙ ثظٛهح ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚفٟ ظً رطج١ك ِجلأ الافظبػ ٚاٌشفبف١خ اٌنٞ ٠ؼل أؽل 

 ِمِٛبد ِٚجبكب اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ؟

الاٌىزو١ٔٚخ فٟ  رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أ١ّ٘خ اٌي٠بكح فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخثانٍاً. اهًٍح انثحث:  

اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ ٚئِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رم٠ُٛ اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ ٚرط٠ٛو ِٕٙخ اٌّللك 

اٌنٞ ثلٚهح ٠ؼىٌ َِزٜٛ عٛكح اٌزلل١ك ِٓ فلاي رطج١ك اٌمٛاػل ٚالأٌٍ ٚاٌّجبكب اٌزٟ رؼًّ 

جبكب اٌّإصو فٟ اٌزط٠ٛو ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ أطؾبة اٌمواه فٟ اٌّإٍَخ الالزظبك٠خ، ٚأُ٘ اٌّ

اٌّورغٝ ٘ٛ ِجلأ الافظبػ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ اٌّضجزخ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌزٟ رملِٙب 

 اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ ٌٍغٙبد ماد اٌظٍخ.

 اٌجؾش ٠ٙلف ٌزؾم١ك الأرٟ:ثانثاً. اهذاف انثحث:  

بكح شفبف١زٙب ٚا٠ظبي اٌؾٛوّخ ِؼوفخ اٌغبٔت اٌفىو٠خ ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ أعً أْ ى٠ .1

 الاٌىزو١ٔٚخ ٚكٚه٘ب اٌفؼبي لأوجو ػلك ِّىٓ اٌٛطً ئ١ٌٗ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ.

ِؼوفخ الا٠غبث١بد ٚاٌّيا٠ب ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚاِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٕٗ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزلل١ك   .7

 ٚمٌه ثٙلف ى٠بكح اٌضمخ فٟ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ. 

 ِؼوفخ ؽٛه ػلالخ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ  .3

 ٠َؼٝ اٌجؾش لافزجبه اٌفوػ١بد ا٢ر١خ:راتعاً. فزضٍاخ انثحث: 

 ٚعٛك ٔٛع ِٓ الاهرجبؽ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚعٛكح اٌزلل١ك. .1

 ٚعٛك أصو ِؼ٠ٕٛخ ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ عٛكح اٌزلل١ك.  .7

 ً ِٓ فلاي اٌّشىٍخ اٌّضجزخ ٌٍجؾش ٚلأعً اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ ٚا١ّ٘خ . حذود انثحث: خايسا

الاٍزؼواع، فبْ اٌجؾش ٠َؼٝ لإػطبء ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽش ِؾبٍجٟ ١ٌَبػل ػٍٝ رم٠ٛخ كٚه ٔظبَ 

اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِؾبهثخ اٌفَبك ٍٛاء وبْ ِبٌٟ أٚ اكاهٞ ٚونٌه ٍٛء الاكاهح ٚؽل أ١ّ٘خ 

 اٌزلل١ك ٌٚلٚه اٌّؾبٍجخ فٟ ٘نا اٌظلك.اٌلٚه ٌغٛكح 

ٚػ١ٍٗ ١ٍزؼّٓ اٌجؾش ِب ٠أرٟ: اٌّجؾش الأٚي ٠ؼُ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ   

٠ؼُ عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، ٚاٌّجؾش اٌضبٌش ٠ج١ٓ ػلالخ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ثغٛكح اٌزلل١ك 

 بئظ ٚاٌزٛط١بد. اٌلافٍٟ ٚاٌّجؾش اٌواثغ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش ٚإٌز

لأعً رؾم١ك ٘لف اٌجؾش ٚفؾض فوػ١بد اٌجؾش ٍٕؼزّل أسهىب جًع انثٍاناخ وعٍنح انثحث: 

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚلل اٍزقلِذ اٌّظبكه ا٢ر١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّؼزّلح:

 اٌغبٔت إٌظوٞ: أػزّل اٌجؾش فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ ػٍٝ اٌّواعغ ِٓ وزت ٚكهاٍبد الأؽبه٠ؼ. .1

اٌزطج١مٟ: رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِل٠وٞ اٌلٚائو ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ اٌغبٔت  .7

( كٚائو فل١ِخ ٟٚ٘ )ِل٠و٠خ روث١خ 3اٌلاف١١ٍٓ، ٚثؼغ اٌّٛظف١ٓ ٚالأٍبرنح اٌغبِؼ١١ٓ( فٟ )

)ِووي اٌّؾبفظخ(، عبِؼخ اٌّضٕٝ(، لأعً افزجبه فوػ١بد اٌجؾش  اٌّضٕٝ، ِٛظفٟ ِؾبفظخ اٌّضٕٝ

( اٍزّبهح اٍزج١بْ، ٚثٍغذ ػلك 120لاػزّبك ػٍٝ اٍزّبهح اٍزجبٔخ طّّذ ٚىػذ ثٛالغ )رُ ا

( اٍزّبهح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبكي ثَٕجخ 102الاٍزّبهاد اٌَّزوعؼخ ِٓ لجً اٌجبؽش )

%(، ٚلل رُ اٌزؾ١ًٍ ٌٍج١بٔبد اٌّغّؼخ ثٍٛبؽخ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ ثبلاػزّبك ػٍٝ 85الاٍزغبثخ )

 (. SPSSالإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )الأٍب١ٌت 

 انذراساخ انساتقح: 
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ثؾش ثؼٕٛاْ )أصو ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚالافظبػ  (:2012أولاً اتى طلايح وتن انطاهز )

اٌشفبف١خ اٌّؾبٍجٟ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ( رٙلف اٌلهاٍخ أصو ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ الافظبػ ٚ

ٚعٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ظً ارجبع ٔظبَ ِؾبٍجٟ ِبٌٟ ٚاٍزؼواع ػلالخ اٌزىبًِ ث١ُٕٙ، ٚإٌز١غخ 

اٌّزؾممخ ِٓ اٌلهاٍخ ٟ٘ ثبٌوغُ ِٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد اٌّزؼلكح ئلا أْ ا١ٌ٢خ اٌّؾبٍج١خ ٌٙب 

 الا٘زّبَ الاوجو.

اٌشووبد ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثؾش ثؼٕٛاْ )أصو رطج١ك ؽٛوّخ  (:2015ثانٍاً. اسايح )

ٚالافظبػ اٌّؾبٍجٟ( اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ اثواى اٌلٚه ٌؾٛوّخ اٌشووبد ٚلأعً رؾم١ك اٌغٛكح فٟ 

ِؼٍِٛخ ِب١ٌخ ِؼزّلح ٚالافظبػ اٌّؾبٍجٟ ٚاِىب١ٔخ اٌفبئلح اٌّزؾممخ فٟ ا٠غبك ؽٍٛي ٌّؼظُ اٌّشبوً 

ٌّب١ٌخ ِٚٓ أّ٘ٙب فمل اٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼبٟٔ اٌشووبد ِٕٙب ثشىً ػبَ، أِب اٌّشبوً ا

 ٌٍّإٍَبد الالزظبك٠خ.

ثؾش ثؼٕٛاْ )أصو ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ عٛكح اكاء ِوالت اٌؾَبثبد(  :(2016ثانثاً. اننىاس )

اٌٙلف ِٓ اٌجؾش اثواى اٌلٚه ٌؾٛوّخ اٌشووبد ٚاٌقلِخ لأكاء ِوالت اٌؾَبثبد ثزمل٠ُ أّٔٛمط 

ّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل ِٚفب١ُ٘ ِٚجبكٜ اٌزٟ رزٛافك ٚرزواثؾ ف١ّب ث١ٕٙب، ٚث١بْ اٌم١ل ِزىبًِ ٠َُٕل ئٌٝ ِغ

 اٌنٞ ٠ؾىُ الأّٛمط اٌّمزوػ.

 انًثحث الأول: انحىكًح الانكتزونٍح

لأعً ِؼوفخ ِفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٠غت ِؼوف ِفَٙٛ أولاً. يفهىو انحىكًح الانكتزونٍح:  

ٚأ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ثشىً ػبِخ فاْ ِظطٍؼ اٌؾٛوّخ ٘ٛ روعّخ ِقزظوح ٌٍّظطٍؼ 

GOVERNANCE CORPORATE  اٌنٞ ٠ؼٕٟ ٠ؾىُ أٚ ١َ٠طو أٚ ١ٙ٠ّٓ، ئم رؼٕٟ اٌؾٛوّخ

 (. 132: 7222ا١ٌَطوح، اٌزٛع١ٗ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚونٌه ٠ؼٕٟ اٌزؾىُ اٌّإٍَٟ )اٌؼج١لٞ، 

اِب اٌؾٛوّخ فـٟ اٌٍغـخ اٌؼوثـ١خ رّـضً اٌزوعّـخ ٌّغّٛػـخ ِـٓ اٌىٍّـبد ِـضلاً  ؽـىُ،   

رؾـىُ، رؾىـ١ُ، ؽبوّـ١خ، اؽزـىبَ ٚأٍـٍٛة اٌؾـىُ ٚاكاهح اٌؾىـُ ٚاكاهح شـإْٚ اٌلٌٚـخ ٚاٌّغـزّغ 

ػٍٝ رلل١ك اٌؼًّ  (. رَؼٝ اٌؾٛوّخ ئٌٝ رؼ١١ٓ فؾ اٍزوار١غٟ ٌٍّإٍَخ ٚاٌؼ۳۳ًّ: ۳۱۰۲)شٍجٟ، 

هلبثخ كل١مخ وّب أْ اٌٙلف الاٍبٍٟ ٌٍؾٛوّخ ٘ٛ ٠غبك ؽو٠مخ رؼُ أْ اٌّإٍَخ رزقن لواه 

(. وّب أْ اٌزطٛه اٌٙبئً فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍّؼٍِٛبد Hitt, et al,. 308:2003 اٍزوار١غٟ ٠قلِٙب )

رؼل ماد أ١ّ٘خ ٚالارظبلاد رؼطٟ اٌفوص اٌغل٠لح ٌلاهرجبؽ اٌّؼٕٛٞ ث١ٓ اٌّغزّغ ٚاٌؾىِٛخ ٚ

ػب١ٌخ فٟ رغ١١و ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌّٛعٛكح ؽب١ٌب ً ئٌٝ ػ١ٍّخ ؽبوّخ ِفزٛؽخ ثزؼبْٚ ٚرلاٚي ث١ٓ اٌؼلك ِٓ 

 اٌّق١ٌٛٓ فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ ٚاٌّؼٍِٛبد.

( اٌؾٛوّخ ثـ )ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اكث١بد رَزقلَ ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ ٠kauf manؼوف )  

اٌؾىُ ػٍٝ ِّبهٍخ ا١ٌَبٍخ فٟ اكاهح اٌّغزّغ ثبرغبٖ اٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ و١ٍٍٛخ ٌم١بً الأكاء ٚ

 ( (kauf, 2002: 1 رط٠ٛوٞ رّٕٛٞ(

" ٚرش١و ئٌٝ ِواكفٗ ثبٌٍغخ Governanceٚرش١و رمبه٠و الأُِ اٌّزؾلح ئٌٝ ِظطٍؼ "  

اٌؼوث١خ " اٌؾـٛوّخ " ٚرجـ١ٓ ٌغــٕخ فـجواء الإكاهح اٌؼـبِـخ فـٟ اٌّغـٍـٌ الالزـظـبكٞ 

ٝ أْ ٘ـنا اٌّظـطـٍـؼ ٠ٕـجـضـك ػـٕـٗ ِظـطـٍـؾبد فـوػـ١ـخ أفـوٜ وبٌـؾٛوـّـخ ٚالاعزـّـبػٟ ػٍـ

( Electronic Governanceٚاٌـؾـٛوـّـخ الاٌـىـزـوٚٔـ١ـخ ) (Local Governanceاٌّـؾــ١ٍـخ )

ٚلل  Governance( ٚرج١ٓ أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد رٕبٌٚذ ِفَٙٛ 12: 7222)الأِـــُ اٌّزؾـلح، 

ػجذ ثّظطٍؾبد ِقزٍفخ وبٌؾىُ اٌّإٍَٟ ٚاٌؾىُ اٌظبٌؼ أٚ اٌوش١ل ٚاٌؾٛوّخ ٚاٌؾبو١ّخ 
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ٚاٌزؾبو١ّخ ٚغ١و٘ب. ٍٚٛف ٠زُ اػزّبك ِظطٍؼ اٌؾٛوّخ ٌمجٌٛٗ فٟ أغٍت ا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ. 

 ، الأُِ اٌّزؾلح( 7222)اٌؾ١َٕٟ، 

 Predictabilityٚاٌزٕجإ٠خ  Participationٚاٌّشبهوخ  Capaci Buildingثٕبء اٌملهح   

، ئم ٠زؼّٓ ثٕبء اٌملهح رٛافو َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌقلِبد اٌؼبِخ ثشىً Transparencyٚاٌشفبف١خ، 

وفٛء ٚفبػً، أِب اٌّشبهوخ فٟٙ اٌمجٛي ثبٌؾىُ اٌّإٍَٟ ٚ٘ٛ ِلفً ٠َُٙ فٟ كػُ اٌفٛائل ٚإٌّبفغ 

الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ ِٓ لٛاػل ٚلٛا١ٔٓ ٠ّٚىٓ ِٓ مٌه، فٟ ؽ١ٓ اٌزٕجإ٠خ ٟ٘ الأٍبً اٌنٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ 

فٟ اٌمواهاد ٚالأفؼبي ِٓ  Opennessٌزؼ١١ك إٌظُ غ١و اٌو١ٍّخ، ف١ّب رؼٕٟ اٌشفبف١خ الأفزبػ 

فلاي رلفك اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌمواهاد اٌزٟ رقض اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚرَُٙ اٌشفبف١خ فٟ كػُ اٌّزبػ ِٓ 

 .(Chin, Hung, 2004: 3اٌّؼٍِٛبد ٚكلزٙب ٚوٍفزٙب إٌّقفؼخ )

أِب أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ: فزٕبِذ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ثشىً ٚاٍغ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ    

ٚرٛف١و غطبء لبٟٔٛٔ ٚرو١ٍـ هفب١٘خ ٌٍّغزّغ، ئم ظٙود أ١ّ٘زٙب ثؼل الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ 

 (27: ١ّ7222ّٟ، ٔٙب٠خ اٌموْ اٌزبٍغ ػشو ِٚب ثؼل٘ب ِٓ ا١ٙٔبه ٌىض١و ِب اٌشووبد اٌىج١وح ػب١ٌّبً )اٌز

 ٚاٌزٟ أظٙود ٚثٍٛهح اٌؼوٚهاد الاٍزوار١غ١خ ٌٍؾٛوّخ، ٚرزغٍٝ أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي ا٢رٟ:

ئْ الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ فٟ رم١ً اٌزىب١ٌف ٌٍّؼبِلاد اٌزٟ رزّضً فٟ وٍفخ رٕظ١ُ  اهًٍح الاقتصادي: .1

رأص١و ٚاػؼ ٚلٛٞ فٟ ٚاكاهح الأػّبي، ٟٚ٘ رؼ١ٓ اٌطو٠مخ اٌقبطخ ٌٍٕشبؽ الالزظبكٞ، وّب أْ ٌٙب 

 (.127: 7217اٌزقط١ؾ الالزظبكٞ ٌلأػّبي ٚالأٔشطخ الاٍزضّبه٠خ )اٌجظبَ، 

ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ثشىٍٙب اٌؼبَ لا ٠مزظو ػٍٝ اٌشووبد الالزظبك٠خ فمؾ، ثً ٠ظً  أهًٍح الاجتًاعً: .7

أٚ ٌىً اٌّإٍَبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغزّغ ٍٛاء وبٔذ لطبع ػبَ أٚ فبص اٌزٟ رورجؾ ثأزبط ٍٍؼخ 

 (.73: 7213رمل٠ُ اٌقلِبد ثشىً ٠ٛصو فٟ اٌّغزّغ )شجٍٟ، 

ئْ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ عبءد ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌٍَج١بد اٌّوافمخ ٌزٕف١ن اٌزؼبللاد اٌزٟ ِٓ  أهًٍح انقانىنً: .3

اٌّّىٓ أْ روافك ط١غ اٌؼمٛك اٌّجوِخ أٚ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ الأٍب١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٌغ١ّغ أٔٛاع 

 (. (Morrison & Forester, 2008: 2-3اٌؾٛوّخ اٌقبطخ ثبٌشووبد اٌشووبد اٌّطجمخ ٌّجبكب 

ؽظٍذ اٌؾٛوّخ ا١ّ٘خ ٚاٍؼخ ٌغوع رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ثانٍاً. أهًٍح حىكًح انشزكاخ: 

ِزّضٍخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌوفب٘خ الاعزّبػ١خ ٌلالزظبك٠بد، ٚمٌه ِٓ ارجبع 

 ا٢رٟ: 

بًِ ِغ شفبف١خ ػوع أػّبي الاكاهح ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ ٚٚػؼٙب اٌّبٌٟ ٚاٌمواهاد الإفظبػ اٌى .1

اٌّّٙخ اٌّزقنح ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب اٌزٟ رَبػل اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌَّزقل١ِٓ فٟ رؾل٠ل 

 اٌّقبؽو اٌّزٛلغ ؽلٚصٙب ػٕل الاٍزضّبه فٟ ٘نٖ اٌٛؽلاد.

اٌَّب١ّ٘ٓ ػٓ ؽو٠ك ِٕؾُٙ ػبئل ِٓ الاٍزضّبهاد ٚاٌؼًّ رٛف١و ِملاه ِٓ اٌطّأ١ٕٔخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚ .7

ػٍٝ اهرمبء اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌلأٍُٙ ئٌٝ ؽل ِؼ١ٓ ِٚٓ صُ رؼظ١ُ صوٚاد اٌَّزضّو٠ٓ ثشىً ػبكي 

Doidge, at al., 2015: 9) .) 

 (.۳۳: ۳۱۱۳رم١ًٍ ِقبؽو اٌفَبك ٍٛاء وبْ ِبٌٟ أٚ ئكاهٞ. )١ٍٍّبْ،  .3

 (.۰۰۱: ۳۱۰۲لك اٌلافٍٟ ٚرأو١ل فبػ١ٍخ اٌّللك اٌقبهع١خ. )وبفٟ، رو١ٍـ اٌفبػ١ٍخ ٌٍّؾبٍجخ ٚاٌّل .7

كػُ الاٍزقلاَ الاِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ كافً اٌشووخ، ونٌه رملَ ٌٍشووخ هأً ِبي ِٕقفغ اٌزىٍفخ  .5

 ( (Heenetigala, 2011: 22ِٓ فلاي ى٠بكح صمخ اٌلائ١ٕٓ ٚعنة اٌَّزضّو٠ٓ. 

 ثانثاً. اهذاف انحىكًح الإنكتزونٍح: 
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هفغ َِزٜٛ اٌىفبءح الإكاه٠خ: ٌؼً أُ٘ عبٔت رَُٙ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾم١مٗ ٘ٛ ى٠بكح اٌىفبءح  .1

فٟ رٕف١ن الأػّبي اٌؾى١ِٛخ، ِٓ فلاي ى٠بكح ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؾل ِٓ َٔجخ اٌؼّبٌخ اٌّمٕؼخ 

(Haldenwang, 2004: 421)  

وار١غ١بد رطج١ك اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ: ئم رزووي اٍز .7

اٌزوو١ي ٔؾٛ اٌَّزٍٙه ِٓ فلاي رمل٠ُ أفؼً اٌقلِبد ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ هػب اٌَّزٍٙه 

OECD, 2003: 35).) 

هفغ َِزٜٛ اٌؾ١بح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ: ٠َبػل اػزّبك رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٌؾ١بح  .3

ٌٍلٚي اٌلافغ فٟ رطج١ك إٌظُ اٌزٟ ثلٚه٘ب رَُٙ فٟ اٌوفغ ِٓ  اٌّٛاؽٓ ثبلارغبٖ الأفؼً ِّب اػطٝ

 (Moynihan, 2004: 516َِزٜٛ اٌل٠ّٛلواؽ١خ ٌل٠ٙب. )

ئْ كهاٍـبد اٌؾـٛوـّـخ الاٌىزـوٚٔـ١ـخ اشـبهح راتعـاً. عـىايـم أنـجـاح انحـىكـًح الانـكتـزونـٍـح: 

ـم١ك إٌغـبػ ٍٕٚج١ٕٙـب وّـب ٠أرـٟ ٛػـخ ِـٓ اٌؼـٛاي اٌزـٟ ثلٚه٘ـب رَـبػل ػٍـٝ رؾـئٌـٝ ِغّ

Norris and Moon, 2005: 65)) 

رؼـل اٌمـٕبػخ ٚالا٘زـّـبَ ٚاٌَّـبٔـلح ٌـلإكاهح اٌؼـ١ٍـب فـٟ رطـج١ـك رىـٍٕٛعـ١ب  دعـى اداري: .1

اٌّـؼـٍِٛبد فـٟ اٌّإٍـَـبد وـبفـخ أ٘ـُ اٌؼـٛاًِ فـٟ رؾمـ١ـك ٔغـبػ رطـج١ـك اٌؾٛوـّـخ الاٌىزو١ٔٚخ 

Ho and Pardo, 2004: 3-4).) 

ٌغوع رؾم١ك ٔغبػ فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ الإٌىزو١ٔٚخ ٠غت ٚعٛك ث١ٕخ رؾز١خ  انثنى انتحٍح: .7

ً أْ  ٌلارظبلاد ِٚٛاهك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕزظ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد كاػّخ ٌٍؾٛوّخ، ػٍّب

بً٘ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثشىً فبص مٌه ٠زورت ػ١ٍٗ وٍفخ رمغ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍجٍل ثشىً ػبَ، ٚػٍٝ و

Norris and Moon, 2005: 66).) 

اٌزشو٠ؼبد: لإٔغبػ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فاْ الأِو ٠زطٍت الاػزواف ثؼ١ٍّبد اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ  .3

رشو٠ؼ١ب، ٚرؾل٠ل ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌَّبػ ثاؽو اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّإٍَبد، 

 .((OCED, 2003: 49-53ٓ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌقظٛط١خ ٚالأِ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ِغ رٕبِٟ رؾٛي اٌؾىِٛبد ٔؾٛ رمل٠ُ فلِبرٙب اٌىزو١ٔٚب ّٔذ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّٛاهك  .7

اٌجشو٠خ اٌّزقظظخ فٟ عبٔت رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِّب ٚػغ اٌمطبع اٌؼبَ أِبَ رؾل٠بد رٕبف١َخ 

 .((Moynihan, 2004: 519ِغ اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌّٛاهك 

٠ؼزّل رجٕٟ رطج١مبد اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِلٜ لجٛي ٘نٖ اٌزطج١مبد ِٓ لجً  سهىك انعايهٍن: .5

الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٍٛاء وبٔٛا ِل٠و٠ٓ أٚ ِٛظف١ٓ، ئم ئْ ػلَ اكهاوُٙ ٌٍّٕبفغ اٌزٟ رملِٙب ٘نٖ 

كهان اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌزطج١مبد فبُٔٙ ٍٛف ٠زوككْٚ فٟ رجٕٟ ٘نٖ اٌزطج١مبد، فؼلا ػٓ ئ

ٌّٕبفغ رطج١مبد اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ لاثل ِٓ عب٘ي٠زُٙ ٚاٍزؼلاكُ٘ لاٍزقلاَ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

  (2: 7222فٟ ػٍُّٙ، لاثل ِٓ عب٘ي٠زُٙ ٚاٍزؼلاكُ٘ لاٍزقلاَ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ػٍُّٙ )ػجل، 

واءاد ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌّمب١٠ٌ اٌف١ٕخ ٠ؼوف الأِٓ ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الاع الأين وانخصىصٍح: .2

اٌزٟ رَزقلَ ٌّٕغ الأفواك غ١و اٌَّّٛػ ٌُٙ ثبٌلفٛي ئٌٝ اٌشجىخ ِٓ اٌلفٛي ئ١ٌٙب ٚاٌؼجش 

( 2: 7222ثّؾز٠ٛبرٙب، أٚ رغ١١و أٚ ٍـولخ أٚ رلِـ١و اٌّؼٍِٛـبد اٌّٛعـٛكح ػـٍٝ ٔظـبِٙب )ػجل، 

اٌقبطـخ ثبلأفـواك ٚاٌزـٟ ٠زـُ رقي٠ٕـٙب  أِـب اٌقظـٛط١خ فٙـٟ اٌّؾـبفظخ ػٍـٝ ٍـو٠خ اٌّؼـٍِٛبد

فـٟ ٔظـُ اٌؾـٛوّخ الاٌىزو١ٔٚـخ ٚػـلَ اٌَـّبػ ثبلاؽـلاع ػ١ٍٙـب ِـٓ لجـً الأفـواك ا٢فـو٠ٓ 

 (157)اٌؼـٛاٌّخ، ِظـله ٍبثك: 
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 انًثحث انثانً: جىدج انتذقٍق

رؼل اٌغٛكح ثشىً ػبَ "ٟ٘ ِلٞ اٌّطبثمخ ِغ اٌّزطٍجبد " أٞ رَؼٝ  أولاً. يفهىو جىدج انتذقٍق: 

إٌّظّبد ئٌٝ ِوالجخ الأكاء ٚالأشطخ ٚالاػّبي ا١ِٛ١ٌخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أػٍٝ كهعخ ِٓ كهعبد 

اٌغٛكح، ٚمٌه ِٓ فلاي رم١ًٍ الأؾوافبد ثبٌشىً اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعـبد الاكاهح 

 (.123: 7222)اٌمبػـٟ، 

وفذ اٌغٛكح ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚالاعواءاد ٚاٌطوائك اٌزٟ ٠ّىٓ ٌنا ػ  

ط١بغزٙب ثٙلف رؾم١ك أػٍٝ َِزٜٛ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ ٔٛػ١خ إٌّزظ اٌّملَ أٚ ؽج١ؼخ اٌقلِخ 

 (73: 7222اٌّملِخ )اٌؼّوٞ، 

١ٕٙخ أٚ ئْ ٌّفَٙٛ اٌغٛكح فٟ اٌزلل١ك ا٘زّبَ وج١و ٍٛاء وبْ ِٓ لجً اٌّإٍَبد اٌّ  

اٌجبؽض١ٓ، ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه ٌُ ٔؾظً ػٍٝ اٌّفَٙٛ اٌٛاػؼ ٚاٌّؾلك ٍٛاء وبْ فٟ اٌّؼب١٠و اٌزٟ 

طلهد ِٓ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ أٚ فٟ اٌلهاٍبد اٌجبؽضْٛ، ػٍّب ً أْ اٌّؼٙل الأِو٠ىٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ 

أْ  ٟلل أػٍٓ ٚثشىً هٍّ 1987( فٟ ػبَ GAO(، ِٚىزت اٌّؾبٍجخ اٌؼبَ )AICPAاٌمب١١ٔٛٔٓ )

عٛكح اٌزلل١ك رؼل لؼ١خ ِّٙخ َِٚزّوح فٟ إٌّٙخ ثَجت " الأ١ّ٘خ اٌزٟ رؾؼب ثٙب ِٓ وبفخ 

الأؽواف ِغبي فلِخ اٌزلل١ك، ٚئْ عٛكح اٌزلل١ك رَزٕل ئٌٝ الاكاء اٌغ١ل ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلافٍٟ، 

ٚاٌم١ٛك ٚثشىً ٚونٌه إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّطجك ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌىفبءح إٌّبٍجخ فٟ اٌؼ١ٍّبد 

( 123َِزّو ػّٓ إٌّظّخ ٌغوع فلِخ أ٘لافٙب ٚؽّب٠خ الأطٛي )اٌمبػٟ، ِظله ٍبثك: 

 ٚػٍٝ الاهعؼ أْ عٛكح اٌزلل١ك رزُ ثشىً ع١ل ػٕل رٛفو شوؽ١ٓ ّ٘ب: 

الاٌزياَ ٌّللك اٌؾَبثبد ثغ١ّغ اٌّؼب١٠و اٌزلل١م١خ ا١ٌّٕٙخ اٌّؼزّلح، ٚاٌّجبكب ٚاٌمٛاػل إٌّٟٙ  .أ 

ل١بد إٌّٙخ، ِٚؼب١٠و اٌولبثخ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك، لا١ٍّب اٌشفبف١خ ٚاٌٛػؼ فٟ ٚاكث١بد ٚافلا

 الإفظبػ ػٓ الأفطبء اٌزٟ رؾلس ِٚقبٌفبد اٌؼًّ اٌزٟ اوزشفذ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

٠زٛعت ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك رٍج١خ اؽز١بط ٚهغجذ اٌَّزقلَ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ. ثظً ِب اٍزؼوع ٠ّىٕٕب  .ة 

اٌزلل١ك ػٍٝ أٔٙب اِىب١ٔخ اٌّللك ِللك اٌؾَبثبد ػٍٝ رمل٠ُ رمو٠و ِٛصٛق ٚػغ رؼو٠ف ٌغٛكح 

ِٚلػُ ثللائً اصجبد كاِغٗ فٟ ؽبٌخ ػلَ الاٍزمواه فٟ اٌظوٚف ٚاٌٛػغ اٌّؾ١ؾ ثشىً ػبَ ٌؼ١ّخ 

 اٌزلل١ك. 

: ٌمل ؽظٍذ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِىبْ ثبهى فٟ أغٍت اٌشووبد، ثانٍاً. أهًٍح انتذقٍق انذاخهً

جطذ ثأػٍٝ َِزٜٛ ِٓ ٘وَ اٌزٕظ١ُ لأٔٙب رؼل ٔشبؽ رم١١ُ ٚرم٠ُٛ ٚافزجبه ع١ّغ الأشطخ ٚاهر

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّقزٍفخ ٌغوع رط٠ٛو ٚمٌه ثَجت اٌؼٛاًِ ا٢ر١خ اٌزٟ ٍبػلد ثلٚه٘ب ػٍٝ اثواى 

 (. ۳۰: ۳۱۰۱الأ١ّ٘خ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ ِٚٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِب ٠أرٟ: )ٔٛه اٌل٠ٓ، 

رغخ ِٓ اٌظوٚف الالزظبك٠خ، ئم ئْ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رٛػؼ الأٍب١ٌت، ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد إٌب .1

اٌزٟ ٠زُ ثٙب أغبى اٌؼ١ٍّبد كافً اٌٛؽلح، ٚػ١ٍخ فأٙب أكاح ُِٙ رَبػل الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ِٛاعٙخ 

 (. ۲۱:۳۱۰۲اٌظوٚف الالزظبك٠خ، )اٌوؽّبٚٞ، 

اٌقبهعٟ اٌزغ١١و ئٌٝ اٌزلل١ك  ثَجت اٌزٍٛغ فٟ ؽغُ اٌٛؽلاد ٚرؼم١ل اٌؼًّ فوع ػٍٝ اٌّللك .7

الافزجبهٞ ٚ٘ٛ رلل١ك ػ١ٕخ رّضً ِغزّغ اٌؼ١ٍّبد، ٚػ١ٍٗ فاْ الافزجبه ٠ٛعت رٛف١و ٔظبَ هلبثخ 

 (. ۳٦٢: ۳۱۰٢كاف١ٍخ فؼبي ٚاٌنٞ ٠زّضً ثٛعٛك رلل١ك كافٍٟ فبص ثبٌٛؽلح )شؾبٔٗ، 

 (.77: 7212ٚاٍزّواه٠خ )ٔٛه اٌل٠ٓ، اٌؾبعخ اٌّزيا٠لح ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب ئٌٝ اٌزمبه٠و اٌزٟ رزّزغ ثّٛصٛل١خ  .3
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ارقبم ؽو٠مخ اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ: ٔز١غخ ارجبع اٌلاِووي٠خ الاكاه٠خ فٟ اٌشووبد اٌىج١وح رٛعت  .7

ػ١ٍٙب اٌزأول ِٓ ٍلاِخ رٕف١ن اٌقطؾ اٌّوٍِٛخ ٌٙب ٚا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٚمٌه ٠زُ ِٓ فلاي اٌزلل١ك 

 (. ٦: ۳۱۰۱اٌلافٍٟ. )ثٍمبٍُ، 

رزؼّٓ اٌغٛكح فٟ اٌزلل١ك اٌّجبكب ٚاٌمٛاػل اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّللك أْ ٠ؼًّ ثانثاً. جىدج انتذقٍق: 

ثٙب ٚرؾم١ك اٌزبَ ٠ٌٛٙخ ِللك اٌؾَبثبْ ٍٛاء فٟ أكاء ػٍّٗ اٌّإٍَٟ أٚ وّللك فٟ ِىبرت ِوالجٟ 

ِٓ  اٌؾَبثبد، لأعً اٌؼّبْ أْ ػًّ ِىبرت اٌزلل١ك رإكٞ فلِخ لأطؾبة اٌشأْ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ

اٌقلِبد اٌّملِخ ثشوؽ اٌزٛافك ِغ ِؼب١٠و اٌزلل١ك، لل ٠ٛعل افزلاف فٟ ؽج١ؼخ ٚؽلٚك ا١ٌَبٍبد 

ٚالإعواءاد اٌّزجؼخ فٟ رؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌزلل١ك ثؾَت افزلاف ؽغُ ِٚىبْ ِىزت اٌزلل١ك ٚٔٛع 

١ف الأػّبي اٌزٟ ٠ّبهٍٙب، ِٚل رشؼت رٍه الأػّبي ٚؽغّٙب، ٚونٌه ٠ٛعل رأص١و ٚاػؼ ٌٍزىبٌ

 (.122: 7227ٚإٌّبفغ اٌّزٛلغ رؾمك ِٕٙب )اٌن١ٔجبد، 

ػٍٝ  audit for control qualityٚاٌنٞ طله ثؼٕٛاْ  772فمل أول اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ هلُ   

ٚعٛة رٕف١ن ١ٍبٍبد ٚاعواءاد هلبثخ اٌغٛكح ػٍٝ َِزٜٛ اٌشووخ أٚ ِىبرت اٌزلل١ك اٌفوك٠خ، ٚئْ 

ٌغٛكح رؼزّل ػٍٝ ػلك ِٓ اٌؼٛاًِ ثؾغُ ٚؽج١ؼخ اػّبي ؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ ١ٍبٍبد ٚاعواءاد هلبثخ ا

اٌشووخ ٚارَبع ٔطبلٙب اٌغغوافٟ ٚالأٌٍ اٌّزؼٍمخ ثبٌىٍفخ ٚإٌّفؼخ. وّب أشبه اٌّؼ١به ئٌٝ أْ أ٘لاف 

١ٍبٍبد ٚئعواءاد ١ٍبٍخ اٌلٌٚخ اٌزٟ رزجٕب٘ب ِىبرت اٌزللـ١ك رزؼـّٓ ٍـجؼخ ػٕبطـو ٘ـٟ 

 (:12: 7212)إٌٛاً، 

 ١ّٕٙخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌزياِٗ ثّجبكب الاٍزملا١ٌخ ٚالأِبٔخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌَو٠خ اٌّزطٍجبد اٌ .1

 اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءح: ٚمٌه ٌغوع ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌىبف١خ .7

 رٛى٠غ اٌّٙبَ: ٚمٌه ِٓ فلاي أبؽخ اٌؼًّ ثأفواك ؽظٍٛا ػٍٝ كهعخ ِٓ اٌزله٠ت إٌّٟٙ.   .3

الأشواف: ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ٌٍزأول ِٓ أْ اٌؼًّ إٌّغي ٠ٍجٟ ِزطٍجبد  .7

 اٌغٛكح. 

 اٌزشبٚه: ٠ٕجغٟ اٌزشبٚه ِغ اٌغٙبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ئما رطٍت الأِو مٌه.  .5

 اٌيثبئٓ.اٌمجٛي ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌيثبئٓ ِٓ فلاي اعواء اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ ٌٍؼٍمبد ِغ  .2

اٌّوالجخ: ٠غت افؼبع ػًّ اٌّؾبٍت اٌٝ اٌولبثخ ثشىً َِزّو لأعً رؾم١ك اٌىفب٠خ ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ   .2

 رطج١ك ا١ٌَبٍبد ٚالاعواءاد اٌولبثخ ػب١ٌخ اٌغٛكح. 

 انًثحث انثانث: علاقح انحىكًح الانكتزونٍح فً جىدج انتذقٍق

ٚاٌمٛاػل ِٚمِٛبد اٌلاىِخ  رزطٍت لٛح اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ الأٌٍ  

اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ ِٚؼب١٠و إٌّٙخ اٌظبكهح ثغبٔت، ٚث١ٓ الاكاهاد اٌؼ١ٍب ٌٍّإٍَبد الالزظبك٠خ 

ٚعٙخ اٌزلل١ك ِٓ عبٔت آفو وّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ رٛف١و اٌشفبف١خ ٚاٌّوٚٔخ 

ٌَّزضّو٠ٓ ِٓ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٚاٌٛػٛػ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّيٚكح ئٌٝ اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ٚا

رىْٛ ماد رأص١و ٚاػؼ فٟ ارقبم لواهارُٙ فٟ الاٍزضّبه. وّب ٠غت رؼ١ٓ افظبػ ٠ٛفو َِزٜٛ 

 (.77: 7222أفؼً ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ٚػٍٝ ٚفك اٌّؼب١٠و ٚاٌّجبكب اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ )اٌَؼلٟٔ، 

ؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ثظلك رط٠ٛو أٌٍ ٌنا فبلإفظبػ ٠ؼل ِجلا اٍبٍٟ لل اشبهد ئ١ٌٗ اٌّ  

ٚلٛاػل اٌزلل١ك اٌّؼزّلح ٚونٌه أشبهد ٌٙب اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚ٘ٛ ٠زؼٍك ثٕشو ٔزبئظ الأػّبي 

ثظٛهح ػبِخ لا١ٍّب الاػلاْ ػٓ الأ٘لاف إٌّشٛك رؾم١مٙب ثظٛهح ٚاػؾخ ٚكل١مخ ٚوً مٌه 

ٛطً ئ١ٌٙب ٍٛاء وبٔذ الزظبك٠خ أٚ ٠ظت وّؾظٍخ ٔٙبئ١خ ثزغبٖ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّقطؾ اٌ
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اعزّبػ١خ، فأْ اٌّجبكب الاٍبٍٟ اٌنٞ ٠غت اٌزٛافك ػ١ٍٗ ٚاٌَؼٟ ِٓ أعً رؾم١مٗ ٘ٛ )اٌشؼت أٚلا( 

٠ٚزُ مٌه ػٓ ؽو٠ك ئػلاْ لٛائُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلاد فٟ أٚلـبد ِؼـ١ٕخ 

 (. 7212)ػجل اٌؾبفع: 

و الأٍب١ٍخ ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي ئثواى كلخ ِٚٛػٛػ١خ أٞ ئٔٗ ٠ؼل ِٓ أُ٘ اٌّؼب١٠  

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثغبٔت الاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ اٌظٍخ ث١ٓ 

رطج١ك لٛاػل اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ٚأْ رطج١ك ٘نٖ 

كهعخ َِٚزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبٍجٟ ِّب ٠إول ػٍٝ أْ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ  اٌمٛاػل ٠إصو ػٍٝ

 (.22: 7222ٚاٌؾٛوّخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚعٙبْ ٌؼٍّخ ٚاؽلح ٠إصو، ٠ٚزأصو وً ِّٕٙب ثب٢فو )اثٛ ؽّبَ، 

ٚثّب أْ الإفظبػ اٌّؾبٍجٟ اٌغ١ل ٠ؼل ِم١بً ٘بَ ٌّلٜ فبػ١ٍخ ٚوفبءح ِٚٛصٛل١خ ٔظبَ   

إٌّظّبد الالزظبك٠خ، لأْ اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزظف  اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ

ثبٌظؾخ ٚاٌٛػٛػ ٚالاوزّبي ٚاٌزٛفو فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌىً اٌَّزف١ل٠ٓ ٚمٚٞ اٌظٍخ ثبٌّإٍَخ 

الالزظبك٠خ ٠ي٠ل ِٓ اٌضمخ ثٕظبَ الإكاهح ٌٍّٕظّبد ٚؽو٠مخ رٛع١ٗ َِٕج١ٙب ِٚواؽً ارقبم اٌمواهاد، 

اهح اٌزفبػً فٟ إٌّظّخ الالزظبك٠خ اٍزٕبكا ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ الافظبػ ػٕٙب ٠ٚج١ٓ أِىب١ٔخ ئك

ثبٌزمبه٠و ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٚالاٌٍ اٌّؾبٍج١خ اٌّزجؼخ، ٚرمبه٠و اٌزلل١ك ِغ ل١بً الأكاء 

 ٚالأغبى اٌقبص ثبٌزٛع١ٙبد ٚاٌقطؾ اٌَّزمج١ٍخ ٌّؼوفخ ِلٜ رؾم١م١ب لأ٘لافٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب

(. ٌنا ٠ٛعت ٘نا أ٠ؼب الإفظبػ ػٓ وً ا١ٌّّياد ػ١ٕ١خ وبٔذ أٚ 172: 7225اٌّزجٕبح )اٌٛاهكاد، 

ٔمل٠خ اٌزٟ ٠ّزبى ثٙب اٌمبئّْٛ ػٍٝ الإكاهح فٟ اٌّإٍَبد اٌّؼ١ٕخ ِٚلٜ رغ١و ِوويُ٘ اٌّبٌٟ ٚونٌه 

لا٘لاف ِقبؽو اٌؼًّ اٌزٟ لل رزؼوع ٌٙب اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ اٌّؼ١ٕخ ٚاٌزٟ رّٕغ رؾم١ك ا

اٌّؾلكح ٚلأعً رو١ٍـ مٌه رمَٛ اٌّإٍَخ ثبلإفظبػ ػٓ ؽج١ؼخ الاعواءاد اٌّزجؼخ فٟ رٕف١ن 

اٌقطٛاد اٌَّزمج١ٍخ ٌىٟ رىْٛ ٚاػؾخ ِٚؼزّل ومبػلح هط١ٕخ رزجغ فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ 

ٌؾٛوّخ الإعواءاد ٚا١ٌٙبوً اٌزٟ اػزّلرٙب ١ٌٍَو ثقطٝ ٚاػؾخ ٚصبثزخ ثبرغبٖ رطج١ك ِزطٍجبد ا

 (.2: 7212الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٚوؽٍخ اٌزٟ رُ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب )ػجل اٌؾبفع، 

فبٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚالإفظبػ ػلالخ ماد ارغب١٘ٓ ئم ٠زٛلف رؾم١ك ِيا٠ب   

ِٕٚبفغ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ افظبػ إٌّظّبد الالزظبك٠خ ػٓ ِّبهٍبد اٌؾٛوّخ الإٌىزو١ٔٚخ 

ى٠بكح ِظلال١خ رٍه إٌّظّبد أِبَ عّٙٛه اٌّزؼب١ٍِٓ ٚاوزَبة ٍّؼخ ع١لح الأِو ِّب ٠إكٞ ئٌٝ 

اٌنٞ ٠ؼ١ل اٌضمخ ثَٛق اٌّبي وىً، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ِؼللاد ّٔٛ ِورفؼخ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ الإفظبػ 

ٚاٌشفبف١خ ٠ؼّلا ػٍٝ رلػ١ُ ٚى٠بكح فبػ١ٍخ اٌؾٛوّخ الاٌىزوٟٚٔ، ونٌه رؼًّ اٌؾٛوّخ الإٌىزو١ٔٚخ 

رلػ١ُ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ِٓ فلاي رٛف١و٘ب ٌّؼب١٠و الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ  ػٍٝ

 (.125: 7211رؼّٕٙب اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ )ِٙلٞ، 

ٌنا فاْ ٚعٛك ٔظبَ افظبػ لٛٞ ٚعٛكح ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٠شغغ ػٍٝ اٌشفبف١خ اٌؾم١م١خ   

١ّٓ ػٍٝ ِّبهٍخ ؽمٛق ِّزٍىبرُٙ ػٍٝ أٌٍ ٌٍّٕظّبد الالزظبك٠خ ٠ٚؼل اِوأ هئ١َ١خ اٌملهح اٌَّب٘

ِلهٍٚخ، ٚرظٙو اٌزغبهة أْ الافظبػ اٌّؾبٍجٟ ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

ل٠ٛخ ٌٍزأول ػٍٝ ٍٍٛن إٌّظّبد الالزظبك٠خ ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّزضّو٠ٓ، ئم ٠ّىٓ ٌٍٕظبَ الافظبػ 

ناة هأً اٌّبي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌضمخ فٟ أٍٛاق اٌىبفٟ ػٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ئٌٝ اعز

هأً اٌّبي، ٘نا ٚرظٙو أ١ّ٘خ الافظبػ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ؼب اٌٝ اىك٠بك ؽبعخ إٌّظّبد 

 (.17: 7215الالزظبك٠خ اٌٝ اٌز٠ًّٛ، فبلإفظبػ ٠ؼل شوؽب أٍب١ٍخ لاعزناة هؤًٚ الأِٛاي )اٍبِخ، 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 26-40 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.2 

 

35 

ٌشفبف١خ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚاٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚونٌه ٕ٘بن ػلالخ ِجبشوح ث١ٓ إٌيا٘خ ٚا

ٚاٌَّبءٌخ، ئم أْ فملاْ إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ٔز١غخ ػلَ َِبءٌخ اكاهح إٌّظّخ 

٠إكٞ ئٌٝ الافظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ِؼٍٍخ ٚغ١و ِزطبثمخ ِغ اٌٛالغ، وّب ٠إكٞ أ٠ؼب ئٌٝ 

خ ٚغ١و كل١مخ ِٓ فلاي اٍزغلاي اٌضغواد فٟ اٌّؼب١٠و الاػزّبك ػٍٝ ِؼبٌغبد ِؾبٍج١خ فبؽئ

اٌّؾبٍج١خ ٚالاعزٙبكاد فٟ اٌّّبهٍبد اٌّؾبٍج١خ، ٌنا رإكٞ اٌشفبف١خ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ئٌٝ اٌؾل 

ِٓ ظب٘وح اٌفَبك ِٚٓ اؽزّبي ؽلٚس اٌزلاػت ٍٚوػخ اوزشبفٙب ػٕل ؽلٚصٙب ٔز١غخ الاهرجبؽ اٌٛص١ك ث١ٓ 

 (.52: 7215ٌخ لأْ رؾم١ك اٌَّبءٌخ ٠ظؼت ػٕل غ١بة اٌشفبف١خ )اٌّؾب١ِل، ػٕظوٞ اٌشفبف١خ ٚاٌَّبء

ٚ٘ىنا رّضً ا١ٌخ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ أؽـل أ٘ـُ هوـبئي ٚأ١ٌـبد اٌؾـٛوّخ الاٌىزـو١ٔٚخ،   

فزـٛافو اٌّؼـٍِٛـبد اٌّؾبٍـج١خ ٚغ١ـو اٌّؾبٍـج١خ ٠ؼـل ِـٓ أ٘ـُ اٌؼـوٚه٠بد ٌزؾـم١ك ِـب ٠أرـٟ: 

 ( 7217ِخ: )ؽ١َٓ ٚاثٛ ؽلا

 طؾخ ٍٚلاِخ ِب١ٌخ. .1

 رٛف١و ِٕبؿ ِؼٍِٛبرٟ ٌغ١ّغ اٌَّزف١ل٠ٓ ثبٌّإٍَخ. .7

 عنة الا٘زّبَ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚرؼو٠فُٙ ثبٌّإٍَخ. .3

 أغبى الأزجبٖ ٚا١ٌمظخ ٌّب ٠ؾلس فٟ اٌّإٍَخ. .7

ٌنٌه فاْ ِؼظُ اٌشووبد رَؼٝ ٌجٕبء ٚرظ١ُّ ثواِظ ٚأٔظّخ فؼبٌخ ٌلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ    

ٚرمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثى١ّخ ٚعٛكح ِٚٛصٛل١خ ٍٚوػخ ٚٚػٛػ فٟ ٚلذ ِٕبٍت ثبٌزياَ ثبٌمٛاػل 

 .ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌقبطخ ثبٌّإٍَخ ثؾ١ش ٠زُ رؾل٠ل ِغبي ٍّٚبد

 انًثحث انزاتع: انجانة انتطثٍقً

 رزىْٛ أكاح اٌجؾش ِٓ ِزغ١و٠ٓ ّٚ٘ب: يقاٌٍس انثحث: 

  .)انًتغٍز انًستقم )انحىكًح الانكتزونٍح 

  .)ًانًتغٍز انتاتع )جىدج انتذقٍق والافصاح انًحاسث 

 أم رُ رم١َُ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثٙنٖ اٌّزغ١واد وّب ٠أرٟ:   

د ٚاٌّؼٍِٛبد اػزّل اٌجبؽش فٟ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ػٍٝ اٌج١بٔباولاً. اختثار اداج قٍاس انثحث: 

اٌَّزؾظٍخ ِٓ اٌجؾش ثؾَت ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، اٍزؼًّ اٌجبؽش أُ٘ اٌّإشواد الاؽظبئ١خ 

 ثّب ٠لائُ فوػ١بد اٌجؾش ٚاٌزَبؤلاد اٌقبطخ ثٗ، ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ:

رُ اٍزقلاَ ِم١بً )اٌفب ووْٚ ثبؿ( ِٓ أعً اٌزأول ِٓ اٌضجبد اٌجٕبئٟ لأكاح ثثاخ أداج قٍاس انثحث:  .1

 قبص ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ.اٌم١بً اٌ

 (: ٠ج١ٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب ووْٚ ثبؿ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ1اٌغلٚي )

 قًٍح انًعايم اتعاد انثحث

 0.876 اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.870 عٛكح اٌزلل١ك ٚالافظبػ اٌّؾبٍجٟ

اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٠َٚزؼًّ ٌّؼوفخ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ الاحصاءاخ انىصفٍح نًتغٍزاخ انثحث:  .2

اٌجؾش ٚالأٍئٍخ ثؾَت ِزغ١واد اٌلهاٍخ، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٠َٚزؼًّ ٌّؼوفخ ِلٜ رشزذ 

الاعبثبد ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ػٓ كهعخ اٌّٛافمخ ثؾَت الاٍئٍخ اٌجؾش، ِؼبًِ الافزلاف ٠َٚزؼًّ ٌّؼوفخ 

 اد: افؼ١ٍخ الأثؼبك، ٚف١ّب ٠أرٟ ػوع ٌٙنٖ الاؽظبء
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 (: ٠ج١ٓ الاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ الافزلاف ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ7اٌغلٚي )

 يعايم الاختلاف الانحزاف انًعٍاري انىسط انحساتً يتغٍزاخ انثحث

 %13.16 0.48662 6.2442 اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ

 %9.42 0.64221 4.1512 عٛكح اٌزلل١ك

( ئٌٝ أْ ثؼل اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ 7اعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌغلٚي هلُ )رش١و ٔزبئظ رؾ١ًٍ   

(، ٚثّؼبًِ 0.48662( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )6.2442لل ؽظً ػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ػبَ للهٖ )

%(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ رغبٌٔ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ل١ّخ اٌٍٛؾ 13.16افزلاف ِٕقفغ للهٖ )

اٌجؾش رغبٖ اٍئٍخ ٘نا اٌّزغ١و، ٚئْ الارغبٖ اٌؼبَ ثؼل  اٌؾَبثٟ ِٚٓ صُ ٠لي ٘نا ػٍٝ ِٛافمخ ػ١ٕخ

 اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٘ٛ )ِٛافك(.

ٚأِب أْ ثؼل عٛكح اٌزلل١ك ٚالافظبػ اٌّؾبٍجٟ لل ؽظً ػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ػبَ للهٖ   

(، ٚ٘نا ٠لي %9.42( ٚثّؼبًِ افزلاف للهٖ )0.48662( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.1512)

ؼ١ٕخ ؽٛي ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٘نا ٠لي ػٍٝ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌجؾش رغبٖ اٍئٍخ ػٍٝ رغبٌٔ ئعبثبد اٌ

٘نا اٌّزغ١و، ٚاْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌجؼل عٛكح اٌزلل١ك ٚالافظبػ اٌّؾبٍجٟ ٘ٛ )ِٛافك(، ٚٔلاؽع ٕ٘ب 

( أْ ع١ّغ الأٍٚبؽ ٟ٘ أوجو ِٓ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ػٍٝ َِبؽخ 7ِٚٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 (. 7) ١ِياْ الافزجبه هلُ

 ثانٍاً. اختثار انفزضٍاخ:

اٌزٟ رؼّٓ ٚعٛك ػلالخ الاهرجبؽ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ الاختثار نهفزضٍح الأونى:  .1

اٌنٞ ٠َزؼًّ فٟ ل١بً  Personٚعٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، أم اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِؼبًِ الاهرجبؽ 

ِلٜ الاهرجبؽ ٌّزغ١واد اٌجؾش ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ِٚؼوفخ ِب ٔٛع اٌؼلالخ ؽوك٠خ )ِٛعجخ( أَ 

 ػى١َخ )ٍبٌجخ( ٌنا ٚػؼذ فوػ١خ ِلائّخ ٟٚ٘:

 H0 :.ٍٟلا رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌلاف 

 H1 :اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ ٓ 

( فٟ افزجبه اٌفوػ١بد ثلي ِٓ ل١ُ عل١ٌٚخ لأعً كلخ إٌزبئظ إٌبرغخ ِٓ sigئم اػزّل ل١ّخ ).  

( ٚرف١ٕل H1( كي ػٍٝ اٌمجٛي ٌٍفوػ١خ اٌجل٠ٍخ )0.05( ئما ل١ّخ ألً ِٓ )sigاٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ).

 وّب ِج١ٓ أكٔبٖ: (، ئم ئْ إٌزبئظH0ٌٍفوػ١خ اٌظفو٠خ )

 (: ٠ٛػؼ ػلالخ الاهرجبؽ ِزغ١واد اٌلهاٍخ3اٌغلٚي )

Correlations 

   انحىكًح الانكتزونٍح

0.802** Pearson Correlation 
اٌغٛكح فٟ 

 اٌزلل١ك
0.000 Sig. (2 – tailed) 

60 N 

Correlation is significant at the 0.01 level (2 – tailed)** 

( رج١ٓ اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌؾٛوّخ 3إٌظو فٟ اٌغلٚي هلُ )ِٓ فلاي   

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ رإ٠ل اٌؼلالخ فٟ 0.802الاٌىزو١ٔٚخ ٚعٛكح اٌزلل١ك رّزبى ثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٚرظً )

( ٠ف١ل أْ رطج١ك 0.01( الً ِٓ )0.000. رَبٚٞ )sigِب ث١ُٕٙ ماد لٛح ٚؽوك٠خ ٚاٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

الاٌىزو١ٔٚخ رٕزظ ى٠بكح فٟ اٌغٛكح لأكاء اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚػ١ٍٗ فاْ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌؾٛوّخ 
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اٌّإٍَبد رٛعت رطج١ك لٛاػل ِٚجبكب اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌلٚه٘ب اٌفؼبي فٟ هفغ َِزٜٛ عٛكح 

اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌنٞ ٠غَل فٟ عٛكح ِٚظلال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّملِخ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

١ٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ لل رؾممذ ٟٚ٘ عٛك الاهرجبؽ اٌّؼ٠ٕٛٓ ف١ّب ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚػٍ

 الاٌىزو١ٔٚخ ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.

ٚػؼذ ٘نٖ اٌفوػ١خ لأعً اصجبد أْ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ماد كٚه الاختثار نهفزضٍح انثانٍح:  .7

١و ِؼ٠ٕٛخ ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ عٛكح فؼبي فٟ عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ٚعٛك رأص

 اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، ٌنا ٚػؼذ فوػ١خ ِلائّخ ٟٚ٘: 

 H0 .لا ٌىجذ تأثز نهحىكًح الانكتزونٍح فً جىدج انتذقٍق : 

H1 .ٌىجذ تأثز نهحىكًح الانكتزونٍح فً جىدج انتذقٍق : 

ش ثللاً ِٓ اٌم١ُ ( فٟ افزجبه فوػ١بد اٌجؾsigئم رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ).  

( 0.05( ئم وٍّب وبٔذ ل١ّخ ألً ِٓ )sigاٌغل١ٌٚخ ٚمٌه ٌللخ إٌزبئظ اٌّؾَٛثخ ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ).

(، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب H0( ٚهفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ )H1كي ٘نا ػٍٝ لجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ )

 ( أكٔبٖ: 6، 5، 4ِج١ٓ فٟ اٌغلاٚي )

 

 اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط(: ٠ّضً ؽَبة اٌمٛح 7اٌغلٚي )

Model Summary 

Std. Error of the 

Estimate 

Adjusted R 

Square 

R 

Square 
R Model 

0.37728 0.578 0.594        1 

 (a. Predictors: (Constant اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ 

 

 

 ٚعٛك رأص١و ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك ANOVA(: ٠ّضً افزجبه 5اٌغلٚي )

       

Sig. F 
Mean 

Square 
Df 

Sum of 

Squares 
Model 

       66.370 8.665 1 8.665 Regression 

1   0.120 46 9.145 Residual 

   48 18.101 Total 

    a. Predictors: (Constant) اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ    

    b. Dependent Variable اٌزلل١ك فٟ اٌغٛكح   
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 (: ٠ّضً ِؼبِلاد الأؾلاه اٌزأص١و اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ عٛكح اٌزلل١ك2اٌغلٚي )

Coefficients 

Sig. T 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients Model 

Beta Std. Error B 

0.814 
-

0.560 
 0.658 -0.303 Constant 1 

  اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ 0.999 0.144 0.804 8.604 0.000

    
a. Dependent Variable 

 غٛكح فٟ اٌزلل١كاٌ

ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك وّب ِٛػؾخ  Fرش١و ٔزبئظ افزجبه   

( ام وبٔذ ل١ّخ 0.05ِؼ٠ٕٛخ )( فٟ َِزٜٛ 66.370ٚطٍذ ) F( ؽ١ش أْ ل١ّخ 5فٟ علٚي هلُ )

P - value ( ٞٚٚ٘نا ٠ؼٕٟ هفغ فوػ١خ اٌؼلَ ٚلجٛي ٚ٘نا 0.05( أٞ الً ِٓ )0.000رَب ،)

( ٠5إول اٌزأص١و ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ عٛكح اٌزلل١ك ٚالافظبػ اٌّؾبٍجٟ، أم ٠ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٍٍٛة 0.594ٚٞ )رَب   ئٌٝ أْ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط ٚاٌّزّضً ثم١ّخ ل١ّخ 

%( ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ عٛكح اٌزلل١ك، ٚف١ّب 59.4اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ لل فَو ِب َٔجزٗ )

(، 0.000رَبٚٞ ) t. لافزجبه ٠sigقض رأص١و اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فمل عبء ِؼٕٛٞ ٚمٌه لأْ ل١ّخ 

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح 0.999رَبٚٞ )(، ٚئْ ل١ّخ اٌزأص١و 0.05ٟٚ٘ أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

ِزغ١و اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚؽلح ٚاؽلح ِٓ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ١ٍإكٞ ئٌٝ ى٠بكح عٛكح اٌزلل١ك 

% ِٓ ٚؽلح الأؾواف ِؼ١بهٞ ٚ٘نا ٠ٛػؼ ِملاه اٌزأص١و ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ 99.9ثَٕجخ 

ّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٛاهكح فٟ اٌزمبه٠و عٛكح اٌزلل١ك َِٚزٜٛ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح ِظلال١خ اٌ

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رظله٘ب إٌّظّبد الالزظبك٠خ ٌلأؽواف الأفوٜ، ٚثٙنا رضجذ طؾخ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ 

 اٌضب١ٔخ. 

 الاستنتاجاخ وانتىصٍاخ

 اولاً. الاستنتاجاخ:

 الاٌىزوٟٚٔ.لٍخ فٟ ارجبع لٛاػل ِٚجبكب اٌؾٛوّخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّإٍَبد اٌَّزقلِخ ٌٍٕظبَ  .1

ػؼف أٚ أؼلاَ ٌٍشفبف١خ ٚاٌٛػؼ فٟ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ٚمٌه ٌؼؼف الاٌزياَ فٟ  .7

 اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ.

اٌمظٛه اٌٛاػؼ فٟ كٚه الإكاهاد اٌؼ١ٍب فٟ اٌّإٍَبد ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ ػبِخ ٚعٍٙٙب ٌٍؾٛوّخ   .3

 الإٌىزو١ٔٚخ فبطخ.

اد ٌٍفئخ اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ الاؽلاع لٍذ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌلٚهاد ٚإٌلٚ  .7

اٌَّزّو ِٚٛاوجخ رطٛهاد اٌزٟ رغوٞ ػٍٝ اٌؾٛوّخ اٌزٟ ثلٚه٘ب ري٠ل ِٓ عٛكح أكاء اٌزلل١ك 

 اٌلافٍٟ 

ٚعٛك ػلالخ الاهرجبؽ اٌّٛعجخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌغٛكح فٟ َِزٜٛ اٌزلل١ك ؽ١ش ئْ ِؼبًِ  .5

 ( أٞ ئْ لٛح اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ روفغ َِزٜٛ عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.0.804الاهرجبؽ ثٍغذ )

 ثانٍاً. انتىصٍاخ:
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٠غت اػطبء الا١ّ٘خ ٌزطج١ك الاٌٍ ٚاٌّجبكب اٌزٟ رلػُ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّإٍَبد لأعً  .1

 رم٠ُٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.

اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رٕزظ الإفظبػ ػٓ ٠غت اٌزم١ل ٚالاٌزياَ الاِضً ٌلإكاهاد اٌؼ١ٍب ثبٌّجبكب ٚاٌمٛاػل  .7

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌشفبف١خ ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.

٠غت أْ ٠ىْٛ ِٓ أ٠ٌٛٚبد الإكاهح اٌؼ١ٍب فُٙ اٌؾٛوّخ ٚاػطٙب الا٘زّبَ اٌىبفٟ ثشىً ػبَ ِٚفَٙٛ  .3

 اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ثشىً فبص.

لٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌجواِظ ا اٌزٛػ١ؾ١خ اٌؼًّ ِٓ لجً الاكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ى٠بكح ِٓ إٌلٚاد ٚاٌ  .7

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِإٍَبرُٙ لأعً ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌؾبطً أٍب١ٌت اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚعٛكح اٌزلل١ك 

 اٌلافٍٟ.

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ِزطٍجبد أٔغبػ اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّإٍَبد ٌوفغ َِزٜٛ عٛكح اٌزلل١ك   .5

 اٌلافٍٟ. 

 انًصادر

 عزتٍح:اولاً. انًصادر ان

، كهاٍخ أصو ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ اٌّؾبٍجٟ 7217اثٛ ؽلاِخ، محمد، ٚاثٓ اٌطب٘و، ؽ١َٓ،  .1

 ٚعٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌز١١َو و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ.

خ ٚالإفظبػ اٌّؾبٍجٟ " هٍبٌخ ، أصو رطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّب7215١ٌاٍبِخ، لواٚٞ،  .7

 ِبعَز١و، عبِؼخ لبطلٞ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ.

 ((E/2006/44 ۳7(، اٌٛصبئك اٌوٍـ١ّخ ٌٍّغـٌٍ الالزظـبكٞ ٚالاعزـّبػـٟ، اٌٍّؾـك هلُ 7222الأُِ اٌّزؾلح، )  .3

اٌز١ّٕخ " ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ ، كٚه اٌؾٛوّخ اٌّب١ٌخ فٟ رؾم١ك 7217اٌجظبَ، ٍٙبَ ؽ١َٓ، ػجل، ػلٔبْ عبٍُ،  .7

 (، عبِؼخ رىو٠ذ، اٌؼواق.31(، اٌؼلك )12الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍل )

، أصو ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ فٟ اٌزطج١مبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌؾٛوّخ فٟ اٌشووبد اٌٍّّٛوخ 7222اٌز١ّّٟ، ػجبً ؽ١ّل ٠ؾ١ٝ،  .5

كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح فٟ فٍَفخ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ  ٌٍلٌٚخ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌؼوال١خ "، اؽوٚؽخ

 الاكاهح ٚالالزظبك، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق.

، اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼب١٠و اٌؾىُ اٌّإٍَٟ ٚئكاهح ػٛائل إٌّظّخ ِٚقبؽو٘ب ثبٌزطج١ك 7222اٌؾ١َٕٟ، كػبء ٔؼّبْ محمد،  .2

أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ الإكاهح  فٟ ػ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد اٌَّغٍخ فٟ ػلك ِٓ أٍٛاق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌؼوث١خ،

 ٚالالزظبك، عبِؼخ اٌّٛطً، اٌؼواق

( اٌؼلك 32، ث١ٕخ فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ اٌزلل١ك ٚأٍجبثٙب، ِغٍخ كهاٍبد ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ اٌّغٍل )7227اٌن١ٔجبد، ػٍٟ،  .2

(1.) 

ٚؽٛوّخ اٌشووبد،  ، ِلٜ اهرجبؽ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ اٌّؾبٍجٟ ثبٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ7222اٌَؼلٟٔ، ِظطفٟ ؽ١َٓ،  .2

 ثؾش فٟ اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ٌّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٚاٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح، الاِبهاد. 

، كٚه اٌزؾىُ اٌّإٍَٟ فٟ رقف١غ ِّبهٍبد اٌّؾبٍجخ الاثلاػ١خ ٚرؾم١ك اٌزٛافك 7222اٌؼج١لٞ، طج١ؾخ ثوىاْ،  .2

 ، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق.ث١ٓ ِظبٌؼ أؽواف اٌٛوبٌخ، اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك

، اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ َِٚزمجً الاكاهح اٌؼبِخ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٌٍمطبع اٌؼبَ فٟ كٌٚخ لطو 7221اٌؼٛاٌّخ، ٔبئً،   .12

 (.1(، اٌؼلك )72كهاٍبد اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ، اٌّغٍل )

ل١ٌٚخ ِإٍَخ اٌٛهاق ، اٍب١ٍبد اٌزلل١ك فٟ ظً اٌّؼب١٠و الأِو٠ى١خ ٚا7222ٌاٌمبػٟ، ؽ١َٓ ٚكؽلٚػ، ؽ١َٓ،  .11

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

 .7212ٔٛه اٌل٠ٓ، اؽّل، اٌّفب١ُ٘ فٟ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ػّبْ  .17

اٌؼجٛكٞ، ٍؼبك ؽ١َٓ، ١ٌٚل عجبه، كٚه اٌزلل١ك اٌلٌقٍٟ فٟ ِىبفؾخ غ١ًَ الاِٛاي ثؾش ِملَ ١ًٌٕ شٙبكح اٌلثٍَٛ  .13

 .7212اٌؼبٌٟ. اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ، 

 .7212ثٍمبٍُ، اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ، رقظض ِوالجخ اٌز١١َو عبِؼخ ػ١بف اٌغيائو،  .17
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، أصو ِزغ١واد ٚوضبفخ عٛكح الإفظبػ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌَٛق 7215اٌّؾب١ِل،  .15

 اٌّب١ٌخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ كِشك، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك.

(، 73، أصو ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ عٛكح أكاء ِوالت اٌؾَبثبد، ِغٍخ اٌّؾبٍت، اٌّغٍل )١7212ل، إٌٛاً، هافل ػج .12

 (.75اٌؼلك )

، اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌشووبد، ثؾش ِملَ ٌٍّٕظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ 7225اٌٛاهكاد، فٍف ػجلالله،  .12

 الإكاه٠خ، اٌمب٘وح.

طلاػ الاكاهٞ، كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌلّٔبهن ٌٚجٕبْ أّٛمعب " ، كٚه اٌؾٛوّخ فٟ الا7213شجٍٟ، طجوٞ اؽّل،  .12

 هٍبٌخ ِبعَز١و، الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ فٟ اٌلّٔبهن.

(، كٚه اٌؾٛوّخ فٟ الإطلاػ الإكاهٞ "، ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ، ٚىاهح 7217ػجل اٌؾبفع شفك ٚػجل اٌوىاق، ) .12

 اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبكْ، اٌؼواق.

 ٛوّخ فٟ الاطلاػ الإكاهٞ، ثؾش ِٕشٛه فٟ الأزو١ٔذ.، كٚه اٌؾ7212ػجل اٌؾبفع، شم١ك،  .72

، ِؼٛلبد رجٕٟ رطج١مبد اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ: كهاٍخ لأهاء ػ١ٕخ ِٓ ِٛظف١ٓ ػلك ِٓ 7222ػجل، غَبْ ف١ظً،  .71

 اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ طلاػ اٌل٠ٓ، ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ.

به ٌٍؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد اٌّإصوح فٟ ل١بً عٛكح اٌؼًّ اٌزلل١مٟ " ثؾش ِملَ ، رؾل٠ل ئؽ7222ِٙلٞ، ػفبف ػجبً،  .77

 ئٌٝ ِغٌٍ اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ ثغلاك 

، رط٠ٛو ث١ئخ اٌؾٛوّخ اٌؼوال١خ ٌغوع رؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌؼجؾ الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ، 7211ِٙلٞ، ٔؼبي ػي٠ي،  .73

 .7211ح، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌمب٘و
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