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Abstract: This study aimed to demonstrate the role 

of internal audit efficiency in enhancing the quality 

of accounting information, within a sample of 

accountants and auditors working in Iraqi banks who 

represent the research community. Accounting 

information, characteristics of accounting 

information, standards of quality of accounting 

information and methods of measuring it. Statistical 

analysis of the questionnaire was used using the 

program (SPSS) to examine the relationship and 

influence between the variables of the study, and the 

study concluded that there is a statistically significant 

relationship between the efficiency of internal audit 

and the quality of accounting information. 
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انًحبضجُخ: دراضخ دور كفبءح انزذلُك انذاخهٍ فٍ رعسَس خىدح انًعهىيبد 

 اضزطلاعُخ عهً عُُخ يٍ انًذلمٍُ انذاخهٍُُ فٍ انًصبرف انعرالُخ
 

 عجذالله حطٍُ خًُم ثلال عبير أثراهُى ظبفر حطٍُ يفزٍ

 كهُخ الإدارح والالزصبد كهُخ الإدارح والالزصبد يكزت انىزَر/رئُص لطى

 ركرَذخبيعخ  خبيعخ ركرَذ وزارح انزعهُى انعبنٍ وانجحث انعهًٍ

 ًطزخهصان

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ث٤بٕ كٝه ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؼي٣ي عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٖٙٔ ػ٤٘خ ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٖبهف اُؼواه٤خ ٝاُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش، ؽ٤ش ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأٗٞاػٚ ٝأٛلاكٚ ٝهٞاػل 

اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ُِزله٤ن ًٝلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ، ًٔب رْ كهاٍخ ٓلّٜٞ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝفٖبئٔ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

( SPSSٝٓؼب٤٣و عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝٛوم ه٤بٍٜب، ٝرْ اٍزقلاّ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ لاٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ )

ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًلبءح اُزله٤ن ُلؾٔ اُؼلاهخ ٝاُزؤص٤و 

 اُلاف٢ِ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.

 .اُزله٤ن اُلاف٢ِ، عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ حًلبءانكهًبد انذانخ: 

 

 :انًمذيخ

ُٚ ٖٓ كٝه ْٜٓ ك٢ ًْق الأفطبء ٣ؼل اُزله٤ن اُلاف٢ِ هًٖ ْٜٓ ك٢ ػَٔ أُٖبهف ُٔب  

ٝٓ٘غ ؽلٝصٜب هله الآٌبٕ ٝرٖؾ٤ؼ ٝرؾل٣ل ٓٞاٖٛ اُٚؼق ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ، ؽ٤ش رَؼ٠ 

أُٖبهف ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ٗظبّ رله٤ن كاف٢ِ ٣ٔزبى ثبُوٞح اُٜلف ٖٓ ٓ٘ٚ رؾو٤ن هٍبُخ ٝهإ٣خ 

ٜب ثٌَْ ٜٗبئ٢، ًٔب أُٖبهف ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل ًَ أُقبٛو اُز٢ رٞعٜٜب ُزغ٘جٜب أٝ اُزقِٔ ٓ٘

إٔ رٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُٞظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ أُزٔضِخ ثبلاٍزولاٍ ٝاٌُلبءح ٣َْٜ ك٢ ه٤بٜٓب ثلٝهٛب 

 اُلؼبٍ الأٓو اُن١ إَٔٝ أُٖبهف ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌَ ّلبك٤خ ٝأٓبٕ.

لاٛزٔبّ ًٔب أكٟ رطٞه أُٖبهف ٝى٣بكح ؽغٜٔب ك٢ ٍٞم اُؼوام ُلأٝهام أُب٤ُخ ا٠ُ ا  

ثٌلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ك٢ ٍلآخ اٍزقلاّ ٓٞاهك أُٖبهف ًٝنُي رؾل٣ل ٓٞاٖٛ 

 الاٗؾواكبد اُز٢ رؾلس كافِٜب.

ٝإ أْٗطخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثبعواءارٜب اُوهبث٤خ ًبكخ، رئصو ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ عٞكح   

ُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أُٞصٞهخ أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اػلاك ا

 ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم اُوواهاد.

٤ٍٝزْ رو٤َْ اُجؾش ػ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه ك٢ أُؾٞه الأٍٝ ٗز٘بٍٝ الإٛبه أُٜ٘غ٢ ُِجؾش   

ٝك٢ أُؾٞه اُضب٢ٗ الإٛبه اُ٘ظو١ ُِجؾش صْ ك٢ أُؾٞه اُضبُش اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٓغ اُلهاٍخ 

 اثغ ٤ٍزْ مًو ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد.أَُؾ٤خ ٝأف٤واً ك٢ أُؾٞه اُو

 انًحىر الاول: الإطبر انًُهدٍ نهجحث

رٞاعٚ أُٖبهف اُؼواه٤خ ٓقبٛو ٓزَبهػخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ، ٓٔب ٣ظٜو يشكهخ انجحث:  .1

ا٤ٔٛخ ٝكٝه ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؼي٣ي عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ 

 زَبإٍ اُوئ٢َ٤ ا٥ر٢:اُجؾش ثبُ

 ٣ٞعل كٝه ٌُلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؼي٣ي عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ؟ َٛ 

 ٖٝٓ فلاٍ اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ ٣ٌٖٔ ٛوػ اٍئِخ ػلح كوػ٤خ:  
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 َٛ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ؟ .أ 

 اؽٖبئ٤خ ٌُلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ؟َٛ ٛ٘بى رؤص٤و مٝ كلاُخ  .ة 

 ث٤٘ذ اُلو٤ٙبد اػزٔبكاً ػ٠ِ ٌِْٓخ اُجؾش ٝاُز٢ أػلد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:فرضُبد انجحث:  .2

 ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ. .أ 

 ح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.ٛ٘بى رؤص٤و مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٌُلبء .ة 

 ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤وٜب ٢ٛٝ:أهذاف انجحث:  .3

ث٤بٕ ٓلّٜٞ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝأ٤ٔٛزٜب ٝرجب٣ٖ َٓزٟٞ اكهاى الأكواك ُٜنٙ اٌُلبءح ك٢ أُٖبهف  .أ 

 اُؼواه٤خ.

ا٤ٔٛزٜب ٝفٖبئٖٜب ٝرجب٣ٖ َٓزٟٞ اكهاى الأكواك ُٜنٙ ث٤بٕ ٓلّٜٞ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝ .ة 

 اُغٞكح ك٢ أُٖبهف اُؼواه٤خ.

ث٤بٕ َٓزٟٞ اُؼلاهخ ٝاُزؤص٤و ٌُلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؼي٣ي َٓز٣ٞبد عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ  .ط 

 ك٢ أُٖبهف اُؼواه٤خ.

اُلاف٢ِ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي عٞكح رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ر٘بُٝٚ ُٔلّٜٞ ًلبءح اُزله٤ن اهًُخ انجحث:  .4

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ أؽل أْٛ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُؼوام ٝٛٞ هطبع أُٖبهف ك٢ ٍٞم 

الأٝهام أُب٤ُخ، ٝاُن١ ُٚ رؤص٤و ْٜٓ ٝٓجبّو ك٢ اهزٖبك اُجِل، ؽ٤ش إ كٝه اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ 

 بد أُٖبهف ثٌَْ ٤ٍِْ.أُٖبهف ٣ؼل ٕٔبّ الآبٕ ثٜلف ٙٔبٕ ر٘ل٤ن رؼ٤ِٔبد ٤ٍٝبٍ

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُـوٗ ث٘بء اُغبٗت اُ٘ظو١ ُِجؾش ػجو يُهح انجحث:  .5

الاٛلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ماد اُؼلاهخ ثٔٞٙٞع اُجؾش كٚلاً ػٖ ر٤ْٖٔ اٍزجبٗخ 

 ًؤكاح لافزجبه كو٤ٙبد اُجؾش.

 انًحىر انثبٍَ: الإطبر انُظرٌ نهجحث

اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٜٓ٘خ ػو٣وخ ُٜب رؼ٤ِٔبد َٝٓئ٤ُٝبد ٤ٜ٘ٓخ أ٤ِٕخ رؾلكٛب عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ   

ٝٗوبثبد ٝٓؼبٛل ك٤ُٝخ ٝٓؾ٤ِخ، ك٢ ٛنا أُؾٞه ٍ٘ز٘بٍٝ ٓلّٜٞ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأٛلاكٚ 

 ٖٝٓ صْ اُزطوم أُلّٜٞ ًلبءح ٝٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُلاف٢ِ.

 ٍ:أولاً. يفهىو كفبءح انزذلُك انذاخه

رطٞهد ٜٓ٘خ اُزله٤ن ٗز٤غخ ظٜٞه أُْوٝػبد اٌُج٤وح ٝارَبع اْٗطزٜب يفهىو انزذلُك انذاخهٍ:  .1

ٝى٣بكح ك٢ هأٍٔبُٜب ٝمُي ٗزظ ػٖ اُضٞهاد اُٖ٘بػ٤خ ٝاىكٛبه ؽو٤و٢ ُِزغبه ك٢ اٝهٝثب ثٌَْ 

ػبّ، ًٔب أكٟ اُزطٞه الاهزٖبك١ ٝاُٖ٘بػ٢ ٝٗٔٞ اُلفَ اُو٢ٓٞ ا٠ُ اٗزْبه اُْوًبد أَُبٛٔخ 

 (.17: 2010ُٜب، ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ْٜٓ ٝكؼبٍ ك٢ الاهزٖبك اُو٢ٓٞ )اُٞهبك،  ٝاىك٣بك الأ٤ٔٛخ ٝاُقطٞهح

ٛ٘بى رؼو٣لبد ػلح ُِزله٤ن اُلاف٢ِ ك٤ؼوكٜب اُن٤ٗجبد ثؤٗٚ ٝظ٤لخ ٣وّٞ ثٜب كوك أٝ ٓغٔٞػخ   

ٖٓ الاكواك ثٖٞهح َٓزوِخ كافَ أُئٍَخ اُٜلف ٜٓ٘ب فلٓخ الاكاهح ػٖ ٛو٣ن اُؼ٤ِٔخ اُزله٤و٤خ 

خ اُلاف٤ِخ ُِزؤًل ٖٓ أٜٗب رؼَٔ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ُزؾو٤ن الأٛلاف ًٔب هل ؽلكد ٖٓ هجَ لأٗظٔخ اُوهبث

الاكاهح ٝمُي ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٝٓقططخ ُزو٤٤ـْ ٝرؾَـ٤ٖ اكاهح أُقـبٛو ٝاُوهـبثخ 

( اُزله٤ن اُلاف٢ِ ػ٠ِ أٗٚ ٝظ٤لخ رْ Moeller, 2005: 28(، ًٔب ػوف )12: 2012)اُن٤ٗجبد، 

َ أُ٘ظٔخ ثٜلف رو٤٤ْ اْٗطزٜب ثٖٞهح َٓزوِخ ًقلٓخ ُِٔ٘ظٔخ، ٤ْ٣ٝو اُزؼو٣ق اُول٣ْ اْٗبءٛب كاف

ُٔؼٜل أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ػ٠ِ أٗٚ ٝظ٤لخ رو٣ْٞ َٓزوِخ كافَ أُ٘ظٔخ اُٜلف ٜٓ٘ب كؾٔ ٝرو٤٤ْ 
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الاْٗطخ ًٝنُي َٓبػلح الاكواك ك٢ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن َٓئ٤ُٝبرْٜ ثلبػ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ 

 (.33: ٤2011ٔبد ٝاُزؾ٤ِلاد ٝأُْٞهح ٝأُؼِٞٓبد أُقزٖخ ثلؾٔ الاٗظٔخ )عٔؼٚ، ثبُزو٤

 (:8: 2014ٝٛ٘بى أٍجبة ػلح أكد ا٠ُ اى٣بك الاٛزٔبّ ثبُزله٤ن اُلاف٢ِ )اُؼ٤ب٢ّ ٝآفوٕٝ،   

 ًجو ؽغْ أُْ٘ؤح ٝاٗزْبهٛب عـواك٤بً. .أ 

 اُزـِت ػ٠ِ اُٖؼٞثبد أُزورجخ ٖٓ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ. .ة 

 ثٔؼِٞٓبد كه٤وخ ٝٓٞصٞهخ ٣زْ الاػزٔبك ػ٤ِٜب.اُوكل  .ط 

 اٗزٜبط أٍِٞة اُلآوًي٣خ الاكاه٣خ. .ك 

 ٝأٓب ثبَُ٘جخ لأٗٞاع اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٤زْ ػبكحً رو٤َْ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ا٠ُ الأٗٞاع ا٥ر٤خ:  

 :ٍ٣ٝوٖل ثٚ اُزله٤ن اُْبَٓ ُغ٤ٔغ اُٞظبئق أُقزِلخ كافَ أُ٘ظٔخ اُٜلف ٓ٘ٚ  انزذلُك انزشغُه

 (.45: 2015اُزؤًل ٖٓ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٛنٙ اُٞظبئق )ٍؾبه، 

 :٣ٝوٖل ثٚ اُزله٤ن ُلإعواءاد أُزجؼخ كافَ أُ٘ظٔخ ٝرؾل٣ل ٓب اما ًبٗذ أُ٘ظٔخ  رذلُك الانزساو

ِٓزيٓخ ثزطج٤ن اُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٝٙؼذ أٝ هٍٔذ ُٜب الاكاهح اُؼ٤ِب، ؽ٤ش إ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

جبّـو ػِـ٠ ٝعـٞك ث٤ـبٗبد هبثِـخ ُِزؾـون ٝػِـ٠ ٓؼب٤٣ـو ٓؼـزوف ثٜـب اُزله٤ن ٣ؼزٔل ثْـٌَ ٓ

 (.46: 2015)ٍؾبه، 

 :ٍرله٤ن اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ كافَ أُ٘ظٔخ ٝاُٜـلف ٓ٘ـٚ ٓؼوكـخ ٓـب اما ًـبٗذ  انزذلُك انًبن ٞٛ

ٛـنٙ اُجـ٤ـبٗـبد ٓ٘بٍـجـخ ٝٓٞصـٞم ثٜـب، ُــوٗ ؽٔـب٣ـخ إـٍٞ أُ٘ظـٔخ اٝ أُْ٘ـؤح 

Kagermann et al., 2008: 26).) 

ًٔب إ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ؼل ْٗبٛ رو٣ْٞ الاٗظٔخ ًٝلبءح أُْ٘آد ؽ٤ش إ ٗغبػ أ١ ٓ٘ظٔخ   

ٓزٞهق ػ٠ِ رؾل٣ل أٛلاكٜب ثٖٞهح كه٤وخ ٝثٞٙٞػ ػب٢ُ ٓغ رؾل٣ل اٍُٞبئَ اُقبٕخ ثزؾو٤ن 

اُلاف٢ِ ٓغ رطٞه ٜٓ٘خ الاٛلاف ٓغ ٓواػبح اٌُلبءح الاهزٖبك٣خ ك٤ٜب، رطٞهد أٛلاف اُزله٤ن 

 (:153: 2011اُزله٤ن كول ؽلك ٓؼٜل أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ الأٓو٢ٌ٣ ٛنٙ الأٛلاف ثب٥ر٢ )ىه٣لبد، 

 رو٤٤ْ ٓواًي أَُئ٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ رو٣ْٞ الأكاء َُِٔز٣ٞبد اُؼ٤ِب. .أ 

 رله٤ن ٝرو٤٤ْ ٓلٟ ًلبءح اٍُٞبئَ اُوهبث٤خ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ اُز٢ رزجؼٜب أُْ٘ؤح. .ة 

 ل ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ اُز٢ ٝٙؼزٜب الاكاهح هل ٗلند ًٔب ٢ٛ كٕٝ ٝعٞك أ١ اٗؾواف ك٤ٜب.اُزؤً .ط 

 اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ لإٍٔٞ أُْ٘ؤح ٖٓ اَُوهخ ٝالافزلاً. .ك 

اُزؾون ٖٓ آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ ٓب ك٢ ٍغلاد ٝككبرو أُْ٘ؤح ٖٓ ث٤بٗبد ٓؾبٍج٤خ ٝاؽٖبئ٤خ ٝآٌب٤ٗخ  .ٙ 

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب.

: ًلـبءح اُزله٤ـن اُلافِـ٢ ٛـ٢ ه٤ـبّ أُلهـن اُلافـ٢ِ ثزؾَـ٤ٖ يفهىو كفبءح انزذلُك انذاخهٍ .2

اُجـوآظ ٝرطـ٣ٞوٛـب ٝاُؾـلبظ ػِـ٠ ٙٔـبٕ اُغـٞكح اُزـ٢ رـطـ٢ ع٤ٔـغ عـٞاٗت اُْ٘ـبٛ اُلافـ٢ِ 

(Zureig at & Al-mosharigeh, 2014: 35 ،ػ٠ِ أٜٗب45: 2006(، ٝهل ػوكٜب )اُٞهكاد ) 

اٗؼٌبً ػ٠ِ اُقٖبئٔ اُز٢ ٣غت إٔ رز٤ٔي ثٜب أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ؽ٤ش ٣ئك١ مُي ا٠ُ َٓبػلح 

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٝٙغ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ، ٝرَبػل ك٢ رو٤٤ْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ 

 أُب٤ُخ َُِٔئ٤ُٖٝ. 

 (215: 2011)ىه٣لبد، ٝٛ٘بى أهثغ ٌٓٞٗبد هئ٤َ٤خ ُِؾلبظ ػ٠ِ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ:    

 رط٣ٞو ٜٓ٘خ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثٌَْ َٓزٔو ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٓواؽَ اُزط٣ٞو. .أ 

 اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ر٘ل٤ن اْٗطخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝكن ٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُلاف٢ِ. .ة 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 80-93 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.5 

 

84 

 الاُزياّ اٌُبَٓ ثؤفلاه٤بد ٜٓ٘خ اُزله٤ن اُلاف٢ِ. .ط 

 ٢ِ.رؾو٤ن رؾَٖ َٓزٔو ك٢ ٓٔبهٍبد ٝاٍب٤ُت اُزله٤ن اُلاف .ك 

أُؼب٤٣و ٢ٛ ٓو٤بً ُلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ً٘ٔٞمط َٓزؼَٔ ُِؾٌْ ػ٠ِ يعبَُر كفبءح انزذلُك انذاخهٍ:  .3

(، ٢ٛٝ أُؼ٤به اُن١ ٖٓ فلاُٚ ٣زْ اُؾٌْ 33: 2006ٗٞػ٤خ الأػٔبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُلهن )ٕجؼ، 

اُزله٤ن ػ٠ِ ًلبءح َٝٓزٟٞ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ أكاء اُؼَٔ ثٜلف اُزؤًل ٖٓ إٔ ًلبءح َٝٓزٟٞ 

(، ٣ٝؼوف أ٣ٚبً ػ٠ِ 21: 2004اُلاف٢ِ ٝاكاءح ا٢ُٜ٘ٔ ٣زلن ٓغ َٓز٣ٞبد الأكاء أُوجُٞخ )فِق، 

أٗٚ ٛلف ٓوؿٞة ك٤ٚ ٝٓطِٞة رؾو٤وٚ ٝاٗٚ ٜٗٔ ٣ْ٘ؤ ػٖ ٛو٣ن اُوجٍٞ اُؼبّ أٝ ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ أٝ 

د رؼو٣ق (، ٝهل ٝٙغ ٓغٌِ ٜٓ٘خ أُواهجخ ُِزله٤ن ٝاُؾَبثب30: 2003ا٤ُٜ٘ٔخ )ثبُْٓٔٞ، 

ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن ػ٠ِ أٜٗب "الاٗٔبٛ اُز٢ ٣غت إٔ ٣ؾزن١ ثٜب أُلهن اص٘بء اكائٚ ُٜٔٔزٚ ٝاُز٢ رَز٘زظ 

 (.52: ٤ٜ٘ٓ1989بً ٖٓ اُلوٝٗ ٝأُلب٤ْٛ" )رٞٓبً ٢ٌ٘ٛٝ، 

ٓؼب٣ـ٤و اُزـله٤ـن اُـلافـِـ٢  IIAٝهـل ػـوٗ ٓؼـٜل أُلهـو٤ٖ اُلاف٤٤ِـٖ الآـو٣ـٌـ٢   

ٝاُزـ٢ ٣ٌٔـٖ الاػزٔـبك ػ٤ِٜـب ًٔلافـَ ُوـ٤بً ًلـبءح اُزله٤ـن اُلافِـ٢ ًٝب٥رـ٢: ث٘ـوـبٛ أٍـب٤ٍخ 

 (632: 2018)اثوا٤ْٛ ٝؽ٤َٖ، 

 أفلاه٤بد أُٜ٘خ: رطج٤ن افلاه٤بد أُٜ٘خ. .أ 

 اكاهح اُزله٤ن اُلاف٢ِ: رط٣ٞو ٝاكاهح ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ. .ة 

 (.IPPF: رطج٤ن الإٛبه اُل٢ُٝ ُِٔٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ )IPPF .ط 

اُؾًٞٔخ ٝأُقبٛو ٝاُوهبثخ: رطج٤ن ٝكْٜ ّبَٓ ُِؾًٞٔخ ٝأُقبٛو ٝاُوهبثخ أُ٘بٍجخ ُِٞؽلح  .ك 

 الاهزٖبك٣خ.

 أُٜبهاد: إٔ ٣ؾبكع أُلهن اُلاف٢ِ ػ٠ِ اُقجوح ٝأُٜبهاد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ. .ٙ 

 اُزٞإَ: اُزٞإَ ث٤ٖ أُلهن اُلاف٢ِ ٝالاكاهح اُؼ٤ِب. .ٝ 

 ا٥فو٣ٖ ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ.الإه٘بع ٝاُزؼبٕٝ: اه٘بع ٝرؾل٤ي  .ى 

 اُزل٤ٌو اُ٘ول١: ٣طجن رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔخ، مًبء الأػٔبٍ ٝرو٤٘بد ؽَ أٌُْلاد.  .ػ 

 ا٣ٖبٍ ٗزبئظ اُزله٤ن اُلاف٢ِ: ر٤َٕٞ اُزوبه٣و اُزله٤ن اُلاف٢ِ ا٠ُ الاكاهح اُؼ٤ِب.  .ٛ 

 اُزؾ٤َٖ ٝالاثزٌبه: ٣لكغ اُزله٤ن اُلاف٢ِ الاكاهح ا٠ُ اُزؾ٤َٖ ٝالاثزٌبه. .١ 

 خىدح انًعهىيبد انًحبضجُخ وًَبرج لُبضهب:ثبَُبً. 

 ُِـوٗ ا٢ُْء ٕلاؽ٤خ ٣ؼ٢٘ ػبّ ثٌَْ اُغٞكح ٖٓطِؼ إيفهىو خىدح انًعهىيبد انًحبضجُخ:  .1

 َٓؤُخ ٢ٛ كبُغٞكح ٝثنُي أُطِٞثخ، ُِٔٞإلبد أٝ اُقلٓخ اَُِؼخ ٓطبثوخ أٝ أعِٚ، ٖٓ أػل اُن١

 ٓلّٜٞ إٔ ًٔب َٓزقل٤ٜٓب، اؽز٤بعبد اُقلٓخأٝ  اَُِؼخ ٛن رِج٢ إٔ ُزؾو٤وٜب ٣ٌل٢ ٌُٖٝ َٗج٤خ،

 ٓغبلاد ٓغ أُزـ٤واد ٣ٝزلاءّ ٣َٝزغ٤ت ُٔقزِق اُيٖٓ رطٞه ٓغ ٣ٝزطٞه ٓوٕ ٓلّٜٞ ٛٞ اُغٞكح

 رولٓٚ ك٤ٔب اُز٤ٔي رؾو٤ن ا٠ُ ٣ٜلف ٝاٍغ ٓلّٜٞ اُغٞكح كبٕ الأٍبً ٛنا أُقزِلخ، ٝػ٠ِ الاٍزقلاّ

 أُ٘زظ ثٔضبثخ رؼل اُز٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ ك٤ٜب ثٔب أُب٤ُخ اُزوبه٣و ٓضَ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٖٓ أُئٍَخ

 ؽ٤ش الإٗزبط ٗظبّ ًج٤وح ثلهعخ ٣ْجٚ أُؾبٍج٢ اُ٘ظبّ إ ام اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢، ٝٓقوعبد اُٜ٘بئ٢

 الاهزٖبك٣خ اُوواهاد ارقبم ك٢ رَزقلّ ٓؾبٍج٤خ ٓؼِٞٓبد ا٠ُ أُؾبٍج٤خ اُقبّ اُج٤بٗبد ثزؾ٣َٞ ٣وّٞ

 اػزجبهٛب ٛٞ أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد ثغٞكح ُلاٛزٔبّ الأٍجبة اُوئ٤َ٤خ إٔ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝٓ٘ٚ أُقزِلخ،

 .(153: 2020اُوواهاد )ػجلاُؾ٤ٌْ،  ارقبم ُؼ٤ِٔخ أٍب٤ٍخ ًٔلفلاد
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 اُزَٕٞ ٣زْ كِْ أُؾبٍج٤خ، أُؼِٞٓبد عٞكح ٓلّٜٞ ؽٍٞ اُجبؽض٤ٖ ٗظو ٝعٜبد افزِلذ ُول  

 ثزؼو٣لٜب، اُقبٕخ اُ٘ظو ٝٝعٜبد ٓلافَ ه٤بٍٜب افزلاف ثَجت ٝٛنا ُٜب، ّٝبَٓ عبٓغ رؼو٣ق ا٠ُ

، إٔ عٞكح (Susanto, 2015: 4001)ك٤ؼوكٜب  ،اُزؼو٣لبد ثؼ٘ ا٠ُ اُزطوم ٍ٘ؾبٍٝ ٝػ٤ِٚ

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٢ٛ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رزٔزغ ثقٖبئٔ اُغٞكح أُطِٞثخ ٖٓ هجَ 

٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝإ عٞكح أُؼِٞٓبد ٢ٛ أُؼِٞٓبد ٓوربك٣ٜب ك٢ ارقبم اُوواهاد اُو٤ّٔخ ُزؾو

أُل٤لح لارقبم اُوواه، ػلاٝح ػ٠ِ مُي إٔ عٞكح أُؼِٞٓبد ٢ٛ أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ َُِٔزقلّ، 

ؽـ٤ش رزـٔزـغ أُؼِـٞٓبد أُزـبؽخ ث٤ٔـياد ٓٔـ٤يح رِجـ٢ اؽز٤بعـبد أَُزقل٤ٖٓ، ٣ٝـوٟ 

(Bachmid, 2016: 28)  ٕأُؾبٍج٤خ أُطِٞثخ رٌٕٞ ماد عٞكح اما ػلدّ ًٔٞهك ه٤ْ أُؼِٞٓبد ا

ك٢ رغ٘ت أُقبٛو اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾل٣ل ٓب اما ًبٕ ثبٌٓبٕ أُ٘ظٔخ الاٍزٔواه ك٢ اُؼَٔ، ػ٠ِ 

اُؼٌٌ ٖٓ مُي، اما ًبٗذ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ؿ٤و ٓئِٛخ، كبٕ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ رٖجؼ 

( ػ٠ِ أٜٗب رزٔضَ ثٔلٟ رٔزغ أُؼِٞٓبد 261: 2021، ٣ٝؼوكٜب )عبٍْ ّٝؼجبٕ ،ػل٣ٔخ اُلبئلح

أُؾبٍج٤خ أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ الأٍب٤ٍخ )أُلائٔخ ٝاُزٔض٤َ 

اُٖبكم( ٝاُضب٣ٞٗخ أٝ اُزؼي٣ي٣خ )هبث٤ِخ أُوبهٗخ ٝهبث٤ِخ اُزؾون ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بٍت ٝاُوبث٤ِخ ُِلْٜ( 

بد إٔؾبة أُٖبُؼ ٖٓ أعَ َٓبػلرْٜ ك٢ رو٤٤ْ اُٞٙغ أُب٢ُ ثٔب ٣ؾون ٓزطِجبد ٝاؽز٤بع

ُِْوًخ ٝأكائٜب ٝٗزبئغٜب، ٝثبُزب٢ُ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ارغبٙ اُْـوًخ، كـ٢ ؽ٤ـٖ ٣ؼوكٜـب 

( ػ٠ِ أٜٗب ٓؼ٤به أُ٘لؼخ اُز٢ ٣غت إ رزٖق ثٜب أُؼِٞٓبد 616: 2019)ػ٤٘يح ٝاُوث٤ؼ٢، 

اُقبهع٤٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُوٞائْ أُب٤ُخ ماد اُـوٗ اُؼبّ، ٝمُي ُِٞكبء أُؾبٍج٤خ أُولٓخ َُِٔزقل٤ٖٓ 

ثبؽز٤بعبد ٛئلاء أَُزقل٤ٖٓ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ ٓل٤لح رَبػلْٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاهزٖبك٣خ 

 ٝأُب٤ُخ ٝروَِ ٖٓ ؽبُخ ػلّ اُزؤًل ُل٣ْٜ.

اُز٢ رٌَْ ه٤ٔخ ُٔزقن١ ٣ٝؼوف اُجبؽضٕٞ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ أٜٗب أُؼِٞٓبد   

اُوواهاد الاهزٖبك٣خ اُز٢ رؾون أٛلاكْٜ، كجٌَْ ػبّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ماد 

عٞكح ٢ٛ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٝكه٤وخ ًٝبِٓخ ٝاهزٖبك٣خ ٝٓوٗخ ٝماد ِٕخ ٕٝبكهخ ٝآٓ٘خ 

 ٝث٤َطخ اُلْٜ ٝرٞك٤وٛب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٣ٌٖٝٔ اُزؾون ٜٓ٘ب.

ُٔغٌِ ٓؼب٤٣و  2ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُْ٘ٞه ههْ  ص انُىعُخ نهًعهىيبد انًحبضجُخ:انخصبئ .2

اُقٖـبئٔ اُ٘ٞػ٤ـخ ُِٔؼِٞٓـبد أُؾبٍـج٤خ اُـ٠ هَـ٤ٖٔ أُؾـبٍجخ أُـب٤ُخ، هَـْ ٓؼـظْ اُجبؽض٤ـٖ 

بهٗخ اٍـب٤٤ٍٖ، )الأٍـبٍـ٤خ( ٝرْـَٔ أُلائٔـخ ٝاُزٔـض٤َ اُٖـبكم، ٝ)اُلاػٔـخ( ٝرْٔـَ هبث٤ِـخ أُوـ

ٝهـبثِـ٤خ اُزؾـون ٝاُزـٞهـ٤ذ أُ٘بٍـت ٝهبث٤ِـخ اُلٜـْ، ٝاُزـب٢ُ رؼو٣ـق لأٛـْ ٛـنا اُقٖـبئٔ: 

(Al-Chahadah, 2018: 160)  

: رؼل أُلائٔخ ٖٓ أْٛ اُقٖبئٔ اُز٢ ٣غت إٔ رٞعل ك٢ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ اُزوبه٣و انًلائًخ .أ 

أٍٞام هأً أُبٍ، ٣ؼ٢٘ إٔ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أُب٤ُخ ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِْوًبد أُلهعخ ك٢ 

٣غت إٔ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ رـ٤٤و هواه َٓزقلّ أُؼِٞٓبد ٝاُزؤص٤و ػ٤ِٚ، أ١ أٜٗب هلهح أُؼِٞٓبد 

أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ ٕ٘غ اُوواه، ٝثٔغوك ألا ٣ٌٕٞ ُِٔؼِٞٓبد أ١ رؤص٤و ػ٠ِ هواه ٓؼ٤ٖ، 

٠٘ أٗٚ ٢ٌُ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ماد ٓلائٔخ، ٣غت إٔ رلػْ أٝ لا كبٜٗب ُٖ رٌٕٞ ًبك٤خ ُنُي اُوواه، ثٔؼ

 رلػْ رٞهؼبد ٕبٗغ اُوواه.

٣ؼل اُزٔض٤َ اُٖبكم أَُخ الأٍب٤ٍخ اُضب٤ٗخ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثؼل أُلائٔخ.  انزًثُم انصبدق: .ة 

ئٔ رؼ٢٘ فب٤ٕخ اُزٔض٤َ اُٖبكم إٔ أُؼِٞٓبد فب٤ُخ ٖٓ اُزؾ٤ي ٝاُقطؤ، ٢ٛٝ رزٖٚٔ ؽوبً اُقٖب

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 80-93 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.5 

 

86 

ٝا٤ُٔياد اُز٢ ٣وُٖل اثواىٛب ؽٍٞ أُٞٙٞع اُن١ ٣زْ الإثلاؽ ػ٘ٚ. ٝثبُزب٢ُ، ٣غت ٓؼبُغخ 

 الأؽلاس ٝرول٣ٜٔب ثٌَْ ٓزَن ٓغ ٛج٤ؼزٜب ٝٝاهؼٜب الاهزٖبك١، ٤ٌُٝ كوٜ ٌِّٜب اُوب٢ٗٞٗ.

٣وٖل ثٜب آٌب٤ٗخ ٓوبهٗخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ أٌُبٕ ٝاُيٓبٕ، أ١ إٔ ٣ٌٕٞ  لبثهُخ انًمبرَخ: .ط 

ثبلإٌٓبٕ ػَٔ أُوبهٗخ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ُؼلح كزواد ُ٘لٌ اُْوًخ، ًٔب ٣ٌٖٔ ػِٜٔب ث٤ٖ 

ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ ُؼلح ٓئٍَبد ٓٔبصِخ، ٝاُٜلف ٖٓ ٛنٙ أُوبهٗخ ٛٞ رؾل٣ل ٝرل٤َو أٝعٚ اُزْبثٚ 

فزلاف ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝاُزَٕٞ ا٠ُ أفن كٌوح ػٖ َٓبئَ ٓؼ٤٘خ، ًِٝٔب ًبٗذ ٝالا

 ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ هبث٤ِخ أُوبهٗخ اىكاكد ٓ٘لؼزٜب ثبَُ٘جخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب.

رؼ٢٘ آٌب٤ٗخ اُزؾون إٔ أُؼِٞٓبد ُٜب أ٤ٔٛخ فبٕخ ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ َٓزوِخ ثـ٘  انزحمك: إيكبَُخ .ك 

اُ٘ظو ػٖٔ ٣ؼلٛب أٝ ٣َزقلٜٓب. ٝرؼ٢٘ اُقب٤ٕخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اصجبرٜب إٔ اُ٘زبئظ اُز٢ رَٕٞ ا٤ُٜب كوك 

ٓؼ٤ٖ ثبٍزقلاّ ٛوم ٓؼ٤٘خ ُِو٤بً ٝاٌُْق ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٖ ا٤ُٜب ّقٔ آفو َٓزوَ ثبٍزقلاّ ٗلٌ 

، ثٜنٙ اُطو٣وخ رؼ٢٘ آٌب٤ٗخ اُزؾون ٓؼ٠٘ ارلبم أُؾبٍج٤ٖ ُو٤بً ؽلس اهزٖبك١ ٓؼ٤ٖ الأٍب٤ُت

٤ًٝل٤خ الإثلاؽ ػٖ ٓضَ ٛنا اُؾلس، ُنُي لا ٣ؼ٢٘ هبث٤ِخ اُزؾون ٕؾخ ٛو٣وخ أٝ ٛو٣وخ اُو٤بً، 

 ٌُٝ٘ٚ ٣ئًل هٞاػل اُو٤بً أُطجوخ ثؼ٘ب٣خ كٕٝ رؾ٤ي ّق٢ٖ ٖٓ عبٗت الأكواك اُن٣ٖ ٣غوٕٝ اُو٤بً.

ٝهذ  ٓغ أُ٘بٍت اُٞهذ ك٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ٣زْ إٔ ثٚ : ٣وٖلنزىلُذ انًُبضتا .ٙ 

 .ٜٓ٘ب اُلبئلح أُوعٞح كولد ٝالا ا٤ُٜب اُؾبعخ

 كٜٜٔب أُؾبٍج٤خ َٓزقلّ أُؼِٞٓبد ثبٌٓبٕ ٣ٌٕٞ إٔ ثٜب ٣وٖل والاضزُعبة: نهفهى انمبثهُخ .ٝ 

 ٛج٤ؼخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد كْٜ آٌب٤ٗخ ٝرزٞهق ٣ؾزبعٜب،ٜٓ٘ب ػ٘لٓب  ٣َزل٤ل ٢ٌُ ٝاٍزٞػت ٓلُٞلارٜب

 .أفوٟ ٗبؽ٤خ ٖٓ ٝصوبكزْٜ ٣َزقلٜٓٞٗب ٖٓ هلهاد ٝػ٠ِ ٗبؽ٤خ، ٖٓ ػوٜٙب أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ اُوٞائْ

 (104: 2015، ٍؾبهٛ٘بى ٓؼب٤٣و ػلح ٜٝٓ٘ب )يعبَُر خىدح انًعهىيبد انًحبضجُخ:  .3

 .اٌُلبءح ًٔو٤بً ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

 .اُلبػ٤ِخ ًٔو٤بً ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

 .اُلهخ ًٔو٤بً ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

 .أُ٘لؼخ ًٔو٤بً ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

رٞعل ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٗٔبمط ه٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد ًَبرج لُبش خىدح انًعهىيبد انًحبضجُخ:  .4

 :(Hussein et al., 2006: 130) (263: 2021أُؾبٍج٤خ ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب ٣ؤر٢ )عبٍْ ّٝؼجبٕ، 

ام ٣ؼل ٛنا اُ٘ٔبمط  أًَىرج يذي رىافر خصبئص خىدح انًعهىيبد انًحبضجُخ فٍ انزمبرَر انًبنُخ: .أ 

ٖٓ أْٛ اُ٘ٔبمط اُو٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ام ٣ؼزٔل ك٢ الاٍبً ػ٠ِ ٓلٟ رٞكو 

 ؾز٣ٜٞب اُزوبه٣و أُب٤ُخ.اُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ الاٍب٤ٍخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ أُؼِٞٓبد اُز٢ ر

٣ؼزٔل ٛنا اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ اُوثؼ أُؾبٍج٢ ُِْوًخ اُن١ ٣ؼل أًضو أُؼِٞٓبد  أًَىرج خىدح الأرثبذ: .ة 

أُؾبٍج٤خ أ٤ٔٛخ ُٔؼظْ أَُزقل٤ٖٓ ٝإٔؾبة أُٖبُؼ، ٣ٝؼزٔل ػبكحً ػ٠ِ ؽغْ أُٞاهك أُزبؽخ 

ٝٓلٟ ًلب٣خ ٝكبػ٤ِخ الإكاهح ك٢ رْـ٤ِٜب ٝاٍزـلاٍ اُلوٓ الاهزٖبك٣خ أُزٞهؼخ، أٙبكخ ػ٠ِ 

٢ افز٤به ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ٝاُطوم أُؾبٍج٤خ اُجل٣ِخ اُز٢ رٞكوٛب ٓجبكة أُوٝٗخ اُٞاٍؼخ ك

 أُؾبٍجخ ٝٓؼب٤٣وٛب ٝٓب ُٜب ٖٓ رؤص٤و ػ٠ِ أههبّ الأهثبػ أُْ٘ٞهح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ.

٣ٝؼل ٛنا اُ٘ٔٞمط ٖٓ أًضو اُ٘ٔبمط كهخ، ام ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُلٟ اُن١ رلَو  أًَىرج خىدح انًطزحمبد: .ج 

ٓبد أُؾبٍج٤خ ًَ ٖٓ الاٍزؾوبهبد ٝرؾون الأهثبػ ٝاُزلكن اُ٘ول١ ٝاُزْـ٢ِ٤، ام ٣ؼجو ك٤ٚ أُؼِٞ

ػٖ ٓلٟ اٗؾواف ٕبك٢ اُلفَ ػٖ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزْـ٤ِ٤خ، ٝرٞك٤و ٕٞهح أًضو 
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٤ُّٞٔخ ػٖ َٓزٟٞ اػزٔبك الإكاهح ػ٠ِ الاٍزؾوبهبد الافز٤به٣خ ك٢ اُلزوح اَُبثوخ ٝاُؾب٤ُخ 

 وج٤ِخ. ٝأَُز

٤ْ٣و ٛنا اُ٘ٔٞمط ا٠ُ إٔ ػلّ الاػزواف ثبلأهثبػ  أًَىرج رىفُر الاعزراف ثبلأرثبذ وانخطبئر: .د 

 ٝاُقَبئو ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٍٞف ٣ئك١ ا٠ُ ٙؼق عٞكح اُوثؼ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.

ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ اُ٘ٔبمط اَُبثوخ ٣ٌٖٔ ه٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثبٍزقلاّ اٍزٔبهح   

الاٍزج٤بٕ، ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ٗٔٞمط ٣ْزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ اُز٢ ٣ٖٞؿٜب اُجبؽش ٝكوبً 

 ُوإ٣زٚ، ُغٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ػ٤٘خ ٖٓ الأكواك، ٣وّٞ اُجبؽش ثبفز٤بهٛب ؽَت ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ.

 ً اُؼ٤ِٔبد  ٗزبئظ رؼل . انعلالخ ثٍُ كفبءح انزذلُك انذاخهٍ وخىدح انًعهىيبد انًحبضجُخ:ثبنثب

ؽ٤ش  فبهعٜب، أٝ كافَ اُْوًخ ًبٕ ٍٞاء اُزله٤ن ػ٤ِٔخ اُو٤ًيح اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب ٢ٛ أُؾبٍج٤خ

ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم  ٣ؼُزٔل اُن١ الأٍبً ٢ٛ أُؾبٍج٤خ ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ أُؼِٞٓبد إٔجؾذ

أُؾبٍج٤خ  أُؼِٞٓبد ٛنٙ رؾ٤َٖ ك٢ اُلاف٢ِ اُزله٤ن ًلبءح كٝه رلؼ٤َ ا٠ُ ٣ئك١ ٓب ٝٛنا اُوواهاد،

فلاٍ  ٖٓ أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد عٞكح رؾ٤َٖ ك٢ اُلاف٢ِ ًلبءح اُزله٤ن ٝرَْٜ، عٞكرٜب ٝى٣بكح

ٗظبّ  ٝفبٕخ اُْوًخ، كافَ أُؾبٍج٤خ اُؼ٤ِٔبد ٓقزِق ٝٓواعؼخ ك٢ رو٤٤ْ ثٚ روّٞ اُن١ اُلٝه

ًٔقوعبد ُٚ،  أُؾبٍج٤خ ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ أُؼِٞٓبد ٣وّٞ ثبٗزبط اُن١ أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد

ً ػ٠ِ اًزْبف ًلبءح اُزله٤ن ٝرؼَٔ أعَ  ٖٓ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٗظبّ اُوٖٞه ك٢ أٝعٚ اُلاف٢ِ أ٣ٚب

َزٟٞ عٞكح ٝرؾ٤َٖ ٛنا ٗظبّ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓواهجخ ٓ رط٣ٞو ٝثبُزب٢ُ ٓؼبُغزٜب، ػ٠ِ اُؼَٔ

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٝٛنا ٣وٞكٗب ا٠ُ اٍز٘زبط إٔ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن عٞكح 

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٖٓ فلاٍ كٝهٛب ك٢ رؾو٤ن ٝرؾ٤َٖ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝٗظبّ 

(، 2018اُل٣ٖ، اُوهـبثخ اُلافـ٤ِـخ، ٝٛـنا ٓـب ارلوـذ اُلهاٍـبد اَُـبثوخ ػ٤ِٜـب )أؽلاّ ٝف٤و

 (.2019)أ٣ٖٔ،  (،2019)ػٔوٕٝ ٝى٣بٕ، 

دور كفبءح انزذلُك انذاخهٍ فٍ رحطٍُ خىدح انًعهىيبد انًحبضجُخ يٍ خلال رذلُك َظبو  .1

ُزؾل٣ل  الأكُخ ٝرو٤٤ْ عٔغ ٢ٛ ػ٤ِٔخ أُؾبٍج٢ أُؼِٞٓبد ٗظبّ ثزله٤ن ٣وٖلانًعهىيبد انًحبضجُخ: 

ٍلآخ  ٣ٝئًل أُئٍَخ، ٓٞعٞكاد ؽٔب٣خ ك٢ أُؾبٍج٤خ ٣َبْٛأُؼِٞٓبد  ٗظبّ اٍزقلاّ ًبٕ ٓب اما

أُؼِٞٓبد  ٗظبّ رله٤ن أ٤ٔٛخ ٝرٌٖٔ، ثٌلبءح ٓٞاهكٛب أٛلاكٜب ثلؼب٤ُخ، ٣َٝزقلّ ٣ٝؾون ث٤بٗبرٜب،

 (65: ٣2019ؤر٢: )أ٣ٖٔ،  ك٤ٔب أُؾبٍج٤خ

 .اُقبهعخ ٝأُؼِٞٓبد اُلافِخ اُج٤بٗبد ٝكهخ ٍلآخ ػ٠ِ الاٛٔئ٘بٕ .أ 

 .اُج٤بٗبد رْـ٤َ ك٢ ًٝلبءرٜب ٝأُب٤ُخ أُؾبٍج٤خ ٗظْ ٍلآخ ٖٓ اُزؤًل  .ة 

 .أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد رٔبصَ ػلّ ٖٓ اُؾل  .ط 

 .رْـ٤ِٜب ًلبءح ٖٓ ٝالاٛٔئ٘بٕ ٤ٍِٔخ ثطو٣وخ أُٞعٞكاد ػ٠ِ أُؾبكظخ  .ك 

 .اُلاف٢ِ ٗظبّ اُوهبثخ كؼب٤ُخ ٓلٟ رو٤٤ْ  .ٙ 

أٛلاف  اُزؾو٤ن ٝاُجوآظ ثب٤َُبٍبد الاُزيآبد ٓلٟ ٝث٤بٕ اُقطٜ ٝكبػ٤ِخ ٍلآخ ٓلٟ ٖٓ اُزؤًل  .ٝ 

    .أُئٍَخ

ك٢ رله٤ن ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ فلاٍ  ٣ٝ٢ٌٖٔ أ٣ٚبً رٔض٤َ أ٤ٔٛخ كٝه اُزله٤ن اُلافِ  

ٜٓ٘ب  رَزقوط ٝاُز٢ الاهزٖبك٣خ ُِؼ٤ِٔبد الأ٤ِٕخ أَُز٘لاد ثبٍزلاّ اُلٝهح أُؾبٍج٤خ اُز٢ رجلأ

ك٢  ثٜب أٝ لاؽزلبظ أُؾبٍج٤خ ٝاُلكبرو اَُغلاد ك٢ ٓؼبُغزٜب ٣زْ اُز٢ ٝأُؾبٍج٤خأُب٤ُخ  اُج٤بٗبد

ك٢  ٝاصجبرٜب اُو٤ٞك اػلاك ك٢ اُج٤بٗبد ٓؼبُغخ ٣زْ أُب٤ُخ، ؽ٤ش اُوٞائْ ُِوعٞع ا٤ُٜب ك٢ اػلاك أُِلبد
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اُزله٤ن  َٓبه ٝٙٞػ ٣َٔؼ ٝثبُزب٢ُ ٤ٓيإ أُواعؼخ، الأٍزبم لإػلاك ا٠ُ ككزو ٝروؽ٤ِٜب ا٤ٓٞ٤ُخ

ٝرؾل٣ل  ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ اُو٤ٞك ػ٠ِ ثؤٕ ٣َزط٤غ اُؾٍٖٞ اُلاف٢ِ ُِٔلهن أُؾبٍج٢ اُ٘ظبّ ظَ ك٢

ك٢  أُج٤ؼبد ه٤ٔخ ٓوبهٗخ الأ٢ِٕ ُِؼ٤ِٔخ، ٓضلا أَُز٘ل ٝاهغ ٓغ اُج٤بٗبد ٝٓوبهٗخ اعوائٜب ربه٣ـ

ككزو  ا٠ُ أُوؽِخ ٓغ ك٢ ا٤ٓٞ٤ُخ الأهٕلح ٕؾخ رله٤ن ًٝنُي اُج٤غ كٞار٤و ك٢ ٝه٤ٔزٜب اَُغلاد

ػ٠ِ الأؽلاس  ُٚ ثبُزؼوف ٣َٔؼ لأٗٚ اُٞهبئ٤خ اُوهبثخ ٍٝبئَ أؽل اُلاف٢ِ اُزله٤ن ٣ٝٔضَ الأٍزبم،

إٔ  ُٚ ٣َٔؼ ثٌَْ أُؾبٍج٤خ اُج٤بٗبد ٓؼبُغخ رزجغ فلاٍ ٖٓ أُئٍَخ ثٜب هبٓذ اُز٢ الاهزٖبك٣خ

 (.67: 2019)ثٞثبٛٚ ٝٓؼ٤ٔٞه، أُؾبٍج٢  أُؼِٞٓبد ٗظبّ ك٢ رؾلس هل اُز٢ الأفطبء ٣ٌزْق

دور كفبءح انزذلُك انذاخهٍ فٍ رحطٍُ خىدح انًعهىيبد انًحبضجُخ يٍ خلال رفعُم َظبو انرلبثخ  .2

ً  عيءاً  اُلاف٢ِ اُزله٤ن ٣ؼلانذاخهٍ:   ًٔب اُ٘ظبّ، ٛنا هٔخ ػ٠ِ ٣وغ كٜٞ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٗظبّ ٖٓ ٜٓٔب

ك٢  َٝٓبٛٔزٚ الإكاه٣خ اُغٞاٗت أ٣ٚب ُزَْٔ أُب٤ُخ اُغٞاٗت ػ٠ِ كوٜ اُزو٤ًي ٖٓ كٝهٙ رـ٤و إٔ

 ًلبءح ؽٍٞ اُلاف٢ِ اُزله٤ن ٓل٣و كوأ١ الاٍزْبه٣خ، ُِقلٓبد رول٣ٔٚ ًٝنُي ُِٔئٍَخ، ه٤ٔخ اٙبكخ

ً  إٔجؼ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٗظبّ ٝكؼب٤ُخ ً ّٝبئؼب ً ٓغ ٜٓٔب ث٤ئخ  ك٢ ظٜود اُز٢ أَُزغلاد فٖٕٞب

اُلاف٢ِ. ؽ٤ش  ُِزله٤ن اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و ٝرطٞه ،Sarbanes-Oxleyهبٕٗٞ  أٜٛٔب ُٝؼَ الأػٔبٍ،

ػ٠ِ  اُؾلبظ ك٢ أُئٍَخ اُلاف٢ِ اُزله٤ن ْٗبٛ ٣َبػل إٔ ثؤٗٚ ٣غت AI 2130اُلوػ٢  أُؼ٤به أًل

 ٗلٌ أّبه ًٔب أَُزٔو، ُزؾ٤َٜ٘ب ٝاُلكغ ًٝلبءرٜب، كؼب٤ُزٜب رو٤٤ْ ٖٓ فلاٍ كؼبُخ ههبث٤خ ٙٞاثٜ

اُلاف٤ِخ  اُوهبثخ ٗظبّ ٝرؾ٤َٖ رو٤٤ْ فلاٍ ٖٓ اُلاف٢ِ أُلهن ٍؼ٢ ٙوٝهح ػ٠ِ اُلوػ٢ أُؼ٤به

 (.199: 2018ٖٝٓلاه٤خ )أؽلاّ ٝف٤واُل٣ٖ،  ٓٞصٞه٤خ ماد ٓؼِٞٓبد رٞك٤و ا٠ُ

 انًحىر انثبنث: اندبَت انزطجُمٍ

ثؼل إٔ رْ اُزطوم ك٢ أُؾٞه٣ٖ اَُبثو٤ٖ ا٠ُ اُغبٗت اُ٘ظو١ أُزؼِن ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ،   

 ْ ك٢ أُؾٞه اُزطوم ا٠ُ اُغبٗت اُزطج٤و٢ لافزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ.٤ٍز

رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أُل٣و٣ٖ أُب٤٤ُٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ ٝٓل٣و١ اُزله٤ن  اولاً. يدزًع وعُُخ انجحث:

اُلاف٢ِ ٝٓلهو٢ اُؾَبثبد اُلاف٤٤ِٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٖبهف اُؼواه٤خ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُلأٝهام 

( 10( اٍزجبٗخ ػ٠ِ )104أُب٤ُخ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثؼ٤٘خ ػْٞائ٤خ هٖل٣خ رٚٔ٘ذ رٞى٣غ )

 .Google formػ٤ِٜب ػٖ ٛو٣ن الاٍزٔبهح الاٌُزو٤ٗٝخ  ٖٓبهف ٓقزبهح رْ اُؾٍٖٞ

رٖٚٔ اُجؾش ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُزـ٤واد ٛٔب أُزـ٤و أَُزوَ ًلبءح  ثبَُبً. يزغُراد وأداح انجحث:

اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝأُزـ٤و اُزبثغ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٝهل رْ ه٤بً ٛن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ ثبػزٔبك 

( ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ 2015(، )محمد، 2018اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ كهاٍخ )اثوا٤ْٛ ٝؽ٤َٖ، 

 (.1ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

 (: ٓزـ٤واد اُلهاٍخ1ُغلٍٝ )ا

 انزطهطم عذد اضئهخ الاضزجُبٌ انًزغُر

 12-1 12 أَُزوَ )ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ(

 22-13 10 اُزبثغ )عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ(

 اُغلٍٝ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضٕٞ.

 ثبنثبً. انزحهُم انىصفٍ نهجحث:

رْ اٍزقلاّ افزجبه أُلب ًوٝٗجبؿ ُِزؾون ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ ام ٣ٔضَ ٛنا اخزجبر ثجبد الاضزجبَخ:  .1

الافزجبه اؽلٟ الافزجبهاد اُوئ٤َخ ُِزؤًل ٖٓ صجبد الإعبثبد ُلاٍزجبٗخ، ٣ٝزْ هجٍٞ اُضجبد ٝكن ٛنا 
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( ٣ظٜو ه٤ْ 2%( ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك صجبد ك٢ الإعبثبد، ٝاُغلٍٝ ههْ )60الافزجبه ػ٘ل َٓزٟٞ )

 وٝٗجبؿ لأعٔب٢ُ ػجبهاد الاٍزجبٗخ. افزجبه اُلب ً

 (: افزجبه اُلب ًوٝٓجبؿ2اُغلٍٝ )

 Cronbach Alphaانفب كرويجبخ    عذد الأضئهخ

22 0.845 

 .SPSSاُغلٍٝ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضٕٞ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ 

ع٤لح ( ٝثنُي رؼل َٗجخ 0.845( إٔ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٓجبؿ هل ثِؾ )٣2زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )  

( ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 0.60علاً، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ صبثزخ اما ًبٗذ اَُ٘جخ أًجو ٖٓ )

 افزجبه اُلب ًوٝٓجبؿ. 

 ام ٣ٌٖٔ افزجبه اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٖٓ فلاٍ َٗجخ ٓؼبَٓ الاُزٞاءاخزجبر انزىزَع انطجُعٍ:  .2

Skewness ( ٖكبما ٝهؼذ ٛنٙ اَُ٘جخ ٖٙٔ ٛنٙ اُو٤ٔخ كٜنا ٣ؼ٢٘ إٔ 1ٝ+ 1-اُز٢ روغ ٓب ث٤ )

 ( ٣ظٜو ه٤ْ ٓؼبَٓ الاُزٞاء 3اُج٤بٗبد ٓٞىػخ رٞى٣ؼبً ٛج٤ؼ٤بً. ٝاُغلٍٝ ههْ )

 (: افزجبه ٓؼبَٓ الاُزٞاء3اُغلٍٝ )

 انًزغُراد
 Skewnessيعبيم الانزىاء 

Std. Error Statistic 

 0.362 0.237 أُزـ٤و أَُزوَ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ

 0.128- 0.237 أُزـ٤و اُزبثغ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

 .SPSSاُغلٍٝ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضٕٞ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ 

( إٔ َٗجخ ٓؼبَٓ الاُزٞاء ك٢ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ع٤لح علاً ام ثِـذ ٣3زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )  

ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، أ١ أٜٗب روغ ( ٌُلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ -0.128، 0.362)

( ٢ٛٝ اُو٤ٔخ أُوجُٞخ ُٔؼبَٓ الاُزٞاء ٝرلٍ ػ٠ِ إٔ اُج٤بٗبد ٓٞىػخ رٞى٣ؼبً 1+ 1-ٖٙٔ اُو٤ٔخ )

 ٛج٤ؼ٤بً.

( افزجبهاد اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ٖٓ فلاٍ الأٍٝبٛ ٣4ظٜو اُغلٍٝ ههْ ) اخزجبر الإحصبءاد انىصفُخ: .3

 أُؼ٤به١ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ.اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف 

 افزجبه الإؽٖبءاد إُٞل٤خ :(4اُغلٍٝ )

 N Mean Std. Deviation انًزغُر

 0.384 1.645 104 ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ

 0.402 1.718 104 عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

 .SPSSاُغلٍٝ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضٕٞ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 1.718، 1.645( إٔ ه٤ٔخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ روغ ٓب ث٤ٖ )4)٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ 

ٌُلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أ١ إ الإعبثبد اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب رزٔؾٞه ث٤ٖ 

( ٌُلبءح 0.402، 0.384(، ًٔب إٔ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ثَٔزٟٞ كلاُخ )2ٝأرلن  3)أرلن ثْلح 

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك 1كح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛٞ أهَ ٖٓ )اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝعٞ

 أ٤ٔٛخ ٓزـ٤واد اُجؾش.  اكهاىالارَبم ٝػلّ اُزْزذ ك٢ اهاء اُؼ٤٘خ ؽٍٞ رٞاكوْٜ ك٢ 

٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ ٓلٟ رٞاكو٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓزـ٤واد اُجؾش ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ افزجبه   

(T ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ )( ْ5ك٢ اُغلٍٝ هه) 
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 T-Testافزجبه  :(5اُغلٍٝ )

 T df Sig. (2-tailed) انًزغُر

 0.000 103 43.678 ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ

 0.000 103 43.550 عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

 .SPSSاُغلٍٝ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضٕٞ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ 

( ٌُلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝعٞكح 43.678 ،43.550) (T) ( إٔ ه٤ٔخ٣5زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

( ُنا 0.05( ُِٔزـ٤و٣ٖ إٔـو ٖٓ )0.000أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝثَٔزٟٞ كلاُخ )

 ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٛ٘بى كوم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ. 

 اُلو٤ٙبد ًٔب ٣ؤر٢:رٖٚٔ اُجؾش اص٤ٖ٘ ٖٓ  اخزجبر انفرضُبد: .4

: ٛ٘بى ػلاهخ مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد انفرضُخ الأونً

 أُؾبٍج٤خ.

 ( ه٤ٔخ ٛنٙ اُؼلاهخ.6رْ افزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ٣ٝظٜو اُغلٍٝ ههْ )  

 افزجبه الاهرجبٛ :(6اُغلٍٝ )

انًعهىيبد انًحبضجُخخىدح  انًمُبش انًزغُر  

ًلبءح اُزله٤ن 

 اُلاف٢ِ

Pearson Correlation 0.718 

Sig. (2-tailed) 0,000 

N 104 

 .SPSSاُغلٍٝ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضٕٞ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ 

( 0.000ًبٗذ ثَٔزٟٞ كلاُخ ) (Sig.2-tailed)( إٔ َٗجخ ٣6زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )  

اُلاف٢ِ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ُنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٛ٘بى اهرجبٛ ٌُلبءح اُزله٤ن 

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ اُلو٤ٙخ  ،( ٢ٛٝ اَُ٘جخ أُوجُٞخ ك٢ افزجبه الاهرجب0.05ٛٓؼ١ٞ٘ لأٗٚ إٔـو ٖٓ )

  الأ٠ُٝ.

ٞٓبد ٛ٘بى رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٌُلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ عٞكح أُؼِ انفرضُخ انثبَُخ:

 أُؾبٍج٤خ.

رْ افزجبه رؤص٤و أُزـ٤و أَُزوَ ك٢ اُزبثغ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٓؼبكُخ اٗؾلاه فط٢ ث٤َٜ ٣زْ ٖٓ   

( 7فلاُٜب رول٣و عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثللاُخ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ٝظٜو اُغلٍٝ ههْ )

 الافزجبه.

 رؤص٤و ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ :(7اُغلٍٝ )

 .Sum of Squares d f Mean Square F Sig الاَحذار

Regression 8.588 1 8.588 108.305 0.000 

 .SPSSاُغلٍٝ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضٕٞ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ 

( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 108,3( هل ثِـذ )F) ( إٔ ه٤ٔخ٣7زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )  

ػ٤ِٚ  أُؾبٍج٤خ،ٕؾخ ٗٔٞمط الاٗؾلاه ٣ٝئًل ػ٠ِ رؤص٤و ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد 

 .٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثوجٍٞ اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ ُِجؾش
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 الاضزُزبخبد وانزىصُبد

 الاضزُزبخبد:اولاً. 

اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ُٜٝب رؤص٤و كؼبٍ ك٢  رؼل ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٖٓ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ك٢ ٤ٌِ٤ٛخ .1

 رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح َُٔزقل٢ٓ اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ.

 إ ٗغبػ أ١ ّوًخ ٣ؼزٔل ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ رٞكو ٗظبّ رله٤ن كاف٢ِ ماد ًلبءح ػب٤ُخ. .2

 ًِٔب ًبٕ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ما ًلبءح ػب٤ُخ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثبلأكَٚ .3

 اُوواهاد الاكاه٣خ أُ٘بٍجخ. ارقبمٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ًلبءح أُل٣و٣ٖ ك٢ 

إ اٗزبط ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣َبْٛ ثٌَْ ًج٤و ك٢ هكغ عٞكح  .4

 اُزوبه٣و أُب٤ُخ.

ٝعٞكح أُؼِٞٓبد  ٣َز٘زظ اُجبؽضٕٞ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ .5

 أُؾبٍج٤خ.

 انزىصُبد:ثبَُبً. 

 ٢ٕٞ٣ اُجبؽضٕٞ ثزلػ٤ْ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثٔلهو٤ٖ ٓزق٤ٖٖٖ ُي٣بكح ًلبءح اُزله٤ن اُلاف٢ِ. .1

٢ٕٞ٣ اُجبؽضٕٞ ثزؤ٤َٛ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد ٝاُ٘لٝاد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٤ن  .2

 اُلاف٢ِ.

اُلاف٤٤ِٖ ػ٠ِ اُزؼِْ ًَٝت اُقجوح ٝى٣بكح الاٛزٔبّ ثبُزله٤ن ٢ٕٞ٣ اُجبؽضٕٞ ك٢ ؽش أُلهو٤ٖ  .3

 الاٌُزو٢ٗٝ ٖٓ فلاٍ اُؾبٍٞة.

 ٓزـ٤واد أفوٟ رئصو ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ. افزجبه٢ٕٞ٣ اُجبؽضٕٞ ك٢  .4

 ٢ٕٞ٣ اُجبؽضٕٞ ثجنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ هجَ أُلهو٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن اُلاف٢ِ. .5

اُؾٞاكي ٝأٌُبكآد ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ُزؼي٣ي ٌٓبٗزْٜ اُٞظ٤ل٤خ  ٢ٕٞ٣ اُجبؽضٕٞ ثزول٣ْ .6

 ٝرؼي٣ي هلهارْٜ.

 انًصبدر

 اولاً. انًصبدر انعرثُخ:

ً ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن 2006اُٞهكاد، فِق ػجلالله، ) .1 (، اُزله٤ن اُلاف٢ِ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن ٝكوب

 .45ٓالاهكٕ، ، ػٔبٕ، ، ٓئٍَخ اُٞهام ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ1اُلاف٢ِ اُل٤ُٝخ، ٛ

(، اٌّب٤ُخ رط٣ٞو كٝه اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ أُئٍَبد ك٢ 2014اُؼ٤ب٢ّ، ىهىا، ٓلاؽ٠، محمد، ) .2

 .8 ، 23ٓ ، اُؼلك1أُغِل  أُـوة،ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٓغِخ اُلوٚ ٝاُوبٕٗٞ،  اٛبه

(، كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، )هٍبُخ 2015ٍؾبه، ك٤َٖ، ) .3

 .45ٓ اُغيائو،ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، عبٓؼخ ف٤ٚو، ثٌَوح، 

(، رله٤ن اُؾَبثبد ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ: ٗظو٣خ ٝرطج٤ن، 2012اُن٤ٗجبد، ػ٢ِ ػجل اُوبكه، ) .4

 .12ٓ  الاهك٤ٗخ،، ػٔبٕ، اُغبٓؼخ 1ٛ

 ػٔبٕ،، 1(، اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُؾ٢ٌٓٞ، كاه ٕلبء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 2011ٛعٔؼخ، اؽٔل ؽ٢ِٔ، ) .5

ٓ33. 

(، كٝه اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ اُؾل ٖٓ اُـِ ٝاًزْبكٚ ُلٟ 2013ثٍٖٞ، ٓلؽذ ٝثٍٖٞ، هثب، ) .6

. 2اُؼلك، 1اُج٘ٞى الاهك٤ٗخ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، ٓغِخ اُيههبء ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد الاَٗب٤ٗخ، أُغِل

 ػٔبكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ اُيههبء، اُغيائو.

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 80-93 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.5 

 

92 

ك٤َُ اُؾب٤ًٔخ أُئ٤ٍَخ اُٖبكه ػٖ اُج٘ي أُوًي١ الاهك٢ٗ ك٢  أصو(، 2011ىه٣لبد، هبٍْ محمد، ) .7

، 7 رؾ٤َٖ عٞكح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ اُج٘ٞى الاهك٤ٗخ، أُغِخ الاهك٤ٗخ ك٢ اكاهح الاػٔبٍ أُغِل

 .215 ٓ ػٔبٕ،، ، اُغبٓؼخ الاهك٤ٗخ2 اُؼلك

(، رله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٓواعؼخ اُؾَبثبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ 2006)٣ٍٞق، ٕجؼ، كاٝك  .8

 .33ٓ ث٤وٝد،، ٓطجؼخ ٕبكه، 2، 1ٛٝاُزطج٤و٤خ، ط

(، ا٤ٔٛخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝٓلٟ اػزٔبك ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٤ِٚ 2004)ٗٞه١، فِق، ٕلاػ  .9

 .11 ٓ ثـلاك،بٓؼخ ثـلاك، ًٔلهن فبهع٢، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ع

(، ٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ ٝآٌب٤ٗبد رطج٤وٜب ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ، 2003)اؽٔل، ثبُّٔٞ، ػجلالله  .10

 .30 ٓ اُؼوام،اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ ثـلاك، 

(، أُواعؼخ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، كاه أُو٣ـ ُِْ٘و، 1989رٞٓبً، ٤ُْٝ ٢ٌ٘ٛٝ، آوٍٕٞ، ) .11

 .52ٓ اُو٣بٗ،

أُغٔغ اُؼوث٢ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ٓلب٤ْٛ اُزله٤ن أُزولٓخ، ثٔٞعت أُٜ٘بط اُل٢ُٝ اُن١ اهوٙ  .12

 .2001ٓئرٔو الآْ أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ )الاٌٝٗزبك(، ػٔبٕ، 

(، كٝه الاكٖبػ اَُوك١ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح 2021عبٍْ، أٍٔبء ٗؼٔبٕ، ّؼجبٕ، ٤ٍٔو ػٔبك، ) .13

خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ث٤ئخ أُٖبهف اُؼواه٤خ، ٓغِخ اهزٖبك٣بد الاػٔبٍ، أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤

 .266 ٓ اُؼوام،، ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك، عبٓؼخ اُلِٞعخ، 2 ، اُؼلك1 أُغِل

(، كٝه هأً أُبٍ اُلٌو١ ك٢ رؼي٣ي عٞكح 2019ػ٤٘يح، ؽ٤َٖ ٛبك١، اُوث٤ؼ٢، هثبة ػلٗبٕ، ) .14

ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُٖبهف اُؼواه٤خ اُقبٕخ، ٓغِخ ٤ًِخ الاٍلا٤ٓخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ كهاٍخ رطج٤و٤خ 

 ، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ، اُ٘غق الاّوف، اُؼوام.54، اُؼلك 1أُغِل  اُغبٓؼخ،

، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 1(، أُؾبٍجخ الاكاه٣خ، 2001ٛ) اُٖ٘و، اُلَٚ، ٓئ٣ل ٝٗٞه، ػجل .15

 .616ٓ الأهكٕ، ػٔبٕ، 

(، كٝه اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؾو٤ن عٞكح 2018ف٤واُل٣ٖ، ٓؼط٠ الله، ) اؽلاّ، ثِوبٍْ ًؾ٢ُِٞ، .16

، 6أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ: كهاٍخ ؽبُخ أُئٍَخ ا٤ُٔ٘بئ٤خ ٤ٌٌَُلح، ٓغِخ اُجبؽش الاهزٖبك١، أُغِل 

 .199ٓاُغيائو، اٝد،  20، عبٓؼخ 1اُؼلك

اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُزله٤ن  (، أصو اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ث2019ٖ٤ثٞثبٛٚ، أ٤ٓوح، ٓؼ٤ٔٞه، ها٣ٝخ، ) .17

اُقبهع٢ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ 

ٝأُلهو٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ 

 .69ٓ اُغيائو،اُز٤َ٤و، عبٓؼخ محمد اُٖل٣ن ثٖ ٣ؾ٢، 

ٝأصوٛب  الاعزٔبػ٤خ الاُزيآبد(، ٓلٟ رطج٤ن ٓغبلاد أُؾبٍجخ ػٖ 2015) ٣ٔبٕ هك٤ن،محمد، ثٚ  .18

 –ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ / كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ّوًخ ثبى٣بٕ ُٖ٘بػخ أَُ٘ذ 

، ٤ًِخ الاكاهح 2 اُؼلك ،5 أُغِل ٝالاهزٖبك٣خ،ا٤َُِٔب٤ٗخ، ٓغِخ عبٓؼخ ًوًٞى ُِؼِّٞ الاكاه٣خ 

 ٝالاهزٖبك، عبٓؼخ ًوًٞى.

(، كٝه عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رو٤ّل هواهاد الاٍزضٔبه: 2020ػجلاُؾ٤ٌْ، ٤ٍِٔب٢ٗ، ) .19

، ك٢ اُغيائو، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ اهزٖبك٣خكهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ 

 .153 ٓ اُغيائو،الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ٤و، عبٓؼخ محمد ف٤ٚو، 
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(، أ٤ٔٛخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُج٘ٞى كهاٍخ ٣2020ٖٔ، ٤ٙق، )أ .20

ؽبُخ: ث٘ٞى ثٌَوح، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ 

 .65ٓاُغيائو، اُز٤َ٤و، عبٓؼخ محمد ف٤ٚو، 

ف٢ِ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد (، كٝه اُزله٤ن اُلا2019ػٔوٕٝ، ٍٔبػ، ى٣بٕ، عٞٛو، ) .21

كهاٍخ ػ٤٘خ ك٢ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،  –أُؾبٍج٤خ 

 ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ٤و، عبٓؼخ محمد ثٞ ٤ٙبف، اُغيائو.
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