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Abstract: That the economic units are required to 

provide information on their financial position and the 

results of their work and that the credibility of this 

information will not be enhanced except with the 

opinion of the external auditor about it by issuing his 

final report. That the economic unit is exposed to many 

risks of different types as it works to protect its assets 

from the risks it faces, and that these risks objects to 

the external auditor while performing the examination 

process. 

  The report of the external auditor is considered 

a summary of the results of the examination conducted 

by him and a means of communicating his opinion of 

the technician and an indication of the achievement of 

the audit process. The report of the external auditor is 

important for several parties, including the 

management of the economic unit and the external 

parties benefiting from his report. The credibility and 

reliability of the financial information appearing in the 

financial statements prepared by the economic unit, 

and for external parties, evidence of the accuracy of the 

financial information included in the financial 

statements of the economic unit, which they will work 

on when making decisions. 
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( فً تطٌٕر انرلاتح انذاخهٍح ٔفك انتذلٍك ٠٧٧أًٍْح تمرٌر انًذلك ٔفك يؼٍار )

 انًستُذ نهًخاطر
 

 

انًهكاسراء يُٓذ ػثذ   صذاو كاطغ ْاشى  

 الأػًال التصادٌاخكهٍح   الأػًال التصادٌاخكهٍح 

 جايؼح انُٓرٌٍ  جايؼح انُٓرٌٍ

 ًستخهصان

اْ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ِطبٌجخ ثزٛف١و ِؼٍِٛبد ػٓ ِووي٘ب اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ أػّبٌٙب ٚاْ ِظلال١خ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٌٓ رزؼيى الا 

ؽو٠ك اطلاهٖ رمو٠وٖ إٌٙبئٟ، أْ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِؼوػخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّقبؽو ثبفزلاف ثوأٞ اٌّللك اٌقبهعٟ ؽٌٛٙب ػٓ 

أٔٛاػٙب فٟٙ رؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ ِٛعٛكارٙب ِٓ اٌّقبؽو اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚاْ ٘نٖ اٌّقبؽو رؼزوع اٌّللك اٌقبهعٟ أصٕبء ل١بِخ 

 ثؼ١ٍّخ اٌفؾض.

نٞ لبَ ثٙب ١ٍٍٚٚخ ٌزٛط١ً هأ٠ٗ اٌفٕٟ ِٚئشو ػٍٝ أغبىٖ اْ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ ٠ؼل فلاطخ ٔزبئظ اٌفؾض اٌ  

ٌؼ١ٍّخ اٌزلل١ك، ٠ٚؼل رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ ُِٙ لأؽواف ػلح ِٕٙب أكاهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚالأؽواف اٌقبهع١خ اٌَّزف١لح ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد  خِٚٛصٛل١ِظلال١خ رمو٠وٖ، ٠ؼل اٌزمو٠و ُِٙ ٌلإكاهح وٛٔٗ ٠ؼىٌ ِلٜ اٌزياِٙب ثبعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٚلٜ 

اٌّب١ٌخ اٌظب٘وح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ أػلرٙب اٌٛؽلح الالزظبك٠خ، ٚثبٌَٕجخ ٌلأؽواف اٌقبهع١خ ك١ًٌ ػٍٝ كلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

 اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚاٌزٟ ١ٍؼٍّْٛ ػ١ٍٙب ػٕل أرقبم اٌمواهاد.

 ١ك، رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ، اٌّللك اٌقبهعٟ، اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، اٌزلل١ك اٌَّزٕل ٌٍّقبؽو.رللانكهًاخ انذانح: 

 

 :انًمذيح

اْ ٔٙب٠خ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌنٞ ٠مَٛ ثٙب اٌّللك اٌقبهعٟ ِزّضٍخ ثبٌزمبه٠و اٌنٞ رزؼّٓ ػٍٝ  

ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌنٞ لبَ ثٙب اٌّللك ٚاٌّزّضٍخ فٟ أثلاء هأ٠ٗ إٌّٟٙ ؽٛي ػلاٌخ ٍٚلاِخ اٌمٛائُ 

اٌزلل١ك اٌزٟ  اٌّب١ٌخ ِٛػغ اٌزلل١ك، ؽ١شُ أٔٙب رؼزجو إٌّزظ اٌوئ١َٟ ٚإٌٙبئٟ ِٓ ِقوعبد ِٙبَ

٠مَٛ ثٙب اٌّللك اٌقبهعٟ لأٔٙب رزؼّٓ فلاطخ اٌغٙل اٌولبثٟ ٚرٛص١مخ ٚرمل٠ُ اٌزٛط١بد اٌولبث١خ 

ثبٌّلاؽظبد اٌزٟ اوزشفذ فلاي اٌزلل١ك، ؽ١ش رزظف ث١ئخ اٌزلل١ك ثلهعخ ِٓ ػلَ اٌزؤول لأْ 

نٞ ٠زقن٘ب اٌّللك ٠ؼزّل ػٍٝ أٍبً افزجبهٞ ١ٌٌٚ رفظ١ٍٟ ٕٚ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد اٌ

اٌّللك اٌقبهعٟ رؼزّل ػٍٝ ؽىّٗ إٌّٟٙ ٌنٌه ٠زؾًّ اٌّللك اٌقبهعٟ كهعخ ِٓ اٌّقبؽو ػٕل 

أثلاء هأٜ غ١و طؾ١ؼ ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٛػغ اٌزلل١ك ثَجت اٌفشً فٟ أثلاء هأ٠ٗ ٚاٌّزّضٍخ 

ٛائُ "رؼّٓ اوزشبف الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رٛعل ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ اػزّلد ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌم

اٌجؾش أهثؼخ ِجبؽش اٌّجؾش الأٚي ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚرٕبٚي 

 اٌّجؾش اٌضبٌش اٌغبٔت اٌزطج١مٟ أِب اٌّجؾش اٌواثغ أُ٘ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد.

 انًثحث الأٔل: يُٓجٍح انثحث

رؾل٠ل ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌقًٍ فٟ  أْ َِئ١ٌٚخ اٌّللك اٌقبهعٟ اػلاك رمو٠و ٠زُ :يشكهح انثحث .أٔلا 

ٌّٚؼبٌغخ ٘نا اٌّٛػٛع رُ  (٠٧٧اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي رطج١ك ِؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ هلُ )

 ٚػغ الأٍئٍخ ا٢ر١خ: 

 ً٘ ٠زُ اػلاك فطخ ٚثؤبِظ رلل١ك َِزٕل ٌٍّقبؽو ػٕل رٕف١ن اعواءاد اٌزلل١ك؟ .1

 اٌقبهعٟ؟ً٘ رئصو ِقبؽو اٌزلل١ك فٟ عٛكح رمو٠و اٌّللك  .2

ا   رىّٓ فوػ١خ اٌجؾش فٟ ِلٜ َِبّ٘خ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ ا٢رٟ: :فرضٍح انثحث .ثاٍَا
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ِلٜ أ١ّ٘خ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ رط٠ٛو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٛػغ اٌزلل١ك  .1

 ِٓ فلاي أثلاء هأ٠ٗ إٌّٟٙ ؽٛي ػلاٌخ ِٚظلال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ رط٠ٛو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚفك اٌزلل١ك اٌَّزٕل ٌٍّقبؽو ِٓ ِلٜ رؤص١و  .2

 فلاي اٌزٛط١بد اٌزٟ رُ كهعٙب فٟ اٌزمو٠و.

ا  رؼل اٌزمو٠و اٌنٞ ٠ملِٗ اٌّللك اٌقبهعٟ ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ١ٍٍٚخ  :ْذف انثحث .ثانثا

ثّب رُ رٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ فؾض ٚكهاٍخ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجمخ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ  لإثلاغٙب

ِٛػغ اٌزلل١ك ِٓ فلاي ػ١ٍّخ اٌزلل١ك ِٚب رؼّٕٗ ِٓ ِقبؽو اٌزلل١ك ٔز١غخ ػلَ الاٌزياَ ثزطج١ك 

اٌفٕٟ  اعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠ٚؾزٛٞ اٌزمو٠و ػٍٝ اٌزٛط١بد اٌّؼجوح ٚمٌه ِٓ فلاي أثلاء هأ٠ٗ

 ؽٛي ػلاٌخ ِٚظلال١خ ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ا  رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ِلٜ َِبّ٘خ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ رؾل٠ل : أًٍْح انثحث .راتؼا

ِقبؽو اٌزلل١ك اٌزٟ ٚاعٙزٗ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزلل١ك ِٓ أعً َِبػلح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ فٟ ػلَ اٌٛلٛع 

 وٜ. ف١ٙب ِوح أف

ا  أػزّل اٌجؾش فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ فلاي ط١بغخ : أدٔاخ انثحث .خايسا

ً ٚاٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي إٌّٙظ  ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اػزّبك لبئّخ  ٟاٍزموائِٕٙغ١خ ٚأصجبرٙب ٔظو٠ب

 الاٍزمظبء اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّقبؽو.

ا   :أسهٕب جًغ انثٍاَاخ .سادسا

  :فٟ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ: أػزّل انجاَة انُظري 

 اٌىزت اٌؼوث١خ. .1

 اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ. .2

 اطلاهاد إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ماد اٌؼلالخ ثّزغ١واد اٌجؾش. .3

 انجاَة انؼًهً:    

 . رمبه٠و ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ.١

 . اٌّمبثٍخ اٌّجبشوح ِغ مٚٞ الافزظبص ِٓ َِئٌٟٚ الألَبَ ػ١ٕخ اٌجؾش.٢

. اٌّلاؽظبد ٚالاٍزفَبه اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ الاعبثخ اٌٛاهكح فٟ لبئّخ ٣

 الاٍزمظبء.

 انًثحث انثاًَ: الأطار انًفاًًٍْ نهتذلٍك انخارجً ٔتمارٌرِ

٠مظل ثبٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٘ٛ اٌؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ شقض ِٓ فبهط  :تؼرٌف انتذلٍك انخارجً .أٔلا 

ٚاٌنٞ ١ٌٌ ٌٗ أٞ ػلالخ ٚظ١ف١خ أٚ ِظٍؾخ ِبك٠خ ثبٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٠ٚطٍك اٌٛؽلح الالزظبك٠خ 

ػٍٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزلل١ك ٘ٛ اػطبء هأٞ فٕٟ ِؾب٠ل ؽٛي ػلاٌخ ِٚظلال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 .(١٣: ٢٧١٤ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ )ؽ١َٓ،

اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٠ٚمظل ثبٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٠مَٛ ثٙب شقض َِزمً ػٓ   

ؽ١شُ اْ اٌّللك اٌقبهعٟ ٠مَٛ ثؤثلاء هأ٠ٗ اٌفٕٟ ؽٛي طلق ٚػلاٌخ  ،ِٓ ٔبؽ١خ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

اٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ِؾً اٌزلل١ك ؽ١ش ٠زُ الاٍزفبكح ِٕٙب ِٓ لجً الأؽواف اٌلاف١ٍخ 

 .(١٤: ٢٧١٥ ٚاٌقبهع١خ )ص١ٍت،

ً ٘ٛ اٌزلل١ك اٌنٞ رمَٛ ثٗ عٙخ فبهع١خ َِزمٍخ ػٓ اٌٛؽلح    ٚػوف اٌزلل١ك اٌقبهعٟ أ٠ؼب

الالزظبك٠خ ٚلا ٠قؼغ لأشواف الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ثً رّبهً ػٍّٙب فٟ اٌشووبد 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 260-275 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.15 

 

263 

اٌَّبّ٘خ وٛو١ٍخ ػٓ اٌَّب١ّ٘ٓ ٠ٚواػٝ رطج١ك أكاهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٙب 

 .(٠: ٢٧١٦ بْٔٛ اٌشووبد اٌّؼٌّٛخ ثٗ )ػّو،ٚل

وّب ػوف اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ثؤٔٙب ػ١ٍّخ فؾض الأٔشطخ اٌّب١ٌخ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌقبطخ ثبٌٛؽلح  

الالزظبك٠خ ِؾً اٌزلل١ك ػٍٝ أْ رىْٛ ثظٛهح ِٕزظّخ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ هأٞ ِؾب٠ل ٚطبكق 

 Arens, A., & Elder J., 2012: 7)ثشؤْ ػلاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. )

ٚأ٠ؼبً ػوف اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ثؤٔٗ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠زُ أٔغبى٘ب ثظٛهح رم١ٕخ ٚطبهِخ ِٓ لجً   

شقض وفئ َِٚزمً ِٓ فلاي عّغ ٚرم١١ُ الأكٌخ ػٓ الأؽلاس الالزظبك٠خ ٚرم١١ّٙب ثظٛهح 

ٙبد ماد ِٛػٛػ١خ ِٓ أعً رؾل٠ل ِلٜ الأَغبَ ٚاٌزٛافك ِغ اٌّؼب١٠و ٚاٌزمو٠و ػٕٙب اٌٝ اٌغ

 (Timothy L., et al., 2017: 56اٌؼلالخ. )

٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رمَٛ ثفؾض أزمبكٞ ٌٍَغلاد ٚاٌلفبرو   

ٚاٌمٛائُ اٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ لجً شقض َِزمً ٠ؼًّ فبهط اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚاٌنٞ 

ٚاٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ِٓ أعً أثلاء هأ٠ٗ إٌّٟٙ ؽٛي ٠ؼزّل فٟ ػٍّخ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلح ِٛػغ اٌزلل١ك.

ا  اْ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ ٘ٛ فلاطخ ِب رٛطً ا١ٌٗ ػٓ ؽو٠ك : تؼرٌف تمرٌر انتذلٍك. ثاٍَا

رلل١مٗ ٚاٌزؼوف ػٍٝ أٔشطخ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚفؾظٗ ٌلأكٌخ ٚاٌَّزٕلاد ٚالاٍزفَبهاد 

ظبد وّب ٠ؼزجو اٌزمو٠و ٘ٛ اٌٛص١مخ اٌّىزٛثخ اٌزٟ لاثل ِٓ اٌوعٛع ا١ٌٙب ٌزؾل٠ل َِئ١ٌٚخ ٚاٌّلاؽ

 .(٥٠: ٢٧٧٢ اٌّللك اٌقبهعٟ )ِٕبػٟ،

٠ٚؼوف أ٠ؼبً أٔٗ ٚص١مخ ِىزٛثخ طبكهح ػٓ اٌّللك اٌقبهعٟ ٠ٚؼل هو١يح أٍب١ٍخ ٌلأؽواف   

ِظٍؾخ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّقزٍفخ اٌنٞ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ اٌن٠ٓ ٌُٙ 

إٌّشٛهح، ٠ٚجلٞ ف١ٗ هأ٠ٗ إٌّٟٙ اٌّؾب٠ل ؽٛي ِلٜ كلاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ ٌٍٛؽلح 

ً اٌٝ اٌغٙخ اٌزٟ لبِذ ثزؼ١ٓ اٌّللك اٌقبهعٟ ٟٚ٘ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  الالزظبك٠خ ٠ٚٛعٗ اٌزمو٠و أ٠ؼب

 .(٢١: ٢٧٢١ (، )اٌؼج١لٞ ٚػ٠ٛل،١٦: ٢٧١٤ )و١ٍّخ، ٌٍَّب١ّ٘ٓ

٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ ٘ٛ فلاطخ ٔزبئظ اٌؼًّ اٌنٞ لبَ ثٗ فٟ اٌٛؽلح      

 الالزظبك٠خ ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ هأ٠ٗ إٌّٟٙ ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ِٛػغ اٌزلل١ك.

ا  ٌخ ٚطلق اٌٛالغ أْ ٠مَٛ اٌّللك ثؤثلاء هأ٠ٗ اٌفٕٟ ؽٛي ػلا: إَٔاع أراء انًذلك انخارجً .ثانثا

 (،٢(، )ك١ًٌ اٌزلل١ك اٌؼوالٟ هلُ )25-24: 2016 ا٢رٟ: )١ٍٍّبْ، ثبٍزؼّبياٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚمٌه 

٣: ١١١١) 

٠ؼل اٌزمو٠و إٌظ١ف اٌّٛػؼ ٌوأٞ اٌّللك الا٠غبثٟ ؽٛي اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح فٟ  :انتمرٌر انُظٍف .1

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أؽل الأٔٛاع اٌم١ٍٍخ، وٛٔٗ ٠ؼجو ػٓ رّض١ً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٕز١غخ أػّبي اٌٛؽلح 

 الالزظبك٠خ ِٚووي٘ب اٌّبٌٟ رّض١لاً ػبكلاً ؽجمب ٌٍّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب، ام ٠مَٛ ٘نا

اٌزمو٠و ػٍٝ أٍبً رجٕٟ اعواءاد ١ٍٍّخ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ثىً ِمِٛبرٙب ٚاعواءارٙب، ٚونا ػٍٝ 

أٍبً ٍلاِخ اٌّؼبٌغخ اٌّؾبٍج١خ، ٚاْ ٘نا اٌزمو٠و ٠لي ػٍٝ رجٕٟ اٌّللك ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌّزؼبهف 

 ػ١ٍٙب ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٍلاِخ اٌّّبهٍخ اٌّؾبٍج١خ كافً اٌٛؽلح الالزظبك٠خ.

٠ؼل اٌزمو٠و اٌزؾفظٟ اِزلاك ِؼلي ٌٍزمو٠و إٌظ١ف، وٛٔٗ ٠ش١و اٌٝ اٌزؾفظبد  :تمرٌر انتحفظًان .2

اٌزٟ ٠وا٘ب اٌّللك ػوٚه٠خ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ِؼٍِٛبد ِؼجوح ػٓ اٌٛػؼ١خ اٌؾم١م١خ ٌٍٛؽلح 

الالزظبك٠خ، ٠ٚش١و اٌّللك ثٙنا الاؽبه اٌٝ ٘نٖ اٌزؾفظبد ثىً ٚػٛػ ٚطواؽخ ٠ٚؾلك رؤصو٠ٙب 
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ٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ، ٠ورجؾ اٌزمو٠و إٌظ١ف ثبلأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙنٖ ػٍ

اٌزؾفظبد ِٚجلٜ رؤصو٠ٙب ػٍٝ طؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ِٚلائّزٙب، أم ٠شزوؽ أْ لا رئصو ٘نٖ 

 .ّب١ٌخ اٌقزب١ِخ ٌٙباٌزؾفظبد اٌٝ ؽل اٌزظ١ًٍ ػٍٝ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚػٍٝ اٌمٛائُ اٌ

ً ٌّؼب١٠و اٌزلل١ك ٚهأٜ ثؤْ  :انتمرٌر انسانة .3 ٠ظله اٌّللك ٘نا اٌزمو٠و ام لبَ ثؼ١ٍّخ اٌزلل١ك ٚفمب

ً ٌٍّؼبٌغخ ا١ٌٍَّخ ٌُٚ ٠واػٝ ف١ٙب  اٌّؼٍِٛبد إٌبرغخ ػٓ إٌظبَ اٌٌّٛل ٌٙب ٌُ ٠زُ أػلاك٘ب ؽجمب

ٛلا ػبِبً، وؤْ ٠م١١ُ ٠َٚغً عيءاً وج١واً ِٓ ِؼبٌغزٙب ٚػوػٙب ؽجمبً ٌٍّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌّمجٌٛخ لج

اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ػٍٝ أٍبً ل١ّخ ِملهح ثللاً ػٓ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ٌٙب، أٚ ٠َغً عيء وج١واً ِٓ 

اٌّظوٚفبد الا٠واك٠خ ػٍٝ أٍبً أٔٙب ِظوٚفبد هأٍّب١ٌخ ثؾىُ اٌزؤص١و اٌٍَجٟ اٌنٞ ٠زووٗ اٌوأٞ 

ٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّللك أْ لا ٠ظله ٘نا اٌوأٞ، الا اما أػزمل فؼلاً اٌؼىَٟ ػٍٝ لواء اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌن

 أْ ٕ٘بن فوٚعبً ػٓ رطج١ك اٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ.

أْ رمو٠و ػلَ أثلاء اٌوأٞ ٠ىْٛ ػبكح ػٕل اٍزؾبٌخ رطج١ك اعواءاد اٌزلل١ك  :تمرٌر ػذو أتذاء انرأي .4

بد اٌزٟ رَبػلٖ ثؤثلاء هأ٠ٗ أٚ اٌزٟ ٠وٜ اٌّللك ػوٚهح اٍزقلاِٙب وبٍزؾبٌخ ؽظٌٛٗ ػٍٝ أكٌخ أصج

ػلَ وفب٠خ ٔطبق اٌفؾض ثَجت اٌم١ٛك اٌزٟ رؼؼٙب أكاهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ػٍٝ ٔطبق ػ١ٍّخ 

 .اٌزلل١ك أٚ ثَجت ظوٚف فبهع١خ ػٓ أهاكح ٘نٖ الأف١وح ٚاٌّللك ػٍٝ ؽل ٍٛاء

اٌؼ١ٍب  كاهحٌلإ٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ اٌّّٙخ الأٍب١ٍخ ٌٍّللك اٌقبهعٟ ٘ٛ وزبثخ رمو٠وٖ ٚهفؼخ   

ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ِٛػغ اٌزلل١ك ٚاٌنٞ رزؼّٓ اٌزٛط١بد اٌلاىِخ ٌزظؾ١ؼ الأفطبء 

 اٌمواهاد إٌّبٍجخ. ارقبمٚالأؾوافبد اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ِٓ فلاي 

ا   أْ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ ٠زؼّٓ اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ : يكَٕاخ تمرٌر انًذلك انخارجً .راتؼا

 (١٢١-١٢٧: ٢٧١٣ (، )اٌمبػٟ،١٥٤: ٢٧١٦ )ػّو،الأر١خ: 

ِٓ إٌّبٍت اٍزقلاَ ِظطٍؼ ِللك ١ٌزُ ر١ّيٖ ػٓ ثبلٟ اٌزمبه٠و اٌزٟ رظله ِٓ  ػُٕاٌ انتمرٌر: .1

 لجً الأفو٠ٓ.

٠ٛعٗ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ اٌٝ اٌَّب١ّ٘ٓ أٚ أػؼبء ِغٌٍ  انجٓح انتً ٌٕجّ انٍٓا انتمرٌر: .2

 الاكاهح.

ً رؾل٠ل اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّللك ٚث١بْ َِئ١ٌٚخ الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ رشّ انفمرج انتًٍٓذٌح: .3

 َِٚئ١ٌٚخ اٌّللك اٌقبهعٟ.

ؽ١شُ ٠مَٛ اٌّللك اٌقبهعٟ ثشوػ ؽج١ؼخ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌزٟ لبَ ٘ٛ ثٙب ِٓ ٔبؽ١خ  فمرج انُطاق: .4

 ا٢رٟ: 

 الأشبهح اٌٝ اٌّؼب١٠و اٌّؾ١ٍخ أٚ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ. .أ 

ٚطف اٌؼًّ اٌنٞ لبَ ثبٔغبىٖ اٌّللك اٌقبهعٟ، ٠ٚشًّ فؾظبً ػٍٝ أٍبً الافزجبه لأكٌخ الأصجبد  .ة 

اٌزٟ رئ٠ل اٌّجبٌغ، ٚافظبؽبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، رم١١ُ اٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌَّزقلِخ ثؤػلاك اٌمٛائُ 

ُ اٌّب١ٌخ، ٚرم١١ُ ؽو٠مخ اٌّب١ٌخ، رم١١ُ رمل٠واد اٌّّٙخ اٌزٟ لبِذ ثٙب الاكاهح اٌؼ١ٍب ػٕل اػلاك اٌمٛائ

 ػوع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وىً.

لاثل أْ رزؼّٓ أ٠ؼبً ث١بٔبً ِٓ اٌّللك اٌقبهعٟ ثؤْ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك للِذ أٍبٍبً ِؼمٛلاً ١ٌٌٚ ِطٍمبً  .ط 

 ٌٍوأٞ اٌنٞ ١ٍزُ أثلائٗ.

١خ لاثل أْ ٠ج١ٓ رمو٠و اٌّللك ثٛػٛػ هأ٠ٗ إٌّٟٙ ثؼلاٌخ ثبلافظبػ ػٓ اٌمٛائُ اٌّبٌ فمرج انرأي: .5

 ٚاْ هأ٠ٗ ٠زفك ِغ اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ.
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٠غت أْ ٠ئهؿ اٌزمو٠و ثزبه٠ـ اوزّبي اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ، ٠ٚٛػؼ ٘نا اٌزبه٠ـ أْ  تارٌخ انتمرٌر: .6

اٌّللك اٌقبهعٟ لل أفن ثبٌؾَجبْ رؤص١و الأؽلاس اٌٛالؼخ ؽزٝ مٌه اٌزبه٠ـ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرمو٠و 

 اٌّللك.

ٌزمو٠و أٍُ اٌّٛلغ أٚ اٌّل٠ٕخ ٚاٌنٞ ٠ّضً ِىبْ ٚعٛك ِىزت اٌزلل١ك لاثل أْ ٠نوو ا ػُٕاٌ انًذلك: .7

 اٌنٞ ٠زؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك.

 لاثل أْ ٠ٛلغ اٌزمو٠و ثبٍُ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ أٚ ثبلاٍُ اٌشقظٟ ٌٍّللك أٚ ثى١ٍّٙب. تٕلٍغ انًذلك: .8

ا  أطله ِغٌٍ : فً ػًم انًذلك انخارجً ٔأًٍْتّ( ٠٧٧يؼٍار انتذلٍك انذٔنً رلى ) .خايسا

( اٌّزؼّٓ رى٠ٛٓ اٌوأٞ ٚاٌزمو٠و ػٓ اٌمٛائُ ٠٧٧اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍزلل١ك ٚاٌزؤول ِؼ١به هلُ )

أشبه ِؼ١به ، ؽ١شُ ٢٧١٠اٌّب١ٌخ ٠َٚوٞ ٘نا اٌّؼ١به ػٍٝ أػّبي رلل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اػزجبهاً ِٓ 

قبهعٟ ثّب ٠زؼٍك ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ أٔٙب رؼطٟ هأ٠بً ( أْ ؽىُ اٌّللك ا٠٧٧ٌاٌزلل١ك اٌلٌٟٚ هلُ )

ً أٚ أٔٙب ِؼوٚػخ ثؼلاٌخ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌغٛ٘و٠خ وبفخ، ٚأٔٗ ثلْٚ أ٠طبه ِمجٛي لإػلاك  طبكلب

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ لا ٠ٛعل ٌلٜ اٌّللك اٌقبهعٟ اٌّم١بً اٌّلائُ ٌزم١١ُ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلح 

ؼ١به اٌلٌٟٚ ٘ٛ ٚػغ ِؼب١٠و ٚرٛف١و اهشبكاد ؽٛي شىً ٚىْ اٌغوع ِٓ ٘نا اٌّ الالزظبك٠خ

ِٚؼّْٛ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ اٌظبكه ٔز١غخ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ اٌنٞ لبَ ثٗ اٌّللك 

اٌقبهعٟ اٌَّزمً ٌج١بٔبد اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِب، ٚأْ وض١واً ِٓ الاهشبكاد ٠ّىٓ رى١١فٙب ٌزمبه٠و 

اٌّب١ٌخ، ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠غت ػٍٝ اٌّللك اٌقبهعٟ رلل١ك  اٌّللك اٌقبهعٟ الأفوٜ ؽٛي اٌج١بٔبد

ً لأثلاء هأٞ  ٚرم١١ُ إٌزبئظ اٌَّزٕجطخ ِٓ أكٌخ الأصجبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رشىً أٍبٍب

(، ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌزم١١ُ ثٕطبق ١٣٥-١٣٤: ٢٧١١ اٌّللك اٌقبهعٟ ؽٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ )ػّو،

 ٌّطجك رؾل٠ل ا٢رٟ: أؽبه اػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا

اػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِلائّٗ  ثبؽبهام ِب وبٔذ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رُ افز١به٘ب ٚرطج١مٙب ِزفمخ  .1

 ثٙنٖ اٌظوٚف.

 ام ِب وبٔذ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ لل أعورٙب الاكاهح اٌؼ١ٍب ِؼمٌٛخ. .2

ٌه ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ِلائّخ ِٚٛصٛلخ ام ِب وبٔذ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼوٚػخ ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثّب فٟ م .3

 ٚلبثٍخ ٌٍّمبهٔخ ٚاِىب١ٔخ فّٙٙب.

ام ِب وبٔذ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ رملَ افظبؽبد ٌزّى١ٓ اٌَّزقل١ِٓ ِٓ فُٙ أصو الأؽلاس ٚاٌّؼبِلاد  .4

 ِٓ اٌّؼٍِٛبد إٌبرغخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ.  اٌٙبِخ

اٌّب١ٌخ رُ اػلاك٘ب ؽَت أ٠طبه ِمجٛي ٌٍزمبه٠و اْ اٌزلل١ك ٚاٌزم١١ُ ٠شّلاْ اما ِب وبٔذ اٌج١بٔبد  .5

اٌّب١ٌخ أْ وبْ ثّٛعت اٌّؼب١٠و اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌل١ٌٚخ أٚ اٌّّبهٍبد إٌّبٍجخ، ٚلاثل أْ ٠ؾزٛٞ اٌزمو٠و 

 ػٍٝ هأٞ ِىزٛة ٚاػؼ ؽٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ِٛػغ اٌزلل١ك وىً.

ب١ٍخ اٌزٟ ٟ٘ )ػٕٛاْ اٌزمو٠و، اٌغٙخ اٌّٛعٗ ا١ٌٙب اْ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ ٠شًّ اٌؼٕبطو الأٍ .6

اٌزمو٠و، اٌفموح اٌز١ّٙل٠خ، فموح إٌطبق، فموح اٌوأٞ، ربه٠ـ اٌزمو٠و، ػٕٛاْ اٌّللك اٌقبهعٟ، 

 ٚرٛل١غ اٌّللك اٌقبهعٟ(.

ٌٚمل أطله الارؾبك اٌلٌٟٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رَبػل اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ أكاء   

ِٙبِٗ ثىفبءح ٚرزّضً  ثبٔغبىػٍّٗ ثؾ١ش رّلٖ ثبٌّفب١ُ٘ ٚالاهشبكاد ٚالاعواءاد اٌزٟ رَبػلٖ 

: ٟـوٖ فـٛكح رمو٠ـٝ عـوٖ ػٍـٟ ٚرؤص١ـك اٌقبهعـأ١ّ٘زٗ كهاٍخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ لجً اٌّلل

 (١٧٤: ٢٧١٥ ٕخ،)اٌشؾ
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اْ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ رّضً أ٠طبه اٌؼًّ اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ ػجؾ ػًّ ا١ٌّٕٙٓ ٚرٛع١ُٙٙ  .1

 لأكاء ػٍُّٙ ثشىً ع١ل.

 اْ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّللك اٌقبهعٟ ٚالاهرمبء ثؼٍّخ. .2

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وبفخ ثغغ إٌظو ػٓ ؽغُ  اْ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ رّضً أكاح لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ .3

 اٌؼ١ًّ ٚٔٛع اٌظٕبػخ ٚ٘لف اٌٛؽلح الالزظبك٠خ.

 اْ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ رؼل ثّضبثخ اٌّىًّ ٌٍّؼب١٠و اٌّؾ١ٍخ. .4

 اْ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ رؼًّ ػٍٝ رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِىبرت اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ. .5

اٌؼٌّٛخ، رؾو٠و اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ، ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٍٛف رؼًّ اْ اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ ٔز١غخ  .6

 ػٍٝ فوع اٌؾبعخ ٌزٛؽ١ل ِؼب١٠و اٌزلل١ك.

اْ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ اٌمواء ٚاٌَّزقل١ِٓ ثبٌم١بَ ثّمبهٔبد ِب١ٌخ ك١ٌٚخ ِٓ فلاي أػبفخ عٛأت  .7

 اٌمٛح ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ.

ا  : هٍح ٔفك انتذلٍك انًستُذ نهًخاطر ٔتأثٍر فً تمرٌر انًذلكأًٍْح فحص انرلاتح انذاخ .سادسا

٠ّىٓ أْ ٠مَٛ اٌّللك اٌقبهعٟ ثلهاٍخ ٚفؾض اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ فلاي 

 (٣١: ٢٧٢١ ا٢رٟ: )ػجلالأٌٗ ٚٔٛه اٌل٠ٓ،

ػٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ لاثل ػٍٝ اٌّللك اٌقبهعٟ أْ ٠ؾمك اٌّؼوفخ اٌىبف١خ فٓى ٍْكم انرلاتح انذاخهٍح:  .1

ِٓ فلاي الاٍزفَبه ِٓ الأشقبص فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ كافً اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚأ٠ؼبً 

اٌوعٛع اٌٝ اٌَّزٕلاد اٌزٟ رٛطف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌٛظبئف ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ فُٙ وبفٟ 

ئُ الاٍزمظبء، فوائؾ ١ٌٙىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌىٟ ٠َزط١غ اٌّللك اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍٛبئً )لٛا

اٌزلفك، اٌٍّقض اٌزنو١وٞ، اٌّنوواد اٌّىزٛثخ، ٚفؾض إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ(، رٙلف ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ 

اٌّجلئٟ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌٝ رؾل٠ل اٌغٛأت اٌزٟ ٠وغت اٌّللك اٌقبهعٟ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ 

طو فٟ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ لأٍجبة اٌزٛلف، ٚلل ٠موه اٌّللك اٌقبهعٟ ػلَ الاػزّبك ػٍٝ ثؼغ اٌؼٕب

 ِٕٙب: 

 اٌزظ١ُّ غ١و ِؾىُ ِّب ٠ٕزظ ػ١ٍخ ػلَ الاؽّئٕبْ ٚكلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ. .أ 

٠زطٍت مٌه ِغٙٛك أوجو ػٕل اٌم١بَ ثبلافزجبهاد ٚاٌفؾض ِّب ٠ٕزظ ػ١ٍخ رغبٚى اٌغٙل ٌٍٛفو  .ة 

 اٌّزؾمك.

ؽو٠ك ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٠ّىٓ ٌٍّللك اٌقبهعٟ أْ ٠مَٛ ثنٌه ػٓ  تحذٌذ يخاطر انرلاتح: .2

 ؽ١شُ ٠زُ رَغ١ٍٙب ٚرٛص١مٙب ٚػّٙب الأٚهاق اٌزلل١ك.

اْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌقطٛح ٌٍزؾمك ِٓ أْ أٍب١ٌت اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلح : النتساو اختثاراخ .3

الالزظبك٠خ رطجك ثٕفٌ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٚػؼذ ثٙب، ٚاْ اٌّٛظف١ٓ وبفخ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ 

ج١ك اعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚلاثل ػٍٝ الاكاهح اٌؼ١ٍب أْ رؾش اٌّٛظف١ٓ ثبلاٌزياَ ٍِزيِْٛ ثزط

ػٍٝ كهاٍخ ٚرم١١ُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٚقبؽو اٌزلل١ك ِٓ لجً اٌّللك اٌقبهعٟ ثٙنٖ الاعواءاد ِٓ 

 فلاي رله٠جُٙ ٚأكاء اٌّٙبَ اٌّقظظخ ٌىً ٚاؽل ُِٕٙ.

 ٟ:ـخ ٚوب٢رـخ اٌلاف١ٍـخ اٌولبثـٟ ثلهاٍـك اٌقبهعـاٌّللبَ ـ١ـ١خ لـ١فـض وـق١ـٓ رٍـىـ٠ّٚ   

 (٤٢-٤١: ٢٧٢١ الأٌٗ ٚٔٛه اٌل٠ٓ، لـ)ػج

  :فٟ ثبكة الأِو ٠ٙزُ اٌّللك اٌقبهعٟ ثبٌفؾض اٌّجلئٟ ٌٍولبثخ نفحص انًثذئً نهرلاتح انذاخهٍح

ٟ رؼًّ ف١ٙب اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ أعً الاٌّبَ ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ اٌج١ئخ اٌز
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اٌلاف١ٍخ ِٓ عٙخ، ٚؽج١ؼخ رلفك اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي ػٕبطو إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌٛؽلح 

 الالزظبك٠خ ِٓ عٙخ أفوٜ، ٠َٚبػل اٌّللك اٌقبهعٟ ػٍٝ ِب ٠ؤرٟ: 

ٟٚ٘ اٌزٟ رؾىُ ؽج١ؼخ اٌؼًّ طثٍؼح انُظاو انًحاسثً فً انٕحذج اللتصادٌح ٔانذٔرج انًحاسثٍح:  .أ 

 اٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ فلاي ا٢رٟ:

اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌلٚهح اٌَّزٕل٠خ ٌؼ١ٍّبد اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚاٌَّزٕلاد اٌَّزقلِخ ف١ٙب  -

ٚؽج١ؼخ ٚظ١فخ وً َِزٕل ؽ١شُ رّضً ٘نٖ اٌلٚهح اٌؼٕظو اٌٙبَ ِٓ ػٕبطو اٌّلفلاد فٟ إٌظبَ 

 اٌّؾبٍجٟ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ.

 ِوؽٍخ رشغ١ً اٌج١بٔبد اٌٛاهكح ثٙنٖ اٌَّزٕلاد ٚؽو٠مخ ِؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب.اٌزؼوف ػٍٝ  -

اٌزؼوف ػٍٝ ِوؽٍخ اٌّقوعبد ٌٍٕظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّزّضٍخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌزٟ  -

 ٠ٕزغٙب إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ.

ا١ٌٙىً الاكاهٞ لاثل ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ طثٍؼح انرلاتح انذاخهٍح انًطثك فً انٕحذج اللتصادٌح:  .ة 

ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ِٚب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ َِئ١ٌٚبد اكاه٠خ ِزؼلكح، ٚاٌزؼوف ػٍٝ رٛى٠غ فطٛؽ 

ً ػٍٝ  اٌَّئ١ٌٚخ فٟ كافً ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ٚؽج١ؼخ فطٛؽ الارظبي ف١ٙب، اٌزؼوف أ٠ؼب

ٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ الأشواف ٚالاكاهح ثبٌَٕجخ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجك فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ، ا

فلِبد ٚٚظبئف اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚؽج١ؼخ ػٍّٙب ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌولبثخ 

اٌلاف١ٍخ، اٌزؼوف ػٍٝ أٔٛاع اٌّؼبِلاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚو١ف١ذ اٌزظو٠ؼ ثٙب 

ٟ رزجؼٙب اٌٛؽلح ٚرٕف١ن٘ب ٚرَغ١ٍٙب ِٚؼبٌغخ ث١بٔبرٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ؽوق ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌز

 الالزظبك٠خ ٠ل٠ٚبً أٚ آ١ٌبً.

  :ًثؼل اٌفؾض اٌّجلئٟ اٌنٞ لبَ ثٗ اٌّللك اٌقبهعٟ ٠ّىٕٗ ِٓ اٌٛطً اٌٝ َتٍجح انفحص انًثذئ

 أؽل الاٍزٕزبع١ٓ ا٢ر١١ٓ:

ػلَ الاػزّبك ػٍٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجمخ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ػٍٝ أٍبً أٔٗ  :الأٔل الستُتاج .أ 

  :الأر١خ إٌزبئظرٛطً اٌٝ 

 .لا علٜٚ ِٓ كهاٍخ ٚرم١١ُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجمخ ثشىً رفظ١ٍٟ -

اْ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌزفظ١ٍٟ أٚ كهاٍخ فؼلا ػٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِزؼّٕٗ افزجبه الاٌزياَ ثزطج١مٗ  -

 ؾض.ٍززىٍف اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٔفمبد رفٛق ثىض١و إٌّبفغ اٌّزٛلغ ؽظٌٛٙب ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ أٚ اٌف

ٚثٕبءً ػٍٝ ٘بر١ٓ إٌز١غز١ٓ ٠مَٛ اٌّللك اٌقبهعٟ ثزظ١ُّ ثؤبِظ الافزجبهاد الأٍب١ٍخ   

 .ثلْٚ الاػزّبك ػٍٝ أٞ أعواء ِٓ اعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجك فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ

١ٗ الاػزّبك ػٍٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجمخ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٌٚنٌه ػٍ :الستُتاج انثاًَ .ة 

الاٍزّواه فٟ فؾض ٚرم١١ُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌزؾل٠ل ِلٜ وفب٠خ اعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ري٠ٚلٖ 

 ثلهعخ ِؼمٌٛخ ١ٌٌٚ ِطٍك ثؼلَ ٚعٛك أفطبء عٛ٘و٠خ.

ؽ١شُ ٠مَٛ اٌّللك اٌقبهعٟ ثؤعواء اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ انتمٍٍى انُٓائً نهرلاتح انذاخهٍح:  .4

الالزظبك٠خ ػٍٝ ػٛء رم١١ّٗ اٌّجلئٟ ٚٔزبئظ افزجبهاد الاٌزياَ ثبلإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد فٟ اٌٛؽلح 

اٌولبث١خ، ٠َٚزط١غ اٌّللك اٌقبهعٟ ثٕبءً ػٍٝ رم١١ُ إٌٙبئٟ اٌؾىُ ػٍٝ ػٕظو٠ٓ ِٓ ػٕبطو 

 اٌزلل١ك ٚوب٢رٟ:

 

 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 260-275 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.15 

 

268 

 رؾل٠ل ِملاه الأكٌخ اٌّفظٍخ اٌزٟ رزؼٍك ثؤهطلح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. .أ 

ٛاؽٓ اٌؼؼف فٟ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌزٟ لاثل ِٓ رج١ٍغٙب ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛؽلح اٌزؼوف ػٍٝ ِ .ة 

 رمو٠و ٠زؼّٓ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌلاىِخ ٌٍمؼبء ػٍٝ ِٛاؽٓ اٌؼؼف. ؽو٠ك وزبثخالالزظبك٠خ ػٓ 

٠وٜ اٌجبؽضبْ ػٕل ل١بَ اٌّللك اٌقبهعٟ ثبٌفؾض اٌّجلئٟ ٚأعواء افزجبهاد الاٌزياَ ِٓ ٔبؽ١خ 

ءاد ٚأٍب١ٌت اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٍٛف ٠زّىٓ ِٓ اػلاك رمو٠وٖ رطج١ك اعوا

اٌّزؼّٓ هأ٠ٗ إٌّٟٙ ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِغ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٖٛ ِغ موو اٌزٛط١بد 

اٌلاىِخ ٌّؼبٌغخ اٌزؾو٠فبد اٌغٛ٘و٠خ ٚرط٠ٛو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٛػغ 

 اٌزلل١ك.

 ثحث انثانث: ٔالغ تذلٍك انًستُذ نهًخاطر فً ػٍُح انثحث جايؼح انُٓرٌٍانً

٠زٕبٚي ٘نا اٌّجؾش اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽض١ٓ ٚرزؼّٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ   

اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثُٙ، ٚالاٍزمظبء اٌزٟ رُ ثزٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش )اٌّللم١ٓ( ٚالافزجبهاد 

 اٌزٟ أعو٠ذ ػ١ٍٙب، ِٛػؾخ مٌه ثّب ٠ؤرٟ: 

ٍ لثم لسى انشؤٌٔ الدارٌح ٔانًانٍح فً جايؼح انتؼرف ػهى انرلاتح انذاخهٍح انحانٍح انًتثؼح ي .1

 انُٓرٌٍ

ٟٚ٘ رؼُ ِغّؼ١ٓ أؽلّ٘ب فٟ اٌغبكه٠خ اٌنٞ ٠شًّ  ،1987أٍَذ عبِؼخ إٌٙو٠ٓ ػبَ   

و١ٍبد )إٌٙلٍخ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٕٚ٘لٍخ اٌّؼٍِٛبد ٚو١ٍخ الزظبك٠بد الأػّبي ٚو١ٍخ اٌزم١ٕبد 

اٌؾ٠ٛ١خ ِٚووي ثؾٛس اٌزم١ٕبد الاؽ١بئ١خ ِٚووي إٌٙو٠ٓ ٌٍزله٠ت ػٍٝ اٌؾبِغ إٌٛٚٞ اٌؼلٌٟ 

ٚا٢فو فٟ اٌىبظ١ّخ اٌنٞ ٠شًّ  ،ٌؾبٍجخ الاٌىزو١ٔٚخ(ِٚووي اٌطبلخ اٌّزغلكح إٌب٠ٛٔخ ِٚووي ا

و١ٍبد )اٌطت ٚاٌؾمٛق ٚاٌظ١لٌخ ٚاٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌزشق١ض اٌؼمُ ٚاٌزم١ٕبد اٌَّبػلح ػٍٝ 

 .الأغبة(

اٌغبِؼخ ؽوَ أِٓ ِٚووي اشؼبع ؽؼبهٞ ٚفىوٞ ٚػٍّٟ ٚرمٕٟ فٟ اٌّغزّغ ٠يك٘و فٟ   

ىبه ٚرط٠ٛو أٍٍٛة اٌؾ١بح ٚرمغ ػ١ٍٙب َِئ١ٌٚخ رؾم١ك هؽبثٙب اٌؼمً ٚرؼٍٛ ف١ٗ للهح الأثلاع ٚالاثز

الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٙب ِٓ فلاي و١ٍبرٙب ِٚواوي٘ب ثبٌزله٠ٌ ٚاٌجؾٛس اٌَّزّوح فٟ شزٝ عٛأت 

اٌّؼوفخ الأَب١ٔخ ٚاٌلهاٍبد اٌّزظٍخ ثبٌؾبٌخ اٌؼ١ٍّخ ٚٚالغ الاؽز١بعبد اٌغل٠لح اٌزٟ رؼّٓ 

ِزطٍجبرٗ ٚثّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ َِز٠ٛبد ػ١ٍّخ َِز٠ٛبد هط١ٕخ ٚهف١ؼخ ٌزٛاوت اٌؼظو ٚ

ٚرم١ٕخ رؼغ اٌؼواق فٟ ِظبف اٌلٚي اٌّزملِخ، ٚرؼُ عبِؼخ إٌٙو٠ٓ ػلك ِٓ الأ٘لاف ٠ّىٓ 

 رٍق١ظٙب ثب٢رٟ:

ٍِٚزيَ ثبٌّٛهٚس اٌؼٍّٟ ٚاٌزؼ١ٍُ  ،رمل٠ُ رؼ١ٍُ ِز١ّي ِجٕٟ ػٍٝ ِٛاوجخ َِزغلاد اٌزطٛه اٌؼٍّٟ .أ 

 اٌؼوالٟ الأط١ً.

للهاد أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚرط٠ٛو٘ب فؼلاً ػٓ رؾ١َٓ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚفٍك للهاد ر١ّٕخ  .ة 

 عل٠لح رزٕبٍت ِٚزطٍجبد اٌغٛكح.

ثٕبء شقظ١خ اٌطٍجخ ِٓ فلاي رؼ١ٍُّٙ ِٙبهاد ٚفٓ الأكاء اٌجؾضٟ ثّب ٠غؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ الاثزىبه  .ط 

 ٚاٌزؾلٞ ٚاٌم١بكح ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ.

وبد ػ١ٍّخ ِئٍ٘خ رٍجٟ ِزطٍجبد ٚؽبعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚلبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ِؾ١ٍبً رقو٠ظ ِلا .ك 

 ً  .ٚك١ٌٚب

 رٍج١خ اؽز١بعبد فطخ اٌز١ّٕخ فٟ فوٚع اٌّؼوفخ ِٚزطٍجبد رط٠ٛو اٌّغزّغ. .ٖ 
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رط٠ٛو اٌؼلالبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ  .ٚ 

 غبثٟ ِغ رغبهثٙب ٚفجوارٙب اٌؼ١ٍّخ إٌبعؾخ.ٚاٌزفبػً الا٠

رلػ١ُ اٌّواوي اٌجؾض١خ ٌزمل٠ُ فلِبرٙب ٌّئٍَبد اٌّغزّغ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ؽً ِشىلارٗ ٚرمل٠ُ اٌوإٜ  .ى 

 فٟ اٌمؼب٠ب اٌّقزٍفخ.

 الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٌشوائؼ اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ ٚرط٠ٛلا أٍب١ٌجٗ. .ػ 

ً  .ؽ  ً ١ِٕٙٚب ً ٌّٛاطفبد ػب١ٌخ  اػلاك اٌّلاوبد اٌّئٍ٘خ ػ١ٍّب ً فٟ ِقزٍف ِغبلاد اٌّؼوفخ ٚفمب ٚروث٠ٛب

 اٌغٛكح.

رزطٍغ اٌغبِؼخ اٌٝ ر١ٍٛغ رشى١لارٙب ِٓ فلاي اٍزؾلاس و١ٍبد ِٚواوي ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ رَٕغُ ِغ  .ٞ 

 رٛعٙٙب اٌؼٍّٟ ٚثّب ٠قلَ ؽّٛؽٙب.

( لَُ ِٚب ٠قض ثؾضٕب ؽٛي ٍلاِخ اعواءاد اٌولبثخ ١٥رؼُ هئبٍخ عبِؼخ إٌٙو٠ٓ )  

اٌلاف١ٍخ رُ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ لَُ اٌشئْٚ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌىٛٔٗ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػٕبطو الاهرجبؽ 

اٌٛص١ك فٟ اٌزلل١ك اٌَّزٕل ٌٍّقبؽو ٚاٌزٟ ِقبؽو اٌزلل١ك رؾلس فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ ٌٙب 

 رؤص١و ػٍٝ ِزقنٞ اٌمواه.

٠زٌٛٝ بِؼخ ٌٍشئْٚ الاكاه٠خ ٠ٚٚورجؾ لَُ اٌشئْٚ الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثَّبػل هئ١ٌ اٌغ  

اٌمَُ أكاهح اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ػٓ ؽو٠ك رٕظ١ُ ؽَبثبد هئبٍخ اٌغبِؼخ ِٓ طوف ٚلجغ ٚا٠لاع 

اٌَّزٍّخ ٌلٜ اٌّظبهف اٌّقزظخ ٚرٛص١ك اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ فٟ اٌَغلاد ٚاٌلفبرو  اٌّجبٌغ

اٌّقزظخ ٚاػلاك ِٛاى٠ٓ اٌّواعؼخ اٌشٙو٠خ ٚرٕظ١ُ ٚرٛى٠غ اٌـوٚارت ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اػلاك 

اٌّٛاىٔبد ا٠ٌَٕٛخ اٌزقط١ط١خ ٚاػلاك اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ِٚزبثؼخ طوف اٌّجبٌغ ثّٛعت ة 

  اٌّووي٠خ.اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌؼٛاثؾ 

وّب ٠زٌٛٝ َِئ١ٌٚخ اػلاك اٌّٛاىٔبد ا٠ٌَٕٛخ اٌزقط١ط١خ ٚرٛى٠غ اٌّٛاىٔبد ػٍٝ   

اٌزشى١لاد اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ ٠ٚزٌٛٝ َِئ١ٌٚخ رٛؽ١ل ِٛاى٠ٓ اٌّواعؼخ اٌشٙو٠خ ٌٍزشى١لاد ٚاٌّواوي 

لارٙب ٚهفؼٙب اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ ٚهفؼٙب اٌٝ الاكاهح اٌؼ١ٍب ٚرٛؽ١ل اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌٍغبِؼخ ٚرشى١

 اٌٝ الاكاهح اٌؼ١ٍب ٠ٚورجؾ ثبٌمَُ اٌشؼت ا٢ر١خ: 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 260-275 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.15 

 

270 

 
 لَُ اٌشئْٚ الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ عبِؼخ إٌٙو٠ٓ :(١اٌشىً )

 .اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ

ًَٕرج يٍ تمرٌر انًذلك انخارجً ٔفك دراسح تحهٍهٍح نمائًح الستمصاء )فحص انرلاتح انذاخهٍح  .2

 ( ٠٧٧ٔفك انتذلٍك انًستُذ نهًخاطر( ٔفك يؼٍار انتذلٍك انذٔنً )

ٚرُ ( ١( لبئّخ ٚوّب فٟ اٌٍّؾك هلُ )٦٧لبَ اٌجبؽضبْ ثبػلاك لبئّخ اٍزمظبء ٚاٌجبٌغخ )  

لَُ اٌشئْٚ الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ عبِؼخ إٌٙو٠ٓ( ؽ١ش ٠زىْٛ ِٓ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش )

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثَّزٜٛ ِٓ اٌقجوح ٚاٌىفبءح، أِب اٌمٛائُ اٌَّزٍّخ فجٍغ 

% 80ٚلل أظٙود ٔزبئظ فؾظٕب ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ أْ َٔجخ الاٍزغبثخ ( لبئّخ اٍزمظبء، 48ػلك٘ب )

% ِٓ الاٍزغبثخ ٌّقبؽو اٌزلل١ك، ٚرطوق اٌّؼ١به 40الاػزّبك ػٍٝ َٔجخ  ِغ الأفن ثٕظو الاػزجبه

 ( ػٍٝ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌزمو٠و ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ ا٢رٟ: ٠٧٧هلُ )

 اٌٝ/عبِؼخ إٌٙو٠ٓ :انجٓح انتً ٌٕجّ انٍٓا انتمرٌر .أ 

   َ /اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌغبِؼخ إٌٙو٠ٓ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ :ػُٕاٌ انتمرٌر .ب 

 ،٣١/١٢/٢٧٢٧فؾظٕب اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌغبِؼخ إٌٙو٠ٓ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ  :انفمرج انتًٍٓذٌح .ج 

ً ٌٍمٛاػل ٚالأػواف اٌّؼزّلح  ً ٌّمزؼ١بد اٌمٛا١ٔٓ إٌبفنح ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّواػ١خ الأفوٜ ٚٚفمب ؽجمب

 :ٌٚل٠ٕب ثؼغ اٌّلاؽظبد الأر١خ ،فٟ ٘نا اٌّغبي

 :يٕاطٍ انمٕج .أٔلا 

 ٚوؼٛثٙب.الاؽزفبظ ثبٌظىٛن اٌجطبٌخ  .1

 رٛف١و ٍغً فبطخ ثبٌٍَف ٚالأِبٔبد ِغ رٛافو اٌىشٛفبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثبلأهطلح ٌىلا اٌؾَبث١ٓ. .2

 شواء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ثٕبءً ػٍٝ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً الألَبَ. .3

 رَغ١ً أل١بَ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّقي١ٔخ ثبٌم١ٛك إٌظب١ِخ اٌّزمبثٍخ. .4

 وً أ١ِٓ ِقيْ ٚأْ اٌّٛاك اٌّقي١ٔخ َِؼوح.ٚػغ ثطبلبد ِقي١ٔخ ٌلٜ  .5
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 ل١بَ ثفظً اٌّٛاك اٌَّزؼٍّخ ػٓ اٌغل٠لح ثبٌّقبىْ. .6

 أ٠مبف اٌّٛاك اٌظبكهح ٚاٌٛاهكح أصٕبء ػ١ٍّخ اٌغوك. .7

 ل١بَ شؼجخ اٌوٚارت ثبػلاك ثطبلخ هارت ٠ٍٕٛخ ٌىً ِلان. .8

 ٚػغ وٍّخ ٍو ٌؼّبْ ٍلاِخ اٌلفٛي اٌٝ ٔظبَ اٌوارت ِٚٓ لجً اٌّقٛي فمؾ. .9

 اٌم١بَ ثفظً ِبٍىٟ اٌَغلاد اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ ػٓ ِبٍىٟ ٍغلاد اٌّٛاىٔخ الاٍزضّبه٠خ. .10

 اٌم١بَ ثظوف الاػزّبكاد اٌّب١ٌخ الا ثٛعٛك ِٛافمبد أط١ٌٛخ. .11

 اٌم١بَ ثبٌظوف ِٓ طٕلٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّٛعت ِؾبػو. .12

 فؼٍٟ ِٓ اٌّجبٌغ إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ.اٌم١بَ ثؤعواء ِطبثمخ ١ِٛ٠خ ث١ٓ ٍغً اٌظٕلٚق ٚاٌّٛعٛك اٌ .13

 اٌم١بَ ثظوف كفبرو اٌٛطٛلاد ػٍٝ شىً ِزًٍََ. .14

 اٌم١بَ ثزم١َؾ ثللاد الا٠غبه ٌٍَّزؤعو ِٓ ثؼل اٌزؤول ِٓ رٛف١و الأِو اٌغبِؼٟ ثنٌه. .15

ا   يٕاطٍ انضؼف: .ثاٍَا

 ٌُ ٠واػٝ ِزبثؼخ رظف١خ وبفخ اٌظىٛن اٌّٛلٛفخ اٌزٟ ِؼخ ػ١ٍٙب اٌّلح اٌمب١ٔٛٔخ. .1

ثبعواءاد رظف١خ الأِبٔبد ٚاٌلائْٕٛ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ا٠واك ٚاٌزٟ أٔمؼذ اٌّلح اٌمب١ٔٛٔخ  ػؼف .2

 ( ٍٕٛاد.5ٚاٌجبٌغخ )

ػؼف فٟ اعواءاد َِه ٍغً اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ١ٌزُ رَغ١ً ٚروؽ١ً ثٗ اٌّٛعٛكاد وبفخ اٌضبثزخ  .3

 ٚرضج١ذ الاػبفبد ٚالاٍزجؼبكاد.

 ٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ.َِه ٍغلاد ِٓ لجً الألَبَ ثب اعواءادػؼف  .4

 ػؼف فٟ اعواءاد َِه ٍغلاد ػٙلح ٌلٜ اٌّلاوبد ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌل٠ُٙ. .5

 ٌُ ٠زُ اٌؼًّ ٚفك اعواءاد ِٓ ؽ١ش اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزو١ِي ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ. .6

 لا ٠زٛفو ٔظبَ ٌظ١بٔخ ا٢لاد ٚاٌّؼلاد ٍٚٚبئً إٌمً. .7

 ٌُ ٠زُ فزؼ ٚؽلح ثبٌَّزٍٙىبد. .8

 ِخ الأناه اٌَّجك.ػؼف فٟ رظ١ٍؼ ِٕظٛ .9

 لظٛه فٟ اعواءاد رٛف١و الاػزّبك اٌّبٌٟ ِٓ أعً رغط١خ اٌّشزو٠بد وبفخ. .10

 ٌُ ٠زُ رشى١ً شؼجخ اٌؾَبثبد اٌّقي١ٔخ. .11

 ٌُ ٠زُ افز١به إِٔبء اٌّقبىْ ِٓ مٚٞ الافزظبص إٌّبٍت. .12

 لظٛه فٟ اعواءاد رٛف١و ِىبْ ِقظض ٌقيْ اٌّٛاك ٚؽفظٙب ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌغوك. .13

اٌؼًّ ٚفك الإعواءاد ثبػلاك رمبه٠و ِٓ لجً أكاهح اٌّقيْ ٌزؾل٠ل إٌَت اٌم١ب١ٍخ ٌٍّٛاك ٌُ ٠واػٝ  .14

 اٌزبٌفخ.

 روؽ١ً اٌَّزٕلاد وبفخ اٌٝ اٌَغلاد ١ِٛ٠بً. اعواءادػؼف  .15

 ٌُ ٠زُ اػلاك ٍغً فبص ثبٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد. .16

 ٚعٛك ؽه ٚشطت ثبٌَغلاد وبفخ. .17

 اٌزَل٠ل.ٌُ ٠واػٝ ِؾبٍجخ اٌٍغبْ اٌّزٍىئخ ِٓ  .18

 لظٛه فٟ اعواءاد أهفبق أ١ٌٚبد اٌٍَفخ. .19

ٌُ ٠واػٝ اٌّزبثؼخ فٟ رظف١خ اٌؾَبثبد اٌشبمح اٌّقبٌفخ ٌطج١ؼزٙب ِّب ٠زواوُ ٘نا اٌؾَبة فلاي  .20

 اٌلاىَ. ارقبمإٌَٛاد كْٚ 

 .ْاٌلائٕٛػلَ اٌفظً ث١ٓ ِؾبٍت ِبٍه ٍغً الأِبٔبد ػٓ  .21
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لا رزطبثك ٠ٚزُ رؼل٠ٍٙب ِٓ لجً لَُ اٌولبثخ  أْ اٌّغب١ِغ الأفم١خ ٚاٌؼبِٛك٠خ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ .22

 ٚاٌزلل١ك اٌلافٍٟ.

 لا ٠ٛعل رٕبٍت ث١ٓ اٌّلان اٌَّئٚي ػٓ رٕظ١ُ اٌوارت ِغ اٌزقظض اٌّطٍٛة. .23

ٌُ ٠مُ ِغٌٍ أكاهح اٌظٕلٚق ثبػلاك اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٚإٌَٛٞ اٌنٞ ٠زؼّٓ ٔزبئظ الأػّبي فلاي  .24

 إٌَخ.

 رزجغ ؽووزٗ.ػلَ َِه ٍغً ثبلاؽز١بؽٟ ِّب ٠ظؼت  .25

 ػؼف اعواءاد رضج١ذ هلُ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ ػٍٝ ٚطٛلاد اٌمجغ ٌغ١ّغ الا٠واكاد اٌَّزٍّخ. .26

 ٪( ٚالاػلاْ ٌّٓ روٍٛا ػ١ٍخ اٌّيا٠لح.٢أعٛه اٌللا١ٌخ اٌجبٌغ ) اٍزؾظبيػؼف  .27

ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٠زؼؼ أْ َِزٜٛ رؾم١ك الأ٘لاف ٌٍغبِؼخ وبْ ع١ل ٌٚىٓ  :فمرج انرأي .د 

٠ؤرٟ أُ٘ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رُ اٍزقلاطٙب ِٓ  ٚف١ّب٠ؾزبط اٌٝ ثؼغ اٌزؼل٠لاد 

  :اٌزمو٠و

 ِزبثؼخ رظف١خ اٌظىٛن اٌّٛلٛفخ اٌزٟ ِؼخ ػ١ٍٙب اٌّلح اٌمب١ٔٛٔخ. .1

 ( ٍٕٛاد اٌٝ أ٠واك ٌٍلٌٚخ.١5ٙب اٌّلح اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌجبٌغخ )ػوٚهح ػىٌ الأِبٔبد اٌزٟ ِؼذ ػٍ  .2

َِه ٍغً ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ١ٌزُ رَغ١ً ٚروؽ١ً ثٗ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚرضج١ذ الاػبفبد  .3

 ٚالاٍزجؼبكاد.

َِه ٍغلاد ِٓ لجً الألَبَ ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌل٠ُٙ ِٓ أعً أعواء اٌّطبثمخ ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ  .4

قبىْ ٚالألَبَ أصٕبء اٌغوك ٔٙب٠خ إٌَخ ِغ َِه ٍغلاد ػٙلح ٌلٜ اٌّلاوبد ث١ٓ شؼجخ اٌّ

 ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌل٠ُٙ ِٓ أعً ٌّٕغ ؽلٚس أهثبن ثبٌؼًّ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌغوك.

اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزو١ِي ِٓ أعً اٌولبثخ ػٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ِّب ٠َبػل ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٌٍٚٙٛخ  .5

 ٚاٌّطبثمخ. كأعواء اٌغو

 اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ٔظبَ ٌظ١بٔخ ا٢لاد ٚاٌّؼلاد ٍٚٚبئً إٌمً ِٓ أعً رلافٟ اٌؼطلاد. .6

اٌؼًّ ػٍٝ فزؼ ٚؽلح فبطخ ثبٌَّزٍٙىبد ٠ىْٛ ػٍّٙب ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّٛعٛك اد اٌَّزٍٙه ٚمٌه  .7

ثفزؼ ٍغً ثبٌّٛعٛكاد اٌَّزٍٙىخ ٚاٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌغوك إٌَٛٞ ِٚطبثمزٗ ِغ ٍغً اٌّٛعٛكاد 

 ِٓ أعً اٌزظف١خ ٚاٌج١غ.اٌضبثزخ 

اٌؼًّ ػٍٝ رظ١ٍؼ ِٕظِٛخ الأناه ػل اٌؾو٠ك كافً غوف اٌغبِؼخ ِٓ أعً ؽّب٠خ اٌّٛعٛكاد  .8

 ِٓ اٌؾو٠ك.

 اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و الاػزّبك اٌّبٌٟ ِٓ أعً رغط١خ اٌّشزو٠بد وبفخ. .9

ِٓ  اٌؼًّ ػٍٝ رشى١ً شؼجخ اٌؾَبثبد اٌّقي١ٔخ ِٓ أعً ِوالجخ ؽووخ اٌّٛاك اٌّقي١ٔخ اثزلاء .10

 كفٌٛٙب اٌٝ اٌّقبىْ ٚفوٚعٙب ِٕٗ.

 اٌؼًّ ػٍٝ افز١به إِٔبء اٌّقبىْ ِٓ مٚٞ الافزظبص إٌّبٍت. .11

 ٚف١و ِىبْ ِقظض ٌقيْ اٌّٛاك ٚؽفظٙب ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌغوك ٚاٌؼل. .12

 اػلاك رمبه٠و ِٓ لجً أكاهح شؼجخ اٌّقيْ ٌزؾل٠ل إٌَت اٌم١ب١ٍخ ٌٍّٛاك اٌزبٌفخ. .13

فخ اٌٝ اٌَغلاد ١ِٛ٠بً ٌزغٕت أفطبء اٌزوؽ١ً ام رُ روؽ١ٍٙب ثٕٙب٠خ اٌؼًّ ػٍٝ روؽ١ً اٌَّزٕلاد وب .14

 اٌشٙو.

اػلاك ٍغً فبص ثبٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٌزغٕت ػ١بع اٌىشٛفبد اٌقبطخ ثبٌؾٛافي، ٚالأٚاِو  .15

 الاكاه٠خ اٌقبطخ ثبٌّىبفآد.
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 ٪( وؤعواء ٌّؾبٍجخ اٌٍغبْ اٌّزٍىئخ.٠فوع غواِخ ِب١ٌخ لله٘ب ) .16

 بفخ.أكهاط أ١ٌٚبد اٌٍَفخ و .17

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ِؾبٍت ٌَّه ٍغً الأِبٔبد ِٚؾبٍت أفو ٌَغً اٌلائْٕٛ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِطبثمخ  .18

 اٌّغب١ِغ الأفم١خ ِغ اٌؼبِٛك٠خ.

ػوٚهح ل١بَ ِغٌٍ أكاهح طٕلٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبلاٌزياَ ثبٌزؼ١ٍّبد ِٓ ٔبؽ١خ   .19

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.اػلاك اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٚا٠ٌَٕٛخ ٚهفؼٙب اٌٝ ٚىاهح 

 َِه ٍغً فبص ثبلاؽز١بؽٟ ٚثؤٔٛاػٗ وبفخ ١ًٌَٙ رزجغ ؽووخ اٌؾَبة.  .20

اٌؼًّ ػٍٝ رضج١ذ هلُ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ ػٍٝ ٚطٛلاد اٌمجغ ٌغ١ّغ الا٠واكاد اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب   .21

 اٌغبِؼخ.

 اٍزؾظبي أعٛه اٌللا١ٌخ ِٚجٍغ الاػلاْ ٌّٓ روٍٛا ػ١ٍٗ اٌّيا٠لح.  .22

 نتمرٌرتارٌخ ا .ِ 

 ػُٕاٌ انًذلك .ٔ 

 تٕلٍغ انًذلك .ز 

 

 ٔانتٕصٍاخ الستُتاجاخانًثحث انراتغ: 

  الستُتاجاخ .أٔلا 

اْ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ ٠ؼزجو ثّضبثخ ١ٍٍٚخ أرظبي ث١ٕخ ٚث١ٓ َِزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚط١بغزٗ  .1

رٛطٍذ ا١ٌٗ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ِٓ  ػّبلاثل أْ رىْٛ ثظٛهح ٚاػؾخ ٚرؼجو رؼج١و طبكق 

 ِلاؽظبد ٚرٛع١ٙبد ٚٔزبئظ ٚ٘نا ِب ٠زطٍت ِٓ ط١بغخ ٚاػلاك اٌزمو٠و ٚفك اٌّؼب١٠و.

( ػٕل ل١بَ اٌّللك اٌقبهعٟ ثزلل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠٧٧اْ اٌؼًّ ٚفك ِؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ هلُ ) .2

ِٓ عٛكح اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ ٚونٌه  ٠ؾَٓ ِٓ َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّللك اٌقبهعٟ ٠ٚؾَٓ

اٌمواهاد  ارقبم٠ي٠ل ِٓ ِظلال١زٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ عٛكح رمو٠وٖ ِّب ٠َبػل َِزقل١ِٗ ِٓ 

 اٌّلائّخ.

ِٚب  ٚاثزىبه٠خأْ عٛكح رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ ٟ٘ ِب رزؼّٕٗ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظلال١خ ِلائّخ  .3

ٚفٍٛا اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌزؾو٠فبد  ٚوفئحرؾممٗ ِٓ ِٕفؼخ ٌٍَّزقل١ِٓ ثبرقبم لواهاد طبكلخ 

 ٚالأفطبء ٚاٌزؼ١ًٍ.

اْ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رزؼّٓ اٌفؾض الأزمبكٞ ٌٍَغلاد ٚاٌلفبرو ِٓ لجً اٌّللك  .4

مل٠ُ هأٞ فٕٟ ِؾب٠ل فبٌٟ ِٓ اٌقبهعٟ ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠طجك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌّؼب١٠و ٌغوع ر

اٌؼغٛؽبد اٌقبهع١خ ِٓ أعً رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌزٟ رقض ػًّ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍٛؽلح 

 الالزظبك٠خ.

٠ٛعل ٕ٘بٌه اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ ٚٔمبؽ ػؼف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ لأْ اٌزم١ل فٟ  .5

 ٌؼوٚه٠خ فٟ ِؾبهثخ اٌفَبك اٌّبٌٟ.ِؼبٌغخ اٌّلاؽظبد ٠ؼل ِٓ اٌّلافً اٌّّٙخ ٚا

ا    :انتٕصٍاخ .ثاٍَا

( ِٕن اٌّجبشوح ثبٌؼ١ٍّخ ٌغب٠خ ٠٧٧ػوٚهح أرجبع اٌّللم١ٓ اٌقبهع١ٓ ِؼ١به اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ هلُ ) .1

 الأزٙبء ِٕٙب ٚرٛػ١زُٙ ثؤ١ّ٘خ الاػزّبك ػ١ٍٙب.

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 260-275 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.15 

 

274 

( لأٔٗ ٠٧٧ٌلٌٟٚ هلُ )ػوٚهح الا٘زّبَ ثزمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ فبطخً اٌّؼل ٚفك ِؼ١به اٌزلل١ك ا .2

٠وفغ ِٓ اٌملهاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّللك اٌقبهعٟ ِٓ فلاي ٚػغ أٌٍ ٌٍّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح 

 اٌٛاعت رٛاعل٘ب فٟ اٌّللك اٌقبهعٟ ِٓ أعً رؾم١ك اٌغٛكح فٟ رمو٠وٖ.

١خ ػوٚهح ل١بَ اٌّللك اٌقبهعٟ ثبٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٚاٌلائُ ػٓ ؽو٠ك اٌّشبهوخ ثبٌٕلٚاد اٌؼٍّ .3

ٚاٌّؾبػواد ِٓ فزوح لأفوٜ ِٓ أعً ِٛاوجخ اٌَّزغلاد ثٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ ؽٛي 

 ( ١ٌزظف رمو٠وٖ ثبٌغٛكح.٠٧٧ِؼ١به اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ هلُ )

ػٍٝ رمبه٠و ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ  ثبلإعبثخػوٚهح ؽش اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ فٟ الاٌزياَ  .4

ٟ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚالاٌزياَ ثٙب ٚرٕف١ن٘ب ٌغوع رؾ١َٓ ػٍّٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثٕمبؽ اٌؼؼف ٚاٌقًٍ ف

 َِزمجلاً.

ػٍٝ رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ  ثبلإعبثخ ِزقظظخػوٚهح ل١بَ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ثزشى١ً ٌغٕخ  .5

 ػٓ ؽَبثبد اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚلاثل ِٓ أْ ٠ىْٛ ػًّ ٘نٖ اٌٍغٕخ ؽ١بكٞ.

 

 انًصادر

 ألا. انًصادر انؼرتٍح:

  :انًٍُٓح الإصذاراخ .أ 

 ، )رى٠ٛٓ اٌوأٞ ٚاٌزمو٠و ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ(.٢٧١٠(، ٠٧٧ِؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ هلُ ) .1

 ، )رمو٠و ِوالت اٌؾَبثبد ؽٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ(.١١١١(، ٢ك١ًٌ اٌزلل١ك اٌؼوالٟ هلُ ) .2

 انكتة  .ب 

اٌىزبة اٌؼوثٟ،  ، )اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ِٚؾبفع اٌؾَبثبد فٟ اٌغيائو(، كاه٢٧١٦ػّو، ألبٍُ،  .1

 فوا١َ٠خ، اٌغيائو.

، )أطٛي اٌّواعؼخ(، اٌغيء الأٚي، ِٕشٛهاد، عبِؼخ ٢٧١٣، ٚآفوْٚاٌمبػٟ، ؽ١َٓ ٠ٍٛف  .2

 ، ٍٛه٠ب.الالزظبككِشك، و١ٍخ 

، )رلل١ك اٌؾَبثبد: ِلفً ِؼبطو ٚفك ٌّؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ(، كاه ٢٧١٥شؾٕخ، هىق أثٛ ى٠ل،  .3

 هكْ.ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأ

  :انرسائم ٔالأطارٌح .ج 

، )أ١ّ٘خ رمو٠و اٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ رؾل٠ل اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئٍَخ 2016 ،ٔظ١وح ،١ٍٍّبْ .1

 اٌغيائو. ،عبِؼخ محمد ف١ؼو ،رؾ١ًٍ ثؼغ اٌزمبه٠و ِٓ ِىزجٟ ِؾبفع اٌؾَبثبد ،(الالزظبك٠خ

هئ١ٌ  ،)رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ رغ١و ِللك اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ( ،٢٧١٤ ،٘بشُ ؽَٓ ،ؽ١َٓ .2

 لَُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ فٟ و١ٍخ كعٍخ اٌغبِؼخ الأ١ٍ٘خ.

 ،هٍبٌخ ِبعَز١و (،الإثلاػ١خ)كٚه اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٌّّبهٍبد  ،٢٧١٥ ،فٌٛخ ،ص١ٍت .3

 اٌغيائو. ،ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو الالزظبك٠خو١ٍخ اٌؼٍَٛ  ،ثَىوح ،عبِؼخ محمد فؼ١و

)رمبه٠و اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ظً ؽز١ّخ رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ  ،٢٧٧٢ ،ؽى١ّخ ،ِٕؼٟ .4

عبِؼخ  ،لَُ اٌز١١َو رقظض اٌّؾبٍجخ ،ِنووح ِملِخ ١ًٌٕ شٙبكح اٌّبعَز١و ،اٌل١ٌٚخ فٟ اٌغيائو(

 اٌغيائو. ،ثبرٕخ ،اٌؾبط ٌقؼو
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ِنووح ِملِخ ١ًٌٕ  ،ٜٛ ِؼب١٠و رمبه٠و اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ اٌغيائو()ِؾز ،٢٧١٤ ،١ٍٍُ ،و١ٍّخ .5

عبِؼخ محمد ف١ؼو  ،رقظض فؾض ِؾبٍجٟ ،اٌّبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ شٙبكح

 اٌغيائو. ،ثَىوح

)فؼب١ٌخ رقط١ؾ اٌزلل١ك ٚفك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح الأكاء  ،٢٧١١ ،َِؼٛكٞ ،ػّو .6

 ،عبِؼخ أؽّل كها٠خ ،ثبٌغيائوكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌّؼزّلح ٌٍزلل١ك  ،إٌّٟٙ ٌٍّللك(

 ،أؽوٚؽخ ِٓ ػّٓ ١ًٔ شٙبكح اٌلوزٛهاٖ ،ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو الالزظبك٠خو١ٍخ اٌؼٍَٛ  ،أكهاه

 اٌغيائو.

)كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚأصو٘ب ػٍٝ رمبه٠و اٌّللك  ،٢٧٢١ ،ٍؼبكح ٔٛه اٌل٠ٓ ،ٌٗالأ ؽواصٟ ػجل .7

 ،عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ ،هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ِٚوالجخ اٌز١١َو ،اٌقبهعٟ(

 اٌغيائو.

 :انذٔرٌاخ .د 

، )عٛكح أكاء اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ ظً ِؼب١٠و اٌزلل١ك ٢٧٢١ػٍٟ لبٍُ اٌؼج١لٞ، ػٍٟ وو٠ُ ػ٠ٛل،  .1

، و١ٍخ ٣اٌل١ٌٚخ ِٚزغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ(، ِغٍخ اٌو٠بكح ٌٍّبي ٚالأػّبي، اٌّغٍل اٌضبٟٔ، ػلك 

 الأػّبي، عبِؼخ إٌٙو٠ٓ، اٌؼواق. الزظبك٠بد
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