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Abstract: Current research sought to identify the role of 

the Agile Manufacturing dimensions (Information 

technology, smart workers, company partners) in 

enhancing Sustainable development at the General 

Company for the manufacture of medicines and medical 

supplies in Samarra. The objective of the research is to 

provide a theoretical framework based on the Agile 

Manufacturing dimensions linked to the General 

Company for the manufacture of medicines and medical 

supplies in Samarra, the Sustainable development 

dimensions, and the testing of the correlation and impact 

between research variables through the distribution of 

(55) questionnaires. These questionnaires were analyzed 

using the statistical program SPSS.Ver-28, and a number 

of results were then drawn, the most significant being that 

the assumptions made in the research were correct by 

establishing a significant correlation between the research 

variables. In addition, the significant impact of the Agile 

Manufacturing dimensions on the Sustainable 

development dimensions. Reflects the Company's interest 

in adopting these dimensions and aligning the nature of 

the Company's work with the research variables. A 

number of suggestions were submitted, the most 

important of which was "disseminating the concepts of 

the Agile Manufacturing and Sustainable development 

dimensions among company employees by organizing 

educational campaigns and training courses in this field 

with a view to strengthening and enhancing Agile 

Manufacturing and Sustainable development dimensions". 

Which could raise the level of interest in sustainable 

development in the research Company. 
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  دوس انحصىٍع انفعبل فً جعزٌز انحىمٍة انمسحذامة

دساسة اسحطلاعٍة َساء عٍىة مه انعبمهٍه فً انششكة انعبمة نصىبعة الادوٌة 

 سبمشاء -وانمسحهزمبت انطبٍة 
 

  حسبن ثببث وعمبن انحسٍىً 

  سئبسة انجبمعة 

  انجبمعة انحقىٍة انشمبنٍة 

 مسحخهصان

ئٌٝ رؾل٠ل كٚه أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي )رمبٔخ اٌّعٍِٛبد، اٌعبٍِْٛ الامو١بء، ّووبء اٌْووخ( فٟ رعي٠ي  ٠َعٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ عٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ اٌعبِخ ٌٖٕبعخ الاك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ فٟ ٍبِواء، ئْ اٌٙلف ِٓ اٌجؾش ٠زّضً فٟ 

اٌزٟ رورجٜ ثبٌْووخ اٌعبِخ ٌٖٕبعخ الاك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ ٚأثعبك  رمل٠ُ اٛبه ٔظوٞ ٠ورىي ؽٛي اثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي

( اٍزّبهح اٍزجبٔخ، رُ رؾ١ًٍ ٘نٖ 55اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚافزجبه علالبد الاهرجبٛ ٚاٌزأص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚمٌه عجو رٛى٠ع )

اٌزًٕٛ اٌٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أُ٘ ٘نٖ  (، ٚرُ ثعل مٌهSPSS.Ver-28) الاٍزّبهاد ثبلاعزّبك عٍٝ اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ

إٌزبئظ ٟ٘ ٕؾخ الافزواٙبد اٌزٟ رّٕٚٙب اٌجؾش عجو رؾمك ٚعٛك علالخ اهرجبٛ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش، فٚلا عٓ 

ٟ ٘نٖ ٚ٘نا الأِو ٠عىٌ ا٘زّبَ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ ثزجٕ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،فٟ اثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚعٛك رأص١و ِعٕٛٞ لأثعبك 

الاثعبك ٚرٛافك ٛج١عخ عًّ اٌْووخ ٚاٌّزغ١واد اٌجؾض١خ، ٚرُ رمل٠ُ ِغّٛعخ ِٓ اٌّمزوؽبد اّ٘ٙب "ْٔو ِفب١ُ٘ اثعبك اٌز١ٕٖع 

اٌفعبي ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ ٚمٌه عجو البِخ ؽّلاد رضم١ف١خ ٚكٚهاد رله٠ج١خ فٟ ٘نا اٌّغبي ٌغوٗ 

خ اٌَّزلاِخ فٟ عبي ٚاثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ" ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ هفع َِزٜٛ الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕرو١ٍـ ٚرعي٠ي اٌز١ٕٖع اٌف

 اٌْووخ اٌّجؾٛصخ.

  اٌز١ٕٖع اٌفعبي، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.انكهمبت انذانة: 

 

 :انمقذمة

 فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌْووبد فٟ ِغبي اٌؾفبظ عٍٝ اٌّٛاهك ٚاٍزلاِزٙب ٌلأع١بي 

اٌمبكِخ ١ٌٌ فٟ اٌعواق فؾَت ثً عٍٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ وىً فبٕخً الاعزّبك عٍٝ ِٖبكه اٌطبلخ 

اٌزٟ رإصو ثٖٛهح ٍٍج١خ عٍٝ اٌج١ئخ ٚأقفبٗ َِزٜٛ اٌٛعٟ ثّزطٍجبد اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚغ١و٘ب ِٓ 

اٌجؾش اٌزؾل٠بد، إٔجؼ الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ا٠ٌٛٚبد اٌْووبد، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠لفعٙب ئٌٝ 

عٓ الاٍب١ٌت اٌزٟ رٛفو ٌٙب اٌطوائك اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رعي٠ي ِجبكب ٚأٌٍ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٠ٚعل 

اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِٓ أثوى اٌٍٛبئً اٌزٟ لل رَبعل فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

د، اٌعبٍِْٛ الامو١بء، زمبٔخ اٌّعٍِٛبفٟ اٌْووبد فٚلاً عٓ اْ اثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚاٌّزّضٍخ ث

ِٓ اٌّّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ رعي٠ي اثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌجعل الالزٖبكٞ،  ّووبء اٌْووخ

اٌجعل اٌج١ئٟ ٚاٌجعل الاعزّبعٟ ٚ٘نا ِب ١ٍزُ اٌزطوق ا١ٌٗ فٟ اٌجؾش، ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ ِب رُ الاّبهح ا١ٌٗ 

ّجؾش الاٚي ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش ث١ّٕب رّٚٓ فٟ اعلاٖ رّٚٓ ٘نا اٌجؾش اهثعخ ِجبؽش فُٖٔ اٌ

اٌّجؾش اٌضبٟٔ الاٛبه إٌظوٞ ٚفٌٖٔ اٌّجؾش اٌضبٌش ٌلاٛبه اٌعٍّٟ ٌٍجؾش ث١ّٕب رُ رق١ٖٔ 

اٌواثع ٌلاٍزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب ِٓ لجً اٌجبؽش ٚاٌّمزوؽبد اٌّملِخ ئٌٝ اٌْووخ 

 اٌّجؾٛصخ.
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 انمبحث الاول: مىهجٍة انبحث

رَعٝ اٌْووبد ثْىً عبَ، ٚاٌْووخ اٌعبِخ ٌٖٕبعخ الأك٠ٚخ نبحث وجسبؤلاجه: اولاً. مشكهة ا

رؾم١ك ِيا٠ب رّىٕٙب ِٓ اٌزفٛق عٍٝ إٌّبف١َٓ ٚرلعُ َِإ١ٌٚزٙب ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ فٖٕٛبً ئٌٝ 

رغبٖ اٌّغزّع، ٚاٌزٟ رزّىٓ ِٓ فلاٌٙب ِٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌضٛه٠خ ٚاٌّزَبهعخ فٟ اٌج١ئخ اٌٖٕبع١خ 

ً ثٙب، لا١ٍّب ٚئْ الا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌج١ئ١خ إجؼ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ اٌْووبد، اٌزٟ رعّ

ٚرؾبٚي اٌْووبد اٌزعبًِ ِع ِب رٛاعٙٗ ِٓ رؾل٠بد فٟ ٍج١ً هفع َِزٜٛ رطج١ك ِجبكب اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ ٚرزّضً ٘نٖ اٌزؾل٠بد ثبٔقفبٗ َِزٜٛ الاٍزغبثخ ٌٍزغ١١واد فٟ اؽز١بعبد اٌيثبئٓ 

ٍٝ رم١ٕبد ر١ٕٖع غ١و ِزطٛهح ٚأفواك عب١ٍِٓ غ١و ِٛاوج١ٓ ٌٍزغ١واد اٌزٟ رطوأ عٍٝ ٚالاعزّبك ع

اٌج١ئخ اٌز١ٕٖع١خ فٚلاً عٓ اٍزقلاَ ِٖبكه ٛبلخ غ١و ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚعلَ الا٘زّبَ ثٖؾخ ٍٚلاِخ 

اٌعب١ٍِٓ، ٚ٘نا الأِو كفع اٌْووخ اٌّجؾٛصخ ئٌٝ اٌعًّ عٍٝ الا٘زّبَ ثبعزّبك رم١ٕبد ٚاٍزوار١غ١بد 

ر١ٕٖع١خ ؽل٠ضخ رجلأ ِٓ افز١به رم١ٕخ اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚاثعبكٖ ٚفٍَفزٗ، ِوٚهاً ثع١ٍّبد رؾ١ٍ٠ٛخ ١ٍٍّخ 

ٕٚٛلاً اٌٝ ِقوعبد َِزلاِخ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚمٌه عجو الاٌزياَ فٟ ا٠غبك ٛوائك ر١ٕٖع رعزّل 

ٛلا  عٍٝ رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد فٟ ر١ٕٖع إٌّزغبد ٚرٛظ١ف أفواك عب١ٍِٓ ثَّزٜٛ عبٌٟ ِٓ الا

ٚاٌقجوح ٚاٌنوبء ٚرأ١ٌٍ علالبد ع١لح ِع ع١ّع الاٛواف اٌزٟ رعًّ ِع اٌْووخ، ثٙلف إٌٛٛي 

ئٌٝ الأكاء اٌّز١ّي ٚالاهرمبء ثبٌَّز٠ٛبد اٌٙبكفخ ئٌٝ رؾم١ك اعٍٝ اٌَّز٠ٛبد ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

 ٚع١ٍٗ ٠ّىٕٕب رؾل٠ل ِْىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي الأٍئٍخ اٌجؾض١خ ا٢ر١خ:

 لخ اهرجبٛ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟ً٘ رٛعل علا .1

 ً٘ ٠ٛعل رأص١و ِعٕٛٞ ٌٍز١ٕٖع اٌفعبي فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟ .2

: رٕجع الأ١ّ٘خ ٌٍجؾش فٟ وٛٔٗ أؽل اٌغٛأت اٌزٟ ٠غت أْ رعطٝ ٌٙب الا٘زّبَ ِٓ ثبوٍبً. اهمٍة انبحث

عي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ رملِٙب اٌْووخ لجً الاكاهح فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ، ٌّب ٌٗ ِٓ أصو فٟ ر

ِٓ فلاي اٌعًّ عٍٝ رجٕٟ رم١ٕبد ر١ٕٖع ِعبٕوح اٌزٟ ٌٖٕبعخ الأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ اٌعبِخ 

رعزّل عٍٝ ِٛاهك ثْو٠خ ٚرم١ٕخ عٍٝ َِزٜٛ عبٌٟ ِٓ اٌنوبء ٚاٌزطٛه ٚاٌزٟ رعىٌ رمل٠ُ افًٚ 

ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ٌّٚبْ ؽٖخ  ٕٛهح ثقٖٛٓ ا٘زّبَ اٌْووخ ثبٌغٛأت اٌج١ئ١خ

الاع١بي اٌمبكِخ ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ّىٓ أْ ٠ؾَٓ ِٛلف اٌْووخ رغبٖ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ِمبهٔخ ِع اٌْووبد 

اٌزٟ رعًّ فٟ اٌمطب  مارٗ، عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ الال١ٍّٟ، وْٛ ع١ّع رٍه اٌْووبد ثبرذ 

 رجؾش عٓ رعي٠ي ِواوي٘ب فٟ اٌَٛق.

: ٠ٙلف ثؾضٕب ٘نا فٟ ّم١ٗ إٌظوٞ ٚاٌعٍّٟ ئٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘لاف هذاف انبحثثبنثبً. أ

 أّ٘ٙب:

رمل٠ُ ئٛبه ٔظوٞ عٓ اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚا١ّ٘زٗ ٚأثعبكٖ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأثعبك٘ب ٚرٛف١و ِزطٍجبرٙب  .1

 فٟ اٌْووخ ل١ل اٌجؾش.

 زلاِخ.اٌزعوف عٍٝ ٛج١عخ اٌعلالخ ث١ٓ اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚاٌز١ّٕخ اٌَّ .2

 اٌزعوف عٍٝ اٌزأص١و ٚرؾل٠ل كهعخ ِع٠ٕٛزٗ ٌٍز١ٕٖع اٌفعبي فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. .3

رمل٠ُ عٍّخ ِٓ اٌّمزوؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ ؽش اكاهح اٌْووخ ل١ل اٌجؾش، فٟ ر١ْٕٜ ِمِٛبد  .4

 .اٌز١ٕٖع اٌفعبي، ٌغوٗ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ رَعٝ ٘نٖ اٌْووخ ئٌٝ رعي٠ي٘ب
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 :سابعبً. فشضٍبت انبحث

ٌعلالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ِع٠ٕٛٗ ث١ٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي  ٕ٘بٌه ٚعٛكانفشضٍة انشئٍسة الأونى: 

 .اٌّجؾٛصخٚاثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌْووخ 

اٌفو١ٙخ إٌّجضمخ عٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ الأٌٚٝ: ٕ٘بٌه ٚعٛك ٌعلالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ 

 .اٌّجؾٛصخعل ِٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚأثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ فٟ اٌْووخ وً ث

ٕ٘بٌه ٚعٛك ٌزأص١و مٚ كلاٌخ ِع٠ٕٛخ لأثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِغزّعخ فٟ  انفشضٍة انشئٍسة انثبوٍة:

 اٌّجؾٛصخ.اثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ فٟ اٌْووخ 

مٚ كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌىً ثعل ِٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي فٟ اٌز١ّٕخ ٕ٘بٌه ٚعٛك ٌزأص١و  انفشضٍة انفشعٍة:

 .اٌَّزلاِخ ِغزّعخ فٟ اٌْووخ

  انبحث انمقحشح: خططم

  

  

 

 

 

 

 

 

 علالخ اهرجبٛ                   

 علالخ رأص١و                   

 (: ِقطٜ اٌجؾش الافزوا1ٟٙاٌْىً )

                .اٌّٖله: ِٓ اعلاك اٌجبؽش

رُ الاعزّبك عٍٝ الأكث١بد ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛ  خبمسبً. اسبنٍب جمع انبٍبوبت وانمعهىمبت: 

ٚالأٛبه٠ؼ اٌغبِع١خ، ٚاٌلٚه٠بد، ٚاٌىزت ٚاٌّمبلاد، اٌزٟ أٍّٙذ  اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رّضٍذ ثبٌوٍبئً

فٟ ثٕبء الإٛبه إٌظوٞ ٌٍجؾش، ٚرعي٠ي اٌقي٠ٓ اٌفىوٞ ٌٍجبؽش فٚلاً عٓ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ 

وأٍٍٛة هئ١َٟ ٌٍؾٖٛي عٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رزعٍك ثبلاٛبه اٌعٍّٟ ٌٍجؾش، ٚلل اّزٍّذ الاٍزّبهح 

اٌّعٍِٛبد اٌزعو٠ف١خ اٌزٟ رقٔ الأفواك ع١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٟ الزٖود عٍٝ عيأ٠ٓ الأٚي هوي عٍٝ 

عٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌقبٕخ ثأثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٓ فلاي اعزّبك ِم١بً ١ٌىود 

اٌقّبٍٟ، ٚلل رُ ر١ُّٖ الاٍزّبهح ٚافز١به اٌّزغ١واد ثّب ٠زٕبٍت ِع ٛج١عخ ْٔبٛ اٌْووخ 

 ج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ِٚعيىح ِٓ فلاي الأٛبه إٌظوٞ ٌٍّٛٙٛ .اٌّجؾٛصخ ٚف١ٕٖٛزٙب فٟ اٌ

: ٌىٟ ٠ؾمك اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌزبئظ اٌّوعٛح لبَ اٌجبؽش ثبلاعزّبك سبدسبً. اسبنٍب انححهٍم الاحصبئً

( ثٕٛفٗ أكاح هئ١َ١خ فٟ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ِع SPSS.Ver-28عٍٝ اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ )

 إٌَت اٌزؾل٠ل، ِعبًِ الاهرجبٛ، ِعبًِ اٌزىواهاد،خ: )اٌزوو١ي عٍٝ الأٍب١ٌت الاؽٖبئ١خ الار١

 (.Tافزجبهاد  ،Fافزجبهاد  اٌج١َٜ، اٌقطٟ الأؾلاه ِعبًِ اٌّئ٠ٛخ،

 :سببعبً. انحذود انخبصة ببنبحث

 (.1/10/2022ٌٚغب٠خ  1/5/2022اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: اِزلد ٌٍّلح ِٓ ) .1

 ابعبد انحصىٍع انفعبل

 ششكبء انششكة انعبمهىن الاركٍبء جقبوة انمعهىمبت

 ابعبد انحىمٍة انمسحذامة

 انبعذ الاجحمبعً انبعذ انبٍئً انبعذ الاقحصبدي
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 ٍبِواء. -الأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ٛجك اٌجؾش فٟ اٌْووخ اٌعبِخ ٌٖٕبعخ  .2

 -اٌؾلٚك اٌجْو٠خ: ٍّّذ ع١ٕخ ِٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ اٌعبِخ ٌٖٕبعخ الأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ  .3

 ٍبِواء.

ثعلك ِٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ اٌعبِخ رُ افز١به ع١ٕخ لٖل٠خ رّضٍذ : ثبمىبً. وصف عٍىة انبحث

ٟ ٍبِواء ِٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ الاٛلا  ٚاٌقجوح فٟ ِغبي عٍُّٙ ٌٖٕبعخ الاك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ ف

" ٌّٚبْ رؾم١ك اٌفبئلح ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌّملِخ ِٓ لجٍُٙ ٚاٌزٟ رزٖف ثبٌفبئلح ٚاٌللخ "، ٚ٘نا ثلٚهٖ 

ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ اؽلاس رغ١١واد عنه٠خ عل٠خ فٟ ع١ّع الأْطخ اٌّزعٍمخ ثبٌز١ٕٖع اٌفعبي" 

ٛي عٍٝ الأفىبه ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ رعيى ِٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش، ٚثّٛعت مٌه لبَ ٚثبٌزبٌٟ اِىب١ٔخ اٌؾٖ

( اٍزّبهح اٍزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ اٌجؾش فٟ ِٛالع عٍُّٙ ٚوبْ علك الاٍزّبهاد 55اٌجبؽش ثزٛى٠ع )

( ٠ج١ٓ 1ٚاٌغلٚي هلُ ) (%85(، ٚ٘نا ١ْ٠و ئٌٝ أْ َٔجخ الاٍزغبثخ ٟ٘ )47اٌٖبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

 ٛى٠ع اٍزّبهح الاٍزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ اٌجؾش.اٌزفب١ًٕ اٌّزعٍمخ ثز

 (: فٖبئٔ الأفواك اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ1اٌغلٚي )

 
 .اٌّٖله: ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ ث١بٔبد الاٍزجبٔخ

 انمبحث انثبوً: الإطبس انىظشي نهبحث

 انمحىس الاول: انحصىٍع انفعبل:

 اٌزؾون ر١ْو ئٌٝ اٌفعب١ٌخ وٍّخ أْ ئٌٝ ٓ اٌمب٠ًِٛج١: انحصىٍع انفعبل وجعشٌف مفهىو .اولاً 

١١و ـٌزغ َٛـِفٙ ّٓـٟ رزٚـاٌز خـاٌّوٚٔ ٝـب١ُ٘ ِعٕـاٌّف نٖـزٛٞ ٘ـرؾ ٚلا بيـٚاٌفع و٠عـٚاٌَ ١كـاٌوّ

 ٟـف ١خـاٌزٕبفَ ٛاقـٟ الأٍـب١ٍخ فـالأٍ ٍجبدـاٌّزط ضًـرّ ٟـٚاٌز ١ٕع،ـاٌزٖ ٟـف ًـٛإـزّو اٌّزـاٌَّ

ب. ـٌٙ ٟأٍبٍـ زى١١فـو لـعـر بـٙـأٔ ًـث خـب١ٌـاٌفع ٝـٕـضً ِعـخ لا رّـوٚٔـاٌّ اْـفنا ـٌ ٛلذ،ـنا اٌـ٘

(Al-Kharafi et al., 2020: 102) ٜ٠ٚو ،(Slack et al., 2004: 56)  ٛ٘ فبْ اٌز١ٕٖع اٌفعبي

 Groover, 2001: 835)ٍو٠عخ، ث١ّٕب ١ْ٠و ) ثٖٛهح عل٠لح للهح اٌْووخ عٍٝ رمل٠ُ ٍٍع ٚفلِبد

 ِؾلٚك ِٓ غ١و أٔٛا  ئٔزبط فلاٌٙب ِٓ إٌّظّبد رزّىٓ اٌزٟ اٌزم١ٕخ ٘ٛ اٌفعبي ١عاٌزٖٕ أْ

ً ٌٍز١ُّٖ اٌنٞ ٠ؾلك إٌّزغبد ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚإٌٛ   ٠ٕزظ عٕٗ ِّب اٌّطٍٛثخ ٌٍٍَع اٌيثْٛ ٚٚفمب

( فبٔٗ ١ْ٠و 81: 2010أِب )ّلاُ ٚعبٍُ، عبي ِٓ لجً اٌيثبئٓ عٓ رٍه إٌّزغبد،  هٙب رؾم١ك
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ٌملهح عٍٝ الاٍزغبثخ اٌٝ ِزطٍجبد اٌَٛق عجو رمل٠ُ ٍٍع ٚفلِبد عل٠لح ثًْ ٍو٠ع، ئٌٝ أٔٗ ا

ثأٔٗ اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕٛ عجو اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو  ((٠ٚGunasekaran et al., 2019: 2وٜ

 ٚاٌزغ١١و ٌٍقٖبئٔ ٚاٌَّبد اٌزٕبف١َخ.

اٌز١ٕٖع اٌزٟ رٛفو ١ْ٠و ئٌٝ رم١ٕخ ِٚٓ فلاي ِب رملَ ٠وٜ اٌجبؽش أْ اٌز١ٕٖع اٌفعبي   

اٌملهح ٌٍْووخ عٍٝ الاٍزغبثخ ئٌٝ ِزطٍجبد اٌَٛق اٌّزمٍجخ ثٖٛهح أٍو  ِٓ إٌّبف١َٓ عجو اعزّبك 

اٍب١ٌت ِجزىوح ٚؽَت اٌزٖب١ُِ اٌّؾلكح ِٓ لجً اٌيثْٛ ِّب ٠ّىٓ اٌْووخ ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف 

 اٌّوٍِٛخ َِجمبً. 

اٌو١ّمخ ٍٛف رىْٛ لبكهح عٍٝ الاٍزغبثخ ئْ ّووبد اٌز١ٕٖع انحصىٍع انفعبل: ثبوٍبً. أهمٍة 

ثَوعخ ٌٍزغ١واد فٟ ٍٛت اٌيثبئٓ، ١ٍٚىْٛ ثّملٚهُ٘ الاٍزفبكح ِٓ اٌفوٓ اٌزٟ رظٙو ِٓ ٚلذ 

٢فو فٟ الأٍٛاق، ِع اٌز١ٕٖع اٌو١ّك ِٓ اٌّّىٓ رط٠ٛو ٛوق عل٠لح ٌٍزفبعً ِع اٌيثبئٓ 

ب ٚاٌّٛهك٠ٓ. ٌٓ ٠زّىٓ اٌيثبئٓ ِٓ إٌٛٛي ئٌٝ إٌّزغبد ٚاٌقل ًٚ ِبد فؾَت، ثً ١ٍزّىْٕٛ أ٠

ب ـوح ِّـً اٌّزٛفـٓ اٌجلائـخ ث١ـ١١ُ ٌٍّمبهٔـنا اٌزمـلاَ ٘ـٓ اٍزقـُ ِـب ٠ّىٕٙـبءح، ِّـُ وفـِٓ رم١١

١و ـ٠ْٚ(، (Muralidaran, 2015: 156ب. ـْٛ ئ١ٌٙـٟ ٠َعـ١بء اٌزـم١ك الأّـؾـٓ رـُ ِـ٠ّىٕٙ

(Kumar et al., 2014: 254ئٌٝ أْ ا١ّ٘خ اٌز١ٕٖع ا ) ٌٓفعبي رظٙو عٕلِب رٛاعٗ اٌْووخ ٔٛع١

ِٓ اٌزؾل٠بد ٠زّضً الارغبٖ الأٚي ثبٍزجلاي رم١ٕبد اٌز١ٕٖع اٌمل٠ّخ ثزم١ٕبد ؽل٠ضخ ث١ّٕب ٠زّضً اٌضبٟٔ 

ثبٌزغ١١واد اٌّزَبهعخ لاؽز١بعبد اٌيثبئٓ فلاي فزوح ى١ِٕخ ل١ٖوح ٌّٚٛعٙخ ٘ن٠ٓ اٌزؾل١٠ٓ 

ً ٌٍزغـخ ٚفمـٛهح ٍو٠عـً ثٖـٍٝ اٌعّـً عـووخ اٌعّـ٠زٛعت عٍٝ اٌْ ٝ ـوأ عٍـٟ رطـ١واد اٌزـب

( 25 :2019( ٚ)اٌٖغ١و، (Sujatha & Prahlada, 2013: 56ٓ ـً ِـوٜ وـٛق ٠ٚـاٌَ

 : ( ثأْ أ١ّ٘زٗ رىّٓ ِٓ فلاي ِب ٠أر161ٟ: 2018مبثٟ، ـٛٞ ٚاٌعـٚ)اٌٍّٛ

 رقف١٘ وٍف اٌز١ٕٖع. .1

 ٟ ى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ.اٌؾفبظ عٍٝ اٌيثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاوزَبة ىثبئٓ علك ٚثبٌزبٌ .2

 رط٠ٛو ِٕزغبد عل٠لح ثْىً ٍو٠ع. .3

 اٌزلفك إٌّزظُ ٚى٠بكح الأزبع١خ ٚاٌفبع١ٍخ. .4

 رمل٠ُ إٌّزغبد ٚفك هغجبد اٌيثبئٓ. .5

 رم١ٍٔ اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ ع١ٍّبد الأزبط ٚرم١ٍٔ اٌّقيْٚ. .6

 رم١ٍٔ اٌّقٍفبد اٌّزورجخ عٍٝ ع١ٍّبد الأزبط. .7

جبرٗ ٚؽَت اٌّٛإفبد اٌّؾلكح ِٓ لجً اٌيثبئٓ ٚثلهعخ عب١ٌخ ِٓ فلِخ اٌّغزّع عجو رمل٠ُ ِزطٍ .8

 الا٠ٖبئ١خ.

 ً ارٚؼ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اْ اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٠ووي عٍٝ اٌزى١١ف  انحصىٍع انفعبل: مببدئ .ثبنثب

ِع اٌزغ١١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌَٛق ٚرمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح ِجزىوح رزٛافك ِع ِزطٍجبد اٌيثبئٓ 

(، وّب أٔٗ ٠ووي عٍٝ (Elmoselhy, 2013: 598وعخ ٚفلاي فزوح ى١ِٕخ ل١ٖوح اٌّزمٍجخ ثَ

(، فٚلاً 11: 2014 رٛف١و ٍٍٍَخ رغ١ٙي ِضٍٝ ٚرعظ١ُ الاهثبػ عجو رمل٠ُ ِٕزغبد ِز١ّيح )ِؾً،

عٓ أْ اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٠زطٍت ٚعٛك ث١ئبد رٕبف١َخ رعًّ وّؾفي ٌٍْووخ ٌٍزغ١١و ٔؾٛ الأفًٚ أْ 

 (:61: 2020عبي رزّٚٓ )عجل اٌغٕٟ، ِجبكب اٌز١ٕٖع اٌف

و ـبي ٚمٌه عجـ١ٕع اٌفعـّل اٌزٖـٟ رعزـّبد اٌزـً إٌّظـٓ لجـْٛ ِـاغٕبء اٌيثْٛ: ٠زُ اغٕبء اٌيث .1

ْٛ ـلِخ ٌٍيثـخ اٌّمـٝ اٌم١ّـظ عٍـعو إٌّزـزٕل ٍـبئٓ ٠َٚـبد اٌيثـع هغجـك ِـبد رزٛافـل٠ُ ِٕزغـرم
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(Koh, 2010: 160ٌْئما لاثل أْ رّزٍه ا ) ٓووخ اٌملهح عٍٝ ؽً اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ِع اٌيثبئ

 (.161: 2018ِٚٓ ّٕٙٙب اٌزَع١و ام ٠زٛعت أْ ٠زٛافك ٍعو إٌّزظ ِع ل١ّزٗ )ف١ًٍ ٚعج١ل، 

اٌزٕظ١ُ لإعواء اٌزغ١١و اٌوئ١َٟ: أْ إٌّظّبد اٌزٟ رزجٕٝ اٌز١ٕٖع اٌفعبي رؾزبط ئٌٝ أْ رىْٛ ه١ّمخ  .2

 .(47: 2008 ٠زّٚٓ اٌّوٚٔخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ )اٌَّبْ، ِٚؤخ ٌززٛافك ِع اٌزغ١واد ٚ٘نا

اٌزعبْٚ ٚكعُ اٌزٕبف١َخ: ٘نا اٌّجلأ ٠مٖل ثٗ ٚعٛك رعبْٚ كافً ِع ثم١خ إٌّظّبد ٚ٘نٖ ِٓ أثوى  .3

اٌٖفبد اٌزٟ رز١ّي ثٙب ّووبد اٌز١ٕٖع اٌفعبي فبٕخ عٍٝ َِزٜٛ الاٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ٍ١خ اٌزٟ رعل 

 .(١ٕٖMladkova, 2011: 248ع اٌفعبي )اٌق١به الاٚي ٌْووبد اٌز

اعزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌلهاٍبد فٟ افز١به ٘نٖ  :انحصىٍع انفعبلسابعبً. ابعبد 

الأثعبك ٌٛعٛك ارفبق ثقٖٕٛٙب فٚلاً عٓ أْ ٘نٖ الأثعبك رزٛافك ِع اٌْووخ اٌّجؾٛصخ ٚاٌزٟ رعل 

اٌزٟ رملِٙب اٌْووخ رعزّل عٍٝ اٍزقلاَ رمبٔخ ا١ٌّلاْ اٌقبٓ ثٙنا اٌجؾش ؽ١ش اْ ٛج١عخ إٌّزغبد 

اٌّعٍِٛبد فٟ اٌز١ٕٖع ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رزطٍت عب١ٍِٓ امو١بء فٚلاً عٓ أْ رعبًِ اٌْووخ ِع 

اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌعب١ٍِٓ عٍٝ أُٔٙ ّووبء ٌٍْووخ ٙوٚهٞ علاً فٟ ْٔبٛ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ ٚرّٕٚذ 

 ٘نٖ الاثعبك:

ٚالأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رَُٙ فٟ رمل٠ُ اٌّعٍِٛبد  ِغّٛعخ ِٓ الأٍب١ٌت رمبٔخ اٌّعٍِٛبد: .1

ٚاٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ فٚلا عٓ الاٍٙبَ فٟ رأك٠خ الاعّبي ثْىً أًٍٙ ٚرعي٠ي اٌملهاد اٌزٟ رَبعل فٟ 

 (،461: 2020رؾ١َٓ أٍب١ٌت اٌعًّ، ِضً اٌؾبٍٛة الاٌٟ ٚرطج١مبد اٌجوِغ١بد )عبه الله، اٌؾبفع، 

ٌٕبث٘ ٌزٕف١ن ع١ٍّبد اٌز١ٕٖع ثْىً فعبي ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نا ثلٚهٖ ٚرعل رمبٔخ اٌّعٍِٛبد اٌمٍت ا

٠عيى ؽّب٠خ اٌج١ئ١خ ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ عجو اٍزقلاَ ٔظُ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رٛفو اٌٛلذ 

ٚاٌغٙل ٚلا ٠زورت عٕٙب ِقٍفبد ٚرمبٔخ اٌّعٍِٛبد رٛفو اٌز١َٙلاد الاٍب١ٍخ ٌٍعل٠ل ِٓ ِغبلاد 

ر١ًَٙ ا١َٔبث١خ اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٚرٕفن ع١ٍّبرٙب ام رعل ِٖلهاً ؽ٠ٛ١بً ٌٍل٠ِّٛخ الأزبط ٚرَبُ٘ فٟ 

 (.74: 2011 ٚاٌجمبء ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، )عجل الله ٚؽ١َٓ،

٠عوف ثعبٍِٟ اٌّعوفخ ِٓ أثوى أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي  اٌعبٍِْٛ الامو١بء: ٠عل اٌعبٍِْٛ الامو١بء أٚ ِب .2

ٍت ٚعٛك عب١ٍِٓ عٍٝ َِزٜٛ عبٌٟ ِٓ اٌنوبء ٚاٌّعوفخ ٌىٟ ٠ىٛٔٛا ئم ئْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رزط

(، ُٚ٘ الافواك اٌن٠ٓ Asare, 2014: 19لبكه٠ٓ عٍٝ اٌزعبًِ ِع ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )

٠مِْٛٛ ثاٙبفخ ّٟء ئٌٝ إٌّزغبد اٌزٟ رملِٙب ِٕظّبرُٙ ثزطج١ك ِعبهفُٙ وّب أُٔٙ ٠ّزٍىْٛ 

ٍعًّ فٚلاً عٓ رؾٍُّٙ ٌٍزمٍجبد ٚرؾم١ك إٌّٛ ٌٍّٕظّخ وّب ٠ّزٍىْٛ َِزٜٛ ع١ل ِٓ اٌفُٙ اٌٛاٙؼ ٌ

ِٙبهاد اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚهٚػ الاثلا  ٚالاثزىبه ِٚٙبهح اٌزعٍُ اٌَّزّو اٌزٟ رلفعُٙ ئٌٝ 

 (.Durbin, 2012: 387اِزلان هؤ٠خ اٍٚع ٌزمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد افًٚ ٌٍّٕظّخ )

ِب ٠عوف ثْووبء ِزؾل٠ٓ أؽل أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٠ٚمٖل  ّووبء اٌْووخ: ٠عل ّووبء اٌْووخ أٚ .3

ثٗ عمل اٌزعبْٚ أٚ اٌْواوخ ِع اٌّٛهك ٚاٌْووبد اٌلائّخ ٚاٌّإلزخ ٚاٌزؾبٌفبد ِع إٌّظّبد 

(، فٚلاً عٓ أْ ّووبء اٌْووخ ٠زّٚٓ ِْبهوخ الافواك اٌعب١ٍِٓ فٟ Daft, 2010: 206الافوٜ )

َّإ١ٌٚخ ِٕٚؾُٙ اٌٖلاؽ١بد، ئم رّٕؼ ثع٘ اٌْووبد اٌفوٕخ ع١ٍّخ ارقبم اٌمواه عجو اعطبؤُ٘ اٌ

ٌٍعب١ٍِٓ لارقبم لواهاد رَُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فٚلاً عٓ أْ اٌّْبهوخ اٌفبعٍخ 

بثٟ ـأص١و الا٠غـٝ اٌزـلف ئٌـِٓ لجً اٌعب١ٍِٓ رزطٍت رْى١ً فوق اٌعًّ ثأٔٛاعٙب اٌّقزٍفخ ٚاٌزٟ رٙ

ً ـوق اٌعّـٛكح ٚفـٍمبد اٌغـو ؽـووخ، عجـٟ لأكاء اٌْـٗ الاٍزوار١غـٚاٌزٛع ١ٍّخـواهاد اٌعـٟ لـف
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بي ـُ ٌلأعّأكائٙـبثعخ ـواهاد ِٚزـبم اٌمـلاؽ١خ ارقـب١ٍِٓ ٕـؼ اٌعـجو ِٕـه عـبَ ٚمٌـلكح اٌّٙـِزع

okpala et al., 2020: 11764)).    

 انمحىس انثبوً: انحىمٍة انمسحذامة

رعل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ اٌعٕبٕو اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١ك اٌزملَ  ة انمسحذامة:اولاً. مفهىو وجعشٌف انحىمٍ

ٚالاٍزمواه الأَبٟٔ ٚالاعزّبعٟ ٟٚ٘ رّضً ع١ٍّخ ّٔٛ ٚرملَ ثْىً عيئٟ أٚ وٍٟ ّبًِ رقزٍف 

(، فٚلاً عٓ أٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ الاؽز١بعبد اٌجْو٠خ فٟ 144: 2022ثأّىبٌٙب )اٌقبٌلٞ ٚى٠لاْ، 

كْٚ اٌَّبً أٚ اٌزأص١و عٍٝ للهح الأع١بي اٌمبكِخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚرووي عٍٝ صلاصخ  اٌٛلذ ا٢ٟٔ

(، وّب اْ اٌز١ّٕخ (Anderson & Huggins, 2019: 43عٛأت الزٖبك٠خ ٚث١ئ١خ ٚاعزّبع١خ 

اٌَّزلاِخ ١ٌَذ اٛبه فىوٞ فمٜ ثً أّب ٟ٘ ع١ٍّخ ؽوو١خ رغلك ثٖٛه َِزّوح رجؾش عٓ ثلائً 

ل٠لح ّٚبٍِخ ٟٚ٘ رعزّل عٍٝ اٌّْبهوخ اٌْعج١خ فٟ ٚٙع ١ٍبٍبد إٌّٛ ٚرٕف١ن٘ب عل٠لح ِٚٛاك ع

ٚرَُٙ فٟ رؾم١ك الاٍزمواه الالزٖبكٞ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ٚفٟ اٌَّزمجً عجو اٍزقلاَ اٌّٛاهك 

(، فٚلاً عٓ أٔٙب اٌي٠بكح اٌّزؾممخ فٟ ٕبفٟ إٌّفعخ اٌجْو٠خ عٍٝ 27: 2006ثْىً وفٛء، )وبظُ، 

ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ى٠بكح كفً اٌفوك ٚرم١ًٍ اٌجطبٌخ ٚرقف١٘ َِزٜٛ اٌفمو ٚرٛف١و ؽ١بح  الأِل اٌط٠ًٛ

( ئٌٝ أٔٙب اٌزعبًِ ِع 120: 2018(، ٚلل أّبه )ؽّلاْ، 4: 2021ٕؾ١خ ع١لح، )ِٖطفٝ 

 اٌَّزمجً عٍٝ الأِل اٌط٠ًٛ ثطو٠مخ ِّبصٍخ ٌّعبٍِخ اٌؾبٙو.

اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح فٟ اٌج١ئخ كْٚ اٌزأص١و ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ اٍزقلاَ   

أثعبك٘ب الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚمٌه عجو  ئٛبهعٍٝ اٌؾٖخ اٌَّزمج١ٍخ ٌلأع١بي اٌمبكِخ فٟ 

 اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد ٚالاٍب١ٌت اٌّزملِخ اٌزٟ رمًٍ اٌّقٍفبد ئٌٝ أكٔٝ ؽل ِّىٓ.

 ً ( اْ 2021:1018( ٚ)ِطٍه، 35: 2009ٞ، ٠وٜ وً ِٓ )اٌغبِل مببدئ انحىمٍة انمسحذامة: .ثبوٍب

 اُ٘ اٌّجبكب اٌزٟ رٕطٛٞ ع١ٍٙب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رزّٚٓ ا٢رٟ: 

أؽل أُ٘ ِجبكب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ ٙوٚهح ك٠ِّٛخ ٚاٍزّواه اٌع١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ٚرٛى٠ع إٌّبفع  .1

 الالزٖبك٠خ ٚاٌّٛاهك اعّبلاً ث١ٓ الاع١بي ٍٛاء فٟ اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجً.

ثعبك الاٍزلاِخ اٌّزّضٍخ ثبٌجعل اٌج١ئٟ ٚالالزٖبكٞ ٚالاعزّبعٟ وأؽل اٌّجبكب الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٚٙع أ .2

 رعّك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ عٍٝ ع١ّع الإعلح.

اْ  (857: 2022( ٚ)كعجٌ ٚافوْٚ، 431: 2019ث١ّٕب ٠وٜ وً ِٓ )اٌق١ىبٟٔ ٚاٌطبٌمبٟٔ،   

 اٌّجبكب اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘:

ٖبف: أٞ اٌزعبًِ ِع ع١ّع اٌجْو ثْىً ِزَبٚ ٚؽٌٖٛٗ عٍٝ ؽٖخ عبكٌخ ِٓ صوٚاد الأ .1

 اٌّغزّع.

 اٌزّى١ٓ: أٞ اعطبء الافواك اٌفوٕخ ٌٍّْبهوخ اٌفبعٍخ فٟ ارقبم اٌمواهاد أٚ اٌزأص١و ع١ٍٙب. .2

 اٌَّبءٌخ: أٞ فٚٛ  الاكاهح ٚاٌؾىُ ئٌٝ ِجبكب اٌْفبف١خ ٚاٌؾٛاه ٚاٌولبثخ. .3

بد اٌّغزّع ٌؾّب٠خ اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ٚاٌج١ئخ ٚرأ١ِٓ اٌؾٖٔ اٌعبكٌخ ِٓ اٌزٚبِٓ: ث١ٓ ع١ّع فئ .4

 إٌّٛ ٚعلَ رواوُ اٌل٠ْٛ عٍٝ وبً٘ الاع١بي اٌمبكِخ.

ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌّجبكب ِٓ اٌّّىٓ أْ رعًّ عٍٝ اعبكح  Hall et al., 2010: 441)١ْ٠ٚو )  

َّزمجً ٚافز١به الأّبٛ اٌز٠ّٕٛخ رٛع١ٗ الأْطخ الالزٖبك٠خ ٌزٍج١خ اٌؾبعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾبٙو ٚاٌ

 الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبع١خ اٌزٟ رزٛافك ِع الا٘زّبَ اٌج١ئٟ اٌّلائُ. 
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 ً ٕ٘بٌه اٌعل٠ل ِٓ ٚعٙبد إٌظو ف١ّب ٠زعٍك ثأ٘لاف اٌز١ّٕخ  اهذاف انحىمٍة انمسحذامة: .ثبنثب

ٌّغبلاد ا ئٛبهاٌَّزلاِخ ٚرقزٍف ِٓ ثبؽش ئٌٝ آفو ئلا أٔٗ ثبلإِىبْ ١ٕبغخ الا٘لاف فٟ 

 (:6: 2017(، )ِٕبرٟ ِٚغ١ل، 32: 2014الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚوّب ٠ٍٟ )فٚوٞ، 

 الاهذاف الاقحصبدٌة: .1

هفع ِعللاد إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌزٟ رعًّ عٍٝ ى٠بكح إٌبرظ الاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌلفً  .أ 

١ْخ اٌنٞ ٠ؾمك اٌوفب١٘خ اٌمِٟٛ ٚ٘نا ٠عٕٟ هفع ِزٍٜٛ كفً اٌفوك ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّع

 الالزٖبك٠خ.

رعل٠ً ا١ٌٙىً الالزٖبكٞ ٚ٘نا ٠غعٍٗ الزٖبك ٕٕبعٟ ىهاعٟ ِزطٛه ٠قلَ اٌزغبهح ٠َُٚٙ فٟ  .ة 

رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلالزٖبك وب١ٌّبٖ اٌٖبٌؾخ ٌٍْوة ٚاٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌطوق ٚاٌّٛإلاد 

 ٚالارٖبلاد. 

ٌٝ هفع الأزبع١خ ٌٍمطبعبد الالزٖبك٠خ وبٌيهاعخ هفع َِزٜٛ أزبع١خ اٌعب١ٍِٓ اٌزٟ رإكٞ ئ .ط 

 ٚاٌٖٕبعخ.

 رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ الاٍزٙلاوٟ ٌٍفوك عجو رٛف١و اٌٍَع ٚاٌقلِبد اٌّؾ١ٍخ.  .ك 

 (:8: 2016 (، )عَبف، ّٙبة،28: 2007 ٚاٌزٟ رزّضً )غ١ُٕ ٚاثٛ ىٜٔ، :الاهذاف الاجحمبعٍة .2

ئٌٝ ِقبٛو أوجو عٍٝ اٌَّزٜٛ الإِٟٔ  اٌّْبوً ٚرمٛك أفطورم١ًٍ اٌفمو ٚاٌجطبٌخ ٚاٌزٟ رعل ِٓ  .أ 

ٚالاعزّبعٟ ٠ٚزُ ِعبٌغخ ٘نٖ اٌّْىٍخ عجو رٛف١و فوٓ عًّ ٌٍعب١ٍٛٓ عٓ اٌعًّ ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ 

 ى٠بكح الأزبط ٚاٌز١ّٕخ. 

هفع َِزٜٛ اٌوعب٠خ اٌٛلبئ١خ ٚاٌٖؾ١خ ٚرط٠ٛو اٌزع١ٍُ ثّواؽٍٗ اٌّقزٍفخ ٚاٌنٞ ِٓ ّأٔٗ ٠ّىٓ أْ  .ة 

 لافواك اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌمطبعبد اٌّقزٍفخ.٠ي٠ل ِٓ رّى١ٓ ٚرم٠ٛخ ا

 رٛف١و اٌَىٓ اٌّلائُ ٌلأفواك ٚثأٍعبه ِٕبٍجخ ٚ٘نا ٠ٕعىٌ ثْىً ا٠غبثٟ عٍٝ أزبع١برُٙ.  .ط 

 (:28: 2021ٚاٌزٟ رزّضً )ثلهٚاٞ،  :الأهذاف انبٍئٍة .3

اٌزوثخ رٛف١و ث١ئخ ٔظ١فخ فب١ٌخ ِٓ اٌزٍٛس الأجعبصبد ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ٕعىٌ ثٖٛهح ا٠غبث١خ عٍٝ اٌّبء ٚ .أ 

 ٚاٌٙٛاء.

 ر١ٍٛع اٌَّبؽبد اٌقٚواء ِّب ٠مًٍ ِٓ ظب٘وح اٌزٖؾو. .ة 

 اٌّؾبفظخ عٍٝ اٌّٛاهك اٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌّبك٠خ.  .ط 

 ً : ٕ٘بٌه كهاٍبد علح رٕبٌٚذ أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٖٕٛبً ابعبد انحىمٍة انمسحذامة .سابعب

عٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ فبْ ٕ٘بٌه اٌّورجطخ ثبٌز١ٕٖع، ٌّٚب وبْ ٘لف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘ٛ اٌؾفبظ 

صلاصخ ِغلاد لاثل ٟٚ٘ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚ٘نا ثلٚهٖ 

٠زطٍت اعزّبك أّبٛ ٚاٍب١ٌت أزبط ٚاٍزٙلان ِزٛاىٔخ ٍٛاء عجو الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك 

ئم رزغَل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌطج١ع١خ أٚ اٍزقلاَ الافىبه اٌعٖو٠خ فٟ ِغبي اٌز١ٕٖع، 

ٚثٕبءَ عٍٝ ( 47: 2005اٌعلالخ اٌّزلاىِخ ث١ٕٙب ام ٠ٕعىٌ اؽلا٘ب ثبلأفو ِزأصواً ِٚإصواً )ؽِّ، 

فٟ ٘نا اٌجؾش ئم رّٚٓ صلاصخ أثعبك ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )الالزٖبكٞ، اٌج١ئٟ، مٌه رُ الاعزّبك 

 عخ اٌجؾش لأٔٗ ِطجك فٟ ّووخ ر١ٕٖع١خ:الاعزّبعٟ( وّب أْ ٘نٖ الاثعبك رزٛافك ِع ٛج١

٠زّضً ٘نا اٌجعل فٟ أعىبٍبرٗ ٚٔزبئظ الالزٖبك عٍٝ اٌج١ئخ ٚو١ف١خ رؾ١َٓ اٌزم١ٕبد  انبعذ الاقحصبدي: .1

(، ٚئْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ِٕظٛه الزٖبكٞ رعٕٟ 39: 2009اٌقبٕخ ثبٌز١ٕٖع )ِقٛي ٚعلٔبْ، 

ؽٖزٗ ِٓ إٌّزغبد اٌغنائ١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌٖؾخ رٛف١و َِزٜٛ هفب١٘خ أعٍٝ ٌلإَٔبْ فٟ اٛبه 
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ٍٚٚبئً إٌمً، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ الالزٖبكٞ َِزلاَ لبكه عٍٝ أزبط إٌّزغبد ثٖٛهح َِزّوح 

ّٙٓ َِز٠ٛبد أزبط ِٓ اٌّّىٓ اٌزؾىُ ثٗ، ئْ رم١ٕبد ٚاٍب١ٌت اٌز١ٕٖع اٌّعبٕوح وبٌز١ٕٖع 

ٞ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽ١ش ئْ اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٠عًّ اٌفعبي ِٓ اٌّّىٓ أْ رإصو عٍٝ اٌجعل الالزٖبك

عٍٝ رم١ًٍ اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ٚثبٌزبٌٟ رٛف١و اٌىٍف ٚثبٌزبٌٟ أقفبٗ اٍعبه إٌّزغبد ثّب 

 (.٠Harris, 2000: 6قلَ اٌيثبئٓ ِٓ مٚٞ اٌلفً اٌّؾلٚك )

اٌطج١ع١خ ٚاٌعًّ عٍٝ  ٠ووي ٘نا اٌجعل عٍٝ ٙوٚهح اٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك: انبعذ انبٍئً .2

الاٍزقلاَ الأِضً ٌٙب، ٠ٚزعٍك اٌجعل اٌج١ئٟ ثبٌّؾبفظخ عٍٝ إٌظُ الا٠ىٌٛٛع١خ، ٚٔظواً ٌٖعٛثخ اكاهح 

اٌعلالبد ث١ٓ الأ٘لاف الاعزّبع١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ، فاْ اٌجعل اٌج١ئٟ ٠زعوٗ ٌزؾل٠بد ٠زطٍت ِٓ 

 ((Clune & Zehnder, 2020: 54زٛاىْ اٌج١ئٟ، ِزقنٞ اٌمواه اعلاك الاعواءاد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك اٌ

وّب أْ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٠زُ رؾم١مٗ عجو اٌمٛح الاثلاع١خ اٌجْو٠خ اٌزٟ رغ١و اٌطج١عخ ٌلا٠فبء 

ثبلاؽز١بعبد ٚاٌّزطٍجبد الاٍب١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٌٍؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ئلا أْ ع١ٍّخ إٌّٛ ٘نٖ ٠زجعب فٟ اٌىض١و 

و إٌّبؿ ٚرٍٛس اٌٙٛاء، ٚفٚلاً عٓ مٌه فاْ ٔظُ اٌز١ٕٖع اٌفعبٌخ ِٓ الاؽ١بْ اٍزٕفبم ٌٍج١ئخ وزغ١١

نٖ ـرعطٟ اٌفوٕخ ٌزٛف١و اٌؾّب٠خ ٌٍج١ئخ عجو رم١ًٍ ِقٍفبد اٌع١ٍّبد اٌز١ٕٖع١خ فٚلاً عٓ أْ ٘

ب ـخ ِٕٙـ١بي اٌملِـخ الاعـٝ ؽٖـإصو عٍـب لا٠ـع١خ ثّـٛاهك اٌطج١ـلاَ اٌّـٝ اٍزقـً عٍـظُ رعّـإٌ

 (81: 2010)ا١ٌٙزٟ ٚافوْٚ، 

٠ٚزّؾٛه ٘نا اٌجعل ؽٛي رٛع١ٗ َِبه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لاٍزلاِخ اٌمطبعبد اٌزٟ  انبعذ الاجحمبعً: .3

رعًّ عٍٝ ر١ّٕخ اٌقلِبد الاعزّبع١خ وبٌمٚبء عٍٝ ِْبوً اٌَىٓ ٚاٌقلِبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ 

كافً اٌّغزّع ٚاٌعًّ عٍٝ رؾم١ك اٌعلاٌخ ث١ٓ ٠ٚووي ٘نا اٌجعل أ٠ٚبً عٍٝ ٙوٚهح الا٘زّبَ ثبلافواك 

الاع١بي، فٚلاً عٓ رٛف١و فوٓ اٌعًّ ٌلافواك ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ اٌفمو، أْ أٍب١ٌت 

اٌز١ٕٖع اٌؾل٠ضخ رووي ثلٚه٘ب عٍٝ رؾم١ك ٘نا اٌجعل ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ئم ئْ اٌزوو١ي عٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ 

 (١ٌٚRanjbari et al., 2021: 82خ الاعزّبع١خ ٌٍْووبد. )ِٓ اٌزٍٛس ٠عل ِٓ أثوى عٛأت اٌَّإ

 انمبحث انثبنث: الاطبس انعمهً نهذساسة

 اخحببس علاقة الاسجببط بٍه محغٍشي انذساسة: .اولاً 

افزجبه وً ِٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ ٚاٌفو١ٙخ اٌفوع١خ إٌّجضمخ ِٕٙب: ٚرٕٔ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ  .1

بٛ ماد كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ثٖٛهح ِغزّعخ الاٌٚٝ عٍٝ ٚعٛك علالخ اهرج

ٚالاثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثْىً ِغزّع ث١ّٕب رٕٔ اٌفو١ٙخ اٌفوع١خ عٍٝ ٚعٛك علالخ 

اهرجبٛ ث١ٓ وً ثعل ِٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚأثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ، ئم رُ رؾ١ًٍ ٘نٖ 

 ْووخ اٌّجؾٛصخ عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:اٌعلالخ عٍٝ َِزٜٛ اٌ

ٔزبئظ علالخ الاهرجبٛ ث١ٓ اثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِغزّعخ ٚالاثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ  :(2اٌغلٚي )

 اٌَّزلاِخ ثٖٛهح ِغزّعخ فٟ اٌْووخ ل١ل اٌلهاٍخ

 انمحغٍش انمعحمذ                       

 انمحغٍش انمسحقم
 انحىمٍة انمسحذامة

ع 
١ٕ
ٖ
اٌز
ك 
عب
اث

اٌ
ي
عب
ف

 

 0.827* رمبٔخ اٌّعٍِٛبد

 0.756* اٌعبٍِْٛ الامو١بء

 0.683* ّووبء اٌْووخ

 0.834* اٌّإّو اٌىٍٟ

P ≤0.05                   N=47 

  .اٌغلٚي ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟاٌّٖله: 
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عجخ ث١ٓ أثعبك اٌز١ٕٖع ( ٠ّىٓ ِلاؽظخ ٚعٛك ٌعلالخ اهرجبٛ ِع٠ٕٛخ 2ِِٛٓ اٌغلٚي هلُ )  

عبًِ الاهرجبٛ  ُّ اٌفعبي ثٖٛهح ِغزّعخ ٚاثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ، فمل ثٍغ اٌّإّو اٌىٍٟ ٌ

( ِّب ٠لي عٍٝ اْ اٌعلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ل٠ٛخ، ئم رج١ٓ إٌز١غخ ئٌٝ أٔٗ وٍّب لبِذ اٌْووخ 0.834)*

أكٜ مٌه ئٌٝ رعي٠ي الأثعبك اٌقبٕخ اٌز١ّٕخ ثبٌي٠بكح ِٓ ا٘زّبِٙب ثأثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِغزّعخ 

ً ٌّب رملَ ٠ّىٓ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ الأٌٚٝ عٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ ل١ل  اٌَّزلاِخ ِغزّعخ، ٚٚفمب

ٚعٛك علالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ِع٠ٕٛٗ ث١ٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚاثعبك اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رٕٔ عٍٝ 

  .اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ً ثعل ِٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي اٌّعزّلح فٟ اٌجؾش ٚالأثعبك اٌقبٕخ اٌز١ّٕخ ث١بْ اٌعلالخ ث١ٓ و .2

( ٚعٍٝ 2اٌَّزلاِخ ِغزّعخً عٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ ل١ل اٌلهاٍخ فمل رُ ر١ٙٛؾٙب فٟ اٌغلٚي هلُ )

  :إٌؾٛ ا٢رٟ

( 2ُ )١ُْ٠و اٌغلٚي هلانعلاقة بٍه جقبوة انمعهىمبت والابعبد انخبصة انحىمٍة انمسحذامة مجحمعة:  .أ 

ئٌٝ أْ ٕ٘بٌه اهرجبٛ ماٚ كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رمبٔخ اٌّعٍِٛبد ثعل٘ب ِزغ١و َِزمً ٚاثعبك 

( عٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ 0.827اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٕٛفٙب ِزغ١واً ِعزّلاً، ئم ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبٛ )*

ٔٙب ٍٛف رَُٙ فٟ (، ٚرفَو ٘نٖ اٌعلالخ أٔٗ ئما لبِذ اٌْووخ ثبعزّبك رمبٔخ اٌّعٍِٛبد فا0.05)

 رعي٠ي الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ. 

( ٚعٛك اهرجبٛ ٠2ج١ٓ علٚي هلُ )انعلاقة بٍه انعبمهىن الاركٍبء وابعبد انحىمٍة انمسحذامة مجحمعة:  .ة 

مٚ كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌعبٍِْٛ الامو١بء ٚالأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ، ئم ثٍغذ 

(، ٚرفَو ٘نٖ اٌعلالخ ئما لبِذ اٌْووخ ثبلاعزّبك 0.05( ٚثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.756خ الاهرجبٛ )*ل١ّ

 عٍٝ اٌعبٍِْٛ الامو١بء فاْ مٌه ٍٛف ٠َُٙ فٟ رعي٠ي أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ. 

( 2ث١ٓ علٚي هلُ ) انعلاقة بٍه ششكبء انششكة والابعبد انخبصة ببنحىمٍة انمسحذامة مجحمعة: .ط 

ك اهرجبٛ مٚ كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ّووبء اٌْووخ ٚالاثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚعٛ

(، ٚرفَو ٘نٖ اٌعلالخ ئما 0.05( عٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.683ِغزّعخ، ئم ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبٛ )*

لبِذ اٌْووخ ثبلاعزّبك عٍٝ ثعل ّووبء اٌْووخ فاْ مٌه ٍٛف ٠َُٙ فٟ رعي٠ي الأثعبك اٌقبٕخ 

 ١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ.اٌز

ٚثٕبءً عٍٝ ِب رُ رمل٠ّٗ ٠ّىٓ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوع١خ اٌزٟ أجضمذ عٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ    

الأٌٚٝ عٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ ل١ل اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رٕٔ عٍٝ ٚعٛك علالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ِع٠ٕٛخ 

 عخ. ث١ٓ وً ثعل ِٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚأثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّ

 ً  اخحببس علاقة انحأثٍش بٍه محغٍشي انذساسة:. ثبوٍب

افزجبه وً ِٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌفو١ٙخ اٌفوع١خ إٌّجضمخ ِٕٙب: ٚرٕٔ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ  .1

اٌضب١ٔخ عٍٝ ٚعٛك علالخ رأص١و ِع٠ٕٛخ لأثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِغزّعخ فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ 

١ّٕب رٕٔ اٌفو١ٙخ اٌفوع١خ عٍٝ ٚعٛك علالخ رأص١و ِع٠ٕٛخ ٌىً ثعل ِٓ اثعبك اٌَّزلاِخ ِغزّعخ ث

اٌز١ٕٖع اٌفعبي فٟ أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ، ئم رُ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌعلالخ عٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ 

اٌّجؾٛصخ عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: رأص١و أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِغزّعخ فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ 

 خ ِغزّعخ.اٌَّزلاِ

 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 426-443 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.24 

 

437 

رأص١و أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِغزّعخ فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ فٟ  :(3اٌغلٚي )

 اٌْووخ اٌّجؾٛصخ

 انمحغٍش انمسحقم        

 

 انمحغٍش انمعحمذ

 ابعبد انحصىٍع انفعبل

R مجحمعة
2

 
 Fاخحببس

0 1 انجذونٍة انمحسىبة 

اثعبك اٌز١ّٕخ 

 عخاٌَّزلاِخ ِغزّ

ل١ُ 

  ِعبِلاد
1.389 

0.758 

(12.692)* 
0.792 120. 835 3.989 

P≤0.05      N=   47 DF = (1, 45)          اٌّؾَٛثخ T ر١ْو اٌٝ ل١ّخ )( 

 .اٌغلٚي ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ

ٞ ِٛعت لأثعبك اٌقبٓ ثٕزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه ٚعٛك رأص١و ِعٕٛ) ٠3زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )  

ِغزّعخ ثبعزجبه٘ب ِزغ١واد َِزمٍخ فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ اٌز١ٕٖع اٌفعبي 

( ٚ٘نا ٠ج١ٓ أٔٙب أوجو 120.835( اٌّؾَٛثخ )Fثٕٛفٙب ِزغ١واد ِعزّلح، ؽ١ش ئٔٗ ثٍغذ ل١ّخ )

َّزٜٛ اٌّعٕٛٞ ٌٙب ٘ٛ ( ٚا1,45ٌ( ٚثلهعزٟ ؽو٠خ )3.989اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌقبٕخ ثٙب ٚاٌجبٌغخ )

R(، وّب وبٔذ ل١ّخ ِعبًِ اٌزؾل٠ل )0.05)
2

%( ِٓ الافزلافبد 79.2) ( ٚ٘نا ٠ٛٙؼ أ0.792ْ( )

اٌزٟ رُ رف١َو٘ب فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ روعع ئٌٝ رأص١و أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي 

٠ّىٓ ا١ٌَطوح ع١ٍٙب أٚ أٔٙب ١ٌَذ ّٙٓ  ِغزّعخ اِب اٌجبلٟ ف١عٛك ئٌٝ اٌّزغ١واد اٌعْٛائ١خ اٌزٟ لا

( ٚٔز١غخ افزجبه 0.758( اٌجبٌغ )B1إٌّٛمط اٌقبٓ ثبلأؾلاه ِٓ الإً، ٚعجو ِزبثعخ اٌّعبًِ )

(T( ٌٙب رج١ٓ أْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ )T*( ثٍغذ )ل١ّخ ِع٠ٕٛخ ٚأوجو ِٓ ل١ّزٙب 12.692 ٟ٘ٚ )

ٚٚفمبً ٌّب رُ رمل٠ّٗ  .(1,45ٚكهعخ ؽو٠خ ) (0.05( عٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )1.668اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

ثبلإِىبْ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ ثبٌَٕجخ ٌٍْووخ ل١ل اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رٕٔ عٍٝ ٚعٛك علالخ 

 رأص١و ِع٠ٕٛخ لأثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِغزّعخ فٟ اثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ.

اٌفعبي فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ر١ٙٛؼ علالخ اٌزأص١و ث١ٓ وً ثعل ِٓ أثعبك اٌز١ٕٖع  .2

اٌفو١ٙخ اٌزٟ أجضمذ ِٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ  ئٛبهِغزّعخً عٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ ل١ل اٌلهاٍخ ٚفٟ 

اٌضب١ٔخ، فمل رُ رؾ١ًٍ علالبد اٌزأص١و ث١ٓ وً ثعل ِٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي فٟ الاثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ 

 (.4ٟ اٌغلٚي هلُ )اٌَّزلاِخ ِغزّعخً وّب ِج١ٓ ف

(: رأص١و وً ثعل ِٓ اثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي فٟ الاثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخً 4اٌغلٚي )

 عٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ

 انمحغٍش انمعحمذ             

 

 انمحغٍشات انمسحقهة

 ابعبد انحىمٍة انمسحذامة

β0 β1 R² 
F 

 انجذونٍة انمحسىبة

اثعبك اٌ
ي
١ٕٖع اٌفعب

ز
 

 1.632 رمبٔخ اٌّعٍِٛبد
0.633 

(12. 335)* 
0.874 126.064 2.76 

 2.156 اٌعبٍِْٛ الامو١بء
0.589 

(11.788)* 
0.769 92. 235 2.76 

 2.274 ّووبء اٌْووخ
0.493 

(9. 376)* 
0.484 67.742 2.76 

P ≤0.05      N=47    DF= (3, 44)           اٌّؾَٛثخ T ١ّخ)( ر١ْو اٌٝ ل  

  .اٌغلٚي ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟاٌّٖله: 
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( ٠زج١ٓ ٚعٛك رأص١و ِعٕٛٞ ٌىً ثعل ِٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِٕفوكاً 4ِٓ اٌغلٚي هلُ )  

ثٕٛفٗ ِزغ١واً َِزملا)رف١َو٠بً( فٟ أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ ثٕٛفٙب ِزغ١واً ِعزّلاً 

٠أرٟ ر١ٙٛؼ ٌزأص١و أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِٕفوكح ِع أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  )َِزغ١جبً(، ٚف١ّب

 ِغزّعخ.

( ٠زج١ٓ ٚعٛك رأص١و 4ِٓ اٌغلٚي هلُ) جأثٍش جقبوة انمعهىمبت فً ابعبد انحىمٍة انمسحذامة مجحمعة: .1

١ّخ مٚ كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌزمبٔخ اٌّعٍِٛبد ثعل٘ب ِزغ١و َِزمً )رف١َوٞ( فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌزٕ

ٚاٌزٟ  (F) اٌَّزلاِخ ِغزّعخ ثٕٛفٙب ِزغ١و ِعزّل )َِزغ١ت(، ٠ٚإول اٌزأص١و ٘نا اٌم١ّخ اٌزٟ رّضً

( فأٙب أوجو 2.76ٚعٕل ِمبهٔزٙب ِع اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٌٙب ٚاٌجبٌغخ ) (126.064رُ اؽزَبثٙب ٚرجٍغ )

ثّعبًِ اٌزؾل٠ل  (، ئم ثٍغذ اٌم١ّخ اٌقبٕخ(0.05( ّٚٙٓ َٔجخ اٌّع٠ٕٛخ 3,44ِٕٙب، ٚثلهعزٟ )

(R
2

%( ِٓ الافزلافبد اٌزٟ رُ رف١َو٘ب فٟ الأثعبك اٌقبٕخ 87.4(، ٚ٘نا ١ْ٠و ئٌٝ أْ )0.874( )

، أِب اٌجبلٟ ف١عٛك ئٌٝ اٌّزغ١واد اٌعْٛائ١خ اٌزٟ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ رفَو٘ب رمبٔخ اٌّعٍِٛبد

ط اٌقبٓ ثبلأؾلاه ِٓ الإًٔ، ٚعجو لا ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ع١ٍٙب، أٚ أٔٙب لل رىْٛ ٌُ رلفً فٟ الأّٛم

( ٌٙب رج١ٓ ٚعٛك رأص١و ِعٕٛٞ ٌزمبٔخ اٌّعٍِٛبد فٟ الاثعبك اٌقبٕخ T( ٚافزجبه )B1)ِزبثعخ ِعبًِ 

اٌّؾَٛثخ  (*T( ٚل١ّخ )0.633( اٌّؾَٛثخ )B1ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ، ئم ثٍغذ ل١ّخ )

 (.0.05( عٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )2.43( ٟٚ٘ أوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )*12.335)

( 4) ِٓ اٌغلٚي هلُ مجحمعة: الابعبد انخبصة ببنحىمٍة انمسحذامةجأثٍش بعٌذ انعبمهىن الاركٍبء فً  .2

الاثعبك ٠زج١ٓ ٚعٛك رأص١و مٞ كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌٍعب١ٍِٓ الامو١بء ثعلٖ ِزغ١و َِزمً )رف١َوٞ( فٟ 

 ّل )َِزغ١ت(، ٠زُ كعُ ٘نا اٌزأص١و عجو ل١ّخِغزّعخ ثعل٘ب ِزغ١و ِعز اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

(F( اٌزٟ رُ اؽزَبثٙب ٚاٌزٟ رجٍغ )92.235)  ٚعٕل ِمبهٔزٙب اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌقبٕخ ثٙب ٚاٌجبٌغخ

(، ئم وبٔذ (0.05( ّٚٙٓ َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ 3,44( فأٙب أوجو ِٕٙب ٚثلهعزٟ ؽو٠خ )2.76اٌجبٌغخ )

Rاٌم١ّخ اٌقبٕخ ثّعبًِ اٌزؾل٠ل )
2

%( ِٓ الافزلافبد  76.9(، ٚ٘نا ١ْ٠و ئٌٝ أْ )0.769) ( رجٍغ

، أِب اٌجبلٟ اٌزٟ رُ رف١َو٘ب فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ ٠فَو٘ب اٌعبٍِْٛ الامو١بء

ف١عٛك ئٌٝ اٌّزغ١واد اٌعْٛائ١خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ع١ٍٙب، أٚ أٔٙب ٌُ رلفً فٟ الأّٛمط اٌقبٓ 

( ٌٙب ٚعل أْ ٕ٘بٌه رأص١واً ِع٠ٕٛبً T( ٚافزجبه )B1)ً، ٚعجو ِزبثعخ ِعبًِ ثبلأؾلاه ِٓ الإٔ

( اٌّؾَٛثخ B1ٌٍعب١ٍِٓ الامو١بء فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ، ئم ثٍغذ ل١ّخ )

( 2.43( ٟٚ٘ أوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ رجٍغ )*11.788( اٌّؾَٛثخ )*T( ٚل١ّخ )0.589)

 (.0.05ع٠ٕٛخ )عٕل َِزٜٛ ِ

( ٠زج١ٓ 4ِٓ اٌغلٚي هلُ) مجحمعة: الابعبد انخبصة ببنحىمٍة انمسحذامةجأثٍش ششكبء انششكة فً  .3

الأثعبك اٌقبٕخ ٚعٛك رأص١و مٞ كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌْووبء اٌْووخ ثعل٘ب ِزغ١و َِزمً )رف١َوٞ( فٟ 

 (F) و ٠زُ كعّٗ عجو ل١ّخِغزّعخ ثبعزجبه٘ب ِزغ١و ِعزّل )َِزغ١ت(، ٚ٘نا اٌزأص١ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ٚعٕل ِمبهٔزٙب ِع اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌقبٕخ ثٙب ٚاٌجبٌغخ  (67742اٌزٟ رُ اؽزَبثٙب ٚاٌزٟ رجٍغ )

(، وّب ثٍغذ اٌم١ّخ (0.05( ّٚٙٓ َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ 3,44( فأٙب أوجو ِٕٙب ٚثلهعزٟ ؽو٠خ )2.76)

Rاٌقبٕخ ثّعبًِ اٌزؾل٠ل )
2

%( ِٓ الافزلافبد اٌزٟ رُ 48.4(، ٚ٘نا ١ْ٠و ئٌٝ أْ )0.484( )

أِب اٌجبلٟ ف١عٛك ئٌٝ  رف١َو٘ب فٟ الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ ٠فَو٘ب ّووبء اٌْووخ،

ِزغ١واد عْٛائ١خ لا ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ع١ٍٙب، أٚ أٔٙب لل رىْٛ غ١و كافٍخ فٟ أُّٔٛمط الأؾلاه إٔلاً، 

ٕ٘بٌه رأص١واً ِع٠ٕٛبً ٌْووبء اٌْووخ فٟ الأثعبك ( ٌٙب ٚعل أْ T( ٚافزجبه )B1)ِٚٓ ِزبثعخ ِعبًِ 
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 (*T( ٚل١ّخ )0.493( اٌزٟ رُ اؽزَبثٙب )B1اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ، ئم ثٍغذ ل١ّخ )

 (.0.05( عٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )2.43( ٟٚ٘ أوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )*9.376اٌّؾَٛثخ )

اٌفو١ٙخ ٚاٌفو١ٙخ اٌفوع١خ اٌزٟ أجضمذ عٓ اٌفو١ٙخ  ٚثٕبءً عٍٝ ِب رُ رمل٠ّٗ ٠ّىٓ لجٛي  

اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ عٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ ل١ل اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رٕٔ عٍٝ أٔٗ رٛعل علالخ رأص١و ِع٠ٕٛخ ٌىً 

 ثعل ِٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي فٟ أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ.

 انمبحث انشابع: الاسحىحبجبت وانمقحشحبت

 جبت:الاسحىحب. اولاً 

ِٓ فلاي ِب اعواٖ اٌجبؽش ِٓ ِمبثلاد ٚارٖبلاد ِع اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ رج١ٓ أْ ٕ٘بٌه  .1

 ِؾبٚلاد ٌٍزعوف عٍٝ اٌزطٛهاد اٌزٟ رطوأ عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثْىً َِزّو.

اٌزأو١ل عٍٝ أْ علالخ الاهرجبٛ ماد اٌللاٌخ اٌّع٠ٕٛخ ِٛعٛكح ث١ٓ أثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِغزّعخ  .2

ٚالاثعبك اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغزّعخ فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ، ٚ٘نا ٠ٛٙؼ ثأْ ى٠بكح ا٘زّبَ 

 اٌْووخ ثبٌز١ٕٖع اٌفعبي ١ٍَُٙ فٟ رعي٠ي أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٙنٖ اٌْووخ. 

رمَٛ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ ثبٌزوو١ي عٍٝ ا٠غبك اٌَجً اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌز١ّي فٟ ِغبي أٍب١ٌت اٌز١ٕٖع  .3

 اٌزٟ رعزّل٘ب ٍٛاء عجو اٌزؾٛي اٌولّٟ أٚ عجو اٌعًّ عٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد الافواك اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب.

 رج١ٓ أْ الأفواك اٌّجؾٛص١ٓ ثؾبعخ ئٌٝ اٌزعوف ثْىً ِفًٖ عٓ ؽ١ض١بد ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. .4

ٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌزأو١ل عٍٝ أْ اٌزأص١و اٌّعٕٛٞ ِٛعٛك لأثعبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ِغزّعخ فٟ الأثعبك ا .5

اٌَّزلاِخ ِغزّعخ فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ، ٚ٘نا ٠إّو اِىب١ٔخ اعزّبك اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٌزعي٠ي الاثعبك 

 اٌقبٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 ً  انمقحشحبت: .ثبوٍب

ل١بَ اٌْووخ ل١ل اٌلهاٍخ ثي٠بكح الا٘زّبَ ثّب رزّٕٚٗ الافىبه الاكاه٠خ فٟ ِغبٌٟ اٌز١ٕٖع اٌفعبي  .1

َّزلاِخ ٚاٌعًّ عٍٝ رع١ّمٙب ٌلٜ اٌعب١ٍِٓ لأْ مٌه ٠َُٙ فٟ هفع َِزٜٛ الا٘زّبَ ٚاٌز١ّٕخ اٌ

 ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ.

اٛلا  اٌعب١ٍِٓ عٍٝ اٌزغبهة اٌعب١ٌّخ ٌعلك ِٓ اٌْووبد اٌز١ٕٖع١خ فٟ ِغبي الاك٠ٚخ آنٍة انحىفٍز: 

١ٕع اٌفعبي ٚثلأد ثزطج١ك اٍب١ٌت عل٠لح ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ اٌزٟ لطعذ ّٛٛ وج١و فٟ ِغبي اٌزٖ

 ِٚزطٛهح ٚثٕطبق ٚاٍع ٚاٌٛلٛف عٍٝ اِىب١ٔخ رٕف١ن ٘نٖ الأٍب١ٌت فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ. 

ٙوٚهح اعطبء اٌْووخ ل١ل اٌلهاٍخ الأ١ّ٘خ لأثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚهفع َِزٜٛ الا٘زّبَ ثٙب،  .2

بء ثبٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبع١خ اٌٍّمبح عٍٝ عبرك لأٔٙب ِٖله ُِٙ ٌزؾم١ك اٌزفٛق ٚاٌّؾبفظخ ع١ٍٗ ٚالا٠ف

 اٌْووخ.

ٙوٚهح اٌعًّ عٍٝ ر١ٙٛؼ ِلٜ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌَجً اٌزٟ رّىٓ ِٓ هفع آنٍة انحىفٍز: 

 َِزٛا٘ب فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ.

 رؾ١َٓ َِزٜٛ ئكهان اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ ثّفب١ُ٘ اٌز١ٕٖع اٌفعبي ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.  .3

البِخ إٌلٚاد ٚاٌّإرّواد ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌغوٗ رو١ٍـ ِفب١ُ٘ وً ِٓ اٌز١ٕٖع  آنٍة انحىفٍز:

 اٌفعبي ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
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 انمصبدس

 انمصبدس انعشبٍة: .اولاً 

فٟ اٌعواق ٌٍّلح  2030(، رم١١ُ اعٕلح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 2021ثلهٚاٞ، عٛاٛف عجل اٌوؽّٓ، ) .1

 اٌضبٌش. اٌضبٌش، اٌعلك اٌَّزلاِخ، اٌّغٍل هاٍبداٌل ، ِغٍخ2018-2020

 ِّبهٍبد ثبعزّبك اٌفعبي اٌز١ٕٖع (، رعي٠ي2020عبه الله، ٕجب عبِو، اٌؾبفع، عٍٟ عجل اٌَزبه، ) .2

 آ١ٍب ١ًٍ ّووخ ِٚٛظفٟ ِلهاء َ ع١ٕخ آهاء اٍزطلاع١خ اٌقٚواء كهاٍخ اٌّعٍِٛبد رمبٔخ

  .25، اٌعلك 61 ٚالالزٖبك٠خ، اٌّغٍل كاه٠خالإ ٌٍعٍَٛ رىو٠ذ إًٌّٛ، ِغٍخ ٌلارٖبلاد فٟ

(، ثؤبِظ رلل١ك ِمزوػ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغٍخ عبِعخ ثبثً 2018(ؽّلاْ، فٌٛخ ؽ١َٓ، .3

 .2اٌعلك  26اٌعٍَٛ اٌٖوفخ ٚاٌزطج١م١خ ٚاٌعٍَٛ إٌٙل١ٍخ، اٌّغٍل 

 ا١ٌبد ظً فٟ اٌضبٌش عبٌُاٌ ثٍلاْ فٟ اٌز١ّٕخ ِبىق-ٚالإلاػ ٚاٌز١ّٕخ (، اٌفَبك2005ؽِّ، ١ِٕو ) .4

 .اٌعوة اٌىزبة ارؾبك اٌعٌّٛخ الالزٖبك٠خ، كِْك:

 اٌّوؽٍخ فٟ اٌّّْٙبد إٌَبء (، ٚٙع2022اٌقبٌلٞ، عج١و ٔغُ، ى٠لاْ، عنهاء اٍّبع١ً، ) .5

 الارغبه ٙؾب٠ب ٚكاه الأبس اؽلاس كاهٞ فٟ ١ِلا١ٔخ اٌَّزلاِخ كهاٍخ اٌز١ّٕخ ِٚعٛلبد اٌوإ٘خ

 .3، اٌعلك 4اٌَّزلاِخ، اٌّغٍل  ٍبداٌلها ثبٌجْو، ِغٍخ

 عجو خكهاٍ :اٌَّزلاِخِإّواد اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ رعي٠ي اٌز١ّٕخ  كٚه ،) 2014فٚوٞ، محمد، ) .6

 اٌّْزون. اٌواثع اٌعٍُ ثبٌّإرّو اٌقبٓ اٌعلك اٌْووخ، الالزٖبك٠خ ٌٍعٍَٛ و١ٍخ ثغلاك ِغٍخ ،)اٌلٚي

 اٌملهح رعي٠ي فٟ اٌفعبي اٌز١ٕٖع ِىٛٔبد أصو، )2018)عبٍُ، ف١ًٍ، اه٠ظ ٍع١ل، عج١ل، ١ِبٍُ  .7

اٌلٚهح،  ِٖفٝ - اٌٍٜٛ ِٖبفٟ- ّووخ فٟ رؾ١ٍ١ٍخ اٍزطلاع١خ كهاٍخ الأعّبي اٌزٕبف١َخ ٌّٕظّبد

 .116ِغٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، عبِعخ ثغلاك، اٌعلك 

٠بد ، الآِ اٌغنائٟ اٌعوالٟ ث١ٓ رؾل)2019)فقوٞ، اٌق١ىبٟٔ، ٔياه وبظُ، اٌطبٌمبٟٔ، ٍبهح  .8

ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغٍخ ١َِبْ ٌٍلهاٍبد الاوبك١ّ٠خ، علك فبٓ ٌٍّإرّو اٌعٍّٟ اٌلٌٟٚ 

 اٌضبٌش.

(، كهاٍخ اٌعٛاًِ اٌّإصوح 2022كعجٌ، محمد عجل اٌقبٌك، اٌقج١و، اٌؾ١َٕٟ محمد، ف١ًٍ، ٚفبء محمد، ) .9

ٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغٍخ فٟ الجبي اٌْجبة عٍٝ ِْوٚعبد رل٠ٚو اٌَّزٍٙىبد إٌّي١ٌخ فٟ ٙٛء ا

 .41، اٌعلك 8اٌجؾٛس فٟ ِغبلاد اٌزوث١خ إٌٛع١خ، اٌّغٍل 

 اٌز١ٕٖع ٚأٍب١ٌت اٌفعبّي اٌز١ٕٖع اٍزوار١غ١بد ث١ٓ اٌزىبًِ (،2008) ٍعلْٚ أؽّل صبئو اٌَّبْ، .10

 اٌٖٕبع١خ إٌّظّبد ِٓ ِقزبهح ِغّٛعخ فٟ رطج١م١خ كهاٍخ الأكاء اٌع١ٍّبرٟ، رعي٠ي فٟ ٚأصوّ٘ب

 عبِعخ/ٚالالزٖبك الإكاهح و١ٍخ الأعّبي، فٟ ئكاهح فٍَفخ كوزٛهاٖ أٛوٚؽخ إًٌّٛ، ل٠ٕخِ فٟ

 .إًٌّٛ

ِىٛٔبد رىٌٕٛٛع١ب اٌز١ٕٖع اٌفعبي فٟ اكاء  أصو(، 2010ّلاُ، فبهً ععجبى، عبٍُ، ِبعل عٛكح ) .11

 .21عبِعخ اٌمبك١ٍخ، اٌعلك  اٌع١ٍّبد، ِغٍخ اٌغوٞ ٌٍعٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚلإكاه٠خ،

اٌز١ٕٖع  ٚٔظبَ (Lean) اٌّوّل اٌز١ٕٖع ٌٕظبَ اٌّزىبًِ اٌزطج١ك (، أصو2019، محمد ا١ٌَل )اٌٖغ١و .12

اٌزىٍفخ ثبٌْووبد، اٌفىو اٌّؾبٍجٟ:  ٚرفع١ً اٌزْغ١ٍٟ الأكاء ثَّزٜٛ الاهرمبء عٍٝ (Agile) اٌفعبي

 .3، اٌعلك 23لَُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواععخ، ِغٍل  -و١ٍخ اٌزغبهح  -عبِعخ ع١ٓ ٌّّ 
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 فٟ اٌفعبي كهاٍخ اٍزطلاع١خ اٌز١ٕٖع رؾم١ك فٟ اٌزمٕٟ الاثلا  (، أصو2020ٕٟ، ٍٛىاْ )عجل اٌغ .13

ٚالالزٖبك، اٌّغٍل  الاكاه٠خ ٌٍعٍَٛ رىو٠ذ اٌّعل١ٔخ، ِغٍخ ٚا١ٌّبٖ اٌغبى٠خ ٌّْوٚثبد وووٛن ّووخ

 .43، اٌعلك 23

اٌلٚائ١خ كهاٍخ  دإٌّزغب فٟ الإثلا  (، ِزطٍجبد2011عٍٟ ) ٚؽ١َٓ، اؽّل اؽّل، أ١ٌٔ الله، عجل .14

فٟ اٌْووخ اٌعبِخ ٌٖٕبعخ الأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ فٟ  رطج١م١خ فٟ اٌْووخ اٌعبِخ ٌٖٕبعخ

 .22، اٌعلك 7ٚالالزٖبك، اٌّغٍل  الاكاه٠خ ٌٍعٍَٛ رىو٠ذ ٍخ، ِغٍبِواء

(، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب فٟ اٌعواق، 2016عَبف، ٔياه م٠بة، ّٙبة، ِٙٝ فبٌل ) .15

 .12، اٌعلك 5ِغٍخ عبِعخ اٌفٍٛعخ، اٌّغٍل 

ٌطج١ع١خ ٚاٌَّإ١ٌٚخ (، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ ؽك اٍزغلاي اٌّٛاهك ا2009اٌغبِلٞ، عجل الله عّعبْ ) .16

 .1، اٌعلك 132عٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ِغٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، عبِعخ عجل اٌعي٠ي، ِغٍل 

(، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: فٍَفزٙب ٚاٍب١ٌت رقط١طٙب 2007)ِبعلح، غ١ُٕ، عضّبْ محمد، اثٛىٜٔ،  .17

 ٚاكٚارٙب، كاه ٕفبء ٌٍْٕو.

ِغٍخ اٌعٍَٛ  الالزٖبكٞ، اٌفىو ٚكعٛح اِخاٌَّزل ، اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ) 2006) عٛاك، وبظُ، أٍعل  .18

 .7 اٌعلك ،5 اٌّغٍل اٌجٖوح، ثغبِعخ ٚالالزٖبك الاكاهح و١ٍخ الالزٖبك٠خ،

ٌٍْووخ  اٌزٕبف١َخ ٚا١ٌّيح اٌفعبي اٌز١ٕٖع ِزطٍجبد ث١ٓ اٌعلالخ (، رؾ2014ً١ٍِؾً، ٍبِٟ م٠بة ) .19

 رىو٠ذ ِغٍخ ٍبِواء، فٟ ٌطج١خا ٚاٌَّزٍيِبد الأك٠ٚخ ٌٖٕبعخ اٌعبِخ اٌْووخ فٟ رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ

  .31، اٌعلك 10ٚالالزٖبك٠خ، اٌّغٍل  الإكاه٠خ ٌٍعٍَٛ

(، ٔظُ الاكاهح اٌج١ئ١خ ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ِغٍخ 2009ِقٛي، ِطب١ًٔٛ، علٔبْ، غبُٔ ) .20

 .2، اٌعلك 25عبِعخ كِْك ٌٍعٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل 

 اٌعواق اٌزٚبِٓ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٚا٘لاف وٛهٚٔب ، عبئؾخ) 2021ِٖطفٝ، علٔبْ ٠ب١ٍٓ، )  .21

 اٌضبٌش. اٌضبٌش، اٌعلك اٌَّزلاِخ، اٌّغٍل اٌلهاٍبد ِزؾٛي، ِغٍخ ِغزّع فٟ الإَٔبٟٔ

، ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ هؤ٠خ لأ١ّ٘خ اٌلهاٍبد الاعزّبع١خ فٟ )2021) ِطٍه، ٘لٜ وو٠ُ، .22

 .4، اٌعلك 3د اٌَّزلاِخ، اٌّغٍل اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، ِغٍخ اٌلهاٍب

 اٌز١ّٕخ رعي٠ي فٟ اٌّجبّو الاعٕجٟ الاٍزضّبه ، ا١ّ٘خ)2017، )ِٕبرٟ، علٔبْ، ِغ١ل، ١ٌٍٝ ٔبعٟ .23

اٌْووخ،  الالزٖبك٠خ ٌٍعٍَٛ ثغلاك و١ٍخ ٌٍعواق، ِغٍخ فبٕخ اّبهح ِع) الالزٖبكٞ اٌَّزلاِخ )اٌجعل

 .52اٌعلك 

 ٚرؾم١ك اٌفعبيّ اٌز١ٕٖع اٍزوار١غ١خ رٕف١ن(، 2018( عٍٛاْ،اٌٍّٛٛٞ، عجبً ٔٛاه، اٌعمبثٟ، محمد  .24

 اٌىٙوثبئ١خ ٌٍٖٕبعبد اٌعبِخ اٌْووخ فٟ رطج١مٟ رم١ٕخ ثؾش رطج١ك ئِىب١ٔخ اٌيثْٛ، هٙب

 .184-157، 2اٌضبٌش، اٌعلك  اٌىٛد، اٌّغٍل و١ٍخ ٚالإٌىزو١ٔٚخ، ِغٍخ

 ، الزٖبك٠بد(2010)، عّعخ ع١َٝ ٚاثوا١ُ٘، اثوا١ُ٘ ؽَٓ ٚإٌّٙلٞ، اٌوؽّٓ عجل ٔٛىاك ا١ٌٙزٟ، .25

 عّبْ. –إٌّب٘ظ  كاه اٌج١ئخ،
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