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Abstract: This study dealt with the relationship 

between the Corona pandemic and the expenditures of 

the Iraqi federal public budget for the period (2010-

2021) and the extent to which public expenditures are 

affected by the Corona pandemic by studying the 

reality of public budget expenditures and analyzing 

them economically. The study leads to the hypothesis 

that the Corona pandemic has a negative impact on 

public budget expenditures, and in order to reach the 

validity of the hypothesis adopted by the study, it relied 

on the descriptive approach in order to analyze the 

development and direction of public expenditures. The 

study reached several conclusions, the most important 

of which are: Operational expenditures dominated 

investment expenditures in the general budget, 

reaching the highest percentage (93%) in 2020 and the 

lowest (66%) in 2013, while investment expenditures 

reached the highest percentage (34%). year and its 

lowest percentage (4.2) in 2020 due to the Corona 

pandemic. The study presented many proposals, the 

most important of which are: reducing the gap between 

expenditures and revenues by striving to achieve a 

balance between them and working to allocate 

financial resources to ministries and institutions 

according to public priorities, meaning that institutions 

the government finances activities of the highest 

priority that have a high financial return. 
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 والع نفماخ انًىازنح انعايح الإذحاديح انعراليح في ظم جائحح كىرونا
 

حًذ حسين قعثذ انرزا  حاذى كريى أحًذ  

 كهيح الإدارج والالرصاد  كهيح الإدارج والالرصاد

 جايعح ذكريد  جايعح ذكريد

 ًسرخهصان

( ِٚذٜ ضأغش 0200-0202ضٕحٌٚص ٘زٖ جٌذسجعس جٌؼلالس ذ١ٓ ؾحتكس وٛسٚٔح ٚٔفمحش جٌّٛجصٔس جٌؼحِس جلاضكحد٠س جٌؼشجل١س ٌٍّذز )

ئٌٝ ضك١ًٍ أغش ضٙذف جٌذسجعس  جلطقحد٠ح،جٌٕفمحش جٌؼحِس ذؿحتكس وٛسٚٔح ِٓ خلاي دسجعس ٚجلغ ٔفمحش جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٚضك١ٍٍٙح 

ٌؿحتكس وٛسٚٔح أغش عٍرٟ ئر ضغطٕذ جٌذسجعس ئٌٝ فشم١س ِفحد٘ح أْ  ؾحتكس وٛسٚٔح ػٍٝ ٚجلغ ٔفمحش جٌّٛجصٔس جٌؼحِس جلاضكحد٠س،

جٌٛففٟ  -ػٍٝ ٔفمحش جٌّٛجصٔس جٌؼحِس، ِٚٓ أؾً جٌٛفٛي ئٌٝ فكس جٌفشم١س جٌطٟ ضرٕطٙح جٌذسجعس فأٙح جػطّذش ػٍٝ جٌّٕٙؽ 

. ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جلاعطٕطحؾحش ِٓ أّ٘ٙح: ١ّٕ٘ص جٌٕفمحش جٌطؾغ١ٍ١س ٚجضؿح٘ٙحِس ِٓ أؾً ضك١ًٍ ضطٛس جٌٕفمحش جٌؼح

، 0204%( فٟ ػحَ 66ٚأدٔٝ ٔغرس ٌٙح) 0202%( ػحَ 94ػٍٝ جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س فٟ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ذٍغص أػٍٝ ٔغرس ٌٙح )

ذغد ؾحتكس وٛسٚٔح، ٚلذِص  0202( ػحَ 3.0دٔٝ ٔغرٗ ٌٙح )%( ػحَ ٚأ43أِح جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س لذ ذٍغص أػٍٝ ٔغرس ٌٙح )

جٌذسجعس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّمطشقحش ِٓ أّ٘ٙح: ضم١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌٕفمحش ٚجلإ٠شجدجش ِٓ خلاي جٌغؼٟ ئٌٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ّٕٙح ٚجٌؼًّ 

جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس ذط٠ًّٛ  ػٍٝ ضخق١ـ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌٛصجسجش ٚجٌّإعغحش قغد جلأ٠ٌٛٚحش جٌؼحِس، ذّؼٕٝ أْ ضمَٛ

 جٌٕؾحهحش رجش جلأ٠ٌٛٚس جٌمقٜٛ جٌطٟ ٌٙح ِشدٚد ِحٌٟ ػحيٍ.

 جٌّٛجصٔس جٌؼحِس، جٌٕفمحش جٌؼحِس، ؾحتكس وٛسٚٔح.انكهًاخ انذانح: 

 

 :انًمذيح

ِش جلالطقحد جٌؼشجلٟ ذظشٚف ٚػٛجًِ ع١حع١س ٚجلطقحد٠س ِخطٍفس ِٕٚٙح ؾحتكس وٛسٚٔح  

ٚجٌٕفمحش ِٚح ٔطؽ ػٕٙح ِٓ  ذحلإ٠شجدجشجٌطٟ وحْ ٌٙح دٚس ذحسص ػٍٝ ٚجلغ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس جٌّطّػٍس 

 ػؿض ِحٌٟ. ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطشٚقحش ٌطؾخ١ـ جٌنؼف فٟ جلالطقحد جٌؼشجلٟ جٌزٞ قذ جلأصِس،

ٌّؾىٍس جٌكم١م١س جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح جلالطقحد جٌؼشجلٟ ٟ٘ ص٠حدز جٌٕفمحش جٌؼحِس ٚػذَ ضٛؾ١ٙٙح ٌىٓ ج

ذحٌؾىً جٌقك١ف جٌزٞ ٠خذَ جلالطقحد جٌؼشجلٟ، ٚضؼذ أغٍد جٌٕفمحش جٌؼحِس ٟ٘ ٔفمحش ضؾغ١ٍ١س )ٔفمحش 

 ؾحس٠س( ذ١ّٕح ٔغد جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س مث١ٍس ؾذجً.

 ينهجيح انذراسح :انًثحس الأول

ضٕرغ أ١ّ٘س جٌذسجعس ِٓ خلاي ذ١حْ ٚجلغ ٔفمحش جٌّٛجصٔس جٌؼحِس فٟ ظً ؾحتكس  أهًيح انذراسح: .0

 وٛسٚٔح ٚذ١حْ أغش٘ح ػٍٝ جلالطقحد جٌؼشجلٟ.

: ضقد ِؾىٍس جٌذسجعس فٟ جٔخفحك جٌٕفمحش جٌؼحِس فٟ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس جلاضكحد٠س فٟ يشكهح انذراسح .0

 غ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ جٌؼشجق.ظً ؾحتكس وٛسٚٔح جلأِش جٌزٞ أدٜ ئٌٝ ضشجؾ

ضٕطٍك ِٓ فشم١س ِفحد٘ح أْ ٌؿحتكس وٛسٚٔح أغش عٍرٟ ػٍٝ ٔفمحش جٌّٛجصٔس  فرضيح انذراسح: .4

 جٌؼحِس.

ضٙذف جٌذسجعس ئٌٝ ضك١ًٍ أغش ؾحتكس وٛسٚٔح ػٍٝ ٚجلغ ٔفمحش جٌّٛجصٔس جٌؼحِس  ذهذف انذراسح:  .3

 جلاضكحد٠س فٟ ظً ؾحتكس وٛسٚٔح.

ً جٌطٛفً ئٌٝ فكس جٌفشم١س جٌطٟ ضرٕطٙح جٌذسجعس فأٙح جػطّذش ػٍٝ ِٓ أؾينهجيح انذراسح:  .5

 جٌٛففٟ ٌطك١ًٍ ضطٛس جٌٕفمحش جٌؼحِس ٚأضؿح٘ٙح. -جٌّٕٙؽ 

ٌذسجعس ٚجلغ ٔفمحش جٌّٛجصٔس  (0200-0202ضغطٟ ٘زٖ جٌذسجعس جٌّذز جٌّّطذز ) حذود انذراسح: .6

 جٌؼحِس جلاضكحد٠س جٌؼشجل١س.
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 انًثحس انصاني: الإطار اننظري

ضؼذ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ِٓ أُ٘ أدٚجش جٌطخط١و جٌّحٌٟ، وٛٔٙح  يفهىو انًىازنح انعايح:اولاً. 

جلأدجز جلأعحع١س جٌطٟ ٠طُ ذٙح ضكذ٠ذ أ٘ذجف جٌكىِٛس ٚع١حعطٙح ٚذشجِؿٙح فٟ و١ف١س جعطغلاي جٌّٛجسد 

جٌكقٛي ػٍٝ جٌّٛجسد جٌّطحقس ٚضٛص٠ؼٙح ذؾىً أِػً، فّٓ جٌّؼٍَٛ أٔٗ ١ٌظ ٕ٘حن دٌٚس ٌٙح جٌمذسز فٟ 

س ـٟ ػ١ٍّـض فـس ٠شضىـحِس ٌٍذٌٚـس جٌؼـذجد جٌّٛجصٔـحط ئػـاْ جعـذقٛسز غ١ش ِكذٚدز، ٌزٌه ف

ً ِـذسجً ِّـش لـم١ك أورـس أٞ ضكـً جٌّطحقـذجتـٓ جٌرـجٌّفحمٍس ذ١ ح ـذجَ ِٛجسد٘ـحفغ ذحعطخـٓ جٌّٕـىٕح

 (.464 :0206)جٌخط١د، جٌّٙأ٠ٕٟ، 

ػذز لذ ضخطٍف فٟ ف١حغطٙح ِٓ ذحقع ئٌٝ آخش ٌىٕٙح ضطؾحذٗ فٟ  ٌٍّٛجصٔس جٌؼحِس ضؼش٠فحش  

جٌّنّْٛ ٚرٌه لاخطلاف آسجء جٌرحقػ١ٓ، فمذ ػشفٙح لحْٔٛ أفٛي جٌّكحعرحش جٌؼحِس فٟ جٌؼشجق 

ذأٔٙح )جٌؿذجٚي جٌّطنّٕس ضخ١ّٓ جٌٛجسدجش ٚجٌّقشٚفحش ٌغٕس ِح١ٌس ٚجقذز ضؼ١ُٓ فٟ لحْٔٛ 

ف ذأٔٙح ػرحسز ػٓ  ضمذ٠ش جٌٕفمحش ٚجلإ٠شجدجش جٌؼحِس خلاي ِذز ص١ِٕس ِؼ١ٕس ٚغحٌرح ِح جٌّٛجصٔس( ٚضؼشَّ

 (.427: 0988 ضىْٛ ٌغٕس ٚجقذز )جٌؼّشٞ،

إ ـذٛففٙح ٚغ١مس ِح١ٌس ٌطٕر 0960ٚػشفص جٌّٛجصٔس جٌؼحِس فٟ لحْٔٛ جٌّكحعرس جٌفشٔغٟ ٌؼحَ   

 س )قّذٞ،ـ١ّحش جٌمح١ٔٛٔـطٕظٛجػذ ٚجٌـغ ٌٍمـٟ ضخنـس جٌطـ٠ٕٛس ٌٍذٌٚـحش جٌغـشجدجش ٚجٌٕفمـشجس جلإ٠ـٚئل

0205 :000 .) 

ضىطغد جٌّٛجصٔس جٌؼحِس دٚسجً ِّٙحً فٟ جٌّح١ٌس جٌؼحِس ٚضأخز أذؼحدجً جلطقحد٠س  اهًيح انًىازنح انعايح: .1

ٚع١حع١س ٚجؾطّحػ١س ٚلح١ٔٛٔس فٟ جغٍد جٌذٚي ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جخطلاف أٔظّطٙح جٌغ١حع١س، فحٌّٛجصٔس 

 جٌزٞ ضّحسعٗ جٌذٌٚس، عٕركع فٟ ضٍه جٌؿٛجٔد ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:جٌؼحِس ضؼذ ٚجؾٙس ضؼىظ جٌٕؾحه 

ضرشص جلأ١ّ٘س جلالطقحد٠س ِٓ خلاي جٌذٚس جٌزٞ : أهًيح انًىازنح انعايح ين انجانة الالرصادي .أ 

ضإد٠ٗ جٌكىِٛس فٟ جٌطأغ١ش ػٍٝ جٌك١حز جلالطقحد٠س، ففٟ جٌذٚي جٌّطمذِس أفركص جٌّٛجصٔس جٌؼحِس 

ىحٍِس، ٚجٌّغحّ٘س فٟ ص٠حدز جٌذخً جٌٛهٕٟ ٚسفغ ِغطٜٛ جٌّؼ١ؾس، ٌزٌه فّٓ ٚع١ٍس ٌطكم١ك جٌؼّحٌس جٌ

جلأ٘ذجف جٌشت١غ١س ٌٍّٛجصٔس جٌؼحِس جٌغؼٟ ٌطكم١ك جلاعطمشجس جلالطقحدٞ ٌٚٛ ٌضَ جلأِش جٌخشٚؼ ػٓ 

ِرذأ جٌطٛجصْ، ففٟ قحٌس جٌىغحد ضطذخً جٌذٌٚس ٌطؼًّ ػٍٝ ص٠حدز جٌطٍد ػٓ هش٠ك ص٠حدز جٌٕفمحش 

جتد فطشضفغ جٌمٛز جٌؾشجت١س ٌذٜ جلأفشجد ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جسضفحع جٌطٍد ٚذزٌه ٠قكف ٚضخف١ل جٌنش

جلاخطلاي فٟ ضٛجصْ جلالطقحد ٠ٚذخً ِشقٍس جلأطؼحػ جلالطقحدٞ، أِح فٟ قحٌس جٌطنخُ فؼٕذِح 

٠ىْٛ جٌطٍد أورش ِٓ جٌؼشك فطمَٛ جٌذٌٚس ذطخف١ل جلإٔفحق ٚسفغ ٔغرس جٌنشجتد ِٓ أؾً 

ت١س جٌفحتنس ٌذٜ جٌغٛق ٚػٕذ٘ح ٠طٕحلـ جٌطٍد ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضشجؾغ جلاسضفحع جِطقحؿ جٌمٛز جٌؾشج

ذحلأعؼحس ٚضقك١ف جلاخطلاي فٟ جٌطٛجصْ جلالطقحدٞ، ِٚٓ غُ ٠ظٙش ٌٕح ِذٜ أ١ّ٘س جٌّٛجصٔس جٌؼحِس 

ذحٌٕغرس ٌٍذٌٚس لأٔٗ ِٓ خلاي ِح ضطنّٕٗ ِٓ ذٕٛد جٌّٛجصٔس ٚجٌطأغ١ش ف١ٙح ٠ّىٓ جٌٛفٛي ئٌٝ ضكم١ك 

 (.99: 0203 ف جلالطقحد٠س جٌّخطٍفس )دسدٚسٞ،جلأ٘ذج

ٌٍّٛجصٔس جٌؼحِس أ١ّ٘س ور١شز وٛٔٙح ضّحسط ضأغ١شج قم١م١ح ػٍٝ : اهًيح انًىازنح في انجانة انسياسي .ب 

هر١ؼس جٌٕظحَ جٌغ١حعٟ ٚجعطمشجسٖ، ٚ٘زج ٚجمف فٟ ٚؾٛد ػلالس ٚغ١مس ذ١ٓ جٌّٛجصٔس ٚجٌرشٌّحْ، ئر 

ٌٍطأغ١ش ػٍٝ جٌكىِٛس عٛجء ِٓ ق١ع ضؼذ٠ٍٙح أٚ سفنٙح، قطٝ ضؼذ ٚع١ٍس مغو ٠غطؼٍّٙح جٌرشٌّحْ 

ضؿرش جٌكىِٛس ػٍٝ ضؼذ٠ً ِٕٙؽ ع١حعطٙح ضكم١مح ٌرؼل جلأ٘ذجف جٌغ١حع١س ٚجلاؾطّحػ١س، ٠ّٚىٓ 

جٌمٛي ذقفس ػحِس ئْ جٌمٛز جٌغ١حع١س فٟ جٌذٌٚس ض١ًّ ػحدز ئٌٝ أْ ضطشوض فٟ ٠ذ جٌغٍطس فحقرس 

 (.006: 0203 ٍٟ جلأِس فٟ جٌّؿٍظ ج١ٌٕحذٟ )فرش٠ٕس،جػطّحد جٌّٛجصٔس جٌّطّػٍس ذ١ذ ِّػ
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ضرشص أ١ّ٘س جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ِٓ جٌٕحق١س جلاؾطّحػ١س  :اهًيح انًىازنح انعايح ين انجانة الاجرًاعي .ض 

وٛٔٙح ضكمك جٌؼذجٌس جلاؾطّحػ١س، ئر ضؼًّ ِٓ خلاي أدٚجضٙح ذحٌطأغ١ش ذؾىً ج٠ؿحذٟ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌذخً 

ضٛص٠غ جٌذخٛي ذ١ٓ جٌؾشجتف جٌّخطٍفس ٌٍّؿطّغ، ِٓ خلاي فشك  ٚرٌه ِٓ خلاي ع١حعس جػحدز

مشجتد ضقحػذ٠س أٚ ضمذ٠ُ ِٕف ِٚغحػذجش ٌٍطرمحش جٌفم١شز دجخً جٌّؿطّغ، ٚؾرح٠س جلأِٛجي ِٓ 

جلأغ١ٕحء ذمقذ ضم١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ هرمحش جٌّؿطّغ جٌّخطٍفس ٚجٌكذّ ِٓ جعطٙلان جٌّٛجد جٌنحسز ِػً 

ش جٌىك١ٌٛس ٚجٌغٍغ جٌىّح١ٌس، ٌٍّٚٛجصٔس دٚس ور١ش فٟ ضكم١ك ص٠حدز ضؾذ٠ذ جٌنشجتد ػٍٝ جٌّؾشٚذح

ٍِّٛعس فٟ ػذد جٌغىحْ ِٓ خلاي فشك مشجتد ػٍٝ جٌؼضجخ ٚذحٌؼىظ فٟ قحي سغرص جٌذٌٚس فٟ 

 (.05 :0200 ضم١ًٍ جٌٕغً أٚ ضكذ٠ذٖ ِٕٚف ِغحػذجش جؾطّحػ١س ٌٍؼضجخ )خٛؽٕحٚ،

قذس جٌّٛجصٔس ذمحْٔٛ ٠ٚؼشف ذمحْٔٛ سذو جٌّٛجصٔس ض: اهًيح انًىازنح انعايح ين انجانة انمانىني .د 

فٟٙ ِٓ ٔحق١س جٌؾىً ضّشُّ ذحٌّشجقً جٌطٟ ٠ّشُّ ذٙح جٌمحْٔٛ ؾ١ّؼٙح، ئر ضقذس ِٓ جٌغٍطس جٌطؾش٠ؼ١س 

فٟ ؽىً لحْٔٛ، فٙٛ ضٕظ١ُ ضؼذُّٖ جٌغٍطحش جٌطٕف١ز٠س ٌٍٕفمحش جٌؼحِس ٚجلإ٠شجدجش جٌؼحِس مّٓ ئهحس 

ٚغ١مس ضؾش٠ؼ١س ٚضقذس ذؾىً لحْٔٛ ِحٌٟ فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي ضٕظُ جٌمٛج١ٔٓ جٌغحس٠س، أٞ ئٔٙح 

جٌّغحتً جٌّح١ٌس ٌٍذٌٚس ٚذٛؾٗ جٌخقٛؿ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٚفشك جٌنشجتد ٚضؼذ٠ٍٙح 

ٚجٌغحتٙح ٚؾرح٠س جلأِٛجي جٌؼحِس ٚئؾشجءجش فشفٙح ٚػمذ جٌمشٚك جٌؼحِس، ٠ٚؿد أْ ضغطٕذ جٌّٛجصٔس 

 (. 540: 0225 لحتُ )جٌرشػٝ،ِٚح ضطنّٕٗ ئٌٝ لحْٔٛ 

 ٌٍّٛجصٔس جٌؼحِس ِؿّٛػس ِٓ جٌخقحتـ ٟ٘: خصائص انًىازنح انعايح: .2

ضطنّٓ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس  انًىازنح انعايح ذمذير لإيراداخ انذونح ونفماذها عن يذج زينيح لاديح: .أ 

ضٛلؼح لأسلحَ ٚضمذ٠شجش ِرحٌغ جٌٕفمحش جٌؼحِس ٚجلإ٠شجدجش جٌؼحِس ضىْٛ ٌّذز لحدِس ػحدز ِح ضىْٛ عٕس، 

٠ٚططٍد ٘زج جٌطمذ٠ش ٌٍّٛجصٔس جٌؼحِس أػٍٝ دسؾحش جٌذلس ٚجٌّٛمٛػ١س، ئر ضطٛلف أ١ّ٘س جٌّٛجصٔس 

 قٙح ٚضٕف١ز جٌغ١حعس جٌّح١ٌس.جٌؼحِس ػٍٝ دلس ِؼح١٠ش جٌطٛل١ص ٚجٌطمذ٠ش ِٓ أؾً ئٔؿح

لا ٠ىفٟ ٚؾٛد ضمذ٠شجش ٌلإ٠شجدجش ٚجٌٕفمحش  انًىازنح انعايح ذمذير يعرًذ ين انسهطح انرشريعيح: .خ 

جٌؼحِس ٌىٟ ضىْٛ أِحَ ِٛجصٔس ػحِس ٌٍذٌٚس، ػ١ٍٗ لا ذذ أْ ضىْٛ ٘زٖ جٌطمذ٠شجش ِمطشٔس ذّٛجفمس أٚ 

ٌٛٙح ـٛخ ققـس ٚؾـس جٌؼحِـ١ز جٌّٛجصٔـٟ ٌطٕفحعـشه جلأعـ١س، ٚجٌؾـش٠ؼـٍطس جٌطؾـٓ جٌغـحصز ِـئؾ

 حذً ٌٍطٕف١زـش لـشـ( غ١ـشٚع ِمطـشدَ )ِؾـذ ِؿـه ضؼـش رٌـش٠ؼ١س ٚغ١ـٍطس جٌطؾـٛجفمس جٌغـٝ ِـػٍ

 (.467: 0206 جٌخط١د، )جٌّٙح٠ٕٟ،

ضرذٚ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ِٓ جٌٕحق١س جلالطقحد٠س ٚجٌّح١ٌس ذّػحذس  انًىازنح انعايح خطح يانيح نسنح لاديح: .ؼ 

خطس ِح١ٌس ضؼذُّ فٟ مٛء ضفق١ً جلطقحدٞ، ٠ؼرش ػٓ جٌّكذدجش جلالطقحد٠س ٚجٌغ١حع١س ٌٍذٌٚس، 

َُّ جٔؿحصٖ ِٓ لرً جٌذٌٚس ِٓ أػّحي، ١ٌٚغص أسلحِحً ِغطخشؾس ِٓ عؿلاش  فحٌّٛجصٔس ١ٌغص ذ١حٔحً ػّح ض

ىٕٙح خطس ػًّ ضؼطضَ جٌذٌٚس ضٕف١ز٘ح فٟ جٌؼحَ جٌمحدَ، ٌزٌه ٠ؿد أْ ضخنغ ٚقغحذحش جٌكىِٛس، ٌٚ

 (.082: 0208 ؽح١ِس، ئٌٝ دسجعس ِغطف١نس ضمَٛ ذٙح جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س )جٌخط١د،

ضنغ جٌذٌٚس خطس جلطقحد٠س ؽحٍِس، ضؼًّ  انًىازنح انعايح خطح سنىيح نرحميك أهذاف انًجرًع: .د 

هش٠ك ضىحًِ أ٘ذجف ٚخطو جلألغحَ جٌّخطٍفس ِغ جلأ٘ذجف  ػٍٝ ضٕغ١ك جلأٔؾطس جٌؼحِس وٍٙح ػٓ

جٌؼحِس ٌٍذٌٚس، ٚضطنّٓ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ِرذأ جٌؾ١ٌّٛس أٞ أٔٙح ضغطٟ جلأٔؾطس ٚجٌّؾشٚػحش وٍٙح 

جٌطٟ ضخذَ جٌّؿطّغ وىً، ٌزج ضأضٟ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٌطكذ٠ذ جٌّغحس جٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ ضكم١ك جٌخطس 

 (.00 :0225 )جٌؼّشٞ،ٌٍّؿطّغ جٌٕٙحت١س جٌّكذدز جٌؾحٍِس ٚجٌٛفٛي ئٌٝ جلأ٘ذجف 
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ضططٍد جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ِؿّٛػس ِٓ جلإؾشجءجش جٌّح١ٌس انًىازنح انعايح عًم ياني وإداري:  .ٖ 

ٚجلإدجس٠س ضٕطٙؿٙح جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س قطٝ ضطّىٓ ِٓ خلاٌٙح ضٕف١ز جٌغ١حعس جٌّح١ٌس ٌٍذٌٚس، فحٌغٍطس 

ئػذجد جٌّٛجصٔس جٌؼحِس، ٚف١ّح ذؼذ ٠طٌٛٝ جػطّحد٘ح ِٓ جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س ٟ٘ جٌطٟ ٠ٛوً ئ١ٌٙح ػ١ٍّس 

جٌطؾش٠ؼ١س. فحٌّٛجصٔس جٌؼحِس ِٓ جٌٕحق١س جلإدجس٠س ٚجٌطٕظ١ّ١س ضؼذ خطس ػًّ ٠طُ ذّمطنح٘ح ضٛص٠غ 

جلأدٚجس ٚجٌّغإ١ٌٚحش جٌّطؼٍمس ذحضخحر جٌمشجسجش جٌطٟ ضططٍرٙح ػ١ٍّس جٌطٕف١ز ػٍٝ ِخطٍف ألغحِٙح 

 (.469: 0206 جٌّٙح٠ٕٟ، س ذّح ٠مطنٟ علاعس جٌطٕف١ز ٚعلاِطٗ )جٌخط١د،جلإدجس٠س ٚجٌطٕف١ز٠

 ضطىْٛ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ِٓ ؾحٔر١ٓ ّ٘ح:هيكم انًىازنح انعايح:  .3

٠مقذ ذٙح وأدجز ِح١ٌس ِؿّٛػس جٌذخٛي جٌطٟ ضكقً ػ١ٍٙح جٌذٌٚس ِٓ ِقحدس : الإيراداخ انعايح .أ 

 (. 85 :0222 جٌطٛجصْ جلالطقحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ )ٔحؽذ،ِخطٍفس ِٓ أؾً ضغط١س ٔفمحضٙح جٌؼحِس ٚضكم١ك 

وّح ضؼشّف ذأٔٙح جلأِٛجي جٌطٟ ضؿ١ٕٙح جٌذٌٚس ِٓ ِخطٍف جٌّقحدس ٚجٌؿٙحش ِٓ أؾً ض٠ًّٛ  

 (.52 :0202 جٌكٍٛ، جٌٕفمحش جٌؼحِس ٚجلإ٠فحء ذحٌكحؾحش جٌؼحِس )جٌؼحِشٞ،

جٌطٟ ضمَٛ ذقشفٙح جٌكىِٛس أٚ جٌؿّحػحش جٌٕفمحش جٌؼحِس ذأٔٙح جٌّرحٌغ جٌّح١ٌس  ضؼشف اننفماخ انعايح: .ب 

جٌّك١ٍس ذمقذ ضكم١ك ِٕفؼس ػحِس، ٠ّٚىٓ ضؼش٠فٙح ذأٔٙح ػرحسز ػٓ جعطؼّحي ِرٍغ ٔمذٞ ِٓ لرً ١٘ثس 

 (.65 :0225 ػحِس ذٙذف ئؽرحع جٌكحؾحش جٌؼحِس )ػرحط،

أٚ ٟ٘ ػرحسز ػٓ ِرٍغ ِحٌٟ ٔمذٞ ٠قذسٖ ؽخـ ِؼٕٛٞ ػحَ أٚ ِٓ لرً جٌذٌٚس أٚ ئقذٜ 

 (.56 :0208 ،سجٌخط١د، ؽح١ِٙح ذٙذف ضكم١ك جٌٕفغ جٌؼحَ )١٘ثحض

 (.002 :0227ضمغ١ُ جٌٕفمحش جٌؼحِس قغد جٌٛظ١فس ئٌٝ: )جٌٛسدٞ،  ٠ّٚىٓ  

 ٚضطنّٓ جلأِٛجي جٌّخققس ٌٍم١حَ ذخذِحش ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف اننفماخ الالرصاديح :

جٌّطٕٛػس، أٞ جٌٕفمحش جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ضض٠ٚذ جلالطقحد٠س، ِػً جلاعطػّحس فٟ جٌّؾحس٠غ جلالطقحد٠س 

 جلالطقحد جٌمِٟٛ ذحٌخذِحش جلأعحع١س، وحٌطحلس ٚجٌٕمً، ٚأ٠نح ِؾحس٠غ جٌر١ٕس جلأعحع١س.

 :ضطنّٓ جٌٕفمحش جٌؼحِس جٌلاصِس ٌٍم١حَ ذخذِحش جؾطّحػ١س ِػً جٌٕفمحش جٌطٟ ضّٕف  اننفماخ الاجرًاعيح

لأعش جٌىر١شز رجش جٌذخً جٌّكذٚد، ٚوزٌه ئؽحػس جٌطؼ١ٍُ ٌٍفثحش جٌّؾٌّٛس ذحٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س أٚ ج

 ٚٔؾش جٌػمحفس.

 ٚضخقـ ٘زٖ جٌٕفمحش ِٓ أؾً أدجء ألغحه ٚفٛجتذ جٌذ٠ٓ جٌؼحَ ٚجلأٚسجق ٚجٌغٕذجش اننفماخ انًانيح :

 جٌّح١ٌس جلأخشٜ.

 حَ : ػرحسز ػٓ جٌٕفمحش جٌطٟ ضخقـ ٌغ١ش جٌّشجفك جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ٚجٌٛجؾرس ٌم١اننفماخ الاداريح

جٌكىِٛس ذّغإ١ٌٚطٙح، ٚضطنّٓ جلأِٓ ٚجٌذفحع ٚجٌؼذجٌس ٚجلإدجسز جٌؼحِس ٚجٌغفحسجش )جٌطّػ١ً 

 (.00 :0200 جٌذذٍِٛحعٟ( ِٚح ؽحذٗ رٌه )جٌفشجؾٟ،

 أِح ضمغ١ُ جٌٕفمحش جٌؼحِس قغد دٚس٠طٙح ٚجٔطظحِٙح فطؾًّ:  

ً ذؾىً دٚسٞ اننفماخ انعاديح - ِٕٚطظُ ِػً: سٚجضد جٌّٛظف١ٓ : ٠مقذ ذٙح جٌٕفمحش جٌطٟ ضطىشس ع٠ٕٛح

 ٚجٌٕفمحش جلإدجس٠س جٌلاصِس ٌغ١ش جدجسز جٌّشجفك جٌؼحِس.

ٟ٘ جٌٕفمحش جٌطٟ لا ضطغُ ذحلأطظحَ ٚجٌذٚس٠س أٞ لا ضطؿذد وً عٕس ِػً ٔفمحش  :اننفماخ غير انعاديح -

 ئٔؾحء جٌغذٚد ٚجٌكشٚخ ٚجٌضلاصي ٚجٌف١نحٔحش ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌٕفمحش جلاعطػٕحت١س 

 :جائحح كىروناشانياً. 

ف جٌفح٠شٚط ذؾىً ػحَ )٘ٛ وحتٓ دل١ك أفغش ِٓ جٌؿشغَٛ لا ٠ّىٓ  يذنىل فايروس كىرونا: .0 ٠ؼشَّ

ِٗ ق١حً، ٚلذ ٠طىحغش  ِٗ جٌى١ّ١حت١س لإذمحء ٔفغ أْ ٠ّٕٛ أٚ ٠طىحغش ئلا دجخً جٌخلا٠ح جٌك١س، ق١ع ٠غطخذَ آ١ٌحض
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ذأؽىحي ِخطٍفس ػٕذ جٌؾخـ  ذذلس أٚ ذطفشجش(، فٙزٖ جٌخحف١س ِىٕص جٌفح٠شٚعحش ػٍٝ جٌطغ١ش

جٌّقحخ جٌطٟ ٠قؼد ِؼٙح جٌؼلاؼ جق١حٔحً، ٚضغرد جٌفح٠شٚعحش جٌؼذ٠ذ ِٓ جلاٌطٙحذحش، فنلا ػٓ 

 (.60 :0202ذؼل جلأِشجك لذ ضىْٛ ٔحدسز )جٌشذحه،

" ػٍٝ جٌّشك جٌزٞ ٠غررٗ ذّح ٔغ١ّٗ covid-19ٚأهٍمص ِٕظّس جٌقكس جٌؼح١ٌّس ضغ١ّس "  

novel coronavirus" 0209 ٞغ١ش أْ 0209وٛسٚٔح جٌّغطؿذ فٟ ٔٙح٠س ػحَ  فح٠شٚط" أ ،

( cov-2عحسط  ٟ٘ )جٌّطلاصِس جٌطٕفغ١س جٌكحدز جٌٛخ١ّس، جٌفح٠شٚطجٌطغ١ّس جٌشع١ّس جٌّؼطّذز ٌٙزج 

، 0224جٌؿ١ٕٟ جٌّؾطشن ٌٍف١شٚط جٌطحؾٟ جٌّغإٚي ػٓ ضفؾٟ جٌغحسط ػحَ  أفًجٌطٟ جؽطمص ِٓ 

فّٕظّس جٌقكس جٌؼح١ٌّس ٌُ ضغطؼٍّٗ ئػلا١ِحً ٌطؿٕد ققٛي قحٌس خٛف ٍٚ٘غ ٌٍّؿطّؼحش جلاع٠ٛ١س 

 (. 405 :020 )سمح، 0224جٌطٟ ػحٔص ِٓ آغحس ف١شٚط عحسط فٟ ػحَ 

وٛسٚٔح ٟ٘ جٌكّٝ  فح٠شٚطٌّشك جلأوػش ؽ١ٛػح  جلأػشجكضؾًّ  أعراض فايروس كىرونا: .2

ٚجلإس٘حق ٚجٌغؼحي جٌؿحف، ق١ع ٠ؼحٟٔ ذؼل جٌّقحذ١ٓ ِٓ ج٢لاَ ٚجلأٚؾحع، ٚجقطمحْ جلأٔف، أٚ 

ً فٟ جؽطذجد٘ح  جٌشؽف أٚ أٌُ جٌكٍك أٚ جلإعٙحي، ٚػحدزً ِح ضىْٛ ٘زٖ جلأػشجك خف١فس ٚضرذأ ضذس٠ؿ١ح

ٙش ػ١ٍُٙ أٞ أػشجك ٚدْٚ أْ ػٍٝ جٌّش٠ل جٌّقحخ، ٠ٚقحخ ذؼل جٌٕحط ذحٌؼذٜٚ دْٚ أْ ضظ

% ِٓ جٌّشك دْٚ جٌكحؾس ئٌٝ ٠82محسخ  أٞ ِح جلأؽخحؿ٠ؾؼشٚج ذحٌّشك، ٠ٚطؼحفٝ ِؼظُ 

ػلاؼ خحؿ، ٚضضدجد جقطّحلاش ئفحذس جٌّغ١ٕٓ ٚجلأؽخحؿ جٌّقحذ١ٓ ذّؾىلاش هر١س أعحع١س ِػً 

جلاؽخحؿ جٌز٠ٓ )أفكحخ جلأِشجك جٌّضِٕس( أٞ جسضفحع مغو جٌذَ ٚدجء جٌغىشٞ، ٌزج ٠ٕرغٟ ػٍٝ 

 (.03 :٠0202ؼحْٔٛ ِٓ جٌكّٝ ٚجٌغؼحي ٚفؼٛذس جٌطٕفظ جٌطّحط جٌشػح٠س جٌطر١س فٛسجً )جٌّٛفٍٟ،

 انًثحس انصانس انجانة انرطثيمي

جصدجدش أ١ّ٘س دسجعس ِإؽش جٌٕفمحش جٌؼحِس فٟ : (2221-2212والع اننفماخ انعايح نهًذج ) .اولاً 

دز ضذخً جٌذٌٚس فٟ جٌك١حز جلالطقحد٠س ِٓ خلاي دسجعس ج٢ٚٔس جلاخ١شز ِغ ضٛعغ دٚس جٌذٌٚس ٚص٠ح

جلأفحق ٠ّىٓ جٌطؼشف ػٍٝ هر١ؼس جلأٔؾطس جلالطقحد٠س ٚأ١ّ٘طٙح، فحٌٕفمحش جٌؼحِس لا ضىْٛ ِمطقشز 

ػٍٝ ضغط١س ِقحس٠ف ٚظحتف جٌذٌٚس جٌطم١ٍذ٠س ئّٔح أفركص ِٓ أُ٘ جلأدٚجش جٌفحػٍس فٟ جٌغ١حعحش 

 (.00 :0220 ىظ ؾٛجٔد جلأٔؾطس جٌؼحِس وحفس )ٔحؽذ،جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س، فٟٙ ضؼ

جلإٔفحل١س ذكىُ جلأقذجظ جٌطٟ ؽٙذ٘ح ِٓ قشٚخ  ع١حعطٌُٗ ٠ؾٙذ جٌؼشجق جعطمشجسجً فٟ   

ػغىش٠س ٚػمٛذحش د١ٌٚس ٚفٛمٝ أ١ِٕس ٔط١ؿس غ١حخ جلاعطمشجس جٌغ١حعٟ، ٚئْ جٌطغ١ش جلالطقحدٞ 

وحْ ٌٗ دٚس فٟ ضغ١ش ٔغرس جلأفحق جٌؼحَ، فرؼذ أْ وحٔص  0224ٚجٌغ١حعٟ جٌزٞ قذظ ذؼذ ػحَ 

ء فٟ ػمٛد جٌخّغ١ٕحش ٚجٌغط١ٕ١حش ضكٌٛص ٔكٛ أ٠ٌٛٚحش جلإٔفحق جٌؼحَ ِٛؾٙس ٔكٛ جلإػّحس ٚجٌرٕح

جٌطق١ٕغ جٌؼغىشٞ فٟ جٌػّح١ٔحش ِٓ جٌمشْ جٌّٕقشَ ٌّٛجؾٙس جقط١حؾحش جٌكشخ جٌطٟ دجِص غّحْ 

عٕٛجش، ٌططؿٗ جٌذٌٚس فٟ جلأفحق جٌؼحَ ٔكٛ جٌكحؾحش جٌنشٚس٠س خلاي جٌطغؼ١ٕحش ذغرد جٌكقحس 

ِٓ ِؿطّغ ِٓ جٌّؿطّؼحش ٠ّىٓ أْ ٠كمك ، ِٚح 0224جلالطقحدٞ جٌّفشٚك ػٍٝ جٌرٍذ قطٝ ػحَ 

دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌغ١حعس جلإٔفحق جٌكىِٟٛ دٚس ست١غٟ ذقشف جٌٕظش ػٓ  ٚجلاعطمشجسلذسجً ِٓ جٌّٕٛ 

(. ٠ٚطُ ضمغ١ُ جٌٕفمحش 50 :0200 جٌّغطٜٛ جٌزٞ ضإدٞ ف١ٗ جٌذٌٚس ِٙحِٙح جلالطقحد٠س )جٌضٚذؼٟ،

 جٌؼحِس ػحدز ػٍٝ ٔٛػ١ٓ.

ًَّ ِح ضمَٛ ذٗ جٌكىِٛس ِٓ ئٔفحق ػحَ ِٓ  يح(:اننفماخ انجاريح أو)انرشغيه .1 ضطنّٓ جٌٕفمحش جٌطؾغ١ٍ١س و

أؾً ضغ١١ش ئدجسضٙح ٚجٌكقٛي ػٍٝ ِح ضكطحؾٗ ِٓ عٍغ ٚخذِحش ذٙذف ئؽرحع جٌكحؾحش جٌؼحِس 

جٌّطىشسز فٟ جٌغٕس جٌّح١ٌس، جٌطٟ ضطّػً ذحٌٕفمحش جٌطٟ ضذفؼٙح جٌذٌٚس ٌغشك دفغ جٌّشضرحش ٚجلأؾٛس 
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شٜ ٚٔفمحش جٌرنحتغ ٚجٌخذِحش ٚجٌّٕف ٚجلاػحٔحش جلاؾطّحػ١س ٚجٌرشجِؽ ٚجٌطخق١قحش جلأخ

ٛجتذ ـغ جٌفـ١ٕح ً ٚدفـحدسز ػـذج أٚ جٌقـٛػس ٔمـحّ٘حش جٌّذفـحش ٚجٌّغـٓ جلاٌطضجِـلاً ػـحفس فنـجٌخ

ًّ ـ١ش جٌؼـّحْ عـح ٌنـشجً ٌنشٚسضٙـحش ٔظـزٖ جٌٕفمـ١ً ٘ـىٓ ضأؾـ١ٕ١س ئر لا ٠ّـ٠ٛلاش جٌؼـٚجٌطك

 (.6-5 :0207 )جٌٛجتٍٟ ٚػرذ جٌؼحي، ىِٟٛـجٌك

ٚػٕذ ضطرغ ِغحس جلإٔفحق جٌؼحَ فٟ جلالطقحد جٌؼشجلٟ ٔؿذ أٔٗ لذ ػحٔٝ ضذ٘ٛسجً ور١شجً ٔط١ؿس   

(، فنلا ػٓ ضؼحلد 0200-0202ٌٍغ١حعحش جلالطقحد٠س غ١ش جٌشؽ١ذز جٌطٟ جضغّص ذٙح ضٍه جٌّذز )

ػٍٝ ِٛجسد جٌؼشجق جلالطقحد٠س جٌطٟ أٔفك جلأصِحش جٌطٟ ػحؽٙح جلالطقحد جٌؼشجلٟ ِح جٔؼىظ عٍرح 

جٌرؼل ِٕٙح فٟ ِؿحلاش ١ّ٘ٚس لا ِرشس ٌٙح، ِٚغ رٌه ٔؿذ أْ جلإٔفحق جٌؼحَ ٠كمك ِغط٠ٛحش ػح١ٌس 

ِٚطضج٠ذز فٟ جلاضؿحٖ جٌؼحَ ذحٌشغُ ِٓ ضمٍرٙح ِٓ ػحَ ئٌٝ آخش ٔط١ؿس ضأغش جلأفحق جٌؼحَ ذحلإ٠شجدجش 

 -١شزً، ٚوّح فٟ جٌؿذٚي ج٢ضٟ:جٌٕفط١س جٌطٟ ضٛفش ٌٍكىِٛس أِٛجلاً ور

 )١ٍِْٛ د٠ٕحس( 0200-0202جٌٕفمحش جٌطؾغ١ٍ١س فٟ جٌؼشجق ٌٍّذز : (0جٌؿذٚي )

أجًاني اننفماخ  انسنىاخ

 (1انعايح )

يعذل اننًى 

(2) 

 اننفماخ انرشغيهيح

(3) 

 يعذل اننًى

(4) 

 1:3نسثح

(5) 

0202 7210431022 ---- 5315821859 ----- 78 

0200 7817571665 00.0 6219051554 00.6 77 

0200 02510491665 44.5 7517881600 03.3 70 

0204 119,127,555 04.4 7817361826 4.9 66 

0203 00514001275 5.0 8615681473 9.9 69 

0205 8316941506 (40.3) 5619061377 (43.0) 73 

0206 6712671343 (02.8) 5010741305 (02.0) 76 

0207 7513921005 00.6 5912051653 05.4 78 

0208 8218741088 7.0 6712501856 04.6 84 

0209 00017041500 48.0 8714221940 42.0 78 

0202 7812801330 (42.0) 7018741547 (06.9) 94 

0200 02018391659 40.7 8915061686 00.9 87 

  7.6  00.8  ِطٛعو ِؼذي جٌّٕٛ

 (. 0200-0202جٌذجتشز جلالطقحد٠س ٌغٕٛجش ِخطٍفس ) ذ١حٔحش ٚصجسز جٌّح١ٌس، جٌّقذس:

 ( جلاؽحسز جٌغحٌرس ذحٌؿذٚي.-)

 (7210431022) 0202( أْ جؾّحٌٟ جٌٕفمحش ذٍغص ػحَ 0ٔلاقع ِٓ خلاي جٌؿذٚي سلُ )

%( ِٓ جؾّحٌٟ 78( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذٕغرس )١ٍِ5315821859ْٛ د٠ٕحس ٚذٍغص جٌٕفمحش جٌطؾغ١ٍ١س )

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس 00514001275) 0203ٌغٕٛجش جٌلاقمس قطٝ ذٍغ ػحَ جٌٕفمحش جٌزٞ جسضفغ فٟ ج

%( ٟٚ٘ أػٍٝ ٔغرس جٔفحق خلاي ِذز جٌذسجعس، ذ١ّٕح ّٔص جٌٕفمحش جٌطؾغ١ٍ١س ذّؼذي 5.0ٚذّؼذي ّٔٛ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ٌطٕخفل ذؼذ٘ح ذؼذ 8615681473%( أػٍٝ ِٓ ّٔٛ جؾّحٌٟ جٌٕفمحش ذٍغص )9.9ّٔٛ )

١ٓ جلأٌٚٝ: جٔخفحك أعؼحس جٌٕفو ٚجٌػح١ٔس: جٌكشخ ػٍٝ ػقحذحش أْ ضؼشك جٌؼشجق ئٌٝ فذِط

 0206دجػؼ، ٚجٔخفل ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس خلاي جٌغٕٛجش جٌلاقمس ق١ع ذٍغص ػحَ 

ػٓ جٌؼحَ جٌغحذك ٟٚ٘ ألً ٔغرس ٔفمحش  %(02.8( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ عحٌد )6712671343)
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( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ عحٌد 5010741305) سجٌطؾغ١ٍ١خلاي ِذز جٌذسجعس، ٚذٍغص جٌٕفمحش 

 %( ِٓ ئؾّحٌٟ جلأفحق.76%( ٚؽىٍص ٔغرس )02.0)

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ 7513921005جصدجدش جٌٕفمحش جٌؼحِس ئٌٝ ) 0207أِح فٟ ػحَ   

( ِح 05.4( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ )5912051653فرٍغص ) سجٌطؾغ١ٍ١%( ٚجصدجدش جٌٕفمحش 00.6)

٠ٚؼٛد ضضج٠ذ جٌٕفمحش جٌؼحِس ئٌٝ جٔطٙحء قشخ دجػؼ ٚجٔخفحك  ،%( ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش78ٔغرطٙح )

١ٍِْٛ د٠ٕحس  (00017041500ئٌٝ ) 0209جٌٕفمحش جٌؼغىش٠س ٚص٠حدز ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس ػحَ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ 8714221940) سجٌطؾغ١ٍ١ %(، ٚذٍغص جٌٕفمحش48.0ذّؼذي ّٔٛ )

فمذ جٔخفنص جٌٕفمحش  0202%( ِٓ جؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس، أِح فٟ ػحَ 78) حِح ٔغرطٙ%( 42.0)

%( ِٓ 94%( ذٕغرس )06.5( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ عحٌد )7018741547ئٌٝ ) سجٌطؾغ١ٍ١

%( 42.0( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ عحٌد )7812801659ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس جٌرحٌغس ل١ّطٙح )

ذغرد جٔخفحك جٔطحؼ فحدسجش جٌٕفو جٌؼشجلٟ ذّؼذلاش ل١حع١س ذغرد ئؾشجءجش جٌكظش جٌىٍٟ 

ٚجٌؿضتٟ ذغرد ؾحتكس وٛسٚٔح جٌطٟ أدش ئٌٝ ؽًٍ أغٍد جلأٔؾطس جلالطقحد٠س ٚجٔخفحك جٌطٍد ػٍٝ 

ؼؿض فٟ جٌّٛجصٔس ِّح دفغ ئٌٝ ضم١ٍـ جلإٔفحق جٌٕفو جٌخحَ ٚضشجؾغ جٌؼحتذجش جٌٕفط١س ٚضفحلُ أصِس جٌ

 جٌؼحَ.

( ١ٍِْٛ 8915061686فحسضفؼص جٌٕفمحش جٌؿحس٠س ػٓ جٌغٕس جٌغحذمس ئٌٝ ) 0200أِح فٟ ػحَ   

ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس جٌرحٌغس  %(87%( ذٕغرس )00.9د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ )

جٌؼحِس ئٌٝ جسضفحع أعؼحس جٌٕفو ٚص٠حدز ١ٍِْٛ د٠ٕحس ٠ٚؼٛد عرد جسضفحع جٌٕفمحش  (02018391659)

جٌؼٛجتذ جٌٕفط١س ٚجضؿٙص جٌكىِٛس جٌٝ ضخق١ـ ِرحٌغ ٌّٛجؾٙس ؾحتكس وٛسٚٔح ٚضغط١س ضىح١ٌف 

جٌض٠حدجش ٚجٌؼلاٚجش ػٍٝ سٚجضد جٌّٛظف١ٓ ٚص٠حدز جٌٕفمحش جٌشأعّح١ٌس. ٠ّٚىٓ جٌمٛي ئْ جٌّٛجصٔس 

ذؼذد ِٓ جٌؼٛجًِ ِٕٙح: جٌٛمغ جلإِٟٔ ٚجٌطزذزخ جٌؼحِس جلاضكحد٠س ضؼحٟٔ ِٓ جخطلاي ١٘ىٍٟ ئر ضطأغش 

فٟ أعؼحس جٌٕفو ٚجػطّحد ج٠شجدجش جٌذٌٚس ػٍٝ ؾحٔد أقحدٞ ٚجعطكذجظ ٚصجسجش ؾذ٠ذز، ٚئْ جلإٔفحق 

 (. 30 :0200، جٌؼحَ ٠طأغش ٌٙزٖ جٌؼٛجًِ ؾ١ّؼٙح )ٔٛسٚص
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 (0200-0202ٚجٌٕفمحش جٌؼحِس فٟ جٌؼشجق ٌٍّذز ) سجٌطؾغ١ٍ١جٌٕفمحش  :(0جٌؾىً )

 (.0جٌّقذس: جػذجد جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ ذ١حٔحش جٌؿذٚي سلُ )
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ضؼذ جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س ِٓ أُ٘ جٌٛعحتً جٌطٟ ضٛؾٗ أٔؾطس جٌذٌٚس ٚضذفغ  اننفماخ الاسرصًاريح: .2

جٌطخق١قحش جٌطٟ ضؼُطّذ ٌطغط١س جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س، فٟٙ ضّػً ػٍٝ ٚؾٗ جٌخقٛؿ 

جلإٔفحق جلاعطػّحسٞ، ٚضؼىظ ِذٜ سغرس جٌذٌٚس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚدفؼٙح 

ٌلإِحَ، ٚلا ٠ّىٓ أْ ضطكمك جٌط١ّٕس فٟ جٌمطحػحش جلالطقحد٠س ذذْٚ ص٠حدز جلأفحق جلاعطػّحسٞ جٌزٞ 

ىحتٓ ٚجلأدٚجش ٚذٕحء جٌّقحٔغ ٚجٌطشق ٠ؾطًّ ػٍٝ جلإٔفحق جٌشأعّحٌٟ ٌؾشجء جٌّؼذجش ٚجٌّ

ًَّ ص٠حدز فٟ جلأفحق ضإدٞ ئٌٝ ئمحفس هحلس ئٔطحؾ١س ؾذ٠ذز ضغحػذ ػٍٝ جٌٕٙٛك  ٚجٌؿغٛس، أٞ ئْ و

 (.75 :0202ذحلالطقحد جٌّؼطً )جلاٌَٛعٟ،

ٚضأخز ٘زٖ جٌٕفمحش ؽى١ٍٓ، جلأٚي: ٘ٛ جلأفحق ػٍٝ ِؾشٚػحش سأط جٌّحي جلاؾطّحػٟ   

جٌّؾشٚػحش جٌؼّلالس: ِػً جٌطشق ٚجٌّٛجٔة ٚعىه جٌكذ٠ذ ٚجٌغذٚد  ٚضؾطًّ جٌٕفمحش ػٍٝ

ِٚؾشٚػحش جٌىٙشذحء، ٚضؼذ ٘زٖ جٌّؾشٚػحش رجش ِٕفؼس ػحِس ٌٍّؿطّغ ٚضذفغ ذؼؿٍس جٌّٕٛ 

جلالطقحدٞ، أِح جٌؾىً ج٢خش فٙٛ جلإٔفحق ػٍٝ جٌّؾشٚػحش جلأطحؾ١س، ٚوٍّح صجد جلأفحق 

وٟ دي رٌه ػٍٝ ضشجوُ سأط جٌّحي ٚجٌطحلس جلأطحؾ١س ِٚٓ غُ جلاعطٙلا ذحلإٔفحقجلاعطػّحسٞ ِمحسٔس 

(. ٚجٌؿذٚي ج٢ضٟ ٠ٛمف جٌٕفمحش 8 :0207 ضضج٠ذ ِؼذلاش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ )جٌٛجتٍٟ ٚجٌؼحٌٟ،

 جلاعطػّحس٠س:

 )١ٍِْٛ د٠ٕحس(0200-0202جلأفحق جلاعطػّحسٞ فٟ جٌؼشجق ٌٍّذز : (0جٌؿذٚي )

 انسنىاخ
أجًاني اننفماخ 

 (1انعايح )

يعذل اننًى 

( %2) 

اننفماخ الاسرصًاريح 

(3) 

يعذل اننًى 

( %4) 

 نسثح %

1:3(5) 

0202 7210431022 ---- 0515541430 ---- 00 

0200 7817571665 00.0 0718401000 03.7 04 

0200 02510491665 44.5 0914521953 63.6 08 

0204 119,127,555 04.4 3214821739 47.6 43 

0203 00514001275 5.0 4817501720 (3) 40 

0205 8316941506 (40.3) 0717771239 (08.4) 40 

0206 6712671343 (02.8) 0518931229 (30.8) 03 

0207 7513921005 00.6 0613631360 4.6 00 

0208 8218741088 7.0 0418021440 (06.0) 07 

0209 00017041500 48.0 0313001592 77 00 

0202 7612801330 (42.0) 410281925 (86.9) 3.0 

0200 02018391659 40.7 0414001974 405.0 04 

  09.29  00.8  ِطٛعو ِؼذي جٌّٕٛ

 (.0200-0202) ذ١حٔحش ٚصجسز جٌّح١ٌس، جٌذجتشز جلالطقحد٠س، ٌغٕٛجش ِخطٍفس -جٌّقذس: 

  ( ػلاِس جٌغحٌد ذحٌؿذٚي.  )

( ٌم١ُ جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس ٌٍّذز ٠0طنف ِٓ جٌؿذٚي سلُ )  

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذٕغرس 0515541430) 0202( أْ جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س ذٍغص ػح0202-0200َ)

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس، ٚجعطّشش ذحلاسضفحع قطٝ 7210431022%( ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌرحٌغس )00)

%( ِٚح ٔغرطٙح 47.6( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ )3214821739)ئٌٝ  0204ٚفٍص ػحَ 
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( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ٚذّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 00910071555%( ِٓ جؾّحٌٟ جٌٕفمحش ٚجٌرحٌغس )43)

%(، ٠ٚؼٛد رٌه جلاسضفحع ئٌٝ جلاعطمشجس جٌٕغرٟ جٌزٞ ؽٙذٖ جٌؼشجق ٚئٌٝ ضكغ١ٓ أعؼحس جٌٕفو 04.4)

ِش جٌزٞ دفغ ئٌٝ جٌطٛعغ فٟ قؿُ جٌٕفمحش ػٍٝ جٌّؾحس٠غ ٚص٠حدز ئ٠شجدجش جٌؼشجق جٌٕفط١س جلأ

جٌقٕحػ١س ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س ٚئػحدز جلإػّحس ٚضٛف١ش فشؿ جعطػّحس ؾ١ذز ِٓ أؾً ضكف١ض جلالطقحد 

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس 4817501720فمذ جٔخفنص جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س ئٌٝ ) 0203جٌؼشجلٟ، جِح فٟ ػحَ 

%( ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش ٚرٌه ذغرد جٌكشخ مذ 40%( ٚٔغرس )3ذّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ عحٌد )

 (.52 :0200 ػقحذحش دجػؼ ٚضٛلف جلاعطػّحس فٟ جغٍد جٌّكحفظحش جٌؼشجل١س )جٌؼّحس،

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ٚذّؼذي 0418021440جٌطٟ ذٍغص ف١ٙح) 0208ٚجعطّش جلأخفحك ئٌٝ ػحَ    

١ٍِْٛ  (8218741088%( ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌرحٌغس )07%( ذٕغرس )06.0ّٔٛ عٕٛٞ عحٌد )

ً فٟ ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس ئٌٝ ) 0209د٠ٕحس، ١ٌؾٙذ جٌؼحَ جٌلاقك ػحَ   (00017041500جسضفحػح

ً ػٍٝ جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س جٌطٟ ذٍغص ١ٍِ48.0ْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ ) %( ٚجٔؼىظ أ٠ؿحذح

ئٌٝ  %(، ٠ٚؼٛد رٌه جٌطكغ00ٓ%( ٚٔغرس )77( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ)0313001592)

 0202جعطمشجس جٌٛمغ جلإِٟٔ ٚضخق١ـ ِرحٌغ ِح١ٌس لإػحدز ئػّحس جٌّٕحهك جٌّكشسز، ٚفٟ ػحَ

%( ذٕغرس 86.9( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي ّٔٛ عحٌد )410281925جٔخفنص جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س ئٌٝ )

%( 42.0( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ٚذّؼذي ّٔٛ عحٌد )7612801330%(ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌرحٌغس )3.0)

د عرد جلأخفحك ئٌٝ ضشجؾغ ٔغرس جلإ٠شجدجش جٌٕفط١س فٟ ظً ؾحتكس وٛسٚٔح، ٚٔظشج ٌنؼف ٠ٚؼٛ

لذسز جٌكىِٛس ػٍٝ ضؼرثس جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌلاصِس ٌطؼ٠ٛل جٔخفحك جلإ٠شجدجش جٌٕفط١س ٚض٠ًّٛ 

جٌٕفمحش جٌؼحِس جٌنشٚس٠س جمطشش جٌكىِٛس ئٌٝ ضم١ٍـ جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س ٚضم١ًٍ جٌؼؿض جٌكحفً 

 .0202جٌّٛجصٔس ٌؼحَ فٟ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ذّؼذي 0414001974فحسضفؼص جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س ئٌٝ ) 0200أِح فٟ ػحَ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس 02018391659%( ِٓ جؾّحٌٟ جٌٕفمحش جٌؼحِس جٌرحٌغس )04%( ٚذٕغرس )405.0ّٔٛ )

شجدجش جٌٕفط١س ِّح %( ٠ٚؼٛد رٌه جلاسضفحع ئٌٝ جسضفحع أعؼحس جٌٕفو ٚص٠حدز جلإ40.7٠ٚذّؼذي ّٔٛ )

ضمذَ أْ جٌؼشجق ٌُ ٠غطفذ ِٓ جٌفشفس فٟ  ٠طنف ِّحدفغ جٌكىِٛس ئٌٝ ص٠حدز جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س، ٚ

( ٔط١ؿس جسضفحع أعؼحس جٌٕفو ئر أهٍك ػٍٝ جٌّٛجصٔس فٟ ضٍه جٌّذز )ذحٌّٛجصٔس 0203-0200جلأػٛجَ )

ٕفمحش جٌؿحس٠س ػٍٝ قغحخ جٌٕفمحش جلأفؿحس٠س( ذغرد ص٠حدز جلإ٠شجدجش جٌٕفط١س جٌطٟ أدش ص٠حدز جٌ

ذ١ّٕح وحْ ِطٛعو ِؼذي جٌّٕٛ  0204%( ػحَ 43جلاعطػّحس٠س، ئر ذٍغص أػٍٝ ٔغرس ِغحّ٘س ٌٙح )

%( ه١ٍس ِذز جٌذسجعس، ٟٚ٘ ٔغرس ِٕخفنس ؾذجً ٚرٌه ذغرد ػذَ ٚؾٛد سؤ٠ح ٚخطو 02.0)

حسٞ، ٌٚٛ وحْ جلإٔفحق جعطشجض١ؿ١س فنلا ػٓ جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ ٚجلإعشجف فٟ جلإٔفحق جٌؿ

قغد جلأ٠ٌٛٚس ٌضجدش جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س ِٓ أؾً ضكغ١ٓ جٌظشٚف جلالطقحد٠س جٌطٟ ٠ّشُّ ذٙح جٌرٍذ 

 ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جلاػطّحد ػٍٝ جلإ٠شجدجش جٌٕفط١س.
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 (0200-0202) جٌؼحِس فٟ جٌؼشجق ٌٍّذز ٚجٌٕفمحشجٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س : (0جٌؾىً )

 .(0جٌّقذس: جػذجد جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحد ػٍٝ ذ١حٔحش جٌؿذٚي سلُ )

 الاسرنراجاخ وانرىصياخ :انًثحس انراتع

 الاسرنراجاخ:. اولاً 

ِٓ أذشص ضذجػ١حش ؾحتكس وٛسٚٔح ػٍٝ ٚجلغ جلالطقحد جٌؼشجلٟ أٔٙح ذشٕ٘ص مؼف جٌٕظُ جٌقك١س  .0

 ِػً ٘ىزج أصِس ٚجقطٛجتٙح، ٚجلالطقحد٠س ٚأغرطص أٔٙح غ١ش لحدس ػٍٝ جعط١ؼحخ

فٟ ظً ؾحتكس وٛسٚٔح ٚجٌظشٚف جلاعطػٕحت١س جٌطٟ ِشَّ ذٙح جٌؼشجق، ٌُ ٠طُ ئلشجس لحْٔٛ جٌّٛجصٔس  .0

 .0202جٌؼحِس ٚجعطرذجٌٗ ذمحْٔٛ جلالطشجك جٌذجخٍٟ ػحَ 

%( 94)١ّٕ٘س جٌٕفمحش جٌطؾغ١ٍ١س ػٍٝ جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س فٟ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ذٍغص أػٍٝ ٔغرس ٌٙح  .4

، أِح جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س لذ ذٍغص أػٍٝ ٔغرس ٌٙح 0204%( فٟ ػحَ 66) ٚأدٔٝ ٔغرس ٌٙح 0202ػحَ 

 . 0202( ػحَ 3.0%( ػحَ ٚأدٔٝ ٔغرٗ ٌٙح )43)

ئر ٠ؼطّذ  ،ػٕذ ٚمغ جٌطمذ٠شجش ٚجلاعطٕحد ئٌٝ جلأعظ جٌؼ١ٍّس فٟ ئػذجد جٌّٛجصٔس ػذَ جٌذلس .3

عطحش ضمذ٠شجش جٌغٕٛجش جٌغحذمس ِغ ص٠حدز جٌطمذ٠شجش جٌّطخققْٛ فٟ ئػذجد جٌّٛجصٔس ػٍٝ ِطٛ

ذٕغرس ل١ٍٍس ِغ ِشجػحز جٌٛمغ جلالطقحدٞ جٌّطٛلغ خلاي جٌغٕس جٌّح١ٌس، ِّح ؾؼً جٌّٛجصٔس جٌؼحِس 

 ضؾٙذ ػؿضجً ٚفحتنحً ذىً عٕس ٚئْ وحْ جٌؼؿض ذغرد جٔخفحك أعؼحس جٌٕفو.

 ً  انرىصياخ: .شانيا

ُ جٌقك١س ٚجلالطقحد٠س ذؼذ جٌطؼحفٟ ِٓ أصِس ؾحتكس لاذذ ِٓ ِؼحٌؿس ِٛجهٓ جٌنؼف فٟ جٌٕظ .0

وٛسٚٔح، ٚضكغ١ٓ ج٢فحق جٌّغطمر١ٍس ٌٍؼشجق ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ وٛٔٗ ِٓ جٌذٚي جٌّطأغشز ذحلأصِحش 

 جٌؼح١ٌّس جٌّطؼذدز )جٌقك١س، ٚجٌّح١ٌس(،

جلأعحع١س ض٠ٕٛغ قق١ٍس جلإ٠شجدجش ٚضشؽ١ذ جلإٔفحق جٌؼحَ ِغ ص٠حدضٗ ػٍٝ جٌخذِحش جلاؾطّحػ١س  .0

وحٌطؼ١ٍُ ٚجٌقكس جٌطٟ ضشفغ ِٓ جلإِىح١ٔحش جٌرؾش٠س، ٚص٠حدز جٌٕفمحش جلاعطػّحس٠س ٌغشك جٌطٛعغ فٟ 

 ػ١ٍّس جلإػّحس ٚضط٠ٛش جٌرٕٝ جٌطكط١س.

ضم١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌٕفمحش ٚجلإ٠شجدجش ِٓ خلاي جٌغؼٟ ئٌٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ّٕٙح ٚجٌؼًّ ػٍٝ  .4

ٚجٌّإعغحش قغد جلأ٠ٌٛٚحش جٌؼحِس، ذّؼٕٝ أْ ضمَٛ  ضخق١ـ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌٛصجسجش

 جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس ذط٠ًّٛ جٌٕؾحهحش رجش جلأ٠ٌٛٚس جٌمقٜٛ جٌطٟ ٌٙح ِشدٚد ِحٌٟ ػحيٍ.
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( ٚضكم١ك فٛجتل ِح١ٌس ػح١ٌس، جٌؼًّ ػٍٝ ئٔؾحء 0200آْ جلأٚجْ فٟ ظً جسضفحع أعؼحس جٌٕفو ػحَ ) .3

لاي جلططحع ؾضء ِٓ جٌؼٛجتذ جٌٕفط١س ٚجٌفٛجتل جٌقٕحد٠ك جٌغ١حد٠س فٟ جٌؼشجق ٚض٠ٍّٛٙح ِٓ خ

٘زٖ جلأِٛجي فٟ جٌّؾحس٠غ جٌط٠ّٕٛس ِٚٛجؾٙس جٌقذِحش جٌطٟ ضٛجؾٗ  جعطػّحسجٌّح١ٌس، ِٓ أؾً 

 جلالطقحد جٌؼشجلٟ ِٚؼحٌؿطٙح.

 انًصادر:

 انكرة  .أ 

ٌٍطرغ ، جٌطرؼس جٌٛلاء ِرحدب جلالطقحد جٌّحٌٟ، جٌّح١ٌس جٌؼحِس(، 0225جٌرشػٝ، ػضش ػرذ جٌك١ّذ، ) .0

 ٚجٌطٛص٠غ، ِقش.

، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، ِىطرس ص٠ٓ جٌكمٛق ٚجلادذ١س، جٌّح١ٌس جٌؼحِس(، 0205قّذٞ، ع١ّشفلاـ جٌذ٠ٓ، ) .0

 ذ١شٚش، ٌرٕحْ.

، دجس جٌٛجتً ٌٍطرحػس أعظ جٌّح١ٌس جٌؼحِس(، 0206جٌخط١د، خحٌذ ؽكارز، ؽح١ِس، أقّذ ص١٘ش، ) .4

 ٚجٌطٛص٠غ، جٌطرؼس جٌػحٌػس، جلاسدْ. ٚجٌٕؾش

جٌّٛجصٔس دسجعس ضك١ٍ١ٍس ػحِس فٟ جٌؼشجق ِغ جلاؽحسز ئٌٝ (، 0200خٛؽٕحس، فرحـ فحذش محمد، ) .3

، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، ِٕؾٛسجش ِشوض وشدعطحْ ٌٍذسجعحش جلاعطشجض١ؿ١س، ئل١ٍُ وشدعطحْ جٌؼشجق

 جٌغ١ٍّح١ٔس.

ح١ٌس ِذخً ِؼحفش فٟ ػٍُ جٌّ(، 0202جٌؼحِشٞ، عؼٛد ؾأ٠ذ ِؾىٛس، جٌكٍٛ، ػم١ً ق١ّذ ؾحذش، ) .5

 ، جٌطرؼس جٌػح١ٔس، دجسجٌّٕح٘ؽ ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ذغذجد، جٌؼشجق.جٌؼحِس

، د٠ٛجْ جٌّطرٛػحش جٌّح١ٌس جٌؼحِس، جٌطرؼس جٌػح١ٔس جلطقحد٠حش(، 0225ػرحط، ِكشصٞ محمد، )  .6

 جٌؿحِؼ١س، ذٓ ػٕىٛخ، جٌؿضجتش.

، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، ١سجلطقحد٠حش جٌّح١ٌس جٌؼحِس ٚجٌغ١حعس جٌّحٌ(، 0988جٌؼّشٞ، ٘ؾحَ محمد ففٛش، ) .7

 جٌؿضء جٌػحٟٔ، ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ؾحِؼس ذغذجد، ذغذجد. 

، ِٕؾٛسجش ؾحِؼس دِؾك، جٌّح١ٌس جٌؼحِس(، 0204جٌّٙأ٠ٕٟ، محمد خحٌذ، جٌخط١د، خحٌذ ؽكحدز، ) .8

 عٛس٠ح.

، دجس جٌّؼطض ٌٍٕؾش جٌٛلأ٠س ٚجٌؼلاؼ ذحٌٕرحضحش جٌطر١س-جٌىٛسٚٔح(، 0202جٌّٛفٍٟ، ِظفش أقّذ، ) .9

 ٚجٌطٛص٠غ، جٌؼشجق.

، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، دجس جٌؿحِؼس جٌؿذ٠ذ جٌٛؾ١ض فٟ جٌّح١ٌس جٌؼحِس(، 0222ٔحؽذ، عٛصٞ ػذٌٟ، ) .02

 ٌٍٕؾش، جٌغىٕذس٠س، ِقش.

، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، دجس جٌّغ١شز ٌٍٕؾش ِرحدب جٌّح١ٌس جٌؼحِس(، 0227جٌٛجدٞ، ِكّٛد قغ١ٓ، ) .00

 ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ.

 :والأطاريحانرسائم  .ب 

، )ضك١ًٍ أغش جلأفحق جٌؼحَ ػٍٝ ذؼل ِإؽشجش 0202جلأٌٛعٟ، ّ٘حَ ِإ٠ذ ػرذ جٌشق١ُ وحفٟ،  .0

، و١ٍس جلادجسز ؾحِؼس جٌفٍٛؾس(، سعحٌس ِحؾغط١ش، 0208-0223جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س فٟ جٌؼشجق ٌٍّذز 

 ٚجلالطقحد، جلأرحس، جٌؼشجق. 

دسجعس –ٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ، )ع١حعس جٌّٛجصٔس جٌؼحِس فٟ ػلاؼ ػؿض ج0203دسدسٞ، ٌكغٓ،  .0

، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش، دوطٛسجٖضٛٔظ(، أهشٚقس  -ِمحسٔس جٌؿضجتش

 ، جٌؿضجتش.ؾحِؼس محمد خ١نش ذغىشز
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، )ل١حط ٚضك١ًٍ أغش جلأفحق جٌؼحَ ػٍٝ ذؼل ِإؽشجش 0200جٌضٚذؼٟ، ذشوحش قحضُ ػرذ جٌٕحفش،  .4

، و١ٍس جلادجسز ؾحِؼس جٌفٍٛؾس(، سعحٌس ِحؾغط١ش، 0208-0995شجق ٌٍّذز جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌؼ

 ٚجلالطقحد، جلأرحس، جٌؼشجق. 

، )ضشؽ١ذ جلأفحق جٌؼحَ ٚدٚسز فٟ ِؼحٌؿس ػؿض جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس 0203فرش٠ٕس، وشدٚدٞ،  .3

َ جٌطغ١١ش، ، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚػٍٛدوطٛسجٖفٟ جلالطقحد جلاعلاِٟ(، أهشٚقس 

 ، جٌؿضجتش.ؾحِؼس محمد خ١نش ذغىشز

جلأفحق جلاعطػّحسٞ جٌكىِٟٛ ٌّططٍرحش قٛوّس  جعطؿحذس، )ضك١ًٍ 0200لقٟ عؼذ وحظُ، جٌؼّحس، .5

و١ٍس  ،ؾحِؼس جٌّغطٕقش٠س(، سعحٌس ِحؾغط١ش، 0224جٌغ١حعس جلاعطػّحس٠س فٟ جٌؼشجق ذؼذ ػحَ 

 ذغذجد. جٌؼشجق، جلادجسز ٚجلالطقحد،

، )ضك١ًٍ ٚل١حط أغش جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ػٍٝ جٌط١ّٕس 0200جٌفشجؾٟ، ذذس ػحِش أقّذ ِخٍف جٌفشجؾٟ،  .6

(، سعحٌس ِحؾغط١ش، و١ٍس جلادجسز ٚجلالطقحد، 0209-0223جٌرؾش٠س جٌّغطذجِس فٟ جٌؼشجق ٌٍّذز 

 ، جٌؼشجق. ؾحِؼس ضىش٠ص

 جٌىفحءز شِؼح١٠ٚفك ، )ضم١ُ أدجء جٌّٛجصٔس جٌؼحِس فٟ جٌؼشجق 0202ٔٛسٚص، عّش ٔؼّحْ،  .7

 ، جٌؼشجق. ؾحِؼس ذغذجدجٌطخق١ق١س( سعحٌس ِحؾغط١ش، و١ٍس جلادجسز ٚجلالطقحد، 

 :انًجلاخ وانثحىز انًنشىرج .ض 

، ِىطد ضٕغ١ك 09-جٌشذحه، جٌّٕظّس جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س ٚجٌػمحفس ٚجٌؼٍَٛ، ِؼؿُ ِقطٍكحش وٛف١ذ .0

 . 0202جٌطؼش٠د، 

سمح، ١ِػحق ػرذ جٌؿ١ًٍ محمد، ِذٜ جٌطضجَ جٌؼشجق د١ٌٚح ٚجِطػحٌٗ ذّىحفكس ٚذحء ف١شٚط وٛسٚٔح وٛف١ذ  .0

 .0202، جٌؼشجق، 37جٌؼذد ، ِؿٍس جٌىٛفسػٍٝ ِغطٜٛ جٌٛهٓ،  09-

جٌؼحٌٟ، ِقطفٝ قغ١ٓ، ِٛجصٔس جٌؼشجق جلاضكحد٠س ذ١ٓ جلاخطلالاش  جٌٛجتٍٟ، أقّذ ػرذالله، ػرذ .4

، 07، جٌؼذدِؿٍس جٌىٛش ٌٍؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجلادجس٠سعطشجض١ؿ١س ِغطمر١ٍس، أ -ٚئِىح١ٔس ئفلاقٙح

 .0207جٌؼشجق، 

 .0200-0202جٌٕفمحش ٚجلا٠شجدجش جٌؼحِس ٌٍّذز  جٌذجتشز جلالطقحد٠س، ٚصجسز جٌّح١ٌس، .3
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