
Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 501-520 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.29 

 

 

 

 

 

      

Strategic orientation as an approach to activate the 

Entrepreneurial performance of organizations / 

Kirkuk Cement Factory as a model  

 Ahmed Abdullah Danook 
a 
*, Ferman Jarad Almejdhab 

b
, Ali Thanoun Younes 

b
 

a 
Northern Technical University, Hawija Technical Institute.

 b
College of Administration and Economics, University of Mosul. 

 

Keywords: 

 

Strategic direction;  

entrepreneurial performance. 

 

A R T I C L E  I N F O  

 

Article history: 

Received              30 Sep. 2022 

Accepted              11 Oct. 2022 

Available online   24 Feb. 2023 

 

©2023 College of Administration and 

Economy, Tikrit University. THIS IS 

AN OPEN ACCESS ARTICLE 

UNDER THE CC BY LICENSE 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

 

 

 *Corresponding author: 

Ahmed Abdullah Danook 

Northern Technical University, Hawija 

Technical Institute 

 

Abstract: Purpose: the research aims to identify the strategic 

directions of management today as long-term and deep-

perspective creative directions, objective vision and rational 

analysis, integrative in work, survival structure, and 

comprehensive in perception. In an effort to influence 

organizational activities and build positive behaviors intended to 

achieve the entrepreneurial performance of their organizations to 

become (creative, Able to skip risks, more proactive) Able to 

resolve tensions. 

  Design/Methodology/Approach: The research 

problem is launched through a set of research implications, the 

most important of which is (Do the strategic directions in the 

research organization lead to activating the Entrepreneurial 

performance?). In light of that, one of the important 

organizations in Kirkuk Governorate was chosen as a field for 

research represented in (Kirkuk Cement Factory). Especially as 

it has gone through multiple crises and operates in a highly 

competitive environment that needs to build a strategic direction 

based on scientific foundations, and an intentional sample was 

selected from all administrative levels, numbering (52) 

respondents from the disciplines (director, assistant manager, 

department head, senior engineer, observer). As it is based on 

building and formulating strategic directions and able to provide 

us with realistic information, relying on the questionnaire as a 

main tool for data and information collection, and the 

researchers obtained (48) questionnaires (2) that are not valid for 

analysis and with a response rate of (88.5%), which is 

statistically acceptable. 

  Results: The research reached a set of conclusions, the 

most important of which is (there is a significant correlation and 

effect between the dimensions of the strategic direction 

combined in the elements of entrepreneurial performance, which 

prove to be realistic dimensions of content, integrative analysis 

based on scientific perceptions(. 

  Practical implications: The empirical evaluation view 

of research is valuable for all administrative levels to draw 

future strategic directions of advantage for organizations, 

especially in developing countries, to enrich their 

entrepreneurial capabilities. 
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انرىخه الاسرشاذٍدً يذخلا نرفؼٍم الاداء انشٌادي نهًُظًاخ/يؼًم اسًُد كشكىك 

 ًَىرخا  
 

 ػهً رَىٌ ٌىَس فشياٌ خشاد انًدزاب احًذ ػثذالله داَىك

 كهٍح الإداسج والاقرظاد كهٍح الإداسج والاقرظاد اندايؼح انرقٍُح انشًانٍح

 خايؼح انًىطم خايؼح انًىطم انًؼهذ انرقًُ انحىٌدح

 ًسرخهضان

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌزٛعٙبد ا٨عزشار١غ١خ ٧ٌداسح ا١ٌَٛ ثؼذّ٘ب رٛعٙبد اثذاػ١خ ثؼ١ذح اٌّذٜ ٚػ١ّمخ إٌّظٛس،  انغشع:

ً ٌٍزأص١ش فٟ إٌشبؽبد  ِٛػٛػ١خ اٌشؤ٠خ ٚػم١ٔ٩خ اٌزؾ١ًٍ، رىب١ٍِخ فٟ اٌؼًّ، ٚرشو١جخ اٌجمبء، ٚش١ٌّٛخ فٟ اٌزظٛس عؼ١ب

خ ٚثٕبء اٌغٍٛو١بد ا٠٨غبث١خ اٌّمظٛدح ٌزؾم١ك ا٨داء اٌش٠بدٞ ٌّٕظّبرٙب ٌزظجؼ )اثذاػ١خ، لبدسح ػٍٝ رخطٟ اٌّخبؽش، اٌزٕظ١ّ١

 ٚأوضش اعزجبل١خ( لبدسح ػٍٝ ؽً اٌزٛرشاد.

رٕطٍك ِشىٍخ اٌجؾش ػٓ ؽش٠ك ِغّٛػخ ِٓ ا٨صبساد اٌجؾض١خ أّ٘ٙب )ً٘ اٌزٛعٙبد  انرظًٍى/ انًُهدٍح/انُهح:  

غ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رإدٞ اٌٝ رفؼ١ً ا٤داء اٌش٠بدٞ؟(، ػٍٝ ػٛء رٌه رُ اخز١بس اؽذٜ إٌّظّبد اٌّّٙخ فٟ ا٨عزشار١

ً ٌٍجؾش رّضٍذ فٟ )ِؼًّ اعّٕذ وشوٛن( ٚخبطخ أٔٙب ِشد ثأصِبد ِزؼذدح ٚرؼًّ فٟ ث١ئخ شذ٠ذح  ِؾبفظخ وشوٛن ١ِذأب

عظ ػ١ٍّخ، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ لظذ٠خ ِٓ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ا٨داس٠خ ثٍغ إٌّبفغخ رؾزبط ئٌٝ ثٕبء رٛعٗ اعزشار١غٟ لبئُ ػٍٝ أ

( ِغزغ١جبً ِٓ اٌزخظظبد )ِذ٠ش، ِؼبْٚ ِذ٠ش، سئ١ظ لغُ، ِٕٙذط الذَ، ٩ِؽع( ثؼذّ٘ب اٌمبئّخ ػٍٝ ثٕبء ٚط١بغخ 52ػذدُ٘ )

بٔخ وأداح سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌزٛعٙبد ا٨عزشار١غ١خ ٚاٌمبدسح ػٍٝ رض٠ٚذٔب فٟ ِؼٍِٛبد ٚالؼ١خ، ثب٨ػزّبد ػٍٝ ا٨عزج

 %( ٟٚ٘ ِمجٌٛخ اؽظبئ١بً.88.5( غ١ش طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚثٕغجخ اعزغبثخ )2( اعزجبٔخ )48ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚؽظً اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ )

: رٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٨عزٕزبعبد أّ٘ٙب )ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ ٚرأص١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اثؼبد اٌزٛعٗ انُرائح  

ا٨عزشار١غٟ ِغزّؼخ فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ ٚاٌزٟ رضجذ ثىٛٔٙب اثؼبداً ٚالؼ١خ اٌّؼّْٛ رىب١ٍِخ اٌزؾ١ًٍ لبئّخ ػٍٝ رظٛساد 

 ػ١ٍّخ.( 

٠ج١خ اٌزم١ّ٠ٛخ ٌٍجؾش ل١ّخ ٌغ١ّغ اٌّغز٠ٛبد ا٨داس٠خ ٌشعُ رٛعٙبد اعزشار١غ١خ رؼذ اٌشؤ٠خ اٌزغش الاثاس انؼًهٍح:  

  ِغزمج١ٍخ راد ١ِضح ٌٍّٕظّبد ٚخبطخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٤صشاء لذسارُٙ اٌش٠بد٠خ.

 اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ، ا٨داء اٌش٠بدٞ.انكهًاخ انذانح: 

 

 :انًقذيح

رش١ش اٌزٛلؼبد اٌؼ١ٍّخ اٌٝ ِغزمج٩ً لبئُ ػٍٝ رؾذ٠بد وج١شح رفٛق اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠شٙذ٘ب ػبٌّٕب  

ً ٚٔٛػبً، ِٕٚٙب اٌزؾذ٠بد اٌزٕبفغ١خ ٚٔذسح اٌّٛاسد، اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّز٩ؽمخ  اٌّؼبطش وّب

ت اداسح ٚاػ١خ ٚاٌّزغبسػخ، ٚاٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رزطٍ

ً ٘بدفٗ اٌٝ اٌؼًّ ٚفك ا٨عزجبل١خ، ٚسعُ اٌزٛعٙبد  اٌّشأح  ا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ رؼذرؾ٩١ًٍ ِٚؼّٛٔب

ا٨عزشار١غ١خ اٌؼبوغخ ٌّغبس ِغزمجً إٌّظّبد ٚاٌزٟ رٛػؼ سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ٚل١ّٙب ٚرطٍؼبرٙب 

 اٌّغزمج١ٍخ ٚط٨ًٛ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ا٨عزشار١غ١خ.

زٛعٗ ا٨عزشار١غٟ خ١بساً اعزشار١غ١بً ٌجٕبء لذساد د٠ٕب١ِى١خ رؾمك ٌٍّٕظّخ اٌمذسح ٌزٌه ٠ؼذ اٌ  

ػٍٝ ِٛاعٙخ رغ١شاد اٌج١ئخ ٚرؾذ٠ذ اٌطش٠ك ا٤ِضً ٌٍٛطٛي ئٌٝ أ٘ذافٙب ٚرفٛلٙب ػٍٝ إٌّظّبد 

غؼً إٌّبفغخ فٟ ا٤عٛاق اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ِؾ١ٍبً ٚرطٍؼبرٙب ٌٍذخٛي ئٌٝ ا٤عٛاق اٌؼب١ٌّخ ِغزمج٩ً، ٠ٚ

اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ إٌّظّخ رذسن ٚعٛد٘ب ٚغب٠برٙب ِٚغب٨د ٔشبؽٙب ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ 

ِٕزغبرٙب ِّب ٠إدٞ ئٌٝ عؼ١ٙب أْ رىْٛ أوضش اثذاػ١خ ٚاعزجبل١خ فٟ اعزغ٩ي اٌفشص ِٚٛاعٙخ 

١ك ا٨داء اٌزؾذ٠بد، ٌزٌه ٠ٙذف ثؾضٕب ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ٌٍزٛعٙبد ا٨عزشار١غ١خ ثؼذّ٘ب ِذخ٩ً ٌزؾم
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اٌش٠بدٞ، ٚلذ لغُ اٌجؾش ئٌٝ أسثؼخ ِؾبٚس سئ١غخ رّضً ا٤ٚي اٌج١ٕخ ا٦عشائ١خ ٌٍجؾش ف١ًّ رّضً 

اٌضبٟٔ ثب٨ؽبس اٌفىشٞ ٌٍجؾش )اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ٚا٨داء اٌش٠بدٞ(، ف١ّب اٌضبٌش اٌّؾٛس اٌضبٌش/ 

 بدس.ٚاخ١شاً ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّظ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚاخزجبس اٌفشٚع

 انًحىس الأول: انثٍُح الاخشائٍح نهثحث

ثبٌشغُ ِٓ إٌّبفغخ ث١ٓ إٌّظّبد عؼ١بً ٌٍزفٛق ٚرؾم١ك ا٨داء اٌّز١ّض فٟ ظً ث١ئخ يشكهح انثحث:  .1

د٠ٕب١ِى١خ، ٚاٌغؼٟ اٌذؤٚة ٌّٛاوجزٙب، ٚاٌؼًّ ػّٓ رٛعٙبد اعزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ ِٚشٔٗ، ٨ صاٌذ 

ػٍٝ ط١بغخ رٛعٙبد اعزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ اٌّؼّْٛ ٚالؼ١خ ِٕظّبرٕب رؼبٟٔ وض١شا ِٓ ػذَ لذسرٙب 

اٌشؤ٠خ ٚػ١ّمخ اٌزؾ١ًٍ ٌؼّبْ اعزمبِخ اٌّغبس اٌّغزمجٍٟ ثبرغبٖ رظٛسارٙب ٚأ٘ذافٙب، ِّب ٠خٍك 

فغٛح ث١ٓ اٌطّٛػ ٚاٌٛالغ ٌزٛاعٗ رؾذ٠بد غ١ش ِزٛلؼٗ ٔبرغٗ ػٓ ػؼف سؤ٠زٙب، سعبٌزٙب، ا٘ذافٙب، 

س٠بدٞ ٠ؼّٓ ٌٙب ا٨ثذاع، ٚا٨عزجبل١خ، ِٚٛاعٗ اٌّخبؽش، ٚارغبلبً ل١ّٙب، ٚػذَ لذسرٙب ٌزؾم١ك أداء 

 ِغ ِب رمذَ فأْ ِشىٍزٕب رجشص ػجش ا٨صبساد اٌجؾض١خ ا٢ر١خ:

  ٠ذسن اٌّذساء اٌّغزج١ٕخ آسائُٙ ػٕبطش اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِٚمِٛبد ا٤داء اٌش٠بدٞ؟ ً٘ 

 ٌٍزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ دٚس فٟ رؾم١ك ا٨داء اٌش٠بدٞ.؟ ً٘ 

 ً٘ ٠زجب٠ٓ رأص١ش ػٕبطش اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ.؟ 

 ٕ٘بٌه ؽً أِضً ٌٍٛطٛي ئٌٝ ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ؟ ً٘ 

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ثب٢رٟ:أهًٍح انثحث:  .2

  اٌّغزمجٍٟ ص٠بدح ا٦دسان ٌذٜ ا٨فشاد اٌّغزغ١ج١ٓ ؽٛي رٛعٙبرُٙ ا٨عزشار١غ١خ ٚو١ف١خ سعُ اٌّغبس

 ٤٘ذافٙب.

 .رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ا١ّ٘خ ثؼذٞ اٌذساعخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌّجؾٛس 

 ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك ا٨رٟ:أهذاف انثحث:  .3

  اٌؼًّ ػٍٝ ل١بط اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ثؼذّ٘ب اٌطش٠ك ا٨ِضً ٌٍٛطٛي ئٌٝ سعُ ِغبس٘ب

 ب١ِى١خ.اٌّغزمجٍٟ ٚرؾم١ك ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ ظً رغ١شاد اٌج١ئخ اٌذ٠ٕ

 .اٌزؼشف ػٍٝ ػ٩لبد ا٨سرجبؽ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ 

  رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ثب٨عزٕبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش اٌزٟ رؼذ ػشٚس٠خ ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ

 ثخبطخ ٚإٌّظّبد اٌؼشال١خ ثؼبِخ.

 .ٗرؾذ٠ذ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ ٚاٌطش٠ك ا٤ِضً ٌزؾم١م 

 ػ١ٍخ ؽٛي أثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ رشخ١ض اٌؼ٩لخ اٌزفب

 ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ.

 ّشىٍخ اٌجؾش ٚثم١خ رؾم١ك أ٘ذافٗ رُ رظ١ُّ ا٤ّٔٛرط اٌفشػٟ ادٔبٖ:اعزٕبداً ٌ أًَىرج انثحث:  .4
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 اعزٕبدا ػٍٝ اٌّشىٍخ ٚاٌّخطؾ اٌفشػٟ رُ ط١بغخ اٌفشػ١بد ا٨ر١خ: فشضٍاخ انثحث: .5

رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ اؽظبئ١خ ث١ٓ أثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ )ِغزّؼخ( )٨  :انفشضٍح الأونى

 (.ِٚمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ ٠ٚزفشع ػٕٙب أسثغ فشػ١بد فشػ١خ

: )٨ ٠ٛعذ ٕ٘بٌه رأص١ش اؽظبئ١خ ٤ثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ )ِغزّؼخ( فٟ ِمِٛبد انفشضٍح انثاٍَح

 أسثغ فشػ١بد فشػ١خ(. ا٨داء اٌش٠بدٞ ٠ٚزفشع ػٕٙب

 : )٨ ٠زجب٠ٓ رأص١ش اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ(.انفشضٍح انثانثح

 (.٨ ٠ٛعذ ٕ٘بٌه ؽً أِضً ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك ا٨داء اٌش٠بدٞ) :انفشضٍح انشاتؼح

 أسانٍة خًغ انثٍاَاخ: .6

راد اٌؼ٩لخ ثأدث١بد اٌجؾش فؼ٩ً ػٓ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚا٨عٕج١خ  الإطاس انفكشي: .أ 

 )ا٨ٔزشٔذ(.

رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨عزجبٔخ اٌزٟ ٚصػذ ػٍٝ ػ١ٕٗ اٌجؾش، ٚػٍٝ أعٍٛة اٌّمبثٍخ  الإطاس انؼًهً: .ة 

اٌشخظ١خ ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ ا٨عزجبٔخ ثؼذ رؾظ١ٍٙب ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ 

 ِؼٍِٛبد ِف١ذح ػٓ ػ١ٕخ اٌجؾش. 

ا٨ػزّبد إٌّٙظ ا٨عزمظبئٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبَ ػٍٝ )اٌجؾش، ا٨عزىشبف، ٚاٌجش٘بْ( ح: يُهح انذساس .7

ٌم١بط اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٨ثؼبد ٚاٌّزغ١شاد اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ، ئر ٠زغُ ثأٔٗ ٠مشة اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌٛالغ 

 ٠ّٚىُٕٙ ِٓ ٚطف اٌظٛا٘ش ثشىً دل١ك.

 رّضٍذ ؽذٚد اٌجؾش ثب٢رٟ:حذود انثحث:  .8

 رّضٍذ فٟ ِزغ١ش٠ٓ )اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ، ا٨داء اٌش٠بدٞ(. :انحذود انًؼشفٍح 

 :ٌٚغب٠خ  1/8/2021ثذأد ثبٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٚرؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اثزذأً ِٓ  انحذود انضياٍَح نهثحث

15/3/2022. 

 :رُ اخز١بس "ِؼًّ عّٕذ وشوٛن" ١ِذأب ٌٍجؾش. انحذود انًكاٍَح نهثحث 

 ِذ٠ش، سئ١ظ لغُ، ِٕٙذط ألذَ، ٩ِؽع(. : رؼّٕذ )ِذ٠ش، ِؼبْٚانحذود انثششٌح 
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رُ ئػذاد ا٨عزجبٔخ فٟ ػٛء اٌشؤ٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌّزؾممخ ِٓ خ٩ي ا٨عزط٩ع اخرثاساخ اداج انثحث:  .9

( ٚرُ ا٨ػزّبد ثشىً أعبعٟ Rizan & Other, 2019ػٍٝ ِب ِزبػ ِٓ ِظبدس ثب٨عزٕبد ئٌٝ )

( ٚرٌه ٌىْٛ ِب لذِبٖ 2017ٚد ٚػٍٟ، دا(، )Eitrem& Oberg, 2018ػٍٝ ِب عبء ثٗ اٌجبؽض١ٓ )

 فٟ ا٨عزجبٔخ ِؾىّبً ػ١ٍّب، فؼ٩ ػٓ ا٨عزفبدح ِٓ آساء اٌخجشاء ؽٛي ل١بط أثؼبد اٌجؾش.

َ ٠زىْٛ ِٓ خط١ٓ أزبع١١ٓ ثطبلخ  1984ثذأ ثبٌزشغ١ً ِٕز ػبَ وطف انًُظًح انًثحىثح:  .10

رظ١ّ١ّخ لذس٘ب ١ٍِْٛ ؽٓ ٌىً خؾ، ٠ٕٚزظ عّٕذ ثٛسر٩ٔذٞ ػبدٞ ٚثبٌطش٠مخ اٌغبفخ، ئر ٠ٛعذ فٟ 

ً ٚػذد ِٓ اٌشؼت ٚاٌٛؽذاد ٠ٚجٍغ ػذد إٌّزغج١ٓ ثؾذٚد )16اٌّؼًّ أوضش ِٓ ) ( 1210( لغّب

ؼشال١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚؽظً اٌّؼًّ ِٛظف، ٠ّزٍه ِٛاطفبرٗ ػب١ٌخ ِٚطبثمخ ٌٍّٛاطفبد اٌم١بع١خ اٌ

ػٍٝ شٙبدح ػ٩ِخ اٌغٛدح ِٓ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزم١١ظ ٚاٌغ١طشح إٌٛػ١خ اٌؼشال١خ ٚوزٌه ػٍٝ 

، ئ٨ أْ ا٤داء ثذأ UKAS( ِٓ ١٘ئخ ا٨ػزّبد اٌجش٠طبISOٟٔ 9001:2008شٙبدح اٌغٛدح اٌؼب١ٌّخ )

 ٚا٨ؽذاس اٌّززب١ٌخ. ٠2014ٕؾذس خبطخ ثؼذ ػبَ 

 اخرٍاس انًُظًح انًثحىثح:أسثاب  .11

  وٛٔٙب ِٓ إٌّظّبد اٌؼشال١خ اٌؼبِخ اٌم١ّخ ٚراد ِٛاطفبد ػب١ٌّخ ٚرؾمك اٌىض١ش ِٓ ا٤سثبػ ٌزٌه

 رؾزبط ئٌٝ دساعبد ِغزّشح ٌزط٠ٛش ا٨داء ٚرغٕت اٌّخبؽش.

  ثغجت اٌظشٚف اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼشاق ٚاٌزٟ ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ ػًّ ٚئٔزبط إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 زٛلف ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ ٌزٌه لذَ اٌجؾش ٌزؾذ٠ذ اٌّغبس اٌّغزمجٍٟ ا٨ِضً.ٚاٌ

 انفكشي نهثحث )انرىخه الاسرشاذٍدً والاداء انشٌادي( الإطاس :انًحىس انثاًَ

٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌشوبئض ١ٌٙىً إٌّظّخ ٚأشطزٙب ٚػ٩لزٙب ِغ ذؼشٌف انرىخه الاسرشاذٍدً:  .اولا  

اعزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ ٠ؼٕٟ ٚعٛد ا١ٌبد ٌؾً اٌّشى٩د ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ا٨داء ؽ١ش اْ ٚعٛد رٛعٗ 

ثٕبء لذساد عذ٠ذح، ٚرىبفؼ ثبعزّشاس ٌجٕبء ِشوض رٕبفغٟ ِز١ّض، ٌىٛٔٗ ٠ّضً اٌّجبدئ اٌزٟ رٛعٗ 

( ٠ٛػؼ اساء 1(، ٚاٌغذٚي سلُ )Okello, et al., 2018: 62ٚرإصش ػٍٝ أشطخ إٌّظّخ )

 ٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ادٔبٖ:ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزظ١ٓ ؽٛي رؼش٠ف ا

 رؼش٠ف اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ :(1اٌغذٚي )

 انرؼشٌف انثاحث / ص/ وانسُح خ

1 Setter, et al, 2006; 1224 
٠خزض ثبٌمشاساد اٌزٟ رغؼً إٌّظّبد رغؼٝ 

 اٌٝ رؾم١ك اداء ِزفٛق ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ.

2 Kroeger, 2007: 49 

ٚط١بغخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ػٓ ؽش٠مٙب رشى١ً 

اعزشار١غ١خ إٌّظّخ، ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌزظٛساد 

ٚاٌشغجبد ا٨داس٠خ ٚاٌطّٛؽبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ 

 رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٚرطٛس٘ب.

18: 2012ؽغٓ،  3  

ِغّٛػخ ِٓ ا٨عزشار١غ١بد اٌؼبِخ راد اٌزٛعٗ 

اٌغٛ٘شٞ ٌٍّٕظّخ ٔؾٛ ٚػغ سعبٌٙب )ِٓ 

)ِبرا  ٔؾٓ؟( اٌزٟ رغزّذ٘ب ِٓ سؤ٠زٙب ٌٍّغزمجً

ٔىْٛ ٔؾٓ؟( ٌزؾذ٠ذ ِب ٟ٘ اٌّجبدئ ٚاٌم١ُ 

 ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب.

4 Szymaniec, 2016: 279  ِٓؾبٌٚخ ٌجٕبء اداح ِزىبٍِخ ٌفُٙ ٚل١بط ٔٛع ِؼ١

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 501-520 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.29 

 

506 

 انرؼشٌف انثاحث / ص/ وانسُح خ

ِٓ ا٨٘ذاف اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّظّخ رغبٖ ظب٘شح 

 ٚاؽذح اٚ ِغّٛػخ ظٛا٘ش اخشٜ.

5 Brady& Aidan, 2017: 5 

ٌٍّٕظّخ ٚخظبئظٙب اٌذاخ١ٍخ اٌؾشوخ اٌّغزمج١ٍخ 

اٌزٟ رؾذد و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼٛاًِ فٟ اٌج١ئخ 

 اٌخبسع١خ.

6 Eitrem& Oberg, 2018: 9 

ِغّٛػخ ِٓ ا٨رغب٘بد ا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ 

رٕفز٘ب إٌّظّخ ٤ٔشبء عٍٛو١بد اٌزٟ رزّىٓ ػٓ 

 ؽش٠مٙب رؾم١ك اٌزفٛق اٌّغزّش.

7 Rizan & Other, 2019: 3 

٠جٕٟ لذساد د٠ٕب١ِى١خ فٟ ث١ئخ  خ١بس ٠ّىٓ اْ

ِزغ١شح ثبعزّشاس ٚرّىٓ إٌّظّبد ِٓ 

 ا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٙزٖ اٌزغ١شاد.

264: 2021اٌشّشٞ،  8  

ػ١ٍّخ رٛع١ٗ افشاد إٌّظّخ ثبرغبٖ رؾم١ك 

١ِّضاد رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ػٓ ؽش٠ك ٔشش 

اٌّؼٍِٛبد اٌّزؾظٍخ ٚا٠ظبٌٙب ٌُٙ ٚرخظ١ض 

اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك 

 اٌّطٍٛة.

50: 2021اٌطٗ،  9  

ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد ٚا٨عزشار١غ١بد اٌزٟ 

رٕفز٘ب إٌّظّخ ٌٍم١بَ ثأػّبي ٚأشطخ رؾمك 

 ا٨داء اٌّز١ّض ٚاٌّغزذاَ.

 اٌغذٚي: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨عزٕبد اٌٝ اٌّظبدس اػ٩ٖ.

٠زُ ػٓ ؽش٠مٗ رٛع١ٗ اٌغٍٛو١بد ٠ٚشٜ اٌجبؽض١ٓ ثأْ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٘ٛ خ١بس ػٍّٟ   

ٚا٨عزشار١غ١بد ٔؾٛ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ػٓ ؽش٠ك رخظ١ض ِٛاسد إٌّظّخ )اٌجشش٠خ، 

 اٌّب١ٌخ، اٌّبد٠خ، اٌّؼٍِٛبر١خ( ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ اٌّطٍٛة.

 :ثب٢رٟرىّٓ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غ١خ اهًٍح انرىخه الاسرشاذٍدً:  .ثاٍَا  

ً ٌزؾم١ك ا٨رظبي اٌفؼبي ث١ٓ ع١ّغ  .1 اداح ٌزٕغ١ك اٌغٙٛد داخً إٌّظّخ ٌىٛٔٗ ِؾٛساً اعبع١ب

 (.91: 2021 ،اٌّغز٠ٛبد )ػجذالله، ٚاخشْٚ

٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌضثبئٓ ٚفُٙ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚرخط١ؾ  .2

رغبٖ ٚثشاِظ اٌغٛق فٟ ظً اٌّخبؽش اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٚاٌزى٠ٛٓ اٌزٕبفغٟ ٌىغت ا٨ػّبي ٚرؾذ٠ذ ا

 (.Nanagal, 2017: 55اٌّؾزٍّخ )

ّبد ـبء إٌّظـش٠ٓ ٚسؤعـذٜ اٌّذ٠ـٟ ٌـ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش لذساد اٌزفى١ش ا٨عزشار١غ .3

بس ـٍه ا٨فىـ١ٓ ٌزـشد ِزٍمـظ ِغـ٩لخ ١ٌٚـبس اٌخـ٠ٛٓ ا٨فىـٝ رىـبثخ ػٍـذسح ٚاعزغـل أوضـشٍُٙ ـ٠ٚغؼ

 (.4: 2017ٚٞ، )اٌش١خٍٟ، ٚاٌفز٩

٠غبػذ إٌّظّبد ػٍٝ رؾذ٠ذ ا٨رغبٖ ا٨عزشار١غٟ اٌزٞ رغؼٝ ٌزٕف١زٖ ِٓ أعً أشبء خطؾ ٚاعب١ٌت  .4

 (.Lin, et al., 2019: 6ِٕبعجخ ٌٍزفٛق اٌّغزّش فٟ اداء اػّبٌٙب )

 ارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ ِغزمج١ٍخ رؼىظ أفؼً اٌجذائً ٚاٌخ١بساد اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ. .5
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اعزغبثخ ٚٚػ١بً ثظشٚف اٌج١ئخ  أوضشا٤داء اٌّبٌٟ اٌّز١ّض ػٓ ؽش٠ك عؼً اٌّذ٠شْٚ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ  .6

 (.17: 2020اٌّزغ١شح )ؽغٓ، ٌفزخ، 

ٚاٌّخزظ١ٓ ٚإٌّظش٠ٓ  رزؼذ ٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓاتؼاد انرىخهاخ الاسرشاذٍدٍح نهًُظًاخ:  .ثانثا  

ؽٛي رؾذ٠ذ أثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِٓ ؽ١ش اٌؼذد ٚاٌزظ١ٕف ئ٨ أْ ٕ٘بٌه اعّبع ثىْٛ )اٌشؤ٠خ 

ا٨عزشار١غ١خ، اٌشعبٌخ، ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ، اٌم١ُ( رؼذ ا٤ثؼبد اٌشئ١غخ اٌزٟ ػٓ ؽش٠مٙب رجٕٟ 

 :ثب٢رٟخ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب ا٨داسح ا٨عزشار١غ١خ اٌٛاػ١خ رٛعٙبد ِٕظّزٙب ا٨عزشار١غ١

رؼذ اٌخ١بي اٌزٕٟ٘ اٌزوٟ اٌزٞ ٠ؼىظ ِب رىْٛ ػ١ٍٗ إٌّظّخ ِغزمج٩ً  انشؤٌح الاسرشاذٍدٍح: .1

(، ٚرؼىظ اٌزىبًِ 43: 2014ثخظٛص ِب ٠زؼٍك ثبٌّٕزغبد ٚاٌّىبٔخ ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ )ِطشش، 

ارّبِٗ ٚو١ف ع١مجٍٗ ِغ عّبد غ١ش ٍِّٛعخ ٤داء اٌّششٚع، وّب أٔٙب رج١ٓ ِب ع١ظجؼ ػ١ٍٗ ثؼذ 

اٌضثبئٓ، ٚعجت اٌٙبَ ا٨ػؼبء ٦ػطبء افؼً ِب ٌذ٠ُٙ ٚرٛؽ١ذ خجشارُٙ اٌّخزٍفخ ثبرغبٖ اٌّغزمجً 

(، ٚرغغذ اٌم١ُ اٌؼ١ٍب ٥ٌفشاد ٚؽّٛؽبرُٙ ٚرٍُّٙٙ Larson& Groy, 2011: 390اٌّشزشن )

ٟ ـغ اٌؾبٌـلٌٍٛطٛي اٌٝ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠زغبٚص ِخبٚفُٙ ٚأشغب٨رُٙ ثبٌٛا

(، ئر رؼجش ػٓ فٍغفخ إٌّظّخ ِٚب ٘ٛ اٌٛػغ اٌّطٍٛة ِٓ 33: 2019اٌشؽبٚٞ، ٚإٌؼّخ، )

(، ٚرجشص أ١ّ٘زٙب فٟ Righby, 2013: 38إٌّظّخ ٌزؾم١مٗ ٚا٨ٔط٩ق ثبرغبٖ سعبٌزٙب ٚا٘ذافٙب )

ٓ ؽٛي رشش١ذ اٌمشاساد ا٨عزشار١غ١خ ٚؽش٠مخ رغٕت ٚؽً اٌّشى٩د، ٚرٛػ١ؼ ا٨سشبداد ٌٍؼب١ٍِ

 (.Hayward, et al., 2003: 17ِب رزٛلغ ُِٕٙ ٌّٚبرا ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌفؼبي )

رٛػؼ ص٩صخ أِٛس ِّٙخ ٌىً ِٕظّخ رزّضً ثبٌغشع أٞ ا٤عبط اٌمبٟٔٛٔ  سسانح انًُظًح: .2

 (،Steiss, 2003: 65ٌٛعٛد٘ب، ا٨ٔشطخ اٌزٟ رغبػذ٘ب فٟ رؾم١ك ٘زا اٌغشع، ٚاٌم١ُ اٌزٟ رٛعٙٙب )

ٚرؼذ ا٨عبط فٟ ثٕبء اٌغب٠بد اٌزٟ رغؼٝ ئ١ٌٙب إٌّظّخ ٌزؾم١مٙب ٚاٌٛطٛي ئ١ٌٙب، ٚاٌمبػذح اٌزٟ 

رٕطٍك ِٕٙب ا٤٘ذاف ٚاٌغ١بعبد ا٨عزشار١غ١خ، ٚإٌٙب٠خ اٌزٟ رؾذد ٌٙب ٠ٛ٘خ إٌّظّخ ِٚذٜ ر١ّض٘ب 

١ٗ إٌّظّخ (، ٚرٛطف ِب رمَٛ ف33: 2019ػٓ غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد إٌّبفغخ )اٌشؽبٚٞ، إٌؼّخ، 

فؼ٩ً، ٠ٚزشوض ِؼّْٛ اٌشعبٌخ ٤ٞ ِٕظّخ ػٍٝ ِغبٌٙب اٌؼٍّٟ ٚاٌّمظٛد ثزٌه رٛػ١ؼ ٠ٛ٘زٙب 

( ثىٛٔٙب Daft. 2010: 60(، ٠ٚش١ش )Rothaermel, 2013: 32اٌؾب١ٌخ ِٚب رمَٛ ثٗ ِغزمج٩ً )

 (Harrison & John, 2010: 75اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ ٚعجت ٚعٛد٘ب، ٚ٘زا ِب رُ رأو١ذٖ ِٓ لجً )

اٌزٞ روش ثىٛٔٙب "اٌظٛسح اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ، ٚاٌّؼجشح ػٓ عجت ٚعٛد٘ب ٚا٨ؽبس اٌغبِغ ٤دٚاس٘ب 

 ِٚٙبِٙب ٚرطٍؼبرٙب اصاء اٌّغزمجً".

رؼذ إٌزبئظ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رغؼٝ إٌّظّخ ٌزؾم١مٙب، ٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ راد الاهذاف الاسرشاذٍدٍح:  .3

ٍزفبٚع، و١ّخ، ِخططخ ِٚؾذدح، لبثٍخ ٌٍم١بط، راد عمف ِٛاطفبد اعزشار١غ١خ ِٓ ؽ١ش لبث١ٍزٙب ٌ

(، ار رّضً Harrison & John, 2010: 96)صِٕٟ، رزٛافك ِغ ا٨ٔشطخ ِٚزٕبعمخ ػّٛد٠بً ٚافم١بً 

(، ٠ٚشٜ 28: 2009ادس٠ظ، ٚاٌغبٌجٟ، عٍغٍخ ِزشاثطخ ِٓ اٌشغجبد اٌّشاد اٌٛطٛي ئ١ٌٙب )

(Wayne, 2015: 35 ثىٛٔٙب إٌزبئظ ٚٔٙب٠بد ) َا٨فؼبي ٚا٨ٔشطخ اٌزٟ وبٔذ إٌّظّخ رشَٚ اٌم١ب

ثٙب خ٩ي فزشح ػٍّٙب، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ا٨عزخذاَ اٌىفٛء ٌغ١ّغ ِٛاسد٘ب ٚاِىبٔبرٙب اٌّبد٠خ 

 ٚاٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

رؼذ عضء ِٓ صمبفخ إٌّظّخ اٌزٟ رؼجش ػٓ ا٤عظ ٚاٌّجبدئ ٚا٨خ٩ق اٌزٟ رإِٓ ثٙب انقٍى:  .4

(، 115: 2021ب ٚرؼذ٘ب ثّضبثخ اٌذ١ًٌ ٚاٌّششذ ٌٍغٍٛن )اٌغشٚٞ ٚاٌؼج١ذٞ، إٌّظّخ، ٚرؾىُ ػٍّٙ

ٟٚ٘ فٍغفخ رٛع١ٙ١خ ٌٍّٕظّخ رزؼّٓ ل١ُ سئ١غخ ِٚجبدئ رزّضً ثـ )ؽً اٌّشى٩د، ارخبر اٌمشاس، 
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(، ئر Carpcnter, et al, 2010: 129اٌزٛعٙبد، ا٨ثذاع، إٌضا٘خ، اٌزوبء، اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفى١ش( )

ٌزٟ ٠غزخذِٙب ا٨فشاد ٌزؾذ٠ذ اٌغٍٛن ٚا٨ؽذاس ٚاٌّٛالف ٚإٌزبئظ اٌّشغٛة ف١ٙب أٚ رّضً اٌّجبدئ ا

غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب، ػ١ٍخ رّضً ا٨ؽبس اٌزٞ ٠ؾىُ عٍٛن ا٤فشاد فٟ ٔطبق إٌّظّخ ٚرّضً اٌشو١ضح 

 (.35: 2019ا٨عبط ٌجٕبء ث١ئخ ػًّ ِضب١ٌخ ٚفؼبٌخ )اٌشؽبٚٞ، ٚإٌؼّخ، 

٠ش١ش ا٤داء اٌش٠بدٞ ٌٍّٕظّخ ثّؼٕبٖ اٌٍغٛٞ ٌٍفؼً أدٜ ٚ٘ٛ ثّؼٕٝ يفهىو الاداء انشٌادي:  .ساتؼا  

ِشٝ ِش١ب ١ٌظ ثبٌغش٠غ ٨ٚ ثبٌجطٟء، ٚأدٜ اٌشٟء لبَ ثٗ، ٚأدٜ اٌشٙبدح أدٌٝ ثٙب، ٚأدٜ ئ١ٌٗ 

شٟء اٌزٟ رؼٕٟ ئػطبء وً اٌشىً ٌ performer اٌشٟء أٚطٍٗ ئ١ٌٗ، ٚا٨داء ٠مبثً اٌٍفظخ ا٩ٌر١ٕ١خ

اٌى١ف١خ اٌزٟ  ٚاٌزٟ رؼٕٟ ئٔغبص اٌؼًّ أٚ performanceِب، ٚاٌزٟ اشزمذ ِٕٙب اٌٍفظخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ 

 (.12: ٠2017جٍغ ثٙب اٌزٕظ١ُ أ٘ذافٗ )داٚد ٚػٍٟ، 

رزّضً ثىٛٔٙب ػ١ٍّخ ِغزّش ٌخٍك اٌم١ّخ، ػٓ ؽش٠ك ا٤فشاد أٚ إٌّظّبد ٚرزؼّٓ فبٌش٠بدح   

ػٓ ؽش٠ك اعزؼّبي اٌّظبدس ٚا٨عزشار١غ١بد اٌزغبس٠خ  ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚالزٕبص اٌفشص

اٌّغبِشح ٌٍذخٛي ئٌٝ ا٨عٛاق، ئر رّضً لؼ١خ سئ١غخ ٚأداح ع١بع١خ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ ٚئ٠غبد فشص 

رإوذ إٌّظّبد اٌش٠بد٠خ ػٍٝ ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ (، ئر Mitchell & McKeown, 2004: 1)اٌؼًّ 

(، فب٤داء اٌش٠بدٞ Tapan, 2001: 128ٝ ا٨ثزىبس ٚإٌّٛ )ٌٍّٕظّخ ِّب ٠ز١ؼ ٌٙب اٌمذسح اٌؼب١ٌخ ػٍ

٠ّضً ا٨داء اٌزٞ ٨ رمف ِٕبفغ اٌزفٛق فٟ ئٔغبصٖ ػٕذ ِغشد رؾم١ك إٌّظّخ ٤٘ذافٙب ثً ٠زؼذٜ رٌه 

  (.14: 2012)اٌؼذاٟٚٔ، محمد، ٚط٨ًٛ ٥ٌثذاع فٟ ئٔغبص٘ب 

اعزغ٩ي اٌفشص ِٚٛاعٙخ ِّب عجك ٔشٜ ثأْ ا٨داء اٌش٠بدٞ ٠ؼٕٟ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ   

اٌّخبؽش ػٓ ؽش٠ك اٌزٕظ١ُ اٌؼبٌٟ ٚط٨ًٛ ئٌٝ أوضش ِٓ اٌطّٛػ اٌزٞ رظجٛ ئ١ٌٗ ِغ اٌّؾبفظخ 

 ٚا٨عزّشاس فٟ رٌه ا٨داء عؼ١بً ٌزمذ٠ُ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٚجزىش.

 :رزّضً اٌخظبئض ثب٢رٟخظائض الاداء انشٌادي نهًُظًح:  .خايسا  

٠ش١ش ئٌٝ ٚؽذاد رخط١ؾ ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد اٌششوخ  planning Proactive: انرخطٍط انًسثق .1

اٌم١بعٟ، ٚٔظبَ ٌزؾ٠ًٛ ٚرؾ١ًٍ اٌّإششاد اٌّخزبسح، ٚٔظبَ خج١ش ٌزظ١ُّ خطخ س٠بد٠خ اعزجبل١خ، 

ٚٚؽذح ِؾبوبح ٌّٕزعخ ِٛالف ٌُ رىٓ ِؼشٚفخ ِٓ لجً، ئر ٠ّىٓ ٚػغ رظ١ُّ اٌخطخ ا٨عزجبل١خ 

بػذرٗ اٌّؼشف١خ اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ِٓ خ٩ي اعزخشاط اٌج١بٔبد إٌٙبئ١خ ثٛاعطخ ٔظبَ خج١ش، رىزغت ل

(DM( ِغزٛدع اٌج١بٔبد ِٓ )DW( ًٚاٌزٞ ٠زُ اٌزؾىُ فٟ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ ػجش آ١ٌخ اٌزذاخ ،)IM )

(Horak & Bubenik, 2014: 2 ا٨عزؼذاد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّغزغذاد اٌج١ئ١خ ٚاٌغ١طشح ٛ٘ٚ ،)

 اٌزٕجإ فٟ اٌّغزمجً ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚاٌزغذ٠ذ ٌٍّغزمجًٚا٨عزغبثخ ٌٙب ثٙذف ئِىب١ٔخ  ،ػ١ٍٙب

 (.53: 2015إٌبطشٞ، )

رش١ش ئٌٝ ِذٜ رؾم١ك ا٤٘ذاف ٚػًّ ا٤ش١بء ثشىً طؾ١ؼ، ٚئٔٙب اٌّذٜ  Efficiency :انكفاءج .2

اٌزٞ رىْٛ ف١ٗ وٍفخ إٌّزظ ألً ِب ٠ّىٓ ٚإٌّظّخ رىْٛ راد وفبءح ػب١ٌخ ِٚز١ّضح ؽ١ّٕب رمَٛ 

(، 14: 2017ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ فٟ اٌّغب٨د اٌزٟ رؼطٟ أوجش ِشدٚد )داؤؤد ٚػٍٟ، ثبعزضّبس 

ٚرٛػؼ ِغزٜٛ اٌزسٚح ٥ٌداء اٌؼبٌٟ اٌزٞ ٠غزخذَ ألً و١ّخ ِٓ اٌّذخ٩د اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك أػٍٝ 

لذس ِٓ اٌّخشعبد ٚرزطٍت اٌىفبءح رخف١غ ػذد اٌّٛاسد غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌّغزخذِخ فٟ ا٨ٔزبط، 

ٛلذ ٚاٌطبلخ اٌشخظ١خ، ٟٚ٘ ِفَٙٛ لبثً ٌٍم١بط ٠ّىٓ رؾذ٠ذٖ ثبعزخذاَ ٔغجخ اٌّزؼّٕخ اٌ

اٌّخشعبد ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌّذخ٩د، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ئ٘ذاس اٌّٛاسد أصٕبء رؾم١ك اٌّخشعبد اٌّشعٛح 

(Productivity Commission, 2013: 1.) 
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ٌّٕظّخ ٤٘ذافٙب رؼذ ِٓ اٌّإششاد اٌّّٙخ فٟ ل١بط ِذٜ رؾم١ك ا Effectiveness: انفاػهٍح .3

، ئر رش١ش (Opara, 2016: 5)أغغبِبً ِغ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ِٓ ؽ١ش اعزغ٩ي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 

فٟ ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ، ئٌٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌزٟ ٠زُ ثٙب رٕف١ز اٌّّٙخ أٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رإدٞ فٟ إٌٙب٠خ 

٠فزشع أْ رفؼٍٗ؟ ِب ٘ٛ رؼش٠ف اٌفبػ١ٍخ؟ ئٌٝ أداء أػّبي ئعّبٌٟ أػٍٝ ثؼجبسح أخشٜ، ً٘ رفؼً ِب 

(، ٠ٚزُ et al., 2021:  John &7ئٔٗ ِذٜ عٛدح أداء اٌششوخ ٚا٤فشاد ف١ٙب ٌّٙبَ ئٔشبء اٌم١ّخ )

اعزخذاَ ِمب١٠ظ اٌفبػ١ٍخ ٌٛطف ا٦ٔزبط فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ، فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، رؼذ اٌؼ١ٍّخ فبػٍخ ئرا 

فبٌّٕظّبد اٌش٠بد٠خ ٌٙب عّبد  (Shahbazi, 2018: 1ؽممذ إٌز١غخ ٚاٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ )

 .(14: 2011ػشٚس٠خ ٠زّضً أّ٘ٙب ثب٢رٟ: )طبٌؼ، 

  .ػذَ ا٨لزٕبع ثبٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚأعب١ٌت اٌؼًّ ٚاٌزأو١ذ اٌّغزّش ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ دْٚ رٛلف .أ 

 رجٕٟ ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِشٔخ ٚئعشاءاد رشغ١ٍ١خ ِٕبعجخ ٚا٨ٔفزبػ ػٍٝ ا٤فىبس اٌغشث١خ. .ة 

 رزّضً اٌّمِٛبد اٌشئ١غخ ٥ٌداء اٌش٠بدٞ ثب٢رٟ:يقىياخ الاداء انشٌادي:  .سادسا  

اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٚاٌّؾشوخ ٌٍّٕبفغخ فٟ ظً ث١ئخ اٌؼًّ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٌجٕبء ا١ٌّضح ٠ؼذ أؽذ الاتذاع:  .1

ً ػٓ Banks & Winston, 2008: 1اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ) (، فبٌّٕظّبد اٌش٠بد٠خ رجؾش دائّب

(، Nyanjom, 2007: 37اٌزغ١١ش ٚرغزغ١ت ٌٗ ٚرمَٛ ثزٛظ١فٗ وفشطخ ػٍٝ اعبط ا٨ثذاع اٌٙبدف )

ٛس ــٙب رطـش٠مـٓ ؽــٟ ػـ١ٍخ اٌزـٛٔٗ اٌٛعـ( ثىBalan & Lindsay, 2010: 4بس )ـٚاش

ٛل١خ، ـ١شاد اٌغـزغبثخ ٌٍزغـٍٛثخ ٩ٌعـٙب اٌّطـبرٙب ٚٔظّـبرٙب ٚػ١ٍّـزغـّخ ٌّٕـّبد اٌم١ـظـإٌّ

 أٞ رغزط١غ ػٓ ؽش٠مٙب اٌزٟ اٌفشص خٍك رؼٕٟ ا٦ثذاػ١خ أْ (48: 2019ش، ـذ ا١ِ٨ـ)ػج فـ٠ٚٛط

 ِٓ ا٤خشٜ إٌّظّبد رغزط١غ ٨ ١ِّٚضح فش٠ذح ٚخذِبد ِٕزغبد ٚرى٠ٛٓ ا٨ثزىبس ِٕظّخ رؾم١ك

 .رم١ٍذ٘ب

رزّضً ثىٛٔٙب وً ِب رزؼشع ٌٗ اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح أٚ اٌمبئّخ ٚاٌزٟ رُ اعشاء ػ١ٍٙب انًخاطش:  .2

(، Dafel, 2012: 29رغ١١شاد ٌٍزط٠ٛش ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ثٕبء اٌفشص ٨ؽزّب٨د غ١ش ِزٛلؼخ ِٚخزٍفخ )

ٟٚ٘ غبٌجبً ِب رٛطف ؽبٌخ ػذَ اٌزأوذ اٌزٟ رزجغ أٚ اٌزؾشن ٚاٌغٍٛن اٌش٠بدٞ ٚراد اٌظٍخ ثبعزضّبس 

ٔغجخ وج١شح ِٓ ِٛاسد إٌّظّخ، ئر رؼٛد اٌّخبؽش ٚثزٛع١ٗ إٌّظّخ ٔؾٛ اِزظبص ػذَ اٌزأوذ ثذ٨ُ 

ؽش ( اٌّخبNoer, et al., 2013: 24(، ٚلغُ )Kraus, et al., 2012: 167ِٓ اٌخٛف ِٕٗ )

 ػٍٝ ص٩صخ أٔٛع رؼّٕذ ا٢رٟ:

- لجً اٌغذ٠ذ اٌغٛق دخٛي ِغ اٌّشرجخ اٌّخبؽشح اشىبي ِٓ شىً فٟ ٚرىْٛ الاػًال: يخاطش .أ 

 .ِغشثخ غ١ش رىٌٕٛٛع١ب اعزخذاَ أٚ ا٨خزجبس

  إٌغبػ. فشص ػٓ وبف١خ ِؼشفخ دْٚ لشع أٚ ئٔفبقطٛسح  فٟ ٚرٛطف انًانٍح: انًخاطشج .ة 

 ٠إصش-لذ اٌزٞ ا٨عزشار١غٟ ٚاٌزؾشن اٌؼًّ رؾذ٠ذ ٔؾٛ اٌّذ٠شْٚ ِٛالف شىً فٟ ٚرٕؼىظ الافشاد: .ط 

 .اٌٛظ١فٟ ُّٔٛ٘() رمذُِٙ ػٍٝ ٨ؽمب

 اٌؾبعبد ٚرؾذد ا٨رغب٘بد ٚرشالت اٌغذ٠ذح، اٌفشص اوزشبف فٟ إٌّظّخ عٙٛد : رّضًالاسرثاقٍح .3

 اٌّغزمج١ٍخ اٌشؤٜ ٚفك اٌؼًّ ػٓ فؼ٩ ؽٍجبرُٙ، فٟ اٌزغ١شاد ٚرزٛلغ اٌؾب١١ٌٓ، ٌٍضثبئٓ اٌّغزمج١ٍخ

 اٌّخبؽشح، ٚرؾًّ ا٨ثذاع خبطزٟ ث١ٓ ٠غّغ فب٨عزجبل١خ (،177: 2015 اٌؾغٕٟ، (إٌّبفغ١ٓ لجً

 ٚخٍك اٌغذ٠ذح اٌفشص ػٍٝ ا٨عزؾٛار فٟ اٌّجبدسح صِبَ ٤خز ٚا١ًٌّ اٌشغجخ ٠ّضً ٤ٔٗ ٚرٌه

خ ـاٌمذ٠ّ بؽـٚا٤ّٔ ب١ٌتـا٤ع بسعخـِّ ػٓ ٚا٨ثزؼبد رمذ٠ّٙب ٣ٌخش٠ٓ ٠غجك ٌُ اٌزٟ ا٤فىبس

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.1


Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, (31/12/2022); Vol. 18, No. 60, Part (1): 501-520 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.60.1.29 

 

510 

(Morris et al., 2001: 3-4ٚلذ ،) أْ ١ّ٠ٍْٛ اٌش٠بد١٠ٓ ( ثأ93ْ: 2019اٌؼٛادٞ، ) ٨ؽع 

 ٚاعزضّبس٘ب. اٌفشص ٚالزٕبص اٌّجبدسح، سٚػ ٚئّٔب اٌؾع، ػٍٝ ٠ؼزّذْٚ ٨ فُٙ اعزجبل١ٓ ٠ىٛٔٛا

 ذحهٍم انُرائح واخرثاس انفشوع :انًحىس انثانث

رُ اعزخذاَ اٌزؾ٩١ٍد ا٦ؽظبئ١خ اٌزشخ١ظ١خ ٚٔغجخ  وطف وذشخٍض يرغٍشاخ انثحث: .اولا  

(، ٌٍزؼشف ػٍٝ دسعخ SPSS. V.18ا٨عزغبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط ٌىً ا٤ثؼبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ )

( 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2اٌزٛافك ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش رغبٖ ِزغ١ش دْٚ آخش, ٚرٛػؼ اٌغذاٚي )

 ً ٥ٌثؼبد اٌفشػ١خ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٨عّبٌٟ ٚاٌزٟ رج١ٓ أْ اٌّزغ١شاد رشخ١ظب

اٌّٛعٛدح رزٛافش ٚرؼًّ ف١ٙب إٌّظّخ ٌىٓ ثؼؼٙب ٠ؾزبط ئٌٝ اػبدح إٌظش ف١ٗ ٨ٚع١ّب فٟ ثؼذ 

%( ِّب ٠زطٍت أْ رزظف رٍه ا٨٘ذاف ثّٛاطفبد 51.5ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ رزٛافش ثٕغجخ )

 ١خ ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌّشٚٔخ ٚاٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزؾم١ك ٚاٌٛلذ ٨ِىب١ٔخ اٌزؾم١ك، ٚوّب ٠أرٟ: اعزشار١غ

 ثؼذ اٌشؤ٠خ ا٨عزشار١غ١خٚطف ٚرشخ١ض  :(2اٌغذٚي )

 انًإششاخ

قىي 

 خذا  
 ضؼٍف يؼرذل قىي

ضؼٍف 

 خذا  
انىسط 

 انحساتً

يؼايم 

 الاخرلاف

َسثح 

 انفدىج
 % خ % خ % خ % خ % خ

 8.4 11.1 5.4 38.1 37 اٌّؼذي
3.196 0.830 %25.2 

 19.5 5.4 75.1 ا٨عّبٌٟ

 ثؼذ سعبٌخ إٌّظّخٚطف ٚرشخ١ض  :(3اٌغذٚي )

 انًإششاخ
 ضؼٍف يؼرذل قىي قىي خذا  

ضؼٍف 

 خذا  
انىسط 

 انحساتً

يؼايم 

 الاخرلاف

َسثح 

 انفدىج
 % خ % خ % خ % خ % خ

 0.5 8.9 18.6 56.6 15.4 اٌّؼذي
3.787 0.782 %28 

 9.4 18.6 72 ا٨عّبٌٟ

 ثؼذ ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خٚطف ٚرشخ١ض  :(4اٌغذٚي )

 انًإششاخ

قىي 

 خذا  
 ضؼٍف يؼرذل قىي

ضؼٍف 

 خذا  
انىسط 

 انحساتً

يؼايم 

 الاخرلاف

َسثح 

 انفدىج
 % خ % خ % خ % خ % خ

 9.75 14 24.75 42.5 9 اٌّؼذي
3.277 0.729 %48.5 

 23.75 24.75 51.5 ا٨عّبٌٟ

 ثؼذ اٌم١ُٚطف ٚرشخ١ض  :(5اٌغذٚي )

 انًإششاخ
 ضؼٍف يؼرذل قىي قىي خذا  

ضؼٍف 

 خذا  
انىسط 

 انحساتً

يؼايم 

 الاخرلاف

َسثح 

 انفدىج
 % خ % خ % خ % خ % خ

 3.75 5.75 14.75 54 21.75 اٌّؼذي
3.858 0.914 %23.3 

 9.5 14.75 75.75 ا٨عّبٌٟ
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 ثؼذ ا٨ثذاعٚطف ٚرشخ١ض  :(6اٌغذٚي )

 انًإششاخ
 ضؼٍف يؼرذل قىي قىي خذا  

ضؼٍف 

 خذا  
انىسط 

 انحساتً

يؼايم 

 الاخرلاف

َسثح 

 انفدىج
 % خ % خ % خ % خ % خ

 37.4% 0.805 3.678 4.75 6.75 23.25 45.75 19.5 اٌّؼذي

    11.5 23.25 65.25 ا٨عّبٌٟ

 ثؼذ اٌّخبؽشٚطف ٚرشخ١ض  :(7اٌغذٚي )

 انًإششاخ
 ضؼٍف يؼرذل قىي قىي خذا  

ضؼٍف 

 خذا  
انىسط 

 انحساتً

يؼايم 

 الاخرلاف

َسثح 

 انفدىج
 % خ % خ % خ % خ % خ

 4.5 7.25 24.25 48.75 15.5 اٌّؼذي
3.602 0.967 %35.6 

 11.75 24.25 64 ا٨عّبٌٟ

 ا٨عزجبل١خٚطف ٚرشخ١ض  :(8اٌغذٚي )

 
 (.SPSS. V. 18اٌغذاٚي: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ )

 ذحهٍم ػلاقاخ الاسذثاط وانرأثٍش تٍٍ يرغٍشاخ انثحث انشئٍسح يُها وانفشػٍح:  .ثاٍَا  

 : ل١بط ػ٩لخ ا٨سرجبؽ ٚاخزجبس اٌفشٚع ٚفك ا٨رٟ:ػلاقاخ الاسذثاط تٍٍ انًرغٍشاخ *ذحهٍم

رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ )ِغزّؼخ( )٨  اخرثاس انفشضٍح الاونى: .1

( ٠زؼؼ ِٓ ِٚمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، ٠ٚزفشع ػٕٙب أسثغ فشػ١بد فشػ١خ

أثؼبد اٌزٛعٗ ( أْ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ 9إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )خ٩ي 

، ئر ثٍغ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ٌٍّإشش اٌىٍٟ ث١ّٕٙب ِٚمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ ا٨عزشار١غٟ ِغزّؼخ

، ٟٚ٘ ػ٩لخ ِٛعجخ ٚراد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ٚرذي ػٍٝ سفغ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ ا٤ٌٚٝ (0.843**)

 ي فشػ١خ اٌؼذَ.ٚلجٛ

 ٔزبئظ ا٨سرجبؽ ث١ٓ اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِغزّؼخ ِٚمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ :(9اٌغذٚي )

 انًرغٍش انًسرقم                    

 انًرغٍش انًؼرًذ
 انرىخه الاسرشاذٍدً

 **0.843 ا٨داء اٌش٠بدٞ

 P ≤ 0.05    n=46 * (.SPSS. V. 18اٌغذٚي: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ )

رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثؼبد ٨ )اخرثاس انفشوع انفشػٍح نهفشضٍح انشئٍسح الاونى:  .2

رٛػؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ )ِٕفشدح( ِٚمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ( 

ؼذ ِٓ أثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ وً ث (10فٟ اٌغذٚي سلُ )

ِٚمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ ِغزّؼخ، ئر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ٌجؼذ اٌشؤ٠خ ا٨عزشار١غ١خ 

( ٚل١ّخ ِؼبًِ *0.669(، أِب ل١ّخ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ٌجؼذ سعبٌخ إٌّظّخ لذ ثٍغذ )*0.678)
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ؼبًِ ا٨سرجبؽ ٌجؼذ اٌم١ُ فمذ ثٍغذ ( أِب ل١ّخ ِ*0.601ا٨سرجبؽ ٌجؼذ ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ثٍغذ )

 ( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ سفغ اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚلجٛي فشػ١خ اٌؼذَ.*0.654)

 ٔزبئظ ػ٩لخ ا٨سرجبؽ ث١ٓ اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِٚمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ :(10اٌغذٚي )

 انًرغٍش انًؼرًذ

 انًرغٍشاخ انًسرقهح

 اتؼاد انرىخه الاسرشاذٍدً

 انشٌادي يدرًؼحيقىياخ الاداء 

 )الاتذاع، انًخاطشج، الاسرثاقٍح(

 *0.678 اٌشؤ٠خ ا٨عزشار١غ١خ

 *0.669 سعبٌخ إٌّظّخ

 *0.601 ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ

 *0.654 اٌم١ُ

 P ≤ 0.05          n=46 * (.SPSS. V. 18اٌغذٚي: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ )

٠ٛعذ ٕ٘بٌه رأص١ش ِؼٕٛٞ ٤ثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ )ِغزّؼخ( فٟ : )٨ انثاٍَحاخرثاس انفشضٍح  .3

 ِمِٛبد ا٤داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، ٠ٚزفشع ػٕٙب أسثغ فشػ١بد فشػ١خ(.

( رأص١ش اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِغزّؼخ فٟ 11رج١ٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس فٟ اٌغذٚي سلُ )   

R)ّخ اٌّجؾٛصخ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظ
2
اٌجبٌغخ ل١ّزٗ  (

%( ِٓ اٌزأص١ش ٠ؼٛد ٤ثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِغزّؼخ، أِب ثم١خ 71ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ) (،0.711)

( 47.342*( اٌّؾغٛثخ )Fٔغجخ اٌزأص١ش فزؼٛد ئٌٝ ِزغ١شاد خبسط أّٔٛرط اٌجؾش، ٚثٍغذ ل١ّخ )

( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 1.44( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )2.177اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب 

(، ٚ٘زا ٠ج١ٓ أْ أّٔٛرط ا٨ٔؾذاس ِمجٛي فٟ رفغ١شٖ ٌٍؼ٩لخ ِٚٓ خ٩ي ِزبثؼخ ِؼب٩ِد ث١زب، 0.05)

(. ٟٚ٘ 3.452*( اٌّؾغٛثخ اٌجبٌغخ )t( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ثذ٨ٌخ )0.489( رجٍغ )٠1زؼؼ أْ )

رذي ػٍٝ  ٚ٘زٖ اٌّإششاد (0.05ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) (1.671)١ٌٚخ اٌجبٌغخ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ

 سفغ اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚلجٛي فشػ١خ اٌؼذَ.

رأص١ش اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِغزّؼخ فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ  :(11اٌغذٚي )

 اٌّجؾٛصخ

المتغير                

 المستقل

 المتغيرات المعتمد

 انرىخه الاسرشاذٍدً اتؼاد

1 R
2 

F انًحسىتح F اندذونٍح 

 ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ
0.489 

*(3.452) 
0.711 *47.342 2.177 

  P 0.05 n = 46*  1.671اٌغذ١ٌٚخ =  D.f = (1. 44)  tاٌّؾغٛثخ  t)( رش١ش ئٌٝ ل١ّخ 

 .(SPSS. V. 18اٌغذٚي: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ )

)٨ ٠ٛعذ ٕ٘بٌه رأص١ش ِؼٕٛٞ ٤ثؼبد اٌزٛعٗ  انفشوع انفشػٍح نهفشضٍح انشئٍسح انثاٍَح: اخرثاس .4

ا٨عزشار١غٟ )ِغزّؼخ( فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، ٠ٚزفشع ػٕٙب أسثغ 

( ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌىً ثؼذ 12رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس فٟ اٌغذٚي سلُ )( فشػ١بد فشػ١خ

ؽ١ش ثٍغ  أثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِٕفشدح فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، ِٓ

R)ػٓ ؽش٠ك ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ رأص١ش ثؼذ اٌشؤ٠خ ا٨عزشار١غ١خ ٚرٌه 
2
ٚرج١ٓ  *(0.459اٌجبٌغخ ) (
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ٝ ِزغ١شاد %(، أِب ِزُّ إٌغجخ ف١ؼٛد ئ46ٌِب ٠مبسة )ا٨داء اٌش٠بدٞ أْ ٔغجخ رأص١ش اٌشؤ٠خ فٟ 

( 35.678*( اٌّؾغٛثخ )Fٚثٍغذ ل١ّخ )ػشٛائ١خ خبسط أّٔٛرط اٌجؾش، ٨ٚ ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، 

( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 1.44( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )2.177ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 شار١غ١خاٌشؤ٠خ ا٨عزاٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ فٙزا ٠ش١ش ئٌٝ أْ  (F)(، ٚثّب أْ ل١ّخ 0.05)

اٌّإششاد ا٨خشٜ رذي ػٍٝ  اٌّجؾٛصخ ئ٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛبً، ٚع١ّغ ّٕظّخرإصش فٟ ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ اٌ

 سفغ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ا٨ٌٚٝ ٚلجٛي فشػ١خ اٌؼذَ.

ٚرٌه  فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ٩٠ؽع رأص١ش ثؼذ سعبٌخ إٌّظّخ  وّب  

R)ػٓ ؽش٠ك ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2
، ٚرج١ٓ ٔغجخ رأص١ش سعبٌخ إٌّظّخ فٟ (0.448)اٌجبٌغخ  (

%(، أِب ِزُّ إٌغجخ ف١ؼٛد ئٌٝ ِزغ١شاد ػشٛائ١خ خبسط 45ِب ٠مبسة ) ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ 32.103*( اٌّؾغٛثخ )Fٚثٍغذ ل١ّخ )أّٔٛرط اٌجؾش، ٨ٚ ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، 

(، ٚثّب أْ 0.05( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.44( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )2.177ٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )ل١ّز

رإصش فٟ ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ  اٌشعبٌخاٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ فٙزا ٠ش١ش ئٌٝ أْ  (F)ل١ّخ 

ً ِٚؼ٠ٕٛبً، ٚع١ّغ ّٕظّخاٌ اٌّإششاد ا٤خشٜ رذي ػٍٝ سفغ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ  اٌّجؾٛصخ ئ٠غبث١ب

 ٌٚٝ ٚلجٛي فشػ١خ اٌؼذَ.ا٨

ؽش٠ك ل١ّخ ٚرٌه فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ رأص١ش ثؼذ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ  ٚرج١ٓ أْ  

R)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2
%( 36، ٚرج١ٓ ٔغجخ رأص١ش ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ لذ ثٍغذ )(0.361)اٌجبٌغخ  (

ذاف، أٚ أٔٙب رفٛق ٟٚ٘ ٔغجخ ِزٛعطخ ثبرغبٖ اٌؼؼ١ف، ٚلذ ٠ىْٛ اٌغجت ػؼف فٟ ط١بغخ ا٤٘

ا٨ِىب١ٔبد ٚغ١ش لبثٍخ ٌٍزؾم١ك، أِب ِزُّ إٌغجخ ف١ؼٛد ئٌٝ ِزغ١شاد ػشٛائ١خ خبسط أّٔٛرط اٌجؾش، 

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ 20.236*( اٌّؾغٛثخ )Fٚثٍغذ ل١ّخ )٨ٚ ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، 

 (F)(، ٚثّب أْ ل١ّخ 0.05( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.44( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )2.177اٌجبٌغخ )

ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ رإصش فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ فٙزا ٠ش١ش ئٌٝ أْ 

ً ِٚؼ٠ٕٛبً، ٚع١ّغ اٌش٠بدٞ ٚثٕغجخ ِزٛعطخ اٌّإششاد ا٤خشٜ رذي ػٍٝ سفغ اٌفشػ١خ  ئ٠غبث١ب

 اٌفشػ١خ ا٨ٌٚٝ ٚلجٛي فشػ١خ اٌؼذَ.

ػٓ ؽش٠ك ل١ّخ ِؼبًِ ٚرٌه فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ رش١ش ٔزبئظ رأص١ش ثؼذ اٌم١ُ  وّب  

R)اٌزؾذ٠ذ 
2
%(، أِب ِزُّ إٌغجخ 43، ٚرج١ٓ أْ ٔغجخ اٌزأص١ش لذ ثٍغذ ِب ٠مبسة )(0.428)اٌجبٌغخ  (

( Fٚثٍغذ ل١ّخ )ف١ؼٛد ئٌٝ ِزغ١شاد ػشٛائ١خ خبسط أّٔٛرط اٌجؾش، ٨ٚ ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، 

( 1.44( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )2.177ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )( ٟٚ٘ أوجش ِٓ 31.723*اٌّؾغٛثخ )

اٌم١ُ اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ فٙزا ٠ش١ش ئٌٝ أْ  (F)(، ٚثّب أْ ل١ّخ 0.05ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ً ِٚؼ٠ٕٛبً، ٚع١ّغ ّٕظّخفٟ اٌ ٌٙب رأص١ش فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ اٌّإششاد  اٌّجؾٛصخ ئ٠غبث١ب

 ا٨خشٜ رذي ػٍٝ سفغ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ ٚلجٛي فشػ١خ اٌؼذَ.

رأص١ش اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِٕفشدح فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ  :(12اٌغذٚي )

 اٌّجؾٛصخ

 المتغير المعتمد                   

 المتغيرات المستقلة

 يقىياخ الاداء انشٌادي

1 R
2 

F انًحسىتح F اندذونٍح 

 اٌشؤ٠خ ا٨عزشار١غ١خ
0.237 

*(3. 082) 
0.459* 35. 678 
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 المتغير المعتمد                   

 المتغيرات المستقلة

 يقىياخ الاداء انشٌادي

1 R
2 

F انًحسىتح F اندذونٍح 

 سعبٌخ إٌّظّخ
0.252 

*(2. 951) 
0.448 32. 103 

 

 

 

2.177 

 

 

 ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ
0. 410 

*(2. 014) 
0.361 20.236 

 اٌم١ُ
0.217 

*(2.918) 
0.428 31. 723 

 P 0.05   n = 46* 1.671اٌغذ١ٌٚخ =  D.f = (1. 44)  tاٌّؾغٛثخ  t)( رش١ش ئٌٝ ل١ّخ 

 (SPSS. V. 18اٌغذٚي: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ )

: )٨ ٠زجب٠ٓ رأص١ش أثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ فٟ ِمِٛبد ا٤داء اٌش٠بدٞ فٟ اخرثاس انفشضٍح انخايسح .5

ِؼّْٛ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اخزجبس فشػ١خ اٌجؾش اٌخبِغخ, ٠ٚزُ اٌزؾمك ِٕٙب  إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ( ٠ج١ٓ

٠ؼذ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌّزذسط، ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ, ئر 

فٟ أداحً فبػٍخ ٌج١بْ رجب٠ٓ اٌزأص١ش ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  (Stepwise Regression)اٌّزذسط 

رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌّزذسط ٚع١زُ ، أٚ أ١ّ٘خ رٌه اٌزأص١ش ٚاٌزشر١ت ؽغت أ٠ٌٛٚخّؼزّذ، اٌّزغ١ش اٌ

اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ، ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌزأص١ش ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌخبص ثبخزجبس رجب٠ٓ أثؼبد 

( ػذَ رجب٠ٓ أثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ فٟ ِمِٛبد 13, ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ اٌغذاٚي سلُ )اٌش٠بدٞ

فؼجش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاؽً ٩ٔؽع رغ١ش ِمذاس اٌزأص١ش  ء اٌش٠بدٞ، ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘خ اٌزأص١ش ٚؽغّٗا٨دا

Rثذ٨ٌخ 
2

، ِغ وً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ, ٚفٟ (%71.1)ؽ١ش ثٍغ فٟ اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ ِب ِمذاسٖ  

R, ٚلذ ثٍغ (اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ رُ اعزجؼبد ثؼذ )اٌم١ُ
2

ٌشؤ٠خ . ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ )ا(%62.9)ِب ِمذاسٖ  

لذ أخفغ رأص١شّ٘ب ػٕذِب رُ اعزجؼبد ثؼذ )اٌم١ُ(  (ا٨عزشار١غ١خ، اٌشعبٌخ، ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ

ٚوزٌه فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ػٕذِب رُ اعزجؼبد )اٌشؤ٠خ ا٨عزشار١غ١خ( أخفؼذ ٔغجخ اٌزأص١ش ٚ٘زا 

 ِإشش ػٍٝ لجٛي اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ٚسفغ فشػ١خ اٌؼذَ.

ِٓ ؽ١ش  اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غ١ًٍٟ ا٨ٔؾذاس اٌّزذسط ٌج١بْ رجب٠ٓ رأص١ش ٔزبئظ رؾ :(13غذٚي )اٌ

 ا١ّ٘٤خ ٚاٌزأص١ش فٟ ِمِٛبد ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ

 المرحلة
 المؤشرات الاحصائية

 المتغيرات الداخلة في النموذج
1 R2 

F 

 الجدولية المحسوبة

 ا٨ٌٚٝ
اٌشعبٌخ، اٌشؤ٠خ ا٨عزشار١غ١خ، 

 ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ، اٌم١ُ

0.370 

*(3. 401) 
0.711 *27.134 

2.177 

 اٌضب١ٔخ
اٌشؤ٠خ ا٨عزشار١غ١خ، اٌشعبٌخ، 

 ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ

0.218 

*(2. 532) 
0.629 *23.456 

 اٌضبٌضخ
اٌشعبٌخ، ا٨٘ذاف 

 ا٨عزشار١غ١خ، اٌم١ُ

0.201 

*(1,968) 
0.593 *21.166 2.177 

 P 0.05 n = 46* 1.671اٌغذ١ٌٚخ =  D.f = (1. 44)  tاٌّؾغٛثخ  t)( رش١ش ئٌٝ ل١ّخ 

 (SPSS. V. 18اٌغذٚي: ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ )

ٟٚ٘ خٛاسص١ِخ ؽذ٠ضخ الزشؽذ ػبَ  Gray Wolf Optimizer (GWO:)خىاسصيٍح  .ثانثا  

(، ِغزٛؽبح ِٓ ؽشوخ اٌزئبة اٌشِبد٠خ فٟ رؾذ٠ذ ؽش٠مخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف )اٌفش٠غخ(، 2014)
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ػٓ ؽش٠ك أمغبِٙب ػٍٝ أسثغ ِغب١ِغ ٌّؾبوبح اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ٌٍم١بدح، ٚاٌزٟ رؼّٕذ س٠بػ١بً 

( alpha)اٌفب، ٚث١زب، ٚدٌزب، ٚا١ِٚغب(، اٌزٟ رم١ظ اٌطش٠مخ ا٨فؼً ٦داسح اٌّغّٛػخ، ئر رؼذ )

 ذح فٟ اٌّغّٛػخ رؼطٟ ا٨ٚاِش ٌٍغ١ّغ.اٌشائ

أِب ا١ِٚغب رؼذ اٌزئت اٌشِبدٞ ا٨دٔٝ ِشرجخ، اٌزٟ رٍؼت دٚس )وجش فذاء(، فٟ ؽ١ٓ ثغ١خ  

اٌزئبة رغؼٝ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف ػٓ ؽش٠ك ٚػغ اٌؾٍٛي ٚاخز١بس اٌؾً ا٨ِضً، ئر رُ رظ١ُّ 

م١ٕخ اٌظ١ذ، اٌززجغ، اٌزط٠ٛك، ٚرّض١ً اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ا٨عزّبػٟ ٌٍزئبة اٌشِبد٠خ ػٓ ؽش٠ك ر

( ً ( ِٓ أعً رؾغ١ٓ ا٨داء ٚاٌٛطٛي GWOاخز١بس اٌؾً ا٨فؼً، اٌٙغَٛ، ٚرُ رّض١ٍٙب س٠بػ١ب

 ( ٠ٛػؼ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ٌخٛاسص١ِخ اٌزئبة اٌشِبدٞ ثب٢رٟ:2اٌٙذف اٌّؾذد، ٚاٌشىً سلُ )

 
 اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ٌٍزئبة اٌشِبد٠خ )١ّٕ٘خ رزٕبلض ِٓ ا٨ػٍٝ ٥ٌعفً( :(2اٌشىً )

Source: Mirjalili, S. M., & Lewis, A., (2014), Grey Wolf Optimizer, 

Advances in Engineering Software, vol. 69, pp. (46–61). 

ً رؼذ )اٌفب( اٌؾً ا٨ِضً فٟ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ GWOئر ػٕذ رظ١ُّ ) ا٨عزّبػٟ ( س٠بػ١ب

( اٌؾ١١ٍٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌزؾذ٠ذ اٌطش٠مخ ا٤ِضً، ثّؼٕٝ أْ اٌزئبة β(ٚ )δٚرؼذ )

اٌشِبد٠خ لبدسح ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِٛلغ اٌٙذف )اٌفش٠غخ( ٚرط٠ٛمٙب ػٓ ؽش٠ك رٛع١ٗ اٌفب فٟ ػ١ٍّخ 

ٌجؾش، ١ٌزُ ثؼذ٘ب اٌجؾش، ٌٚىٓ ٨ ٠ٛعذ ٕ٘بٌه فىشح ػٓ اٌطش٠مخ ا٨ِضً ٌٍٛطٛي ٌٙب فٟ ِغبؽخ ا

الزشاػ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٠زُ ا٨عزمشاس ػٍٝ اٌض٩صخ ؽٍٛي ا٨فؼً ٌّٛلغ اٌٙذف اٌزٟ رُ 

ً ٌّٛلف  اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ١ٌزُ اٌضاَ اٌّغّٛػبد ا٨خشٜ ثّب ف١ُٙ )ا١ِٚغب( ثزؾذ٠ش ِٛالؼُٙ ٚفمب

زئبة ا٨خشٜ ثزؾذ٠ش افؼً ؽً )ٚو١ً ثؾش(، ئر ٠مذس اٌفب ٚث١زب ٚدٌزب ِٛلغ اٌفش٠غخ ث١ّٕب رمَٛ اٌ

ِٛالؼٙب ثشىً ػشٛائٟ ؽٛي اٌٙذف )اٌفش٠غخ( ١ٌزُ ثؼذ٘ب رؾذ٠ذ اٌؾً ا٤فؼً ٌٍٛطٛي ٌٍٙذف وّب 

 ( ا٨رٟ:3ِٛػؾٗ رٍه اٌزؾشوبد فٟ اٌشىً سلُ )

 
 (: ؽش٠مخ اٌٛطٛي ٌٍؾً ا٨ِض3ًاٌشىً )

Source: Mirjalili, S. M., & Lewis, A., (2014),  Grey Wolf Optimizer, Advances in 

Engineering Software, vol. 69, pp. (46-61). 
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ؽ١ش رّضً رٍه اٌّؾبوبح س٠بػ١بً عٍٛن اٌظ١ذ ٌٍزئبة اٌشِبد٠خ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف، ػٕذِب 

٠زُ رؾذ٠ذ اٌٙذف )اٌفش٠غخ(، ٚرٕزٟٙ ػ١ٍّخ اٌجؾش، ٌزجذأ ػ١ٍّخ اٌٙغَٛ )ا٨عزغ٩ي(، ٠ٚزُ ا٨لزشاة 

( a(، ٚ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ عؼً إٌطبق ٠زٕبلض أ٠ؼبً ٤ْ )aٕبلض )ِٓ اٌٙذف ػٍٝ أعبط ؽغبثٟ ثز

( رذفغ اٌزئبة ٌٍٙغَٛ ئٌٝ 0-2(، ٚوٍّب أخفؼذ ِٓ )a- ،aٟ٘ ل١ّخ ػشٛائ١خ فٟ اٌفبطً اٌضِٕٟ )

ً ثٛاعطخ ) ( رغجش اٌزئبة ئٌٝ a>1(، أٞ وٍّب وبٔذ )aاٌفش٠غخ، ٚئْ ٘زٖ إٌزبئظ ِظّّٗ س٠بػ١ب

، ٚاٌجؾش ػٓ فش٠غخ صب١ٔخ رىْٛ ػ١ٍّخ ِٙبعّزٙب ألً خطأً، ٚاٌؼىظ ا٨ثزؼبد ػٓ اٌٙذف )اٌفش٠غخ(

 (. Mirjalil & Lewis, 2014: 85-88طؾ١ؼ )

ً ٌّب رمذَ رُ ا٨عزٕبد ػٍٝ خٛاسص١ِخ اٌزئبة اٌشِبد٠خ ) ( Gray Wolf Optimizerٚفمب

ؾبوٟ خٛاسص١ِبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ٚاٌزٟ ر أؽذس(، ئر رؼذ ِٓ GWOاٌزٟ ٠شِض ٌٙب ثبٌشِض )

اعٍٛة اٌزئبة اٌشِبد٠خ فٟ ط١ذ اٌفش٠غخ وّغّٛػخ، ِٚٓ أعً رأو١ذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ 

( ٌزٛػ١ؼ اٌؼ٩لخ GWO( ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ خٛاسص١ِخ )SPSS. V. 18اٌّؼزّذ ػٍٝ ثشاِظ )

 ٚفك لغ١ّٓ ا٨رٟ: اٌزؾ١ًٍث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٌزٌه رُ  ا٨فؼً

ٚل١بط ٔغجخ اٌٛطٛي ئٌٝ  ،رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌٍّزغ١ش اٌّغزمجً فٟ اثؼبدٖ ِغزّؼخ انقسى الاول:

 (، ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌذاٌخ )اٌّؼبدٌخ( ا٢ر١خ:Yرؾم١ك اٌٙذف )ا٨داء اٌش٠بدٞ 

Y= β1X1+ β2X2+β3X3 …………………………….……………….…. (1) 

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍّبد ا٨ر١خ:

Y= 1.3240+ 0.0127 + 0.1360 

( Fitness( ٤عً اٌؾظٛي ػٍٝ ألً ل١ّخ داٌخ ا١ٌٍبلخ )(β1…….β3ذ٠ش اٌّؼٍّبد ئر رُ رم

 (.0.0107( ٚلذ وبٔذ إٌز١غخ )RMSEٟٚ٘ داٌخ )

٠ؼذ اٌؾً اٌضبٟٔ اٌزٞ رُ رخظ١ظٗ ٌزٛػ١ؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اثؼبدٖ  انقسى انثاًَ:

(، ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌذاٌخ Yٞ ا٨داء اٌش٠بد)ٚل١بط ٔغجخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف  )ِٕفشدح(،

 )اٌّؼبدٌخ( ا٨ر١خ:

Y= X+ δ1Y1+δ2Y2+ δ3Y3………………………………………………(2) 

 اٌزٟ ػٓ ؽش٠مٙب رُ رؾذ٠ذ اٌّؼٍّبد ا٨ر١خ:

Y= 1.7152 + 0.2195+ 0.1455+ 0.2730 

( ٤عً اٌؾظٛي ػٍٝ ألً ل١ّخ داٌخ ا١ٌٍبلخ (X, δ1……. δ3ٚاٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙب رُ رمذ٠ش اٌّؼٍّبد 

(Fitness( داٌخ ٟ٘ٚ )RMSE( ٚلذ وبٔذ إٌز١غخ )0.3702.) 

-2رج١ٓ إٌزبئظ ثأٔٗ رزٛافش ٌذ٠ٕب اص١ٕٓ ِٓ اٌؾٍٛي ع١ّؼٙب وبٔذ ِٕبعجخ، ٟٚ٘ رٕؾظش ث١ٓ )

( ِّب ٠ؼٕٟ أٙب ع١ذح، ٌٚىٓ ا٨فؼً ٟ٘ ٔزبئظ اٌمغُ ا٨ٚي اٌزٟ ثٍغذ ل١ّزٙب 0( ٚالشة اٌٝ )0

( ٌزإوذ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف إٌّشٛد 0(، ٟٚ٘ لش٠جخ ِٓ )RMSE، ٌزؼذ الً داٌخ ١ٌبلخ )(0.0107)

)ا٨داء اٌش٠بدٞ( ػٓ ؽش٠ك رٛافش اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِغزّؼخ، ثؼذّ٘ب لٛح د٠ٕب١ِى١خ رؾذد 

ِغبس إٌّظّخ اٌّغزمجٍٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ لٛح اٌؼ٩لخ ا٤خ١شح ِمبسٔخ ِٓ ػذِٙب، ٚ٘زا ِب ٠إوذ إٌزبئظ 

٨ ٠ٛعذ ٕ٘بٌه ( ٌشفغ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌشاثؼخ ٚاٌزٟ رٕض )SPSSثشٔبِظ )اٌغبثمخ ثبعزخذاَ 

ٚلجٛي فشػ١خ اٌؼذَ ٤صجبد أْ ؽً اِضً ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ( 

ٕ٘بٌه ؽً أِضً ػٓ ؽش٠ك اٌؼًّ فٟ أثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ِغزّؼخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغبساً 

  داء اٌش٠بدٞ ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ. ِغزمج١ٍبً ٠ؾمك ا٨
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 الاسرُراخاخ وانًقرشحاخ :انًحىس انشاتغ

 الأسرُراخاخ: .اولا  

اصجزذ اٌطشٚؽبد اٌفىش٠خ اٌّخزظخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ أثؼبدٖ لبئّخ  .1

اٌؾغجبْ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ِذسٚعخ فٟ ظً ا٨ِىبٔبد اٌّزٛافشح فؼ٩ً ػٓ أخز رغ١شاد اٌج١ئخ فٟ 

 ِٓ اعً اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛافك ِغ اٌّخطؾ ٚاٌٛالغ اٌفؼٍٟ.

ٕ٘بٌه ا٘زّبَ ٚرطٍؼبد اداس٠خ ٘بدفخ ٔؾٛ اػبدح ط١بغخ اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غ١خ ِٓ لجً اداسح  .2

ً ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك ا٨داء اٌش٠بدٞ فٟ ظً اٌج١ئخ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٌزىْٛ اوضش ِشٚٔخ  عؼ١ب

 رؼًّ ف١ٙب. اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ

٠ؼذ ا٨داء اٌش٠بدٞ أؽذ أُ٘ اٌؾٍٛي اٌزٟ رؼ١ذ ِىبٔخ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب  .3

اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش، ٚإٌّبفغخ اٌشذ٠ذح، اٌزؾشوبد اٌفؼبٌخ ٌٍمطبع اٌخبص، ِؾبسثخ 

 ا٨عزجبل١خ، رؾًّ اٌّخبؽش.ا٨عؼبس، ا٨صِبد اٌّب١ٌخ، ع١ّؼٙب رزطٍت لذسح ػٍٝ ا٨ثذاع، 

٠ؼذ اٌؼًّ ٚفك اثؼبد اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ اٌؾذ٠ضخ أؽذ اٌؾٍٛي اٌّضٍٝ اٌزٟ ػٓ ؽش٠مٙب رغزط١غ  .4

إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رؾذ٠ذ ِغبس٘ب اٌّغزمجٍٟ ٚفك سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ػ١ّمخ إٌّظٛس، ٚسعبٌخ ٘بدفٗ، 

داػّخ ٌٍغٍٛن ا٠٨غبثٟ ٔؾٛ اٌٛطٛي ئٌٝ ٚا٘ذافٙبً اعزشار١غ١خ ٚالؼ١خ فٟ ِٛاطفبد ش١ٌّٛخ، ٚل١ّبً 

 (. GWOرؾم١ك ا٤٘ذاف ثألً عٙذ، ٚٚلذ، ٚرىب١ٌف، ٚ٘زا ِب اصجززٗ ٔزبئظ )

 انًقرشحاخ:  .ثاٍَا  

ػشٚسح أْ رمَٛ ئداسح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اػبدح ط١بغخ رٛعٙبرٙب ا٨عزشار١غ١خ ؽزٝ  .1

 , ٚأػزّبد اٌجشاِظ اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش٘ب.رىْٛ اوضش ِشٚٔخ فٟ ظً اٌظشٚف اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

رفؼ١ً ٔظبَ اٌؾٛافض ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزمذ٠ُ اٌؾٍٛي ا٨ثذاػ١خ ٌٍّشى٩د اٌمبئّخ ٚاٌغؼٟ ٌشفغ ِغزٜٛ ا٨داء  .2

 ٔؾٛ اٌٛطٛي ئٌٝ رمذ٠ُ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٚجزىش.

ق ػشٚسح اٌؼًّ ٚفك اعزشار١غ١خ صسلبء عذ٠ذح ػٓ ؽش٠ك اٌجؾش ػٓ اعٛلبً عذ٠ذح رؼذ ٔمطخ أط٩ .3

 ٔؾٛ ثٕبء ِىبٔٗ عٛل١خ ٦ػبدح ثٕبء لذساد إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

اٌغؼٟ ئٌٝ اٌؼًّ ٚفك رٛعٗ اعزشار١غٟ لبئُ ػٍٝ ِٕظٛس ا٨عزجبل١خ ٚاٌطشق ا٨ثذاػ١خ ٚاٌّخبؽشح  .4

ثؼذّ٘ب ؽ٨ًٍٛ اعزشار١غ١خ رؾذد اٌّغبس اٌّغزمجٍٟ ا٤فؼً ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ ثخبطخ ٚإٌّظّبد 

 اٌؼشال١خ ثؼبِخ.

ً ٚالؼ١خ ؽّٛؽخ رشغ١غ  .5 ا٤فىبس ا٨ثذاػ١خ ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌغٍٛن اٌزؾف١ضٞ ا٠٨غبثٟ ِٓ أعً ثٕبء ل١ّب

 رؼىظ اٌظٛسح ٚاٌّٛصٛل١خ اٌؾم١مخ داخ١ٍبً ٚا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغ١ذح خبسع١بً.

البِخ دٚساد رذس٠ج١خ ِزخظظخ فٟ ِٛاػ١غ ا٨داسح اعزشار١غ١خ ٚاٌزطٍؼبد ا٨ثذاػ١خ ٚاٌّؼشف١خ  .6

 اعبع١خ ٌشعُ اٌّغزمجً ا٤فؼً ٤داء إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. ثؼذّ٘ب ؽ٨ًٍٛ 

 انًظادس

 اولا . انًظادس انؼشتٍح:

عٍغٍخ اداسح ا٨داء ا٨عزشار١غٟ إٌّظٛس ، (2009ادس٠ظ، ٚائً محمد، ٚاٌغبٌجٟ، ؽب٘ش ِؾغٓ ) .1

 ، ا٨سدْ.1داس ٚائً ٌٍٕشش، ؽ ،ا٨عزشار١غٟ ٌجطبلخ ا٨داء اٌّزٛاصْ

 ٕ٘ذعخ ئػبدح فٟ ا٨عزشار١غٟ اٌزٛعٗ دٚس، (2021ٚاٌؼج١ذٞ، ٔٛس ػٍٟ )اٌغشعشٞ، اؽّذ ؽغ١ٓ،  .2

ِغٍخ اٌّضٕٝ  ،اٌّٛطً عبِؼخ فٟ ا٨داس٠خ اٌم١بداد ِٓ ػ١ٕخ ٢ساء رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 .1، اٌؼذد 11ٌٍؼٍَٛ ا٨داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ، اٌّغٍذ 
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 دساعخ :ا٨عزشار١غٟ اٌزٛعٗ ٚاثؼبد ا٨عزّبػ١خ اٌّغإٌٚخ رٛافك ِذٜ ،(2012)، اؽّذ ػ٩ء ؽغٓ .3

ا٦داس٠خ  ٌٍؼٍَٛ رىش٠ذ ِغٍخ ،ا٤د٠ٚخ ٌظٕبػبد ١ٕٜٔٚٛ اٌؾىّبء ٌششوزٟ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ

 .٢ اٌؼذد اٌّٛطً، عبِؼخ ٚا٨لزظبد٠خ،

رأص١ش اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ا٨عزجبلٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ، (2020ؽغٓ، ٘جخ فبئك، ٌٚفزخ، ث١ذاء عزبس ) .4

ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ  ،اٌؼش٠جٟ ثؾش رطج١مٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائتاٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ 

 .50، اٌؼذد 15ِٚب١ٌخ، اٌّغٍذ 

اٌّضٕٝ  ِغٍخ اٌش٠بدٞ" اٌغٍٛن ٌزؼض٠ض صشٚح إٌفغٟ اٌزّى١ٓ، (2015) ؽب٘ش وبظُ وّبي ،اٌؾغٕٟ .5

 اٌؼشاق. ،1 اٌؼذد، 3 اٌّغٍذ ،ٚا٨لزظبد٠خ ا٨داس٠خ ٌٍؼٍَٛ

ا٦داء اٌش٠بدٞ ٌٍّٕظّخ ٚفك اعزشار١غ١خ  ،(2017ٚػٍٟ، أعشاس ػجذ اٌض٘شح، )داٚد، فؼ١ٍخ عٍّبْ  .6

10.37487/0845-، ِشوض اٌجظ١شح ٌٍجؾٛس ٚا٨عزشبساد ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ٍّخ ،ئداسح اٌّٛ٘جخ

011-027-000. 

ئلبِخ  فٟ ا٨عزشار١غٟ اٌزٛعٗ دٚس، (2019اٌشؽبٚٞ، عٛصاْ ِؾّٛد، ٚإٌؼّخ، ػبدي راوش ) .7

 اٌششوخ فٟ اٌّذساء ِٓ ػ١ٕخ ٢ساء اعزط٩ػ١خ دساعخ :اٌّؾذد اٌٛلذ فٟ ا٦ٔزبط ٔظبَ ِزطٍجبد

 .123، اٌؼذد 38ِغٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ، اٌّغٍذ  ،ثبٌّٛطً اٌغب٘ضح ا٤ٌجغخ ٌظٕبػخ اٌؼبِخ

 ا٨عزشار١غٟ ثؾش اٌزٛعٗ رؾم١ك فٟ ٚدٚس٘ب ا٨عزشار١غ١خ ا١ٌمظخ، (2021اٌشّشٞ، محمد ػٛع ) .8

 اٌؼشال١خ اٌّغٍخ ،اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ وشث٩ء اٌّمذعخ ا٨داس٠خ اٌم١بداد ِٓ ػ١ٕٗ ٢ساء ع ٞ اعزط٩

 .7 اٌؼذد 17 ا٨داس٠خ، اٌّغٍذ ٌٍؼٍَٛ

اٌزٛعٗ ا٨عزشار١غٟ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ إٌّظّخ ، (2017اٌش١خٍٟ، ػجذاٌشصاق، ٚاٌفز٩ٚٞ، محمد ػزاة ) .9

 (.108اٌؼذد ) (،21ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨داس٠خ، اٌّغٍذ ) ،اٌّزؼٍّخ

 ٚاعزذاِزٙب دساعخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح رؾم١ك فٟ ا٨عزشار١غٟ اٌزٛعٗ دٚس، (2021اٌطٗ، محمد شٙبة ) .10

 اٌؾذثبء و١ٍخ ،اٌؼشاق فٟ إٌمبٌخ ٩ٌرظب٨د آع١ب ع١ً ششوخ فٟ اٌّذ٠ش٠ٓ اعزط٩ػ١خ ٢ساء

 (. 49ِغزمج١ٍخ، اٌؼذد ) ثؾٛس /اٌّغزمج١ٍخ اٌذساعبد ِشوض /اٌغبِؼخ

 ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌؼ٩لخ فٟ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ٤ثؼبد اٌٛع١ؾ اٌذٚس، (2019) ؽغ١ٓ ٟا١ِ٨ش، ػٍ ػجذ .11

  .ثغذاد عبِؼخ ،ٚا٨لزظبد ا٨داسح و١ٍخ ،ِبعغز١ش سعبٌخ ،اٌّششٚع ٔغبػ ٚػٛاًِ اٌش٠بدٞ

 اٌزٛعٗ دٚس ،(2021) ،، ؽ١ذس ؽٗ ٚاٌّظشٞ، اؽغبْ عبٌُ، ِٚؾّٛد، عؼذ ػٍٟػجذ الله .12

 ششوخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕخ ٚطفٟ ٢ساء رؾ١ٍٍٟ ا٨ثزىبس ثؾش اٌزغ٠ٛك رؾم١ك فٟ ا٨عزشار١غٟ

 .2، اٌؼذد ٩ٌ13رظب٨د" ِغٍخ عبِؼخ ا٨ٔجبس ٌٍؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨داس٠خ، اٌّغٍذ  ع١ً آع١ب

ؽبػٕبد ا٤ػّبي: ِذخً ، (2012أصّبس ػجذاٌشصاق ) ٚمحمد، ػٍٟ،محمد  سػجذ اٌغزب اٌؼذٚأٟ، .13

دساعخ ٢ساء ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕظّبد ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ  اٌش٠بدٞ،إٌّظّبد ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ا٦داء 

 (.69اٌؼذد ) (،18اٌّغٍذ ) ٚا٦داس٠خ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ  ،اٌزمٕٟ ثبٌّٛطً

ٌٍّٕظّبد  بدٞاٌش٠ اٌزٛعٗ رؾم١ك فٟ ٚدٚسح اٌؾغٟ اٌزغ٠ٛك، (2018) ،ؽغ١ٓ فبخش ١٘ضُ ،اٌؼٛادٞ .14

 وشث٩ء. عبِؼخ ،ٚا٨لزظبد ا٨داسح و١ٍخ

سعبٌخ ِبعغز١ش،  ،اٌشؤ٠خ ا٨عزشار١غ١خ ٚرأص١ش٘ب فٟ ا٨داء اٌزّش٠ؼٟ، (2014ِطشش، اص١ش محمد ) .15

 غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزظبد، عبِؼخ ثغذاد.

 ،"ئؽبس اٌزٛعٗ اٌش٠بدِّٞبسعبد اٌم١بدح ا٨عزشار١غ١خ فٟ (، 2015ؽبسق وبظُ ش٩وٗ ) ،إٌبطشٞ .16

 عبِؼخ ثغذاد. ،و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد اٌؼبِخ،سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ ػٍَٛ ا٦داسح 
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